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îäíîð³äí³é ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ ìîæå áóòè ñòðàòåã³ÿ ïðåòåí-

äåíòà íà ë³äåðñòâî ó âëàñíèõ í³øàõ. Ïðè öüîìó ï³äïðèºìñòâà

ìàþòü îïòèì³çóâàòè âèðîáíèöòâà, âäîñêîíàëþâàòè òåõíî-

ëîã³þ ³ ïðîâîäèòè àãðåñèâíó ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó ç ìåòîþ

óñóíåííÿ êîíêóðåíò³â ³ çàâîþâàííÿ ë³äåðñòâà íà ðèíêó.

3. Ïðåäñòàâëåí³ ðîçðàõóíêè çà ìåòîäîì SPACE–àíàë³çó ³

ïðèâåäåí³ îñíîâí³ çíà÷åííÿ äëÿ ð³çíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çîí äëÿ

îäíîð³äíî¿ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ. Ï³äòâåðäæåíà îäíîð³äí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâ çà ìàðêåòèíãîâèìè ñòðàòåã³ÿìè, ùî áóëî îö³íåíî çà

ìåòîäîì SPACE–àíàë³çó â ð³çíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çîíàõ.

4. Ïðåäñòàâëåí³ îñíîâí³ ãîñïîäàðñüê³ ï³äðîçä³ëè îáðàíî¿

ãðóïè ï³äïðèºìñòâ, ¿õ êîíêóðåíòè â ïîë³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà

îñíîâí³ êîíêóðåíòè, ùî îáðàí³ çà íàéá³ëüøîþ ðèíêîâîþ

÷àñòêîþ. Ïðåäñòàâëåíà ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà

ô³ðì–êîíêóðåíò³â äëÿ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà

ç îäíîð³äíî¿ ãðóïè çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê ñòàíäàðòèçà-

ö³ÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ïîòóæíîñò³ âèðîáíèöòâà òà éîãî îñíîâ-

íèõ õàðàêòåðèñòèê, ðîçïîä³ëó ñèðîâèííî¿ çîíè, ðîçïîä³ëó

ðèíê³â çáóòó, íàÿâí³ñòü àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, äîñòàâêè òà

ö³íîâî¿ ïîë³òèêè.

Ó ö³ëîìó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ï³äòâåðäæåíà îä-

íîð³äí³ñòü îáðàíî¿ ãðóïè ç ÷îòèðüîõ ï³äïðèºìñòâ çà ìàðêå-

òèíãîâèìè ñòðàòåã³ÿìè. Ïåðåä öèìè ï³äïðèºìñòâàìè ñòî¿òü

çàâäàííÿ íåîáõ³äíîñò³ âèä³ëåííÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â äëÿ

ïåâíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâ äëÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ìàðêå-

òèíãîâèõ çóñèëü ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ ðèíêîâèõ ÷àñòîê.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòà ïðîáëåìà ðîë³ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíî-
ñòèêè â ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ö³ëüîâå
îö³íþâàííÿ éîãî ñòàíó, òåíäåíö³é òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèò-
êó íà îñíîâ³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿò-
òÿ îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî, åêîíîì³÷íà
ä³àãíîñòèêà, óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà ðîëè ýêîíîìè÷åñêîé
äèàãíîñòèêè â äåÿòåëüíîñòè ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, öåëåâîå îöåíèâàíèå åãî ñîñòîÿíèÿ, òåíäåíöèé è
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ íà îñíîâå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé
îáåñïå÷åíèÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, ýêî-
íîìè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà, óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

The paper considers the problem of the role of economic
activity in the diagnosis of building businesses, targeted
evaluation of its status, trends and prospects based on the
scorecard of making sound management decisions.

Keywords: construction enterprise, the economic di-
agnosis, management decisions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñèòóàö³ÿ, â ÿê³é ñüîãîäí³ äîâî-

äèòüñÿ çä³éñíþâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâàì

áóäü–ÿêî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ³ ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³, º íå-

ñòàá³ëüíîþ, íåïðîãíîçîâàíîþ ³ íå ïîçáàâëåíîþ âïëèâó íåñ-

ïðèÿòëèâèõ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â. Ó öèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íà ä³-

àãíîñòèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ö³ëüîâå îö³-

íþâàííÿ éîãî ñòàíó, òåíäåíö³é òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó íà

îñíîâ³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ç ìåòîþ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,

ñïðÿìîâàíèõ íà óñóíåííÿ ïðîáëåìíèõ ìîìåíò³â òà ñëàáêèõ

àñïåêò³â îðãàí³çàö³¿ ÷è âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ³ ñèëüíèõ

ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà íîâèõ øëÿõ³â âèáîðó á³çíåñ–³í-

äèêàòîð³â ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ö³ëüîâî¿ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñî-

âîãî ñòàíó òà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³çóþ÷è ïðîáëåìó

ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî

ï³äïðèºìñòâà ÿê ñêëàäí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè õà-

ðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ âçàºìîä³þ÷èõ åëåìåíò³â,

ð³çíîð³äí³ñòþ ïðîöåñ³â ¿õ âçàºìîä³¿ òà ï³äâëàäí³ñòþ çàêîíî-

ì³ðíîñòÿì ³ ä³¿ îá'ºêòèâíèõ çàêîí³â îðãàí³çàö³¿. Ñòàëèé ðî-

çâèòîê – öå ñïðÿìîâàíèé ðóõ ç óðàõóâàííÿì îáìåæåíü, ùî
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ï³äïðèºìñòâîì
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íàêëàäàº çîâí³øíº îòî÷åííÿ ³ ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà. Ö³

îáìåæåííÿ âèçíà÷àþòü ãàðìîí³éíèé ñèìá³îç ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâà ³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, òîìó êðèòåð³ºì

òàêîãî ðîçâèòêó ìàþòü áóòè ïîêàçíèêè ëîêàëüíèõ ïîòåíö³à-

ë³â ï³äïðèºìñòâà, çíà÷åííÿ ÿêèõ íàäàë³ ìàþòü áóòè âèùèìè,

àí³æ ñüîãîäí³.

Ï³ä ïîòåíö³àëîì ñòàëîãî ðîçâèòêó ðîçóì³ºìî ñóêóïí³ñòü

ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé, ùî äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè çáà-

ëàíñîâàíèé åêîëîãî–ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ï³ä-

ïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ñòàëîãî

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìàº ïåðåäáà÷àòè çäàòí³ñòü äî ñàìî-

ðîçâèòêó ³ ïðîãðåñó ï³äïðèºìñòâà, òîáòî çàáåçïå÷åííÿ ñòà-

ëîãî çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, ñòâîðåííÿ íàä³éíèõ óìîâ ³ ãà-

ðàíò³é äëÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-

âîãî êë³ìàòó äëÿ ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é; ðàö³îíàëüíå âèêî-

ðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ çáåðåæåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ð³â-

íîâàãè â ðåã³îí³; ñòàá³ëüíå ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ. Ä³àãíî-

ñòèêà ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ äèñïðîïîðö³é, äåôîðìàö³é ³

íåäîë³ê³â ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó. ×åðåç öå ä³-

àãíîñòèêà ìàº áóòè ³íñòðóìåíòîì äëÿ ï³äïðèºìñòâ ùîäî âè-

ðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ç ìåòîþ çáàëàíñîâàíîãî ôóíê-

ö³îíóâàííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ï³ä-

ñèñòåì. Íåçàïëàíîâàí³ äåôîðìàö³¿ â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàí-

íÿ òà ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ ç ï³äñèñòåì ïðèçâîäÿòü äî âòðàòè

ñò³éêîñò³ âñ³º¿ ñèñòåìè. Îñîáëèâî íåáàæàíîþ º âòðàòà ñò³é-

êîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, íà åôåêòèâíîñò³ ðî-

áîòè ÿêèõ áàçóºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ñòàëîãî åêîëîãî–åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº, ùî ï³äïðèºìñòâà

íå ìîæóòü âïëèâàòè íà ò³ ôàêòîðè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ìàê-

ðîåêîíîì³êè. Â öèõ óìîâàõ îñíîâí³ äæåðåëà çàáåçïå÷åííÿ

ñòàëîãî ðîçâèòêó ëåæàòü ó ñôåð³ ì³êðîåêîíîì³êè, òîáòî âñå-

ðåäèí³ ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñàìå òîìó âàæëèâî âì³òè ñâîº-

÷àñíî ³ äîñòîâ³ðíî ä³àãíîñòóâàòè îçíàêè ìîæëèâîãî íåñò³é-

êîãî ñòàíó òà âèçíà÷àòè øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íî-

ãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó â ñèñòåì³

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ³íòåðïðåòàö³¿ ïîíÿòòÿ

«ñòàëèé ðîçâèòîê» çàñâ³ä÷óº íàÿâí³ñòü ïåâíèõ ñóïåðå÷íîñòåé

ó âèçíà÷åíí³ éîãî ñóòíîñò³ íà ìàêðî– òà ì³êðîð³âí³. Òðàêòó-

âàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ìàêðîð³âí³ ïåðåäáà÷àº íåîáõ³ä-

í³ñòü çáàëàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ

³íòåðåñ³â òåïåð³øí³õ òà ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü øëÿõîì ñòâîðåííÿ

ñîö³àëüíî–îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè, ùî ñïèðàºòüñÿ íà ðàö³î-

íàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà îõîðîíó íàâêî-

ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Íà ì³êðîð³âí³ ñòàëèé ðîçâèòîê ÷àñò³-

øå îòîòîæíþºòüñÿ ç³ ñòàá³ëüíèì åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì òà

ñò³éêèì ô³íàíñîâèì ñòàíîì. Òîáòî ³ãíîðóþòüñÿ åêîëîã³÷í³ òà

ñîö³àëüí³ íàñë³äêè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîðóøóº çì³-

ñòîâíó ñóòí³ñòü ñòàëîãî ðîçâèòêó, ðàìêè ÿêîãî îêðåñëåíî âèç-

íàíîþ ó âñüîìó ñâ³ò³ êîíöåïö³ºþ. Òàêèé ï³äõ³ä íå ò³ëüêè ïðèç-

âîäèòü äî ïîñò³éíîãî çá³ëüøåííÿ àíòðîïîãåííîãî çàáðóäíåí-

íÿ, à é ãàëüìóº åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà.

Òîìó ï³ä ñòàëèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóºòüñÿ ðîçó-

ì³òè òàêèé ðîçâèòîê, ïðè ÿêîìó ïîë³ïøåííÿ éîãî åêîíîì³÷íèõ

ïîêàçíèê³â íå ïîã³ðøóº åêîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â, à íàâïàêè, çà-

áåçïå÷óº çáàëàíñîâàí³ñòü äîñÿãíåííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ

ö³ëåé òà ãàðàíòóº ñîö³àëüíó ãàðìîí³þ.

Ç ïîçèö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ìàº çíà÷óù³ñòü,

ñò³éê³ñòü âèðîáíè÷î¿, ô³íàíñîâî¿, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ òà

åêîëîã³÷íî¿ ï³äñèñòåì ï³äïðèºìñòâà. Åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì,

ùî çàáåçïå÷èòü ñòàëèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ, áóäå çàáåçïå-

÷óâàòè ñòàëèé ðîçâèòîê ³ ñèñòåì âèùîãî ð³âíÿ: ãàëóç³, ðåã³îíó,

êðà¿íè òîùî. Áóäó÷è îñíîâíîþ ëàíêîþ ãîñïîäàðñüêîãî êîì-

ïëåêñó, ï³äïðèºìñòâî êîíöåíòðóº â ñîá³ âñ³ ðåñóðñè âèðîáíèö-

òâà. Ó çâ'ÿçêó ç öèì îá'ºêòèâíà îö³íêà ìîæëèâîñòåé ï³äïðè-

ºìñòâ, à òàêîæ ïàðàìåòð³â ³ õàðàêòåðèñòèê ¿õ åêîëîãî–åêîíî-

ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ìàþòü äóæå âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ óõâàëåí-

íÿ ð³øåíü. Ìàêñèìàëüíî îá'ºêòèâíó îö³íêó ïîòåíö³àëó ìîæíà

îòðèìàòè ñàìå â õîä³ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè.

Óñþ ñóêóïí³ñòü ð³øåíü, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³,

ïîä³ëÿþòü íà äâà âèäè – òàêòè÷í³ ð³øåííÿ, íàö³ëåí³ íà âèêî-

ðèñòàííÿ íàÿâíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â òåïåð³øíüî-

ìó, ³ ñòðàòåã³÷í³, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ïðîöåñ³â ïîïîâíåííÿ, ñòâî-

ðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì

áåçïåêè ñèñòåìè ³ ëåæàòü â îñíîâ³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Òàêà ñóêóïí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ó ðîçð³ç³ õàðàêòåðó ðå-

àãóâàííÿ íà çì³íè ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèù ï³äïðèºìñòâà ä³ñòàëà íàçâó «ñòðàòåã³ÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè», ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ îñíîâíèõ åëåìåíò³â

– ãðóïè ñòðàòåã³é ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (ñòðàòåã³¿

óñóíåííÿ ³ñíóþ÷èõ çàãðîç, çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâèì çàãðîçàì,

êîìïåíñàö³¿ çáèòêó) òà ãðóïè ñòðàòåã³é â³äíîâëåííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè (ñòðàòåã³¿ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â, çíèæåííÿ

âèòðàò, ïðîäàæó àêòèâ³â, êîìïëåêñíà ñòðàòåã³ÿ â³äíîâëåííÿ).

Äî îñíîâíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

ï³äïðèºìñòâà â³äíîñÿòü:

– çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ô³íàíñîâî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè,

ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà íåçàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³, äîñÿãíåííÿ

âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ;

– äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó, îïòèìàëüíî¿

îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì;

– ì³í³ì³çàö³þ ðóéí³âíî¿ ä³¿ ðåçóëüòàò³â âèðîáíè÷î–ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;

– ÿê³ñíó ïðàâîâó çàõèùåí³ñòü óñ³õ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà;

– çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ³íôîðìàö³éíîãî ïîëÿ, êîìåðö³é-

íî¿ òàºìíèö³, äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíîãî

çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ³ â³ää³ë³â îðãàí³çàö³¿;

– åôåêòèâíó îðãàí³çàö³þ áåçïåêè ïåðñîíàëó ï³äïðèºì-

ñòâà, éîãî êàï³òàëó òà ìàéíà, à òàêîæ êîìåðö³éíèõ ³íòåðåñ³â.

Îñê³ëüêè åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ìàº ïðÿìèé

ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèé çâ'ÿçîê ³ç ñèñòåìîþ òà ðåçóëüòàòà-

ìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó, íàéâàæëèâ³øèì

åòàïîì ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ º ïðîãíîçóâàííÿ ôàêòîð³â âïëèâó òà

ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íîãî
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ïëàíó ìàº ïðîâîäèòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ö³ëåé âèðîáíèöòâà,

çàñîá³â ³ ìîæëèâîñòåé ¿õíüîãî äîñÿãíåííÿ, êîíêóðåíòíîãî

ñåðåäîâèùà, óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàº âêëþ÷àòè:

– õàðàêòåðèñòèêó çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà;

– âèçíà÷åííÿ òà ìîí³òîðèíã ôàêòîð³â, ùî çì³öíþþòü àáî

ðóéíóþòü ñò³éê³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî òà ô³íàíñîâîãî

ñòàí³â íà êîðîòêî– é ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Îäíà ç

ö³ëåé ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà – öå

ä³àãíîñòèêà éîãî ñòàíó íà îñíîâ³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ùî

âðàõîâóþòü ñïåöèô³÷í³ ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³, íàéá³ëüø õà-

ðàêòåðí³ äëÿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü äëÿ íüîãî âà-

æëèâå ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ;

– âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü

³íòåðåñè ï³äïðèºìñòâà òà â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì éîãî åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè. Ñèñòåìà êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â ôàêòè÷íîãî

ñòàíó ñêëàäàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñàìîñò³éíî, ç óðàõóâàí-

íÿì êîíêðåòíèõ óìîâ ðîáîòè;

– ðîçðîáêó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî âêëþ÷àº ìåõàí³çìè

îáë³êó ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;

– íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ [3].

Çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ïîòåíö³àëó ñòàëîãî ðîçâèò-

êó çàëåæèòü òàêîæ â³ä îðãàí³çàö³éíèõ íàïðÿì³â: ÷³òêî¿ ö³íîâî¿

ïîë³òèêè; åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè;

åôåêòèâíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ³ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè; ÿê³ñíî¿, êîíêó-

ðåíòíî¿ ïðîäóêö³¿; ñåðòèô³êàö³¿ òà ñòàíäàðòèçàö³¿ òîâàð³â òà

âèðîáíèöòâà; îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷èõ

ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà; âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëî-

ã³é òà îïòèì³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â; åêîëîã³çàö³¿ âèðîá-

íè÷îãî ïðîöåñó; ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò âèðîáíèöòâà; êîíöåíòðà-

ö³¿ ðåñóðñ³â ó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ; ï³äãîòîâêà ³ ï³äâèùåí-

íÿ ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó; âäîñêî-

íàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâà; ï³äâèùåííÿ

³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà ÿê íàéâàæëèâ³øà ñêëàäîâà åêî-

íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó â ñè-

ñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ìàº áóòè áàãàòîïàðàìå-

òðè÷íîþ, îá´ðóíòîâàíîþ ³ äîñòîâ³ðíîþ ïðîöåäóðîþ, îñê³ëü-

êè â³ä íå¿ çàëåæèòü ïîäàëüøèé âèá³ð ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

Áóäü–ÿêèé ïîìèëêîâî âèçíà÷åíèé ñòàí ìîæå çâåñòè íàí³-

âåöü çóñèëëÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó â ïîøóêó ñòàá³ëüíîñò³

àáî êðàùèõ ïåðñïåêòèâ. Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ ïîòåí-

ö³àëó ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìàº ïåðåäáà÷àòè

çäàòí³ñòü äî ñàìîðîçâèòêó ³ ïðîãðåñó ï³äïðèºìñòâà, òîáòî

çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, ñòâîðåííÿ

íàä³éíèõ óìîâ ³ ãàðàíò³é äëÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,

ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî êë³ìàòó äëÿ ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é.
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