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â êðà¿íó, òàêîæ íåäîö³ëüíî. ¯õ âàðòî òðàíñôîðìóâàòè ó â³äïîâ³ä-

íîñò³ äî âèìîã ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â. Îáðàíèé

Óêðà¿íîþ êóðñ íà ºâðî³íòåãðàö³þ ùå á³ëüøîþ ì³ðîþ ï³äòâåð-

äæóº íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ

êðà¿í – íîâèõ ÷ëåí³â ªÑ ó ïîë³òèö³ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-

öåñ³â íà ðåã³îíàëüíîìó òà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âíÿõ.

Íàãîëîøåííÿ íà ðîë³ äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó â ïîë³-

òèö³ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó

ð³âí³ ìàº åêîíîì³÷íå ï³ä´ðóíòÿ, ùî îá´ðóíòîâóºòüñÿ äèôå-

ðåíö³àö³ºþ â ð³âí³ ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³îí³â òà ôàêòîð³â, ùî

âèçíà÷àþòü öåé ð³âåíü. À êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä òà ïîë³òèêà ë³-

áåðàë³çàö³¿ â óñ³õ íàïðÿìàõ ùîäî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòèö³é – öå ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè â çàëó-

÷åíí³ ³íâåñòèö³é â óñ³ ðåã³îíè Óêðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ïðîöåñ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-
ö³éíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ àâ³àâèðîáíè÷èõ êîì-
ïëåêñ³â (²²ÐÒÀÂÊ). Âèçíà÷åíî çàñîáè ä³ÿëüíîñò³ òåðèòî-
ð³àëüíèõ àâ³àâèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â ó êîíòåêñò³ ðåã³î-
íàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ðîçêðèò³ ïðèíöèïè, íà ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ
ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ.
Çä³éñíåíî âèá³ð ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðåã³îíàëüíî¿ ïî-
ë³òèêè â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà, àâ³àïðîìèñëîâ³
ï³äïðèºìñòâà, òåðèòîð³àëüí³ àâ³àâèðîáíè÷³ êîìïëåêñè, ³í-
íîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ðîçâèòîê òåðèòîð³àëüíèõ àâ³à-
âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â, àâ³àâèðîáíè÷à ïðîäóêö³ÿ, àâ³àâè-
ðîáíè÷à ñèñòåìà, ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ïðîöåññ èííîâàöèîííî–èíâå-
ñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíûõ àâèàïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êîìïëåêñîâ (ÈÈÐÒÀÏÊ). Îïðåäåëåíû íàïðà-
âëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè òåððèòîðèàëüíûõ àâèàïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êîìïëåêñîâ â êîíòåêñòå ðåãèîíàëüíîé ïîëèòè-
êè. Ðàñêðûòû ïðèíöèïû, íà êîòîðûõ îñíîâûâàåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â êîíòåêñòå ÈÈÐ-
ÒÀÏÊ. Îñóùåñòâëåí âûáîð ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â êîíòåêñòå ÈÈÐÒÀÏÊ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà, àâèàïðî-
èçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, òåððèòîðèàëüíûå àâèà-
ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïëåêñû, èííîâàöèîííî–èíâåñòè-
öèîííîå ðàçâèòèå òåððèòîðèàëüíûõ àâèàïðîèçâîä-
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ñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, àâèàïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîäóê-
öèÿ, àâèàïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà, èííîâàöèîí-
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The article examines the process of innovation and in-
vestment development of regional aircraft production. De-
fined means the territorial air of industrial complexes in the
context of regional policy. Disclosed principles underlying
the formation of regional policy in the context of innovation
and investment development of regional aviation industrial
complexes. The choice of priorities of regional policy in the
context of innovation and investment development of re-
gional aviation industrial complexes.

Keywords: regional policy, aviapromyslovi enterprise
territorial aircraft production facilities, innovation and in-
vestment development of regional aviation industrial com-
plexes, aircraft manufacturing production, aviation manu-
facturing system, innovation and investment policy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà åòàï³ àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ

ðåôîðì ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ ï³ñëÿêðèçîâîãî â³äíîâëåííÿ

ïðîìèñëîâîñò³ òà ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïîñòàº çàâäàííÿ

ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ ìåõàí³çì³â ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ÿê³

äîçâîëÿòü ìîäåðí³çóâàòè ¿¿ ñòðóêòóðó íà çàñàäàõ ï³äâèùåí-

íÿ ÷àñòêè âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³-

ñòþ, íàñàìïåðåä âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ, íàðîùóâàííÿ ¿õ åê-

ñïîðòó, ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó çáóòó, çàáåçïå÷åííÿ

ïðèïëèâó ³íâåñòèö³é ó âèðîáíè÷èé ñåêòîð åêîíîì³êè, íàëà-

ãîäæåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, çäàòíî¿ åôåêòèâíî êîíêó-

ðóâàòè ç ïðîäóêö³ºþ ³íîçåìíîãî âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ

åíåðãîðåñóðñíî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâ, óòâîðåííÿ çàì-

êíåíèõ öèêë³â âèðîáíèöòâà [1]. Òàêèì ÷èíîì, ðåã³îíàëüíà

ïîë³òèêà ìàº áóäóâàòèñÿ íå íà ïðîòèñòàâëåíí³ äåðæàâíîìó

ðåãóëþâàííþ òà ðèíêîâ³é âîë³, à íàâïàêè, íà îñíîâ³ êîìá³íà-

ö³¿ àêòèâíî¿ ðîë³ äåðæàâè ³ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â. Êëþ÷îâîþ

ïðîáëåìîþ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ³ííî-

âàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ àâ³àâè-

ðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â (²²ÐÒÀÂÊ) íà ñüîãîäí³ º çä³éñíåííÿ

ïðàâèëüíîãî âèáîðó ¿¿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïð³îðèòåò³â, øâèä-

ê³ñòü ³ ñâîº÷àñí³ñòü ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ôóíäà-

ìåíòàëüí³ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì

ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè çä³éñíåí³ òàêèìè â÷åíèìè, ÿê

Ñ. Áðþ, Ä. Êåéíñ, Ô. Êåíå, Ô. Êîòëåð, Â. Ëåîíòüºâ, Ê. Ìàê-

êîííåë, À. Ìàðøàëë, À. Ï³ãó, Ò. Ï³òåðå, Ä. Ð³êàðäî, À. Ðîñòîó,

Ï. Ñàìóåëüñîí, À. Ñì³ò, Ð. Óîòåðìåí, Ï. Õåéíå, òà ³íøèìè.

Ïðîáëåìè òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ó

äåðæàâ³, ¿¿ ðåã³îíàõ òà â³äîáðàæåííÿ íàïðÿì³â ¿õ åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó äîñë³äæóâàëèñÿ â ðîáîòàõ ïðîâ³äíèõ íàóêîâö³â

Î. Àëèìîâà, Ï. Áóáåíêà, Â. Ãåéöÿ, Á. Äàíèëèøèíà, Ì. Äîë³ø-

íüîãî, Ñ. Äîðîãóíöîâà, ². Çàïàòð³íî¿, Ô. Çàñòàâíîãî, Ñ. ²ùóêà,

Â. Ìèêèòåíêî, À.Â. Ñòåïàíåíêà, Ë.Ã. ×åðíþê òà ³íøèõ. Çíà÷-

íèé âíåñîê ó âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ùîäî ôóíêö³î-

íóâàííÿ òà ðîçâèòêó àâ³àïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çðîáèëè

òàê³ â÷åí³: Ã. Àñòàïîâà, Þ. Ãîëëÿê, Â. ªëàã³í, Â. Çàãîðóëüêî,

Ì. ²ëü³í, Þ. Êóëàºâ, Â. Ìîâà, Ñ. Ïîäðºçà, Þ. Ïðîõîðîâà,

ª. Ñè÷, Â. Ùåëêóíîâ, Ã. Þí òà ³íø³.

Ñêëàäí³ñòü ³ áàãàòîãðàíí³ñòü ïèòàíü ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó

ñïðè÷èíÿþòü íåîáõ³äí³ñòü ¿õíüîãî âèâ÷åííÿ â ñèñòåì³ òåðèòî-

ð³àëüíèõ êîîðäèíàò àâ³àâèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â, ùî çàäàºòüñÿ

ð³çíèìè ð³âíÿìè ìåòîäîëîã³¿ äîñë³äæåííÿ. Íàñàìïåðåä öå

ñòîñóºòüñÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè òà ìîäåëþâàííÿ ïåðñïåêòèâ

ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ïèòàííÿ óäîñêîíà-

ëåííÿ ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ àâ³àâèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ

òà ðîçðîáêà êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ ðå-

ã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ÿê çàïîðóêè çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðî-

çâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ àâ³àâèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ïðîöåñ³ íàóêîâîãî äîñ-

ë³äæåííÿ âèçíà÷åíî, ùî ñèñòåìó ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿

ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó

òåðèòîð³àëüíèõ àâ³àâèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â íåîáõ³äíî ðîç-

ãëÿäàòè òà ïîä³ëÿòè íà åòàïè:

1) íà ïåðøîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó

òåðèòîð³àëüíèõ àâ³àâèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â (ÒÀÂÊ). Ç óðàõ-

óâàííÿì ïîïèòó é ïðîïîçèö³¿ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â íà ì³êðî–,

ìåçî– ³ ìàêðîð³âí³ ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà ïîòåíö³àëó ÒÀÂÊ ç ïî-

ãëÿäó äîòðèìàííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè;

2) íà äðóãîìó åòàï³ – ñòâîðþþòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ

òîãî, ùîá ïîòåíö³àë ÒÀÂÊ âèêîðèñòîâóâàâñÿ â ïåâíèé òåðì³í;

3) íà òðåòüîìó åòàï³ – çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà åôåêòèâíîñò³

âèêîðèñòàíîãî ïîòåíö³àëó ÒÀÂÊ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ðåã³î-

íàëüíî¿ ïîë³òèêè.

Åëåìåíòàìè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ïðè öüîìó áóäóòü: ó÷à-

ñíèêè àâ³àïðîìèñëîâîãî ïðîöåñó; ïîòåíö³àë ÒÀÂÊ ðåã³îíó;

ðåã³îíàëüíèé àâ³àðèíîê; ïðîìèñëîâèé êë³ìàò ðåã³îíó. Ï³ä

ðåàë³çàö³ºþ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ñë³ä ðîçóì³òè çä³éñíåííÿ

ïåâíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ä³é, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, ìàþòü áóòè êåðî-

âàí³ [2]. ßê êðèòåð³é êåðîâàíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ïðî-

ïîíóºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ áàëàíñó ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ðåã³î-

íàëüíîãî ïðîìèñëîâîãî ïðîöåñó. Ï³ä áàëàíñîì ³íòåðåñ³â

íåîáõ³äíî ðîçóì³òè ìîæëèâ³ñòü âèáîðó íàéá³ëüø åôåêòèâ-

íîãî âàð³àíòó ðîçâèòêó ÒÀÂÊ íà êîæíîìó éîãî åòàï³, ùî çà-

äîâîëüíÿº ³íòåðåñè âñ³õ ó÷àñíèê³â. Îñíîâíèì çàâäàííÿì çà-

áåçïå÷åííÿ áàëàíñó ³íòåðåñ³â áóäå òàêà îðãàí³çàö³ÿ ³íâåñòè-

ö³éíèõ ðåñóðñ³â, ïðè ÿê³é íà êîæíîìó åòàï³ ïðîöåñó áóäå ìî-

æëèâå óñòàíîâëåííÿ ºäèíèõ ö³ëåé ³ êðèòåð³¿â âèáîðó. Ïðîöåñ

²²ÐÒÀÂÊ ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åòàï³â (ðèñ. 1).

Ó ïðîöåñ³ ²²ÐÒÀÂÊ áåðóòü ó÷àñòü òàê³ îñíîâí³ ñòîðîíè:

– ÒÀÂÊ ðåã³îí³â;

– âíóòð³øí³ ðåã³îíàëüí³ ³íâåñòîðè;

– çîâí³øí³ ³íâåñòîðè;

– îðãàíè ðåãóëþâàííÿ ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– çàö³êàâëåí³ îðãàí³çàö³¿.

Ïðè öüîìó, õî÷à ïðàêòè÷íî êîæíèé ç ó÷àñíèê³â ìîæå ³í³-

ö³þâàòè ïðîöåñ ²²ÐÒÀÂÊ, ðîë³ ñòîð³í ó õîä³ ïðîöåñó ïîñò³é-
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íî ì³íÿþòüñÿ, ÿê ìîæóòü ì³íÿòèñÿ é ïåðâ³ñí³ ³íòåðåñè ó÷à-

ñíèê³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âñ³ ó÷àñíèêè ïðîöåñó ²²ÐÒÀÂÊ

âïëèâàþòü íà ñàì ïðîöåñ. Òàêà ìîæëèâ³ñòü ïîÿñíþºòüñÿ

ÿê ëîã³êîþ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, òàê ³ çàêîíîäàâñòâîì. Öèì

îáóìîâëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ðåãóëþâàííÿ ³íòåðåñ³â êîæ-

íîãî ç ó÷àñíèê³â ³ äîòðèìàííÿ áàëàíñó ³íòåðåñ³â. Ïî÷àòîê

ïðîöåñó ²²ÐÒÀÂÊ ìîæå áóòè ÿê àâòîìàòè÷íèì ó ñèñòåì³

áåçïåðåðâíîãî ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó, òàê ³ ³í³ö³éîâàíèì

ÿêèì–íåáóäü ³ç éîãî ó÷àñíèê³â. Ïðè öüîìó âàæëèâî òå, ùî

ïðîöåñ ²²ÐÒÀÂÊ ïåðåäáà÷àº ð³çíî÷àñí³ñòü âõîäó êîæíîãî ç

ó÷àñíèê³â ó ïðîöåñ ²²ÐÒÀÂÊ. Âðàõîâóþ÷è íåìèíó÷³ñòü

âïëèâó âñ³õ ó÷àñíèê³â íà ïðîöåñ ²²ÐÒÀÂÊ, ùî ââ³éøëè â

íüîãî ðàí³øå ³íøèõ, çìóøåíî äîòðèìóâàòè ³íòåðåñ³â ìàé-

áóòí³õ ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â (ðèñ. 2).

Â àâ³àâèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ ÒÀÂÊ ìîæå ìàòè ì³ñöå âèïà-

äîê, êîëè ó÷àñíèêè êîíêðåòíîãî ïðîöåñó ²²ÐÒÀÂÊ îäíî÷àñíî

çàä³ÿí³ â ³íøèõ ïðîöåñàõ, õòî á³ëüøîþ, õòî ìåíøîþ ì³ðîþ.

Ó÷àñòü ó äåê³ëüêîõ ïðîöåñàõ çìóøóº á³ëüø ðåòåëüíî ï³äõî-

äèòè äî ïðîáëåì àíàë³çó ³íòåðåñ³â ³ âèáîðó êðèòåð³¿â.

Ð³çíîìàí³òòÿ ñóá'ºêò³â ïðîöåñó ²²ÐÒÀÂÊ é äæåðåë ³íâåñòè-

ö³é, à òàêîæ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó âñ³é ñèñòåì³ â³äòâîðþ-

âàëüíèõ â³äíîñèí â àâ³àïðîìèñëîâ³é ñôåð³, âèêëèêàþòü

íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ àâ³àïðîìèñëîâèõ ðèíê³â ³ âèìàãà-

þòü á³ëüø øèðîêîãî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Íà ðèñ. 3 çàïðîïî-

íîâàíà ñõåìà âçàºìîçâ'ÿçêó ñóá'ºêò³â àâ³àâèðîáíè÷î¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ³ äæåðåë ³íâåñòèö³é.

Êîæíèé ³ç ñóá'ºêò³â àâ³àâèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ äáàº ëèøå

ïðî âëàñí³ ³íòåðåñè â ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³.

Äàíà êëàñèô³êàö³ÿ ïðåäñòàâëÿº, íà íàøó äóìêó, çíà÷íèé ³í-

òåðåñ äëÿ äîñë³äæåííÿ ðîë³ é ì³ñöÿ êîæíîãî ³ç ñóá'ºêò³â ³

äæåðåë ïðîöåñó ²²ÐÒÀÂÊ. Íàì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ, ùî ïðîöåñ

²²ÐÒÀÂÊ ñòàíîâèòü ñóòí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ³ õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèì âèêîðèñòàííÿì ³ ðîçâèòêîì ïî-

òåíö³àëó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó äëÿ äîñÿãíåííÿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ç ïîãëÿäó äîñÿãíåííÿ

íåîáõ³äíèõ ðåçóëüòàò³â äëÿ âñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîïîíóþòüñÿ òàê³ äîïîâíåííÿ äî êîíöåïö³¿

ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, òåõíîëîã³¿ ¿¿ ôîðìóâàííÿ, ùî ïîëÿãàº â

äîïîâíåíí³ òàêèõ åòàï³â:

1. Çá³ð óñ³õ ïîïåðåäí³õ íàïðàöþâàíü (óðÿäó, ì³í³ñòåðñòâ,

íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é, äîñë³äíèõ öåíòð³â, çàêîðäîííèõ ïðå-

öåäåíò³â).

2. Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ é ïðåäìåòà ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè

äëÿ ö³ëåé ²²ÐÒÀÂÊ.
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3. Âèçíà÷åííÿ ³íñòðóìåíòàð³¿â ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â

êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ.

4. Âèçíà÷åííÿ ôàêòè÷íîãî ñòàíó ³ çì³ñòó ðåã³îíàëüíî¿ ïî-

ë³òèêè â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ, ùî ïðîâîäèòüñÿ óðÿäîì â Óêðà¿-

í³ íà òåïåð³øí³é ìîìåíò.

5. Âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì ³ âèêëèê³â ñòàíó é òåí-

äåíö³é ÒÀÂÊ íà òåïåð³øí³é ìîìåíò.

6. Âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ïîòî÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ óïðà-

âë³íñüêèõ çàâäàíü ó ðàìêàõ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè.

7. Âèá³ð ð³øåííÿ (ìåòîäè é ³íñòðóìåíòè, ñòðîêè, ïîðÿäîê,

ðåñóðñè, ð³âí³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ñóá'ºêòè é îá'ºêòè ð³øåíü)

äëÿ ïîñòàâëåíèõ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü ²²ÐÒÀÂÊ.

8. Äåòàë³çàö³ÿ ð³øåíü äî ð³âíÿ òåõíîëîã³é ³ ìåõàí³çì³â ¿õ

ðåàë³çàö³¿ â ²²ÐÒÀÂÊ.

Îôîðìëåííÿ ï³äñóìêîâèõ äîêóìåíò³â: êîíöåïö³¿ ðåã³î-

íàëüíî¿ ïîë³òèêè; ïðîãðàìè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè; ïàêåòó

íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ ïðîåêò³â ïî ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â êîíòåêñò³

²²ÐÒÀÂÊ º:

1. ²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, ùî ñïðèÿº âçàºìî-

ä³¿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ³ íàóêîâî–³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð, ôîð-

ìóâàííþ ³ííîâàö³éíèõ ìîòèâàö³é ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

ÒÀÂÊ, óñòàíîâëåííþ äåðæàâíèõ îð³ºíòèð³â ³ ñòèìóë³â äî ³í-

íîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó.

2. Ñòðóêòóðíà ïîë³òèêà, ùî ñòèìóëþº ì³æñåêòîðíèé, ì³æãà-

ëóçåâèé ³ ì³æðåã³îíàëüíèé «ïåðåò³ê» êàï³òàëó äëÿ ô³íàíñîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ ìîäèô³êàö³¿ ãàëóçåâî¿ é òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòó-

ðè ÒÀÂÊ â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ïîðÿä ç

àâ³àâèðîáíè÷îþ ãàëóçåâîþ ñêëàäîâîþ ñòðóêòóðíà ïîë³òèêà

âêëþ÷àº ïðîáëåìó ðîçì³ùåííÿ ÒÀÂÊ (òåðèòîð³àëüíèé àñïåêò).

3. ²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, ùî çàáåçïå÷óº é ñòèìóëþº êàï³-

òàëîâêëàäåííÿ â ðîçâèòîê àâ³àâèðîáíèöòâà ³ âèðîáíè÷î¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè ÒÀÂÊ.

Ðîçðîáêà é ðåàë³çàö³ÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè çä³éñíþºòüñÿ,

ÿê ïðàâèëî, íà òðüîõ ð³âíÿõ (òàáë. 1).

Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ìàº áóäóâàòèñÿ íå íà ïðîòèñòàâëåí-

í³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ é ðèíêîâî¿ âîë³, à íàâïàêè, íà îñ-

íîâ³ êîìá³íàö³¿ àêòèâíî¿ ðîë³ äåðæàâè é ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â

[2, 3]. Êëþ÷îâîþ ïðîáëåìîþ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè â

êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ ó öåé ÷àñ º ïðàâèëüíèé âèá³ð ¿¿ ôóíäàìåí-

òàëüíèõ ïð³îðèòåò³â. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ìàº ïðèâåñòè äî

îïòèìàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ó òàêîìó âèáîð³. Íåîáõ³äíà ãðàíè÷-

íà êîíöåíòðàö³ÿ ïîë³òè÷íî¿ âîë³ é ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â íà

ðÿä³ íàïðÿìê³â, äå â Óêðà¿í³ º ñåðéîçí³ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷í³

¹ ï/ï Ð³âåíü Õàðàêòåðí³ ðèñè

1 Ìàêðîð³âåíü

Âèçíà÷àþòüñÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ ö³ë³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ôîðìóþòüñÿ äåðæàâíà íîðìàòèâíà
áàçà é äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè (âêëþ÷àþ÷è ¿õ ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ),
îðãàí³çóº âçàºìîä³þ ÒÀÂÊ é äåðæàâè ïðè ôîðìóâàíí³ é ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè (ïðÿì³ é
çâîðîòí³ çâ'ÿçêè), óòî÷íþþòüñÿ ïîä³ë êîìïåòåíö³é ç ðåã³îíàìè é çîâí³øíüîïîë³òè÷í³ àñïåêòè ðåã³î-
íàëüíî¿ ïîë³òèêè

2 Ìåçîð³âåíü
Ðåãóëþºòüñÿ ôîðìóâàííÿ é ôóíêö³îíóâàííÿ âåðòèêàëüíèõ ³ ãîðèçîíòàëüíèõ (ó òîìó ÷èñë³ òðàíñíà-
ö³îíàëüíèõ) ÒÀÂÊ

3 Ì³êðîð³âåíü
Çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî ìîòèâóþ÷èõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³
ÒÀÂÊ ÿê ñàìîñò³éíèõ ðèíêîâèõ ñóá'ºêò³â (âêëþ÷àþ÷è ïðàâèëà äîçâîëó ãîñïîäàðñüêèõ ñïîð³â, ïðî-
öåäóðè ïîãëèíàíü, ñàíàö³¿ é ò.ï.)

250 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (138)/2012

Ðèñóíîê 3. Ôîðìóâàííÿ çàñîá³â àâ³àâèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÀÂÊ

Òàáëèöÿ 1. Ð³âí³ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

äîñÿãíåííÿ é ïðîñóíóò³ ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Çàãàëüíî-

âèçíàíå, ùî íàéá³ëüø âàãîìèì ïîòåíö³àëîì ðîçòàøîâóþòü ó

íàø³é êðà¿í³ òàê³ ãàëóç³ ³ ñôåðè, ÿê ÒÀÂÊ òà àâ³àïðèëàäîáóäó-

âàííÿ. Ñòâîðèâøè âñ³ íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ¿õ ïðèñêîðåíîãî

ðîçâèòêó íà ð³âí³ 15–20% ùîð³÷íîãî ïðèðîñòó, ìè òèì ñà-

ìèì ñôîðìóºìî ðåàëüí³ «öåíòðè çðîñòàííÿ», ÿê³ ïîòÿãíóòü

çà ñîáîþ âñþ åêîíîì³êó êðà¿íè, çàáåçïå÷èâøè ¿¿ íåîáõ³äíå

çðîñòàííÿ ïîðÿäêó 8–10% ó ð³ê [4].

Åôåêòèâíà é öèâ³ë³çîâàíà äåðæàâà ó ñâî¿õ ö³ëÿõ çî-

áîâ'ÿçàíà âðàõîâóâàòè îá'ºêòèâíî ³ñíóþ÷³ îñîáèñò³, ãðóïîâ³ é

ñï³ëüí³ ³íòåðåñè, ïðàâà ëþäèíè, êîðïîðàòèâí³ (ñóñï³ëüí³), ãà-

ëóçåâ³, ðåã³îíàëüí³ ³íòåðåñè, ³íòåðåñè äåðæàâè â çàáåçïå-

÷åíí³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè é ñò³éêîãî äîâãîñòðîêîâîãî

(ñòðàòåã³÷íîãî) ³ñíóâàííÿ. Ïðè êîíñòðóþâàíí³ ðåã³îíàëüíî¿

ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ âàæëèâå âèçíàííÿ é îáë³ê ãó-

ìàí³òàðíèõ ³ ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â.

Ç âèçíà÷åííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ ÿê

äåðæàâíî¿, íà â³äì³íó â³ä êîðïîðàòèâíî¿, âèïëèâàº, ùî êðè-

òåð³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íå ìîæå íîñèòè óí³âåðñàëü-

íîãî õàðàêòåðó. Ö³ëèé ðÿä â³ò÷èçíÿíèõ ÒÀÂÊ, âðàõîâóþ÷è

îñîáëèâ³ñòü óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³, íàïðèêëàä

êë³ìàòè÷í³ âèòðàòè, â³äíîñíî âèñîêèé ñîö³àëüíèé ïàêåò,

òðàíñïîðòíå ïëå÷å, îñîáëèâ³ ïðîáëåìè íàö³îíàëüíî¿ áåçïå-

êè, – ñïîêîíâ³÷íî âèÿâëÿºòüñÿ â ïðîãðàøíîìó ïîëîæåíí³.

Òîìó äîö³ëüíî âèõîäèòè ³ç ïðèíöèïó â³äíîñíîñò³, à íå àáñî-

ëþòíîñò³ êðèòåð³þ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Öå îçíà÷àº

îð³ºíòàö³þ íà ñâ³òîâó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîíêðåòíîãî

ïåðåë³êó àâ³àâèðîáíèöòâ, ÿê³ âæå ãîòîâ³ àáî ïîñòóïîâî çìî-

æóòü çä³éñíþâàòè êîíêóðåíö³þ íà ñâ³òîâîìó ð³âí³ [5]. Ò³

ÒÀÂÊ, ÿê³ ìàþòü ïðèíöèïîâî ³íø³, ã³ðø³ ïîçèö³¿ â ïîð³âíÿíí³

ç³ ñâ³òîâèìè àíàëîãàìè, àëå âàæëèâ³ äëÿ ñò³éêîãî é áåçïå÷-

íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ìàþòü îö³íþâàòèñÿ ïî åôåêòèâíîñò³ ó

ïîð³âíÿíí³ ç êîíêóðåíòàìè ç ÷èñëà â³ò÷èçíÿíèõ ÒÀÂÊ.

Äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ ìàº

³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³ â³ä ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, ì³ñ³ÿ ÿêî¿ á³ëüø

âóçüêà, à êðèòåð³¿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü çâîäèòèñÿ

äî îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü

äåðæàâè – øèðøå. Êðèòåð³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè

â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ íîñÿòü áàãàòîì³ðíèé õàðàêòåð, îáóìî-

âëåíèé óñ³ìà ì³ñ³ÿìè é â³äïîâ³äàëüíîñòÿìè äåðæàâè (áåçïå-

êà, ñò³éê³ñòü, ãóìàí³ñòè÷í³ñòü ³ ò.ï.).

Âðàõîâóºòüñÿ é ðåã³îíàëüíèé àñïåêò ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â

êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ, îñê³ëüêè â óêðà¿íñüêîìó âèïàäêó óìîâè é

ïðîáëåìè â ðåã³îíàõ íîñÿòü ð³çíèé ³ ñïåöèô³÷íèé õàðàêòåð.

Äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ ìàº ñòè-

êóâàòèñÿ ç ³íòåðåñàìè é ä³ÿìè â ö³é ñôåð³ âñ³õ ðåã³îí³â Óêðà¿-

íè. Åôåêòèâíà é ðåàë³ñòè÷íà äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêè â

êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ ìàº âêëþ÷àòè òð³àäó: ïðîáëåìè – ïðîïîçè-

ö³¿ ïî ¿õíüîìó âèð³øåííþ – ä³¿ ïî ðåàë³çàö³¿ óõâàëåíèõ ð³øåíü.

Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ ðåàë³çóºòüñÿ ÿê

ìåòîäàìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ (ñòâîðåííÿ ïðà-

âèë ³ óìîâ, ìîòèâàö³é ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â àâ³àðèíêó, áþ-

äæåòíèé ïåðåðîçïîä³ë ðåñóðñ³â), òàê ³ ìåòîäàìè àäì³í³ñòðó-

âàííÿ. Äî ñêëàäó ¿¿ ³íñòðóìåíò³â âõîäÿòü òàêîæ ôîðìóâàííÿ

ñóñï³ëüíî¿ äóìêè é ö³íí³ñíèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ ³ ³íäèâ³äóàëü-

íî–ïîâåä³íêîâèõ øêàë, îðãàí³çàö³ÿ ä³àëîãó ðèíêîâèõ ñóá'ºê-

ò³â ³ äåðæàâíî¿ âëàäè, óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â íà òåðèòîð³¿ (ãî-

ðèçîíòàëüíå) ³ ì³æð³âíåâå (âåðòèêàëü âëàäè).

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ é ó ïðàêòèö³ àêòèâíî âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ ìåòîäèêè âèáîðó íàïðÿì³â ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â

êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ, çàñíîâàí³ íà ðàíæèðóâàíí³ îá'ºêò³â ïî

ïåâíèõ îçíàêàõ ³ çàñòîñóâàíí³ ð³çíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äî

ãðóï öèõ îá'ºêò³â [3]. ßê îçíàêè óãðóïîâàííÿ âèñòóïàþòü ïî-

êàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òîãî àáî ³íøîãî äîñë³äæó-

âàíîãî îá'ºêòà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîáëåíî¿ ¿ì ïðî-

äóêö³¿, çíà÷èì³ñòü ñóá'ºêòà åêîíîì³êè äëÿ ìóí³öèïàëüíî¿, ðå-

ã³îíàëüíî¿ àáî äåðæàâíî¿ åêîíîì³êè.

Ïîøèðåíà òî÷êà çîðó, ùî ïðè âèáîð³ ïð³îðèòåò³â íåîáõ³ä-

íî îð³ºíòóâàòèñÿ ò³ëüêè íà ³ìïóëüñè ê³íöåâîãî ïîïèòó [6].

Òàêà ñòðàòåã³ÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, îá´ðóíòîâóºòüñÿ ä³ºþ

åôåêòó ìóëüòèïë³êàòîðà. Ñóòü éîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî â

ðàìêàõ çàìêíåíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè é ³íøèõ ñïðèÿòëèâèõ

óìîâàõ çá³ëüøåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ÒÀÂÊ

âèêëèêàº ìàêñèìàëüíî ïîâíèé åôåêò (ç îáë³êîì óñ³õ ïðÿìèõ

³ íåïðÿìèõ ì³æãàëóçåâèõ çâ'ÿçê³â) çðîñòàííÿ ïîïèòó â ñïî-

ëó÷åíèõ ãàëóçÿõ. Äåÿê³ äîñë³äíèêè ïîâ'ÿçóþòü ã³äíîñò³ òåîð³¿

ñåëåêòèâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ç ìîæëèâ³ñòþ

ïîøèðåííÿ ìóëüòèïë³êàòèâíèõ ³ìïóëüñ³â ³ îäåðæàííÿ áàæà-

íîãî åôåêòó ïðè ìåíøèõ âèòðàòàõ.

Îö³íþþ÷è ï³äõîäè äî îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ðåã³îíàëüíî¿

ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî

òå, ùî, ñïèðàþ÷èñü íà ö³ë³ ²²ÐÒÀÂÊ àáî åêîíîì³êè â ö³ëîìó,

ìîæëèâî ðîçãëÿíóòó êëàñèô³êàö³þ îá'ºêò³â ðåã³îíàëüíî¿ ïî-

ë³òèêè â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ äîïîâíèòè íîâîþ îçíàêîþ é â³ä-

ïîâ³äíèìè éîìó êëàñèô³êàö³éíèìè åëåìåíòàìè. Îá'ºêòè ðå-

ã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ ìîæóòü áóòè êëàñ-

èô³êîâàí³ ïî ìåò³, ðåçóëüòàòó âïëèâó é ï³äõîäó äî îá´ðóíòó-

âàííÿ âïëèâó íà ïð³îðèòåòè, êðàïêè ðîñòó é êðèçîâ³ îá'ºêòè.

Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ñèñòåìíèé âïëèâ ðîçâèò-

êó (äåãðàäàö³¿) îá'ºêòà íà åêîíîì³êó.

Ïðè âèáîð³ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â

êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ îáë³ê ìóëüòèïë³êàòèâíîãî âïëèâó íåîáõ³ä-

íèé ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî çàãàëüíà åôåêòèâí³ñòü çàõîä³â (ïî

òåõí³÷íîìó, òåõíîëîã³÷íîìó îñíàùåííþ ÒÀÂÊ, ï³äâèùåííþ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ðåàë³çàö³¿

³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ò.ï.) ó çíà÷í³é ì³ð³ çàë-

åæèòü â³ä âçàºìíî¿ ïîãîäæåíîñò³ îêðåìèõ ïðîåêòíèõ ð³øåíü.

Îáë³ê ìóëüòèïë³êàòèâíèõ âçàºìîä³é ì³æ îáðàíèìè é ñóì³æ-

íèìè îá'ºêòàìè é âïëèâó ¿õ ðîçâèòêó íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè

ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíî äåê³ëüêî-

ìà øëÿõàìè. Îäíèì ç íàéá³ëüø â³äîìèõ ìåòîä³â âèì³ðó

âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ ñòðóêòóðíèìè çðóøåííÿìè â åêîíîì³ö³ º

êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç.

²íøèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè çàïðîïî-

íîâàíèé àâòîðîì. Äëÿ çä³éñíåííÿ øèðîêîìàñøòàáíî¿

ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè, íà äóìêó àâòîðà, äîñèòü
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³í³ö³þâàòè ñïî÷àòêó ùîäî íåâåëèêîãî ñòðóêòóðíîãî çðóøåí-

íÿ â îäí³é ç ëîêàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ï³äñèñòåì. Äëÿ âèÿâëåí-

íÿ çðóøåíü àâòîðîì ââîäèòüñÿ ïîíÿòòÿ êîåô³ö³ºíòà âçàº-

ìîä³¿ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³. Ïîêàçíèê óêàçóº íà

ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê âçàºìîä³þ÷èõ

çðóøåíü, ùî é íàðîäæóºòüñÿ ³ç ö³º¿ âçàºìîä³¿ ðåçóëüòóþ÷îãî

çðóøåííÿ (ïðèð³ñò ÷àñòêè â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â ó ñòðóêòóð³

åêîíîì³êè, âèðàæåíèé ³íäåêñîì ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü):

(1)

äå Ê – êîåô³ö³ºíò âçàºìîä³¿ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíî-

ì³ö³; Ir – ³íäåêñ ðåçóëüòóþ÷îãî ñòðóêòóðíîãî çðóøåííÿ â åêî-

íîì³ö³; I1 + I2 + ... + In – ³íäåêñè âçàºìîä³þ÷èõ çðóøåíü ó

ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè.

Òðè îáñòàâèíè ïîçíà÷àþòüñÿ íà åôåêòèâíîñò³ çàçíà÷åíèõ

ìåòîä³â ïðè îäåðæàíí³ ðåçóëüòàò³â ðîçãëÿíóòèõ ö³ëåé. Ðîç-

ðàõóíêè ïðîâîäÿòüñÿ íà îñíîâ³ åêñòðàïîëÿö³¿ âæå ³ñíóþ÷èõ

ïðîöåñ³â ²²ÐÒÀÂÊ, ùî ìîæå âñòóïèòè â ïðîòèð³÷÷ÿ ³ç ñóòí³ñòþ

é õàðàêòåðîì ñåëåêòèâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â êîíòåêñò³

²²ÐÒÀÂÊ. Ç ³íøîãî áîêó, ïðè âèêîðèñòàíí³ îïèñàíèõ ìåòîä³â

ìîæëèâå â³äáèòòÿ ëèøå ïðèâàòíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ³ ¿õ

âçàºìîä³é. Íàðåøò³, â³äñóòí³ñòü ìåòîä³â (àáî á³ëüø³ ñêëàä-

íîñò³) âèçíà÷åííÿ âïëèâó çàõîä³â ñåëåêòèâíîãî õàðàêòåðó íà

ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè.

Òðåò³é íàïðÿì âèð³øåííÿ çàâäàííÿ – ìåòîä ïðÿìîãî ðà-

õóíêó, êîëè ïîðÿä ç ïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íî¿, áþäæåòíî¿,

ñîö³àëüíî¿, íàóêîâî–òåõí³÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³

ÿêîãî–íåáóäü ïðîåêòó ðîçðàõîâóþòüñÿ äîäàòêîâ³ îáñÿãè

àâ³àâèðîáíèöòâà, íåîáõ³äíîãî óñòàòêóâàííÿ é âèòðàò ó ñó-

ì³æíèõ ãàëóçÿõ ³ âèðîáíèöòâàõ, ïðèð³ñò ïðèáóòêó â öèõ ãàëó-

çÿõ. Ïîò³ì áþäæåòíà åôåêòèâí³ñòü ïåðåðàõîâóºòüñÿ ç óðàõ-

óâàííÿì âïëèâó ïðîåêòó íà ñóì³æí³ ãàëóç³ é àâ³àâèðîáíèö-

òâî. Äî íåäîë³ê³â ìîæíà â³äíåñòè ñêëàäí³ñòü âèÿâëåííÿ ì³-

æãàëóçåâèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â.

Ç óðàõóâàííÿì âèÿâëåíèõ îáñòàâèí, íà äóìêó àâòîðà, åôåê-

òèâíèì ìåòîäîì îáë³êó ì³æãàëóçåâèõ âçàºìîä³é ïðè âèáîð³

íàïðÿì³â ³ ïðîãíîçóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â

êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ º ì³æãàëóçåâèé áàëàíñ àâ³àâèðîáíèöòâà é

ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ (ìåòîä «âèòðàòè–âèïóñê»). Ñõåìà áàëàíñó

ì³æãàëóçåâèõ çâ'ÿçê³â Â. Ëåîíòüåâà ÿâëÿºòüñÿ îñíîâîþ äëÿ

ðÿäó ñòðóêòóðíèõ ìîäåëåé, ùî ðîçðîáëÿëèñÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ

äëÿ ïîòðåá åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó é ïðîãíîçó [7].

Ðîçâèòîê ì³æãàëóçåâîãî ìåòîäó, ìîäèô³êàö³ÿ é ðîçøè-

ðåííÿ âèõ³äíî¿ ñõåìè äèêòóþòüñÿ òàêèìè îáñòàâèíàìè, ÿê

íåîáõ³äí³ñòü îáë³êó ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ³ ôàêòîð³â

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñóêóïí³ñòü íàóêîâèõ çàâäàíü,

ðîçâ'ÿçóâàíèõ çà äîïîìîãîþ äàíîãî êëàñó ìîäåëåé, ³ íàÿâ-

í³ñòþ ñòàòèñòè÷íî¿ áàçè, íàÿâíî¿ â ðîçïîðÿäæåíí³ äîñë³äíè-

ê³â. Ñêëàäíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ðîçãëÿíóòîãî ìåòîäó ïîâ'ÿçàí³

ç âåëèêîþ òðóäîì³ñòê³ñòþ ðîçðîáêè áàëàíñó.

Ïåðåâàãàìè âèêîðèñòàííÿ ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó (ÌÁ)

ñòîñîâíî äî ðîçðàõóíê³â ìóëüòèïë³êàòèâíèõ âçàºìîä³é ïðè

îá´ðóíòóâàíí³ íàïðÿìê³â ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â êîíòåêñò³

²²ÐÒÀÂÊ ìîæëèâî ââàæàòè: ìîæëèâîñò³ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè

ìóëüòèïë³êàòèâíèõ åôåêò³â ç âèêîðèñòàííÿì êîåô³ö³ºíò³â íå

ò³ëüêè ïðÿìèõ, àëå é ïîâíèõ âèòðàò. Ñòàº ìîæëèâèì ê³ëüê³ñ-

íî âèçíà÷èòè òåõíîëîã³÷íèé âçàºìîçâ'ÿçîê àâ³àâèðîáíèöòâ,

âðàõóâàòè áàãàòî ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ïðîàíàë³-

çóâàòè âàëîâèé âèïóñê àâ³àïðîäóêö³¿ çàëåæíî â³ä çì³íè ôàê-

òîð³â ê³íöåâîãî ïîïèòó é òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé. Ìåòîä

ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó àâ³àâèðîáíèöòâà é ðîçïîä³ëó ïðî-

äóêö³¿ ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèé ïî òàêîìó àëãîðèòìó:

1. Ð³âíÿííÿ ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó ìàº âèãëÿä:

X = (E – A)–1Y = BY, (2)

äå À – ìàòðèöÿ êîåô³ö³ºíò³â ïðÿìèõ âèòðàò, Õ – âåêòîð âà-

ëîâèõ âèïóñê³â ãàëóçåé, Ó – âåêòîð ê³íöåâîãî ïîïèòó íà ïðî-

äóêö³þ ãàëóçåé, Â – ìàòðèöÿ êîåô³ö³ºíò³â ïîâíèõ âèòðàò.

Âàëîâèé âèïóñê ïðîäóêö³¿ êîæíîþ ãàëóççþ ïðîìèñëîâîñò³

º ôóíêö³ºþ äâîõ ôàêòîð³â – çì³íè êîåô³ö³ºíò³â ïðÿìèõ (ïîâ-

íèõ) âèòðàò ³ çì³íè ê³íöåâîãî ïîïèòó. Âèÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ìî-

æëèâîñò³ ìîäåëþâàííÿ âàëîâîãî âèïóñêó â ö³ëîìó ³ ïî ãàëó-

çÿõ çàëåæíî â³ä ïåðåäáà÷óâàíèõ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í ³ ê³íöå-

âîãî ïîïèòó.

Ó ê³íöåâèé ïîïèò â³äïîâ³äíî äî ìåòîäîëîã³¿ ðîçðîáêè òà-

áëèöü âèòðàòè–âèïóñê âêëþ÷àþòüñÿ òàê³ ïîçèö³¿, ÿê ê³íöåâå

ñïîæèâàííÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, äåðæàâíèõ óñòàíîâ íà

êîëåêòèâí³ ïîñëóãè é íà ³íäèâ³äóàëüí³ òîâàðè é ïîñëóãè, ê³í-

öåâå ñïîæèâàííÿ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ùî îáñëóãîâó-

þòü äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà, âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ îñíîâ-

íîãî êàï³òàëó, çì³íà çàïàñ³â ìàòåð³àëüíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â ó

âèðîáíèê³â, ñïîæèâà÷³â ³ â òîðã³âë³, ÷èñòå ïðèäáàííÿ ö³ííî-

ñòåé, åêñïîðò, ³ìïîðò. Âïëèâàþ÷è ïîä³áíèì ÷èíîì íà åëå-

ìåíòè ê³íöåâîãî ïîïèòó âá³ê ¿õíüîãî çá³ëüøåííÿ ñòàº ìî-

æëèâèì ñïðîãíîçóâàòè íå ò³ëüêè çì³íó âàëîâîãî âèïóñêó, à é

âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

2. Ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà ïðèðîñòó ê³ëüêîñò³ ïðÿìèõ ³ ñïîëó-

÷åíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ïðè çì³íàõ ê³íöåâîãî ïîïèòó, ÿêà çàñíî-

âàíà íà âèêîðèñòàíí³ îñíîâíî¿ òîòîæíîñò³ ì³æãàëóçåâîãî

áàëàíñó, ³íôîðìàö³¿ ïðî îïëàòó ïðàö³, ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ó

ãàëóçÿõ, ïðèéíÿòèõ äëÿ ðîçðàõóíê³â, ³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñåðåä-

íþ îïëàòó ïðàö³ îäíîãî çàéíÿòîãî â êîæí³é ãàëóç³.

3. Âèçíà÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü íàñë³äê³â ³ìïîðòîçàì³ùåí-

íÿ. Íåõàé îáñÿã àâ³àâèðîáíèöòâà ãàëóç³ S ô³êñîâàíèé, ³ ìî-

æëèâ³ äâà âàð³àíòè âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêö³¿ ö³º¿ ãàëóç³: íà ö³ë³

åêñïîðòó é â ÿêîñò³ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

âèïóñêó àâ³àïðîäóêö³¿ â ãàëóç³ s ³ìïîðòåðîâ³ d, ñèðîâèíîþ

äëÿ ÿêî¿ º ïðîäóêö³ÿ ãàëóç³ s. Ó öèõ óìîâàõ ñòàº ìîæëèâèì

ðåàë³çóâàòè óìîâó çàì³íè, ùî âèíèêàº ç òåõíîëîã³÷íèõ ñï³â-

â³äíîøåíü:

bss ΔYs + bsd ΔYd = 0, (3)

äå bss, bsd – êîåô³ö³ºíòè ïîâíèõ âèòðàò ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ íà

âëàñí³ ïîòðåáè (bss) ³ íà: ãàëóçü d (bss); ΔYs, ΔYd – çì³íè â ê³í-

öåâî¿ àâ³àïðîäóêö³¿ ãàëóçåé s ³ d â³äïîâ³äíî çíèæåííÿ åê-

ñïîðòó ãàëóç³ s ³ çá³ëüøåííÿ ê³íöåâî¿ àâ³àïðîäóêö³¿ ãàëóç³ d

(ð³âíå ïî àáñîëþòí³é âåëè÷èí³ çíèæåííþ îáñÿãó ³ìïîðòó ö³º¿

252 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (138)/2012
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àâ³àïðîäóêö³¿ äàíî¿ ãàëóç³) ó ðåçóëüòàò³ çá³ëüøåííÿ âíóòð³ø-

íüîãî àâ³àâèðîáíèöòâà.

Ïðàêòè÷íî çíà÷èìîþ ïðè îá´ðóíòóâàíí³ íàïðÿì³â ðåã³î-

íàëüíî¿ ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ º îö³íêà ïðèðîñòó â³ä-

ïîâ³äíèõ âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ (âàëîâîãî âèïóñêó,

âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, âàëîâîìó ïðèáóòêó) çàëåæíî â³ä

çì³íè ê³íöåâîãî ïîïèòó. Íà ï³äñòàâ³ ³íôîðìàö³¿, ïðåäñòàâëå-

íî¿ â òàáëèöÿõ âèòðàòè–âèïóñê ³ îñíîâíî¿ òîòîæíîñò³ ì³æãà-

ëóçåâîãî áàëàíñó, ðîçðàõîâóþòüñÿ ïðèð³ñò âàëîâîãî âèïó-

ñêó, âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, âàëîâîãî ïðèáóòêó ÒÀÂÊ ïðè

ïðèðîñò³ ê³íöåâî¿ àâ³àïðîäóêö³¿ íà 1000 ãðí., ðåçóëüòàòè

ðîçðàõóíê³â ÿêèõ ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 2.

Ðîçðàõóíêè ï³äòâåðäæóþòü ã³ïîòåçó ïðî òå, ùî íàéá³ëüøèé

ìóëüòèïë³êàòèâíèé åôåêò âèêëèêàº ðîçâèòîê ãàëóçåé, îð³-

ºíòîâàíèõ íà àâ³àö³éíèé ñåêòîð, – àâ³àâèðîáíèöòâî. Îäíàê

ñë³ä çàçíà÷èòè é òàêó çàëåæí³ñòü – ÷èì á³ëüøå àâ³àâèðîá-

íèöòâî îð³ºíòîâàíå íà ê³íöåâ³ ïîòðåáè (îñîáëèâî íàñåëåí-

íÿ), òèì á³ëüø íèçüê³ ïîêàçíèêè ïðèðîñòó âàëîâîãî ïðèáóò-

êó ÒÀÂÊ. Çîêðåìà, ç êîìïëåêñó âèðîáíèöòâ íàéìåíøèé

ïðèð³ñò ïðèáóòêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó âèðîáíèöòâà ìàòåð³àë³â

äëÿ îáëàøòóíêó ñàëîí³â äëÿ ë³òàê³â. Ðîçðàõóíêè ê³ëüêîñò³

ïðÿìèõ ³ ñïîëó÷åíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü â³äîáðàæàþòü ðåçóëüòà-

òè ðàí³øå ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â

ä³ÿëüíîñò³ ÒÀÂÊ ç³ çñóâîì åôåêòèâíîñò³ ñòâîðåííÿ é ï³ä-

òðèìêè ïðÿìèõ ³ ñïîëó÷åíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü óá³ê á³ëüø òðóäî-

ì³ñòêèõ âèä³â àâ³àâèðîáíèöòâà. Àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ³ìïîð-

òîçàì³ùåííÿ ï³äòâåðäæóº âèñíîâîê ïðî òå, ùî ñêîðî÷åííÿ

³ìïîðòó àâ³àóñòàòêóâàííÿ ïðèâîäèòü â³äïîâ³äíî äî ñêîðî-

÷åííÿ åêñïîðòó åíåðãîðåñóðñ³â. Â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó öå

ñïðèÿº çíà÷í³é åêîíîì³¿ âàëþòíèõ ðåñóðñ³â [8].

Çàïðîïîíîâàíèé ³ àïðîáîâàíèé ó íàóêîâ³é ñòàòò³ ìåòî-

äîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ñòàº ï³äñòàâîþ äëÿ ðîçðîáêè åôåêòèâíèõ

íàïðÿì³â ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ ³ âèÿ-

âëåííÿ òî÷îê çðîñòàííÿ. Ïðîòå ó âèïàäêó âèáîðó ïð³îðèòå-

ò³â ³ êðèçîâèõ îá'ºêò³â îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ìàº óõâàëþâàòè-

ñÿ íå íà ï³äñòàâ³ îö³íêè ìóëüòèïë³êàòèâíèõ åôåêò³â, à ç

óðàõóâàííÿì ìîæëèâèõ íàñë³äê³â äëÿ åêîíîì³êè â³ä ïðèé-

íÿòèõ ð³øåíü ç âèêîðèñòàííÿì âèêëàäåíîãî ï³äõîäó àáî

éîãî îêðåìèõ åëåìåíò³â.

Ïðè øâèäê³é ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ òà ïåðåì³ùåííÿõ çà êîð-

äîí àâ³àïðîìèñëîâ³ñòü åôåêòèâí³øå ôîðìóâàòè ç ÒÀÂÊ, ç ¿õ

åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ïðèâàáëþþ÷³ äî ñåáå íîâ³ òåõíîëîã³¿

òà ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè. Ìàº áóòè ñêîðåãîâàíà ãàëóçåâà

ñõåìà ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ.

Ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà íà ìàêðî– ³ ìåçîð³âí³ ïîâ'ÿçàíà ç

ïîë³òèêîþ íà ì³êðîð³âí³, íàéá³ëüø ÷óòëèâî¿ äî ñòàíó îêðåìèõ

ÒÀÂÊ ³ âçàºìèí ì³æ íèìè. Ðåàë³çàö³ÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â

êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ íà ì³êðîð³âí³ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç: ï³ä-

òðèìêó íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ ó ðàìêàõ ìîæëèâîñòåé äåðæàâ-

íèõ çîâí³øí³õ ³íñòèòóò³â; íîðìàòèâí³ ïðàâîâ³ àêòè é ðîç'ÿñ-

íåííÿ, à òàêîæ êîìåíòàð³ äî íèõ, íàïðàâëåí³ êîíêðåòíîìó

êîëó àáî âñ³ì ÒÀÂÊ; åêîíîì³÷í³ âàæåë³ é ñòèìóëè: ïîäàòêîâ³,

òàðèôí³ ³ ³íø³ óìîâè; àäì³í³ñòðàòèâí³ çàõîäè ó âèãëÿä³ âèäà÷³

ë³öåíç³é, êâîò, ñåðòèô³êàò³â ³ ò.ï.; ñôåðó îñâ³òí³õ ïîñëóã, íà-

äàíèõ ïîòåíö³éíèì àáî ðåàëüíèì ïðàö³âíèêàì ÒÀÂÊ; óïðà-

âë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ, â òîìó ÷èñë³ äåðæàâíèìè

ÒÀÂÊ; óçãîäæåííÿ çàõîä³â ç óñ³ìà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè.

Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ º â³ääçåðêàëåí-

íÿì êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ÒÀÂÊ â äîâãîñòðîêîâîìó àñïåêò³ ç

ïîãëÿäó âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ óäîñêîíàëåííÿ àâ³àâèðîá-

íè÷î¿ ñèñòåìè. Îñíîâíèì ïðèíöèïîì áóäå ïðèíöèï ìàêñè-

ìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Åôåêòèâí³ñòü

âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âèçíà÷àºòüñÿ çà ðÿäîì îçíàê, îñ-

íîâíèìè ç ÿêèõ º:

– â³ääà÷à â³ä ðåñóðñ³â íà âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ. Ìàêñèì³-

çàö³ÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ïðè çì³í³ ÿêîãî–íåáóäü ðåñóðñó óñå-

ðåäèí³ ãðóïè àáî ì³æ ðåñóðñàìè ð³çíîãî âèäó áóäå îñíîâíèì

ïîêàçíèêîì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³

ìîæëèâîñò³ ¿õ çàì³íè. Ïðèð³ñò âèïóñêó àâ³àïðîäóêö³¿ ïðè çì³-

í³ ÿêîãî–íåáóäü ðåñóðñó º â³äîáðàæåííÿì ïðèðîñòó åêîíî-

ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ÒÀÂÊ, òîáòî â³í ìîæå ðåàë³çîâóâàòèñÿ íå

îáîâ'ÿçêîâî â³äðàçó æ ï³ñëÿ çàì³íè ðåñóðñó, à áóòè ÷èííèêîì

óñï³õó â äîâãîñòðîêîâ³é ïîë³òèö³ ðîçâèòêó;

– ðåñóðñè ââàæàþòüñÿ ð³âíî ïðèâàáëèâèìè äëÿ ÒÀÂÊ, ÿê-

ùî äîòðèìóºòüñÿ ïðèíöèï ð³âíîçíà÷íîñò³ ö³íè îäèíè÷íèõ

ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â

ïðè âèïóñêó îäíàêîâî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿. Ïðè âèáîð³ ç àëü-

òåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â öåé ïðèíöèï ñïðèÿº âèçíà÷åííþ ð³â-

íî ïðèâàáëèâèõ êîìá³íàö³é àáî êðàùîãî âàð³àíòà. Âêëàäåí-

íÿ â îäèíèöþ ðåñóðñó é â³ääà÷à ó âèïóñêó ïðîäóêö³¿ íà îäè-

íèöþ öüîãî ðåñóðñó, âèðàæåíà ó âàðò³ñíîìó (àáî íàòóðàëü-

íîìó) âèðàæåíí³, º îäíèì ç îñíîâíèõ ìåòîä³â îö³íêè åêîíî-

ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Ïðè öüîìó â³ääà÷à â íàòóðàëüíîìó âè-

ðàæåíí³ áóäå â³äáèâàòè ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ïîë³òèêè, à

â³ääà÷à ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ º â³äîáðàæåííÿì ðåñóðñíî-

ãî ïîòåíö³àëó ïîë³òèêè;

– ðåñóðñè îïòèìàëüíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â òîìó âèïàäêó,

êîëè äîñÿãàþòüñÿ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ äëÿ

Âèä ïðîäóêö³¿
Ïðèð³ñò âàëîâîãî
âèïóñêó ïðîäóêö³¿

Ïðèð³ñò âàëîâî¿
äîäàíî¿ âàðòîñò³

Ïðèð³ñò âàëîâîãî
ïðèáóòêó ÒÀÂÊ

2011 2012 2011 2012 2011 2012
Àâ³àïðèëàäè òà óñòàòêóâàííÿ äëÿ íàâ³ãàö³¿ 1904 2047 938 955 523 567
Êîíñòðóêòèâí³ ìàòåð³àëè 2163 2475 964 959 321 409
Åëåêòðîîáëàäíàííÿ 2180 2292 969 958 348 471
Ìàòåð³àëè äëÿ îáëàøòóíêó ñàëîí³â ë³òàê³â 2165 2268 961 950 391 461
Àâ³àäâèãóíè òà ñèëîâ³ óñòàíîâêè 2394 2518 982 951 364 452

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (138)/2012 253

Òàáëèöÿ 2. Ïðèð³ñò âàëîâîãî âèïóñêó, âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, âàëîâîãî ïðèáóòêó ïðè ïðèðîñò³ ê³íöåâîãî ïîïèòó íà
1000 ãðí.
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åêîíîì³êè ÒÀÂÊ ³ åêîíîì³êè ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, òîáòî âè-

êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âèã³äíî íàâ³òü ïðè íàÿâíîñò³ çîâí³øí³õ

îáìåæåíü íà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Äàí³ îáìåæåííÿ âèðà-

æàþòüñÿ ó âèãëÿä³ çíèæåííÿ äîñòóïíîñò³ àáî ö³íîâîãî çðî-

ñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ñèòóàö³ÿ ç îáìåæåí³ñòþ ðåñóðñ³â ìàº â³ä-

áèâàòèñÿ â ðåàëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ÒÀÂÊ ó âèãëÿä³ çì³í;

– åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â çàëåæèòü â³ä ¿õ

âíóòð³øí³õ õàðàêòåðèñòèê – îçíàê ÿêîñò³, ÿê³ ïîêàçóþòü ïðè-

äàòí³ñòü äàíèõ ðåñóðñ³â äëÿ äàíî¿ àâ³àâèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè,

ñòóï³íü îïòèìàëüíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ ñëóæàòü ö³-

ëüîâîþ ôóíêö³ºþ äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ îïòèì³çàö³¿ àâ³àâèðîá-

íèöòâà. Òîáòî ðåñóðñè ñàì³ ïî ñîá³ ìîæóòü ñëóæèòè ÿê îáìå-

æåííÿì íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÒÀÂÊ, òàê ³ ï³äñòàâîþ

äëÿ ðåêîíñòðóêö³¿ ÒÀÂÊ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâ-

íîñò³ ïðè âèêîðèñòàíí³ á³ëüø ÿê³ñíèõ ðåñóðñ³â.

Ïðèíöèï òèì÷àñîâî¿ îð³ºíòîâàíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè

â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ òàêîæ ñòàâèòüñÿ äî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â

ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó. Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà â êîí-

òåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ º â³ääçåðêàëåííÿì ïîë³òèêè â ÷àñ³ ³ ïðèçíà÷å-

íà äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ð³çíîãî ñòóïåíÿ òåðì³íîâîñò³.

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ îçíàêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðåã³î-

íàëüíó ïîë³òèêó â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ â ÷àñ³.

Äîâãîñòðîêîâà ñïðÿìîâàí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â

êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ ðåàë³çóºòüñÿ â ïðèíöèï³ îïòèìàëüíîñò³

ñïîëó÷åííÿ ïîë³òèêè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-

íÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, çàì³íè ðåñóðñ³â ³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-

êó ÒÀÂÊ. Óñòàíîâëåííÿ áàëàíñó ì³æ çì³íîþ åëåìåíò³â àâ³à-

âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè (³ííîâàö³é ó àâ³àâèðîáíèöòâî), çàì³íîþ

ðåñóðñ³â ïî ÿêîñò³ âèêîðèñòàííÿ (³ííîâàö³é ó ÿê³ñòü ðåñóðñ³â)

³ ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â

(³ííîâàö³é â îðãàí³çàö³þ àâ³àâèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè é âèêîðè-

ñòàííÿ ðåñóðñ³â) º îñíîâíîþ îçíàêîþ äîâãîñòðîêîâî¿ ïîë³-

òèêè ðîçâèòêó ÒÀÂÊ. Îñîáëèâ³ñòþ äàíîãî åòàïó ôîðìóâàííÿ

ïîë³òèêè º îáë³ê áåçë³÷³ ôàêòîð³â ³ ïðîãíîçíèé õàðàêòåð îö³í-

êè åôåêòèâíîñò³ â³ä ïîë³òèêè ðîçâèòêó. Ó çâ'ÿçêó ³ç ÷èì

íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñïåö³àëüí³ ìåòîäè îö³íêè, çî-

êðåìà, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà âèêëàäåíîìó âèùå ï³äõîä³ äî âè-

ïóñêó ãðàíè÷íîãî àâ³àïðîäóêòó.

Ñåðåäíüîñòðîêîâà ñïðÿìîâàí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â

êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ ïîëÿãàº â ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó ì³í³ìóìó

çì³í â ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ïðè ìàêñèìóì³ âèêîðèñòàííÿ

ÿêîñò³ ðåñóðñ³â. Òîáòî ñåðåäíüîñòðîêîâà ïîë³òèêà ìàº îïè-

ðàòèñÿ íà íåçíà÷í³ ðåêîíñòðóêö³¿ àâ³âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ï³ä

ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó åôåêòèâíîñò³ íàÿâ-

íèõ ðåñóðñ³â ïî ÿêîñò³ é ³íøèì ïàðàìåòðàì.

Êîðîòêîñòðîêîâà ïîë³òèêà çàñíîâàíà íà ïðèíöèï³ îïåðà-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ àâ³àâèðîáíèöòâà øëÿõîì

âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ðåñóðñ³â áåç ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó àâ³àâèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè [9]. Ó öüîìó âè-

ïàäêó åôåêòèâí³ñòü â³ä âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ç âèùèìè ïî-

êàçíèêàìè ÿêîñò³ (³ ³íøèìè ïàðàìåòðàìè) ìàº ïîêðèâàòè

âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç â³äñóòí³ñòþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

àâ³àâèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè (âòðàòîþ ¿¿ åôåêòèâíîñò³). Âòðàòè

åôåêòèâíîñò³ àâ³àâèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ïîâ'ÿçàí³ ç âèíèêíåí-

íÿì äèñáàëàíñó ì³æ ìîæëèâîñòÿìè àâ³àâèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè

é ïàðàìåòðàìè ðåñóðñ³â, ùî ïðèâîäèòü äî çì³íè åêñïëóàòà-

ö³éíî–åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìè. Âèðîáíèöòâî

êîìïåíñóº öåé äèñáàëàíñ ïîã³ðøåííÿì õàðàêòåðèñòèê âè-

êîðèñòàííÿ ñèñòåìè, òîìó âàæëèâî òî÷íî îö³íèòè åêîíîì³÷-

íó åôåêòèâí³ñòü äàíî¿ ÷àñòèíè ïîë³òèêè.

Îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ øëÿõîì ðåñóðñíî¿ ðåêîìá³íàö³¿ àáî

ïîã³ðøåííÿ åêñïëóàòàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ñèñòåìè

(ïðèâåäå äî íåîáõ³äíîñò³ çì³íè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â êîí-

òåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ) ìîæå áóòè âèêëèêàíå çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè

– çàâäàííÿì òâåðäèõ îáìåæåíü íà âèïóñê àâ³àïðîäóêö³¿ (ãðà-

ô³êà íàâàíòàæåííÿ). Â öüîìó âèïàäêó ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà â

êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ ïîêëèêàíà ïîì'ÿêøèòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè

òàêîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ äëÿ àâ³àâèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè, òîáòî

âèíèêàº çâîðîòíå çàâäàííÿ êîìïåíñàö³¿ âòðàò â àâ³àâèðîáíè-

÷³é ñèñòåìè ÷åðåç ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ.

Ïðàêòè÷íî öå ìîæíà äîñÿãòè ÷åðåç ñòâîðåííÿ çàïàñ³â ïàëèâà

ç ð³çíèìè ïîêàçíèêàìè ÿêîñò³ àáî âïðîâàäæåííÿ âèïåð-

åäæàëüíèõ ³ííîâàö³é ó ìîäåðí³çàö³þ óñòàòêóâàííÿ.

Ïðèíöèï ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â

êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ â³äáèâàº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ïîë³-

òèêè ïî âñ³õ åòàïàõ àâ³àâèðîáíè÷îãî öèêëó ³ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³

ÒÀÂÊ, à òàêîæ áåçïåðåðâí³ñòü ïðîåêòóâàííÿ. Â³í ì³ñòèòü ó

ñîá³ òàê³ ïîëîæåííÿ: îñíîâíèì ìîìåíòîì ó ðîçðîáö³ ðåã³î-

íàëüíî¿ ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ º êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî

ðîçâèòêó. Ìàºòüñÿ íà óâàç³ îáë³ê óñ³õ åëåìåíò³â àâ³àâèðîá-

íè÷î¿ ñèñòåìè. Ó äàí³é ðîáîò³ ðîçãëÿäàëèñÿ äâà âèäè ðåñóð-

ñ³â: ïàëèâî é óñòàòêóâàííÿ òà ìåòîäîëîã³ÿ, ïîáóäîâàíà äëÿ

íèõ, àëå â ö³ëîìó ïîä³áíèé ï³äõ³ä ëåãêî ïîøèðèòè íà ³íø³ âè-

äè ðåñóðñ³â. Ïåðñîíàë ÒÀÂÊ, ô³íàíñè é ³íø³ ðåñóðñè ïðè

ôîðìóâàíí³ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ìàþòü ñïèðàòèñÿ íà ïðèíöèï

ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíî¿ â³ääà÷³ íà âèïóñê àâ³àïðîäóêö³¿,

òîáòî äëÿ îïòèì³çàö³¿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ çàñòîñîâóþòüñÿ ò³ æ

ïðèíöèïè, ùî é äëÿ ðîçãëÿíóòèõ ó äàí³é ðîáîò³ ðåñóðñ³â. Öå æ

ñòàâèòüñÿ é äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àâ³àâèðîáíè÷î¿ ñè-

ñòåìè. Íåîáõ³äíå ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ²²ÐÒÀÂÊ ïî âñ³õ åòà-

ïàõ àâ³àâèðîáíè÷îãî öèêëó é âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ ÒÀÂÊ. ²ííîâà-

ö³éíèé ðîçâèòîê ìîæå ïðèíåñòè çíà÷íèé åôåêò ò³ëüêè ó âè-

ïàäêó â³äñóòíîñò³ ë³ì³òîâàíèõ ì³ñöü ó àâ³àâèðîáíèöòâ³, ùî

ñòðèìóþòü ðîçâèòîê. Ç öüîãî ïîãëÿäó íåìàº íå âàæëèâèõ ÷è

äðóãîðÿäíèõ ì³ñöü â àâ³àâèðîáíèöòâ³, ÿê³ íå ïîâèíí³ áóòè

ï³ääàí³ ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó.

Áåçïåðåðâí³ñòü ïðîöåñó ðåñóðñíî–³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-

êó º íàéâàæëèâ³øèì ïðèíöèïîì, ùî çàáåçïå÷óº åôåêòèâ-

í³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ²²ÐÒÀÂÊ. Ñòâîðåííÿ ïðèíöèïó ëàí-

öþãîâîãî ³íâåñòóâàííÿ, ùî îçíà÷àº âêëàäåííÿ êîøò³â,

îäåðæàíèõ ÿê ïðèáóòêè â³ä ³ííîâàö³é íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ, â

³ííîâàö³¿ íà íàñòóïíèõ åòàïàõ, äîçâîëèòü ÒÀÂÊ çàáåçïå÷èòè

ô³íàíñîâó áàçó äëÿ ³ííîâàö³éíîãî áåçïåðåðâíîãî ïðîöåñó.

²íâåñòèö³¿ íå ïîâèíí³ äëÿ ÒÀÂÊ ñòàòè òàêèìè, ùî âèä³ëÿþòü-

ñÿ ç ïîâñÿêäåííîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, à çâè÷íèì ìåòîäîì äî-

ñÿãíåííÿ ö³ëåé ïîë³òèêè ²²ÐÒÀÂÊ.

254 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (138)/2012
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Âçàºìíå ïîâ'ÿçóâàííÿ ðåñóðñíî¿ é ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³é-

íî¿ ïîë³òèêè º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ óìîâ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó [7].

ßê â³äçíà÷àëîñÿ âèùå, ðåñóðñíà ïîë³òèêà ÒÀÂÊ â³äáèâàº

åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàÿâíî¿ àâ³àâèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè, à

³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà â³ääçåðêàëþº ìîæëèâ³ñòü

óäîñêîíàëåííÿ ö³º¿ ñèñòåìè. Î÷åâèäíî, ùî ö³ ïîë³òèêè º ÷àñòè-

íàìè ºäèíî¿ ïîë³òèêè é íåðîçðèâí³ îäíà â³ä ³íøî¿. Íåîáõ³äíî

ïîãîäæóâàòè áóäü–ÿê³ ðåñóðñí³ çì³íè ç íåîáõ³äíèìè çì³íàìè â

àâ³àâèðîáíè÷³é ñèñòåì³ òà áóäü–ÿê³ ³ííîâàö³éí³ çì³íè à àâ³àâè-

ðîáíè÷³é ñèñòåì³ ç íåîáõ³äíèìè äëÿ îïòèìàëüíîãî ôóíêö³îíó-

âàííÿ íîâî¿ àâ³àâèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ðåñóðñíèìè çì³íàìè.

Óñóíåííÿ ñëàáêèõ ì³ñöü, òîáòî çì³íà ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â îð-

ãàí³çàö³¿ àâ³àâèðîáíèöòâà, º îäíèì ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â

ðåñóðñíî–³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ ìåòîäîì ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Îðãà-

í³çàö³ÿ àâ³àâèðîáíèöòâà ìàº ï³äáóäîâóâàòèñÿ ï³ä ðåã³îíàëü-

íó ïîë³òèêó â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ, à íå íàâïàêè. ²ñíóþ÷³ â öåé

÷àñ îáìåæåííÿ â³ä àâ³àâèðîáíè÷î¿ áàçè é ìåòîä³â îðãàí³çà-

ö³¿ àâ³àâèðîáíèöòâà ðîáëÿòü óñêëàäíåíîþ ðåàë³çàö³þ ðåã³î-

íàëüíî¿ ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ ³ ìàþòü áóòè îá'ºêòîì

äëÿ ðîçãëÿäó ð³çíèõ âàð³àíò³â ¿õ çì³íè. Çîêðåìà, ëîã³ñòè÷íà

ñèñòåìà óòðóäíÿº ðåàë³çàö³þ âèêëàäåíî¿ â äàí³é ðîáîò³ ìå-

òîäèêè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîòÿãîì êîðîòêî÷àñíîãî

ïåð³îäó. Ïðèíöèï ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ÒÀÂÊ

çàñíîâàíèé íà ïðèïóùåíí³ ïðî íåîáõ³äí³ñòü åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ ³ â³äïîâ³äíîñò³ ÒÀÂÊ òåìïàì öüîãî çðîñòàííÿ.

Äàíèé ïðèíöèï çàñòîñóºìî äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåê-

òèâíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ. ßê â³ä-

çíà÷àëîñÿ âèùå, îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü äîâãîñòðîêîâî¿ ðå-

ã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ ³ñíóþ÷èìè ìåòîäàìè

âêðàé âàæêî, òîìó ÿê îäíó ç ìåòîäèê îö³íêè ïðîïîíóºòüñÿ

âèêîðèñòîâóâàòè îö³íêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ÒÀÂÊ, âè-

ðàæåíîãî â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. ² ìîæëè-

âîñò³ ï³äâèùåííÿ ö³º¿ åôåêòèâíîñò³.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÒÀÂÊ íà àâ³àðèíêó âèçíà÷àºòü-

ñÿ òàêîæ ïåðåäîâñ³ì éîãî åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ³ ìî-

æëèâ³ñòþ éîãî ðåàë³çàö³¿. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íå º

ñàìîö³ëëþ ðîçâèòêó, îäíàê âîíà ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó çðî-

ñòàííþ ³, ó ïåâíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ, â³ä³ãðàº ãîëîâíó ðîëü ó

ìîæëèâîñòÿõ ÒÀÂÊ.

Â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëÿì óïðàâë³ííÿ º îñíîâíîþ óìîâîþ

áóäü–ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó [10]. Ó öüîìó çì³ñò³

ñàìå çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â³ääçåðêàëþº ³

â³äïîâ³äíèé ðîçâèòîê ÒÀÂÊ, òîáòî ïðîãëÿäàºòüñÿ êàðòèíà

â³äïîâ³äíîñò³ ö³ëÿì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ôîðìóâàííÿ

ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ ´ðóíòóºòüñÿ íà âè-

êëàäåíèõ âèùå íàâåäåíèõ ïðèíöèïàõ ³ â³äáóâàºòüñÿ â òàê³é

ïîñë³äîâíîñò³.

Ïåðøèì åòàïîì ðîçðîáêè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â êîíòåê-

ñò³ ²²ÐÒÀÂÊ º åòàï àíàë³çó.

Íà äàíîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí àâ³à-

âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ³ ðåñóðñ³â ÒÀÂÊ, ùî ³ñíóþòü ³ ñïîæèâàþòü-

ñÿ ó äàíèé ìîìåíò ÷àñó, à òàêîæ ìîæëèâî ó ìàéáóòíüîìó. Ó õî-

ä³ öüîãî åòàïó ñïðàöüîâóºòüñÿ òàêà ïîñë³äîâí³ñòü êðîê³â:

• Çä³éñíþºòüñÿ âíóòð³øíÿ ä³àãíîñòèêà àâ³àâèðîáíè÷î¿ ñè-

ñòåìè. Íà äàíîìó ï³äåòàï³ ïðîâîäèòüñÿ çá³ð ³ àíàë³ç ³íôîðìà-

ö³¿, ùî ñòîñóºòüñÿ ôóíêö³îíóâàííÿ àâ³àâèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè â

÷àñ³. Ïåðåäóñ³ì àíàë³çóºòüñÿ ðåñóðñîñïîæèâàííÿ òà åôåêòèâ-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ïî âñ³õ âèäàõ âèðîáíè÷èõ ðåñóð-

ñ³â. Ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ³ñíóþ÷èé òåõí³êî–åêîíî-

ì³÷íèé àíàë³ç, òàê ³ ³íø³ ïîêàçíèêè, íåîáõ³äí³ äëÿ óïðàâë³íñü-

êîãî îáë³êó ³ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðåñóðñîñïîæèâàíü [11].

• Çä³éñíþºòüñÿ çîâí³øíÿ ä³àãíîñòèêà àâ³àâèðîáíè÷î¿ ñèñòå-

ìè. Íà öüîìó åòàï³ çáèðàºòüñÿ é àíàë³çóºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî

ïðÿì³ ðåñóðñí³ çâ'ÿçêè ÒÀÂÊ. Àíàë³ç ïðîâîäèòüñÿ ÿê ïî âõ³äíèõ

ïàðàìåòðàõ, òàê ³ ïî âèõ³äíèõ ïàðàìåòðàõ àâ³àâèðîáíè÷î¿ ñè-

ñòåìè. Àíàë³çóþòüñÿ òàê³ ôàêòîðè: âèòðàòà ïàëèâà; ìîäåðí³çà-

ö³ÿ óñòàòêóâàííÿ; ñïîæèâàííÿ óñòàòêóâàííÿ ÷åðåç ô³çè÷íå é

ìîðàëüíå çíîøóâàííÿ; ñïîæèâàííÿ óñòàòêóâàííÿ ÷åðåç çá³ëü-

øåííÿ âèòðàò íà ðåìîíò; âèïóñê ïðîäóêö³¿ òà ³íø³ ïîêàçíèêè.

Äàí³ ïîêàçíèêè â³ääçåðêàëþþòü ñóòí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³-

òèêè â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ â êîæíîìó êîíêðåòíîìó ìîìåíò³ ÷àñó.

• Çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Àíàë³ç

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðîâîäèòüñÿ ïî ðÿäó ôàêòîð³â, ùî

â³äáèâàþòü âïëèâ ñèòóàö³¿ íà ðåñóðñíîìó ðèíêó íà ÒÀÂÊ.

Àíàë³çóþòüñÿ òàê³ ôàêòîðè:

1. Ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â ³ ¿õíÿ äèíàì³êà.

2. Ôàêòîðè, ùî îáìåæóþòü ñïîæèâàííÿ (ö³íè, ïîë³òèêà,

åêîëîã³ÿ).

3. Ôàêòîðè, ùî ï³äâèùóþòü åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ

ðåñóðñ³â (íîâ³ òåõíîëîã³¿ é óñòàòêóâàííÿ) òà ³íø³ ïîêàçíèêè.

Àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà äîçâîëÿº ïðèñêîðèòè

ðåàêö³þ íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà é çä³éñíþâàòè

åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ çì³íàìè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â êîí-

òåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ.

• Çä³éñíþºòüñÿ ïðîãíîç ðîçâèòêó ðåñóðñ³â. Ïðîãíîç ðî-

çâèòêó ñòîñóºòüñÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â ³ âåäåòüñÿ çà âñ³ìà ïî-

êàçíèêàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü:

1. ßê³ñòü.

2. Åêñïëóàòàö³éí³ ïîêàçíèêè.

3. Äîñòóïí³ñòü.

4. Îáñÿã çàïàñ³â ó ÷àñ³ òà ³í. ïîêàçíèêè.

Íàñòóïíèì åòàïîì ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ²²ÐÒÀÂÊ º åòàï

âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ðåñóðñíî–³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Öåé

åòàï ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ êðîê³â:

• Âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ ìåòè ðîçâèòêó ÒÀÂÊ. Íà äàíîìó

åòàï³ âèðîáëÿºòüñÿ çàãàëüíà ìåòà ðîçâèòêó ÒÀÂÊ é ö³ëü ðå-

ã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ùîäî öüîãî ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ìîæå

âèñòóïàòè â ðîë³:

1. Çàñîáó äîñÿãíåííÿ ãëîáàëüíî¿ ìåòè ðîçâèòêó ÒÀÂÊ

(íàïðèêëàä, çàâîþâàííÿ ðèíêó àáî çàáåçïå÷åííÿ ö³ëüîâîãî

äîâãîñòðîêîâîãî ïðèáóòêó).

2. Îáìåæåíü íà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³é äîñÿãíåííÿ ãëîáàëü-

íî¿ ìåòè.

3. Ìåòîþ äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó ÒÀÂÊ.

• Âèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâî îð³ºíòîâàíèõ ö³ëåé. ßê â³äçíà÷à-

ëîñÿ âèùå, ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ íà
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êîæíîìó òèì÷àñîâîìó åòàï³ ïåðåñë³äóº ð³çí³ ö³ë³, ÿê³ ìàþòü

áóòè ñóì³ñíèìè ì³æ ñîáîþ.

Ìîæëèâî âèä³ëèòè òàê³ îð³ºíòèðè ìåòè ó ÷àñ³:

1. Äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³, ñïðÿìîâàí³ íà âñòàíîâëåííÿ áàëàíñó

ì³æ çì³íîþ åëåìåíò³â àâ³àâèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè (³ííîâàö³é ó

àâ³àâèðîáíèöòâî), çàì³íîþ ðåñóðñ³â ïî ÿêîñò³ âèêîðèñòàííÿ

(³ííîâàö³é ó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðåñóðñ³â) ³ ï³äâèùåííÿì åôåê-

òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â (³ííîâàö³é â îðãàí³-

çàö³þ àâ³àâèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè é âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â).

2. Ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ö³ë³, ñïðÿìîâàí³ íà ìàêñèìàëüíå âè-

êîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó åôåêòèâíîñò³ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â.

3. Êîðîòêîñòðîêîâ³ ö³ë³, ñïðÿìîâàí³ íà âèêîðèñòàííÿ àëüòåð-

íàòèâíèõ âàð³àíò³â ðåñóðñ³â áåç ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àâ³à-

âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ç³ çáåðåæåííÿì åôåêòèâíîñò³ â ö³ëîìó.

4. Îïåðàòèâí³ ö³ë³, ñïðÿìîâàí³ íà êîìïåíñàö³þ âòðàò ó âè-

ðîáíè÷³é ñèñòåìè ÷åðåç ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó.

ßê êîíêðåòí³ ïîêàçíèêè, ùî âèçíà÷àþòü ö³ë³ â ÷àñ³, ìî-

æëèâî âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèêè âèòðàò ³ åôåêòèâíîñò³

âèêîðèñòàííÿ (êîåô³ö³ºíò³â â³ääà÷³).

• Âèçíà÷åííÿ ñèñòåìíî îð³ºíòîâàíèõ ö³ëåé. Íà äàíîìó ï³ä

åòàï³ âñòàíîâëþþòüñÿ ö³ë³ ðåñóðñíî–³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

ïî êîæíîìó ç åëåìåíò³â àâ³àâèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè, òîáòî äëÿ

âñ³õ åòàï³â àâ³àâèðîáíè÷îãî öèêëó ³ äëÿ âñ³õ îáëàñòåé óïðà-

âë³ííÿ. Ìîæëèâî âèä³ëèòè òàê³ ôàêòîðè ðîçâèòêó ñèñòåì:

1. Ðîçâèòîê çàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé

îö³íþºòüñÿ ÷åðåç çàãàëüí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè.

2. Ðîçâèòîê îêðåìèõ àâ³àâèðîáíè÷èõ ñèñòåì, ÿêèé îö³íþ-

ºòüñÿ ÷åðåç òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, çîêðåìà êîåô³ö³-

ºíò êîðèñíî¿ ä³¿ äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ òåõíîëîã³÷íîãî ëàí-

öþæêà àâ³àâèðîáíèöòâà. Íàñòóïíèì åòàïîì ôîðìóâàííÿ ðå-

ã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ º åòàï óñòàíîâêè ïð³î-

ðèòåò³â, îáìåæåíü ³ êðèòåð³¿â íà ðîçâèòîê àâ³àâèðîáíè÷î¿ ñè-

ñòåìè. Íà äàíîìó åòàï³ âèçíà÷àþòüñÿ ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè

ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ ÷åðåç

óñòàíîâëåííÿ îáìåæåíü íà ðîçâèòîê. Âñòàíîâëåííÿ îáìå-

æåíü îïèðàºòüñÿ íà ïîïåðåäí³ åòàïè àíàë³çó ³ âèçíà÷àº íàäà-

ë³ ðåàëüí³ñòü çä³éñíåííÿ îáðàíî¿ ïîë³òèêè, òîáòî º íàéâàæëè-

â³øèì åòàïîì. Íà äàíîìó åòàï³ çä³éñíþþòüñÿ òàê³ êðîêè:

– âèçíà÷àþòüñÿ îáìåæåííÿ ç áîêó ³íøèõ íàïðÿì³â ðî-

çâèòêó (àâ³àâèðîáíè÷î¿ ïîë³òèêè, ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ìàðêå-

òèíãîâî¿ ïîë³òèêè é ò.ä.). Ö³ îáìåæåííÿ âïëèâàþòü ÿê íà ô³-

íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ, òàê ³

íà ¿¿ çì³ñò;

– âèçíà÷àþòüñÿ îáìåæåííÿ ç áîêó âèùîãî ð³âíÿ êåð³â-

íèöòâà ³ àêö³îíåð³â ÒÀÂÊ. Ö³ îáìåæåííÿ âèðàæàþòüñÿ ó

âïëèâ³ íà ò³ æ ôàêòîðè;

– âñòàíîâëþþòüñÿ êîíêðåòí³ ïð³îðèòåòè ³ êðèòåð³¿ íà ðî-

çâèòîê. Âîíè âèðàæàþòüñÿ â ê³ëüê³ñíîìó âèä³ ïî âñ³õ ïëàíî-

âèõ ïîêàçíèêàõ.

Íàñòóïíèì åòàïîì º âèðîáëåííÿ ðåñóðñíî¿ ïîë³òèêè

ÒÀÂÊ. Âèðîáëåííÿ ðåñóðñíî¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàº â ï³äâèùåíí³

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, ìàòåð³àë³â,

ïàëèâà òà ³íøèõ ðåñóðñ³â ó íàÿâí³é àâ³àâèðîáíè÷³é ñèñòåì³, à

òàêîæ ¿õ ìîæëèâå âäîñêîíàëåííÿ. Ï³ä ðåñóðñíîþ ïîë³òèêîþ

ÒÀÂÊ ðîçóì³þòü îïòèìàëüíå óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ðå-

ñóðñàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, òîáòî

îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ àâ³àâèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè. Ðåñóðñ-

íà ïîë³òèêà òàêîæ ìàº íà ìåò³ îïòèì³çàö³þ åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³. Ðåñóðñíà ïîë³òèêè âêëþ÷àº òàê³ ìîìåíòè:

– ðåñóðñíà ïîë³òèêà îð³ºíòîâàíà íà çíèæåííÿ âèðîáíè÷èõ

âèòðàò, òîáòî ðîçãëÿäàº ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

àâ³àâèðîáíèöòâà. Â³ääà÷à â³ä âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ âè-

ðîáíèöòâà ïåâíîãî îáñÿãó àâ³ïðîäóêö³¿ º ãîëîâíèì ïîêàçíè-

êîì ðåñóðñíî¿ ïîë³òèêè;

– ðåñóðñíà ïîë³òèêà îð³ºíòîâàíà íà ðåñóðñîçáåðåæåííÿ,

òîáòî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â,

çá³ëüøåííÿ ¿õ â³ääà÷³. Ì³í³ì³çàö³ÿ ðåñóðñîñïîæèâàííÿ ïðè

çáåðåæåíí³ ³íøèõ ïîêàçíèê³â ñèñòåìè º îäíèì ç îñíîâíèõ

ïîêàçíèê³â ðåñóðñíî¿ ïîë³òèêè;

– ðåñóðñíà ïîë³òèêà äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè çîâí³øí³ é

âíóòð³øí³ îáìåæåííÿ íà âèðîáíèöòâî, òèì ñàìèì âèçíà÷à-

þ÷è çîíó ðåàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ àâ³àâèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèðîáíèöòâà

ìàº áóòè âèçíà÷åíà ùå íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ. Ðåñóðñí³ îá-

ìåæåííÿ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü àâ³àâè-

ðîáíèöòâà ïðè éîãî ïðîåêòóâàíí³;

– ðåñóðñíà ïîë³òèêà º â³ääçåðêàëåííÿì ñòâîðåíî¿ àâ³àâè-

ðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ³ îïòèìàëüíà â ðàìêàõ äàíî¿ àâ³àâèðîáíè-

÷î¿ ñèñòåìè. Ðåñóðñíà ïîë³òèêà ÿê â³ääçåðêàëåííÿ àâ³àâè-

ðîáíè÷î¿ ñèñòåìè âèïðîáîâóº âñ³ çì³íè äàíî¿ ñèñòåìè íà ñî-

á³. Âèðîáíèöòâî, âñòàíîâëþþ÷è îáìåæåííÿ íà âèêîðèñòàí³

ðåñóðñè, òèì ñàìèì îáìåæóº ñâî¿ åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ ³

çâóæóº ðåñóðñíó ïîë³òèêó.

Íàñòóïíèì åòàïîì º ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿

(²²) ïîë³òèêè ðîçâèòêó ÒÀÂÊ. ²² ðîçâèòîê äîçâîëÿº ÒÀÂÊ çá³ëü-

øóâàòè ñâ³é åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ³ äîñÿãàòè ïîñòàâëåí³ ö³ë³

øëÿõîì ñòðàòåã³÷íèõ çì³í àâ³àâèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè. Îñíîâíèì

ïðèíöèïîì ²² ðîçâèòêó áóäå ôîðìóâàííÿ àâ³àâèðîáíè÷î¿ ñè-

ñòåìè ç á³ëüøèì ñòóïåíåì îïòèìàëüíîñò³ ñòîñîâíî ïîïå-

ðåäíüî¿. Ìîæëèâî âèä³ëèòè òàê³ êðîêè ôîðìóâàííÿ ²² ïîë³òèêè:

– ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè (²²Ï) ñïðÿìîâàí³ íà

çá³ëüøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó àâ³àâèðîáíè÷î¿ ñèñòå-

ìè, òîáòî ïåðåâàã íîâî¿ ñèñòåìè. Ç ö³ºþ ìåòîþ âèçíà÷àþòü-

ñÿ îñíîâí³ ïîêàçíèêè ïî ÿêèõ äîñÿãàºòüñÿ ïåðåâàãà;

– ²²Ï íîñÿòü ö³ëåñïðÿìîâàíèé õàðàêòåð, íàâ³òü ïîøóêîâ³

ðîçðîáêè ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ö³ëåé, ïðè-

÷îìó ö³ ö³ë³ îáîâ'ÿçêîâî íîñÿòü ðîçâèâàþ÷èé õàðàêòåð, çà-

áåçïå÷óþ÷è åêîíîì³÷íèé ð³ñò. Ïîêàçíèêè, îáðàí³ äëÿ ö³ëåé,

ìàþòü áóòè îïèñàí³ ïî âñ³õ åòàïàõ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é,

òîáòî ìàº áóòè ðîçðîáëåíà òðàºêòîð³ÿ (ñòðàòåã³ÿ) çðîñòàííÿ;

– âèá³ð êîíêðåòíèõ çàõîä³â ²² ðîçâèòêó âèçíà÷àºòüñÿ ìî-

æëèâîñòÿìè âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íî¿ ñôåðè, à òàêîæ åêî-

íîì³÷íèìè îáìåæåííÿìè;

– ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ²² ïîë³òèêè º äëÿ ÒÀÂÊ êåð³âíèö-

òâîì äî ä³¿ ó âñ³õ ñôåðàõ ³ çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ â

ðîçðîáö³ ²² ïîë³òèêè ÒÀÂÊ;
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– ²² ïîë³òèêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê áåçïåðåðâí³ñòü ðîçâèòêó é

ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ àâ³àâèðîáíèöòâà, òîáòî ðîçðîáëÿ-

þòüñÿ êîìïëåêñí³ ïëàíè, ÿê³ ïîñò³éíî êîðåãóþòüñÿ;

– ²² ïîë³òèêà ó ñâî¿é îñíîâ³ ñòàâèòü çàâäàííÿ âäîñêîíàëåí-

íÿ àâ³àâèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè øëÿõîì çì³íè âñ³õ ¿¿ åëåìåíò³â,

äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäÿòü ³ âèðîáíè÷³ ðåñóðñè, òîìó îäíèì ç

ðîçä³ë³â ²² ïîë³òèêè º ðîçâèòîê ðåñóðñ³â.

Äàë³ âèçíà÷àºìî åòàï îö³íêè ð³øåíü ïðèéíÿòèõ ³ç ïðèâîäó

²² é ðåñóðñíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÒÀÂÊ. Îö³íêà ð³øåíü ïîëÿ-

ãàº â ïðîâåäåíí³ òàêèõ êðîê³â:

– âèá³ð ìåòîäó îö³íêè ïðèéíÿòèõ ð³øåíü. Âèá³ð ìåòîäó

çàëåæèòü â³ä âèùåîçíà÷åíèõ ö³ëåé ïîë³òèêè, ÿê îñíîâí³ ìå-

òîäè ìîæëèâî çàïðîïîíóâàòè: âèòðàòíèé ìåòîä, çàñíîâàíèé

íà ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò; äîõ³äíèé ìåòîä, çàñíîâàíèé íà ï³äðà-

õóíêó ìàéáóòí³õ äîõîä³â; ìåòîä ïèòîìî¿ åôåêòèâíîñò³ ðåñóð-

ñ³â, çàñíîâàíèé íà îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îäè-

íèö³ ðåñóðñ³â íà âèïóñê ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó;

– îö³íþâàííÿ âàð³àíò³â ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â êîíòåêñò³

²²ÐÒÀÂÊ. Íà äàíîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà êîíêðåòíèõ

âàð³àíò³â çà äîïîìîãîþ ðîçãëÿíóòèõ âèùå ìåòîä³â;

– âèá³ð íàéêðàùîãî âàð³àíòà. Íà äàíîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ

âèá³ð ïîòî÷íîãî âàð³àíòà ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ²²Ð-

ÒÀÂÊ. Óñ³ ³íø³ âàð³àíòè º ìîæëèâîñòÿìè àëüòåðíàòèâíèõ ð³-

øåíü ³ ïðè íåîáõ³äíîñò³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïðè ïåâ-

íèõ ñèòóàö³ÿõ. Òèì ñàìèì çàáåçïå÷óºòüñÿ ãíó÷ê³ñòü ñèñòåìè.

Îñòàíí³ì åòàïîì ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ ïîë³òèêè º åòàï

âïðîâàäæåííÿ ³ êîðåãóâàííÿ ðîçðîáëåíî¿ ïîë³òèêè. Íà åòàï³

âïðîâàäæåííÿ é êîðåãóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ

îáðàíîãî îïòèìàëüíîãî âàð³àíòà óõâàëåíîãî ð³øåííÿ é ïðè

íåîáõ³äíîñò³ êîðåãóâàííÿ ïîë³òèêè. Â ö³ëîìó ðîçðîáëåíèé

àëãîðèòì íîñèòü ³òåðàö³éíèé áàãàòîêðîêîâèé õàðàêòåð ç

ìîæëèâèìè â³äõîäàìè íàçàä ó ïðîöåñ³ ïðîöåäóðè ôîðìó-

âàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ.

Âèñíîâêè

Ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ³í-

íîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ àâ³àâè-

ðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â âèçíà÷èëî íàÿâí³ñòü ïåâíèõ íå-

ðîçâ'ÿçàíèõ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì ñòîñîâíî

îïòèì³çàö³¿ ãîñïîäàðñòâà ðåã³îíó, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü êîíêðåòíèì

ïîòðåáàì åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó òà

ïîòðåáóþòü á³ëüø ãëèáîêîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. Òàêèì

÷èíîì, íàìè âèçíà÷åíî, ùî äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà â

êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ ìóñèòü âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè âñ³õ ðåã³îí³â

Óêðà¿íè òà âêëþ÷àòè òð³àäó: ïðîáëåìè – ïðîïîçèö³¿ ïî ¿õíüîìó

âèð³øåííþ – ä³¿ ïî ðåàë³çàö³¿ óõâàëåíèõ ð³øåíü. Ðåã³îíàëüíà

ïîë³òèêà â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ ðåàë³çóºòüñÿ ÿê ìåòîäàìè ìàê-

ðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, òàê ³ ìåòîäàìè àäì³í³ñòðóâàííÿ,

à óñóíåííÿ ñëàáêèõ ì³ñöü, òîáòî çì³íà ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â îðãà-

í³çàö³¿ àâ³àâèðîáíèöòâà, º îäíèì ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ðåñóð-

ñíî–³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ ìåòîäîì ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Îðãàí³çàö³ÿ

àâ³àâèðîáíèöòâà ìàº ï³äáóäîâóâàòèñÿ ï³ä ðåã³îíàëüíó ïîë³òè-

êó â êîíòåêñò³ ²²ÐÒÀÂÊ, à íå íàâïàêè.

Òàêèì ÷èíîì, àêòóàëüí³ñòü òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäîëîã³÷íèõ ³

ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü îïòèì³çàö³¿ ãîñïîäàðñòâà ðåã³îíó øëÿõîì

ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ àâ³àâèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â âèçíà-

÷èëî çíà÷óù³ñòü äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè.
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