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Çàïðîïîíîâàíèé ó ñòàòò³ ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä äî ðîç-
ðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè êîðïîðàö³¿ º ìîãóòí³ì çàñî-
áîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè â äîâãîòåðì³íîâ³é
ïåðñïåêòèâ³, à òàêîæ áàçîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàö³ÿ, ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ,
³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà.

Ïðåäëîæåííûé â ñòàòüå ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä ê ðàç-
ðàáîòêå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè êîðïîðàöèè ÿâëÿåòñÿ
ìîùíûì ñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, à òàêæå áàçîé äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà âñåõ ñòàäèÿõ èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîöåññà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàöèÿ, èíâåñòèöèîííàÿ
ñòðàòåãèÿ, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíâåñòèöèîí-
íàÿ ïîëèòèêà.

Proposed in Article strategic approach to the develop-
ment of the investment policy of the corporation is a
powerful means of increasing efficiency in the long run, as
well as a basis for decision–making at all stages of the in-
vestment process.

Keywords: corporation, investment strategy, invest-
ment activities, investment policy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî â åêî-

íîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ îñíîâîþ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê º

êîðïîðàö³¿. Âîíè ñïðèÿþòü ðåàë³çàö³¿ áàãàòüîõ íàïðÿì³â ä³ÿëü-

íîñò³: êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó òà ³íâåñòóâàííþ éîãî â íàïðÿìàõ,

ÿê³ çàáåçïå÷óþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ñâ³òîâèõ ³ íàö³î-

íàëüíèõ ðèíêàõ; ïîì'ÿêøåííþ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ïðàöåþ ³ êà-

ï³òàëîì; ïîäîëàííþ âíóòð³øíüîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ëþäèíè–âëàñíè-

êà ³ ëþäèíè–ïðàö³âíèêà; ôîðìóâàííþ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíîâ-

í³ ðîçðîáêè â îáëàñò³ ô³íàíñóâàííÿ êîðïîðàö³é íàëåæàòü

çàõ³äíèì åêîíîì³ñòàì ª.Ô. Áð³ãõåìó, Á. Êîëàññó, Ð. Áðåéë³,

Ñ. Ìàéåðñó, Æ. Ðèøàðó.

Ïðîáëåìàì ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ åêî-

íîì³ñò³â ².À. Áëàíêà, Â.Â. Êîâàëüîâà, Ì.Í. Êðåéí³íî¿, Å.Ñ.

Ñòîÿíîâî¿ òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ä³ëîâî¿ àêòèâ-

íîñò³ â Óêðà¿í³ ðèíêîâå ñåðåäîâèùå ñòàº âñå á³ëüø äèíàì³÷-

íèì. Îäíàê ðîçâèâàòèñÿ ³ óñï³øíî êîíêóðóâàòè ìîæóòü ëèøå

ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îðãàí³çîâóþòü ô³íàíñóâàííÿ òà ðîçâèòîê

ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ «ñòðàòåã³÷íî ïðàâèëüíî».

Ïîñò³éíà ì³íëèâ³ñòü ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà çóìîâèëà

íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó äî ñèñòåìè

ãîñïîäàðþâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Òåðì³í «ïîë³òèêà» âèðàæàº

ñóêóïí³ñòü ö³ëåé ³ çàäà÷ ñòðàòåã³÷íîãî ³ òàêòè÷íîãî õàðàêòåðó,

à òàêîæ ìåõàí³çìó ¿õ ðåàë³çàö³¿ â áóäü–ÿê³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ ñòàíîâèòü

ñèñòåìó îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ, ùî ðåãóëþþòü ïðîöåñ ðîçðîá-

êè òà ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü ï³äïðèºìñòâà.

Àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà

âèçíà÷àºòüñÿ ðÿäîì óìîâ, íàéâàæëèâ³øîþ ç ÿêèõ º ³íòåíñèâ-

í³ñòü çì³í ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Âèñîêà äèíàì³êà îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â,

ïîâ'ÿçàíèõ ç ³íâåñòèö³éíîþ àêòèâí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, òåìïè

òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, ÷àñò³ êîëèâàííÿ êîí'þíêòóðè ³íâå-

ñòèö³éíîãî ðèíêó, ì³íëèâ³ñòü äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè

³ ôîðì ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå äîçâîëÿþòü

åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ³íâåñòèö³ÿìè ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³

ëèøå ðàí³øå íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó ³ òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â ³í-

âåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. Ó öèõ óìîâàõ â³äñóòí³ñòü ðîçðî-

áëåíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, àäàïòîâàíî¿ äî ìîæëèâèõ çì³í

ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ìîæå ïðè-

âåñòè äî òîãî, ùî ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ

ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà áóäóòü íîñèòè ð³çíîíàïðÿìëåíèé õà-

ðàêòåð, ïðèâîäèòè äî âèíèêíåííÿ ïðîòèð³÷ ³ çíèæåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³ÿ – öå ãåíåðàëü-

íà êîìïëåêñíà ïðîãðàìà ä³é, ÿêà âèçíà÷àº ïð³îðèòåòí³ äëÿ

ï³äïðèºìñòâà ïðîáëåìè, éîãî ì³ñ³þ, ãîëîâí³ ö³ë³ òà ðîçïîä³ë

Ë.Ñ. ÑÅË²ÂÅÐÑÒÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é ³ äèçàéíó

Ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè
³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè êîðïîðàö³¿
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ðåñóðñ³â äëÿ ¿õíüîãî äîñÿãíåííÿ (ðèñ. 1). Âîíà ôîðìóëþº ö³-

ë³ òà ñïîñîáè ¿õíüîãî äîñÿãíåííÿ òàê, ùîá âêàçàòè ï³äïðèºì-

ñòâó ïåâíèé (òàêèé, ùî îá'ºäíóº âñ³ éîãî ï³äðîçä³ëè) íàïðÿì

ðîçâèòêó [1, ñ. 112]. Çà ñâî¿ì çì³ñòîì ñòðàòåã³ÿ º äîâãîñ-

òðîêîâèì ïëàíîâèì äîêóìåíòîì. Ïåðøèì, íàéá³ëüø ñóòòº-

âèì ³ âèçíà÷àëüíèì ð³øåííÿì çà ñòðàòåã³÷íèì ïëàíóâàííÿì

º âèá³ð ö³ëåé. Îñíîâíó ö³ëü ï³äïðèºìñòâà çàâåäåíî íàçèâàòè

ì³ñ³ºþ. Âèá³ð ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì

ä³¿ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíî¿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà ôîðìóëþþòü éî-

ãî ³íø³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³. Ðåàëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³¿

ï³äïðèºìñòâà áóäå çàáåçïå÷åíî, ÿêùî ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ áó-

äóòü: êîíêðåòíèìè òà âèì³ðþâàíèìè; ÷³òêî çîð³ºíòîâàíèìè ó

÷àñ³ (êîëè ³ ÿêî¿ ö³ë³ òðåáà äîñÿãíóòè); äîñÿæíèìè, çáàëàíñî-

âàíèìè, ðåñóðñíîçàáåçïå÷åíèìè; îäíîíàïðÿìëåíèìè òà

òàêèìè, ùî âçàºìíî ï³äòðèìóþòü îäíà îäíó.

Íàñòóïíèì âàæëèâèì êðîêîì º âèâ÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà. Éîãî àíàë³ç º íàéâàæëèâ³øèì äëÿ ³íâåñòîð³â, îñî-

áëèâî ó âèïàäêó ïðèäáàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Â³í ïðîâîäèòüñÿ ó

ðîçð³ç³ òàêèõ áëîê³â ÿê, âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, âèðîáíè÷èé

àïàðàò, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ. Ç ïðîãíîçóâàííÿì âïëèâó âíó-

òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïîâ'ÿçàí³ íàñàìïåðåä çàäà÷³ çàáåçïå-

÷åííÿ íàä³éíîþ òà äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî òåíäåíö³¿ ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè. Àíàë³ç ñòðóêòóðè òà ðîçì³ð³â ðèíêó çáóòó

íåîáõ³äíèé äëÿ îö³íêè çàãàëüíîãî îáñÿãó ïîòðåá, îö³íêè ïîïè-

òó íà êîíêðåòí³ òîâàðè, à òàêîæ äèíàì³êè ö³í íà íèõ. Ó ðåçóëü-

òàò³ äîñë³äæåíü ç'ÿñîâóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ðîñòó êîìïàí³¿, âèÿ-

âëÿþòüñÿ îáñòàâèíè, ùî çàïîá³ãàþòü éîìó [2, ñ. 37].

Ùå îäíèì âàæëèâèì êðîêîì º âèâ÷åííÿ çîâí³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà. Àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà – öå áåçïåðåð-

âíèé ïðîöåñ ñïîñòåðåæåííÿ, âèâ÷åííÿ òà êîíòðîëþ ä³¿ çîâ-

í³øí³õ ùîäî ï³äïðèºìñòâà ÷èííèê³â äëÿ òîãî, ùîá ñâîº÷àñíî

òà âè÷åðïíî âèçíà÷èòè ìîæëèâîñò³ é çàãðîçè äëÿ ï³äïðèºì-

ñòâà, òîáòî ïîçèòèâíó òà íåãàòèâíó ä³þ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â –

ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, íàóêîâî–òåõí³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ,

ì³æíàðîäíèõ òîùî.

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó äîâãîñòðîêî-

âèõ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îáóìîâëå-

íèõ çàãàëüíèìè çàäà÷àìè éîãî ðîçâèòêó é ³íâåñòèö³éíîþ

³äåîëîã³ºþ, à òàêîæ âèá³ð íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ¿õ-

íüîãî äîñÿãíåííÿ [3, ñ. 68].

²íâåñòèö³éíó ñòðàòåã³þ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ãåíåðàëü-

íèé ïëàí ä³é ó ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

ùî âèçíà÷àº ïð³îðèòåòè ¿¿ íàïðÿì³â ³ ôîðì, õàðàêòåð ôîðìó-

âàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ðåàë³çà-

ö³¿ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé, ùî çàáåçïå÷óþòü

ïåðåäáà÷åíèé çàãàëüíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà [4, ñ. 328].

Îòæå, ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ êîíöåïö³þ, ùî

ïîâ'ÿçóº ³ ñïðÿìîâóº ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà.

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà – ñêëàäîâà ÷àñòèíà

çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿, êîòðà âèçíà÷àº âèá³ð ³ ñïî-

ñîáè ðåàë³çàö³¿ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèõ øëÿõ³â îíîâëåííÿ ³

ðîçøèðåííÿ éîãî âèðîáíè÷îãî ³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåí-

ö³àëó [5, ñ. 58]. Äàíà ïîë³òèêà íàö³ëåíà íà çàáåçïå÷åííÿ âè-

æèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ñêëàäíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³,

íà äîñÿãíåííÿ íèì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ñòâîðåííÿ óìîâ

äëÿ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó. ²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ôîðìóºòü-

ñÿ ëèøå çà êîíêðåòíèìè íàïðÿìàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

êîðïîðàö³¿, ùî ïîòðåáóþòü çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø åôåê-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³-

ë³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè çà îêðåìèìè àñïåêòà-

ìè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ ìîæå ìàòè áàãàòîð³âíå-

âèé õàðàêòåð.

Ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íâåñòèö³éíî¿ ïî-

ë³òèêè êîðïîðàö³¿, çàïðîïîíîâàíèé àâòîðîì, ïîêàçàíî íà ðèñ. 2.

Ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè

êîðïîðàö³¿ â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîãî

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Öÿ ðîëü ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó:

– çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâèõ çà-

ãàëüíèõ ³ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé ìàéáóòíüîãî åêîíîì³÷íîãî ³
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ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó é îêðåìèõ éîãî

ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü;

– ìîæëèâ³ñòü ðåàëüíî îö³íèòè ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³

ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ éî-

ãî âíóòð³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³ ìîæëèâ³ñòü àê-

òèâíîãî ìàíåâðóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè;

– øâèäêà ðåàë³çàö³ÿ íîâèõ ïåðñïåêòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ

ñïðîìîæíîñòåé, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ äèíàì³÷íèõ çì³í

ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà;

– âðàõóâàííÿ çàçäàëåã³äü ìîæëèâèõ âàð³àö³é ðîçâèòêó

íåêîíòðîëüîâàíèõ ï³äïðèºìñòâîì ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³í-

âåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà ³ ìîæëèâ³ñòü çâåñòè äî ì³í³ìóìó

¿õí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– â³äáèòòÿ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè

ï³äïðèºìñòâà â ç³ñòàâëåíí³ ç éîãî êîíêóðåíòàìè;

– çàáåçïå÷åííÿ ÷³òêîãî âçàºìîçâ'ÿçêó ñòðàòåã³÷íîãî, ïî-

òî÷íîãî é îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³-

ñòþ ï³äïðèºìñòâà;

– ôîðìóâàííÿ çíà÷åííÿ îñíîâíèõ êðèòåð³àëüíèõ îö³íîê

âèáîðó ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-

ìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ êîðïî-

ðàö³¿ ìàº ö³ëüîâèé õàðàêòåð, òîáòî ïåðåäáà÷àº ïîñòàíîâêó

òà äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ º ìîãóòí³ì çàñîáîì ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â äîâãîòåðì³íîâ³ ïåðñïåê-

òèâ³, ¿¿ êîîðäèíàö³¿ òà êîíòðîëþ, à òàêîæ áàçîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Âàæëèâèì îá'ºêòèâíèì îáìåæåííÿì, ùî âèçíà÷àº íà-

ïðÿì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ, º

ñòàä³ÿ æèòòºâîãî öèêëó, â ÿê³é çíàõîäèòüñÿ ï³äïðèºìñòâî.

Êîæí³é ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà íàëåæèòü õà-

ðàêòåðíèé ¿é ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, íàïðÿìè ³ ôîð-

ìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ áàãàòî ïîãëÿä³â íà

æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ ê³ëüê³ñòþ

ñòàä³é òà ¿õ çì³ñòîì ³ íàçâàìè. Çà îñíîâó ìîæå áóòè ïðèéíÿ-

òèé íàéá³ëüø ðîçãîðíóòèé ³ äåòàëüíèé âàð³àíò [6, ñ. 54], íà-

âåäåíèé íà ðèñ. 3.

Ñòîñîâíî çàäà÷³ äèôåðåíö³àö³¿ ñòàä³é ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³-

òèêè òàêèé íàâåäåíèé ï³äõ³ä ìàº áóòè âäîñêîíàëåíèé ç îãëÿ-

äó íà äâ³ îáñòàâèíè:

1. Ó íüîìó ì³ñòÿòüñÿ ÿê ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó, òàê ³ «êîí-

òðîëüí³ òî÷êè», ÿê³ íå ìàþòü òðèâàëîñò³ ó ÷àñ³ ³ îçíà÷àþòü

ïåðåõ³ä â³ä îäí³º¿ ñòàä³¿ äî ³íøî¿ (íàïðèêëàä, íàðîäæåííÿ,

ðîçêâ³ò ñèë). Âîíè íå ³äåíòèô³êóþòüñÿ ç ÿêîþñü ³íâåñòèö³é-

íîþ ïîë³òèêîþ, à ìîæóòü ëèøå áóòè ï³äñòàâîþ äëÿ ¿¿ òðàí-

ñôîðìàö³¿.

2. ª íåîáõ³äíèì àãðåãóâàííÿ äåÿêèõ ñòàä³é â îäèí áëîê ó

çâ'ÿçêó ç òèì, ùî âîíè ìàþòü îäíó é òó æ ñàìó ìîòèâàö³þ äî

ïåâíèõ âàð³àíò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Ä³àãíîñòèêó ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâî-

äèòè çà ïåðâèííèìè ö³ëÿìè, ùî âèñóâàþòüñÿ íà ïåâí³é ñòà-

ä³¿. Çì³íà ö³ëåé îçíà÷àº ïåðåõ³ä â³ä îäí³º¿ äî ³íøî¿ ñòàä³¿ æèò-

òºâîãî öèêëó. Íàïðÿìè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ ìîæóòü áó-
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òè âèêîðèñòàíèìè íà ïåâí³é ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó, âèçíà-

÷àþòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ïðèðîä³ ³ ö³ëÿì åêîíî-

ì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïðèòàìàííèõ ñàìå ö³é ñòàä³¿.

Õàðàêòåð äèôåðåíö³àö³¿ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â

çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíèõ ñòàä³é éîãî æèòòºâîãî öèêëó ïî-

êàçàíî â òàáëèö³.

Íàâåäåíèé ìåòîä º äîñòàòíüî ïðîñòèì ó ïðàêòè÷íîìó âè-

êîðèñòàíí³, àëå îñê³ëüêè ñòàä³ÿ æèòòºâîãî öèêëó íå âèêëþ-

÷àº çàñòîñóâàííÿ äåê³ëüêîõ âàð³àíò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè,

ïðèéíÿòòÿ îñòàòî÷íîãî ð³øåííÿ ìàº â³äáóâàòèñÿ íà ñóá'ºê-

òèâíî–³íòó¿òèâíîìó ð³âí³. Öå íå â³äêèäàº ìîæëèâîñò³ âèêî-

ðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó, â³í º êîðèñíèì äëÿ ïîïåðåäíüîãî

àíàë³çó õî÷à á ç áîêó â³äñ³âó íåïðèéíÿòíèõ íà äàí³é ñòàä³¿

æèòòºâîãî öèêëó âàð³àíò³â ³ á³ëüø äåòàëüíîãî ïîäàëüøîãî

ðîçãëÿäó ïîð³âíÿëüíî¿ äîö³ëüíîñò³ ïåðñïåêòèâíèõ âàð³àíò³â.

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ÿâëÿº ñîáîþ ôîðìó ðåàë³çàö³¿ ³í-

âåñòèö³éíî¿ ³äåîëîã³¿ é ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà

â ðîçð³ç³ íàéá³ëüø âàæëèâèõ àñïåêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ íà îêðåìèõ åòàïàõ ¿¿ çä³éñíåííÿ. Íà â³äì³íó â³ä ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ â ö³ëîìó, ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ôîðìó-

ºòüñÿ ëèøå ïî êîíêðåòíèõ íàïðÿìàõ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âèìàãàº çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø

åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ñòðàòå-

ã³÷íî¿ ìåòè ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ìîæëèâîñòåé äëÿ ³íâåñòó-

âàííÿ áàãàòî. Ðàçîì ³ç òèì áóäü–ÿêà êîðïîðàö³ÿ ìàº îáìå-

æåí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ äîñòóïí³ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ. Òîìó

ïîòð³áíî ä³ÿòè çã³äíî ç³ ñâîºþ ³íâåñòèö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ â ö³-

ëîìó, à òàêîæ âðàõîâóâàòè ïîçèö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè. À

ãîëîâíèì â ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ ïîë³òèêè º ðîç-

ðîáêà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì (ïîðòôåë³â).
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