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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ìîäåëþâàííÿ ìåõà-
í³çì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîìó á³çíåñ³ çà ðàõóíîê â³äïîâ³äíîñò³
ñòðàòåã³÷íîìó òà òàêòè÷íîìó õàðàêòåðó, âèçíà÷àþ÷è ðà-
ö³îíàëüí³ñòü òà ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, ¿õíþ ñâîº÷àñí³ñòü òà
äèíàì³÷í³ñòü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãîòåëüíî–ðåñòîðàííèé á³çíåñ,
åôåêòèâí³ñòü, ³ííîâàö³¿, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, ³ííîâà-
ö³éí³ ñòðàòåã³¿.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ìåõàíèçìîâ èííîâàöèé â ãîñòèíè÷íî–ðå-
ñòîðàííîì áèçíåñå çà ñ÷åò ñîáëþäåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî
è òàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, åãî ðàöèîíàëüíîñòè è ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòè äåéñòâèé, èõ ñâîåâðåìåííîñòè è îõâàòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñòèíè÷íî–ðåñòîðàííûé áèçíåñ,
ýôôåêòèâíîñòü, èííîâàöèè, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë,
èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè.

Describes an issue in enhancing the effectiveness of the
mechanisms of innovation in the industry of hotel and restau-
rant through compliance with the strategic and tactical natu-
re, its rationality and consistency, timeliness and coverage.

Keywords: hotel–restaurant business, effectiveness,
innovation, innovation potential, innovative strategies.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñâ³ä åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëü-

íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ï³äòâåðäæóº, ùî ñòàëèé ðîçâèòîê

óñ³õ ñôåð, â òîìó ÷èñë³ ³ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, ìîæå

áóòè çàáåçïå÷åíèé âèêëþ÷íî çàâäÿêè ³ííîâàö³éíèì òåõíî-

ëîã³ÿì íà ìàêðî–, ìåçî– òà ì³êðîð³âí³, îñê³ëüêè âîíè ñïðèÿ-

þòü ìîäåðí³çàö³¿ òà ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ åêîíîì³êè. Òîìó

ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é º äîñèòü àêòóàëüíèìè.

Ðàçîì ³ç òèì äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ

ìàòèìå òèì÷àñîâèé åôåêò áåç éîãî ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìó-

âàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â â ³ííîâàö³éí³ òåõ-

íîëîã³¿ ñüîãîäí³ çàáåçïå÷èòü ñòàëèé ðîçâèòîê ó äîâãîñòðî-

êîâ³é ïåðñïåêòèâ³ [3].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàóêîâ³

îñíîâè òåîð³¿ ³ííîâàö³é çàêëàäåí³ ª. Àâåðÿíîâîþ, ².Â. Áàãðî-

âîþ, Ì.². Òóãàí–Áàðàíîâñüêèì, Ì.Ä. Êîíäðàòüºâèì, É. Øóì-

ïåòåðîì, íàáóëè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ó ïðàöÿõ É. Àëëåíà,

Ä. Áðàéòà, Ï. Äðóêåðà, Â. Çîìáåðòà, Ì. Ìåíñô³ëäà, Ã. Ìåíøà,

Ô. Í³êñîíà, Á. Ñàíòî, Â. Âàñèëåíêî, Í.². Ðåä³íà, Â.ª. Âëàñèê,

Ë.Â. Áàò÷åíêî, Ã.Ì. Äðîçäîâà, Â.Â. Äÿòëîâà. Òàêîæ ìîæíà â³ä-

çíà÷èòè òàêèõ àâòîð³â, ÿê Þ.Í. Ãðà÷îâ, Þ.Í. Òåñëÿ, Å.Ï. Ãîëóá-

ê³â, Ï.Ñ. Çàâ'ÿëîâ, À.². Êîâàëüîâ, Þ.À. Êîâàëüêîâ, ².². Êðåòîâ,

À.Í. Ðîìàíîâ, Þ.Þ. Êîðëþãîâ, Ã.Ë. Áàã³ºâ, Í.À. Àðåíêîâ,

À.Â. Áóñèã³í, Ï.². Ñèòí³êîâ, À.À. Âàéñìàí, Ë.². Öèãè÷êî, Ð.Á. Íîç-

äðüîâà, Â.Í. Ãîðîäíèê, Â.Â. Çóáèê, À.². ²ëü¿í, Â.Å. Õðóöüêèé òà ³í.

Îêðåìî âàðòî âèä³ëèòè ðîáîòè ².Í. Ãåð÷èêîâî¿, Â.ß. Ìàøòàáåÿ,

Í.Ê. Ìî¿ñååâî¿, à òàêîæ çàêîðäîííèõ àâòîð³â Ì. Ïîðòåðà òà

². Àíñîôôà, äå äàíå ïèòàííÿ âèñâ³òëåíå á³ëüø äîêëàäíî.

Ìåòà ñòàòò³. Ïèòàííÿ âçàºìîä³¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà íàóêè,

êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ ³äåé ³ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü, ñòâî-

ðåííÿ ìåõàí³çì³â, çäàòíèõ ïðèñêîðèòè ¿õíþ ðåàë³çàö³þ, â³äïî-

â³äàëüíîñò³ äåðæàâè é ðîë³ ³íñòèòóö³é ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà â ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè º âèçíà-

÷àëüíèìè ôàêòîðàìè ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðñü-

êîãî êîìïëåêñó â ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîìó á³çíåñ³ íà ñó÷àñíî-
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ìó åòàï³ ðîçâèòêó. Àëå ïðîáëåìè âäîñêîíàëåííÿ ìîäåëþâàí-

íÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëü-

íî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó âèñâ³òëåí³ íåäîñòàòíüî. Òîìó ïî-

ñòàëà ïðîáëåìà âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âïåðøå â íàóêó òåðì³í «³í-

íîâàö³ÿ» çàïðîâàäèâ íà ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ àâñòð³éñüêèé â÷å-

íèé Éîçåô Øóìïåòåð. Äîñë³äæóþ÷è îñíîâí³ ïîíÿòòÿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ òåîð³¿, â³í ðîçãëÿäàâ ³ííîâàö³¿ ÿê çì³íè òåõíîëîã³¿ ³ óïðà-

âë³ííÿ, ÿê íîâ³ êîìá³íàö³¿ ùîäî òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, âèêîðèñòàí-

íÿ ðåñóðñ³â, ñòâîðåííÿ íîâèõ òîâàð³â òîùî. Ñó÷àñíà åêîíîì³÷-

íà íàóêà òëóìà÷èòü ³ííîâàö³þ ÿê ïåâíèé ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé

íà äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó, òà ³ííîâàö³þ ÿê ðåçóëüòàò [3].

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» «²í-

íîâàö³¿ – öå íîâîñòâîðåí³ (çàñòîñîâàí³, ³ (àáî) âäîñêîíàëåí³

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òåõíîëîã³¿, ïðîäóêö³ÿ àáî ïîñëóãè, à òà-

êîæ îðãàí³çàö³éí³–òåõí³÷í³ ð³øåííÿ âèðîáíè÷îãî, àäì³í³ñòðà-

òèâíîãî, êîìåðö³éíîãî àáî ³íøîãî õàðàêòåðó, ùî ³ñòîòíî ïîë³ï-

øóþòü ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü âèðîáíèöòâà ³ (àáî) ñîö³àëüíî¿ ñôå-

ðè» [2]. Òàêå òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³é ïîâ'ÿçàíå ëèøå ³ç

çàñîáàìè âèðîáíèöòâà àáî òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè, ùî º

íåîáõ³äíîþ àëå íåäîñòàòíüîþ óìîâîþ, ÿêà ìàº ñïðÿìîâóâàòè

âåñü ³íâåñòèö³éíèé ïîò³ê ðåñóðñ³â ó ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàð-

ñòâà ç éîãî åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì. Ñàìå ö³ àñïåêòè

íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³ ïðè ðîçãëÿä³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Ç óðàõóâàííÿì âèêëàäåíîãî ïðîïîíóºìî òàêå âèçíà÷åííÿ

òåðì³íó «³ííîâàö³ÿ» äëÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ðåñòîðàííîãî

ãîñïîäàðñòâà: ³ííîâàö³ÿ – öå ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ³ííîâàö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âîíà âèñòóïàº ó âèãëÿä³ óäîñêîíàëåíîãî îðãà-

í³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêîãî òà òîðãîâî–òåõí³÷íîãî ïðîöåñó ç

ìåòîþ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî åôåêòó [2].

Ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿» ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ñë³â,

ÿê³ ìàþòü ñâî¿ õàðàêòåðèñòèêè ³ ñêëàäàþòü îñíîâó äàíîãî

ïîíÿòòÿ. Çì³ñò ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿» ïðåäñòàâëå-

íî íà ðèñ. 1 [4].

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè âèâ÷åííÿ òà ââåäåííÿ ³ííîâàö³é ó

ï³äïðèºìñòâàõ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà º: ïîñèëåííÿ

êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè òà íàìàãàííÿ îäåðæàòè íà ðèíêó

êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà ìàêñèì³çóâàòè ïðèáóòîê; çðîñòàííÿ

ïîïèòó ñïîæèâà÷³â; çàáåçïå÷åííÿ ïðåñòèæó ï³äïðèºìñòâà òà

øâèäêå âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³; âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ íîâèíîê òà ¿õ âïðîâàäæåííÿ ó

âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà [3].

²ííîâàö³¿ ÿê ðåçóëüòàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç îäíîãî áîêó,

ìàþòü áóòè îð³ºíòîâàí³ íà êðàùå, á³ëüø ïîâíå çàäîâîëåííÿ

çàïèò³â ñïîæèâà÷³â, à ç ³íøîãî – íà îòðèìàííÿ ïåâíîãî åêî-

íîì³÷íîãî åôåêòó ó âèãëÿä³ ïðèáóòêó äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ³í³-

ö³þþòü ¿õ ðîçðîáêó ³ óïðîâàäæåííÿ. Íà íàøó äóìêó, ³ííîâàö³é-

íà ä³ÿëüí³ñòü – öå âèä ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàíèé ³ç òðàíñôîðìà-

ö³ºþ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ó íîâèé ÷è ïîêðàùåíèé

ïðîäóêò, ÿêèé çàïðîïîíîâàíèé íà ðèíêó, â íîâèé ÷è ïîêðàùå-

íèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ àáî ÿê³ñíî íîâèé ï³äõ³ä äî âèðîá-

íèöòâà òà íàäàííÿ ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèõ ïîñëóã [5].

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ÷èííè-

ê³â ð³çíîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè ÿê âíóòð³øí³

òà çîâí³øí³. Äî âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â â³äíîñÿòüñÿ: íàÿâí³ñòü

ìàòåð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òåõí³êà, òåõíîëîã³ÿ,

îðãàí³çàö³ÿ òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, êàäðîâèé ïîòåí-

ö³àë, íàóêîâèé ïîòåíö³àë, ìàðêåòèíã, ³ííîâàö³éíèé êë³ìàò, ð³-

âåíü ñïðèéíÿòëèâîñò³ äî íîâîââåäåíü, ñòóï³íü ñàìîñò³éíîñò³

ï³äïðèºìñòâà. Çîâí³øí³ ÷èííèêè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ÷èííèêè

ïðÿìî¿ ä³¿ (ñòàí ðèíêó, ñïîæèâà÷³, áþäæåòíà ³ ïîäàòêîâà ñè-

ñòåìè, íàÿâí³ñòü êîíêóðåíò³â, íàóêîâèé ïîòåíö³àë êðà¿íè, åê-

ñïîðòíî–³ìïîðòíà ïîë³òèêà, äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà,
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íàÿâí³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ ³ííîâàö³éíèõ àêò³â) òà ÷èí-

íèêè íåïðÿìî¿ ä³¿ (ñòàí ìàêðîåêîíîì³êè, ô³íàíñîâî–êðåäèò-

íà òà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè, íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèõ ðå-

ñóðñ³â, íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà, ì³æíàðîäíå íàóêî-

âî–òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî, ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè) [2].

Íàéâàæëèâ³øèìè ³ííîâàö³ÿìè â ñó÷àñíèé ÷àñ ÿâëÿþòüñÿ

³íôîðìàö³éíî–êîìï'þòåðí³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ ðîçðîáëåí³ äëÿ

ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, äîçâîëÿþòü çíà÷-

íî ñïðîñòèòè, îïòèì³çóâàòè ³ ïðèñêîðèòè ö³ëèé ðÿä ðóòèííèõ,

ñïåöèô³÷íèõ äëÿ öüîãî á³çíåñó îïåðàö³é. Ïðîòå ¿õ ðîçïîâñþ-

äæåííþ â ñåêòîð³ çàâàæàþòü, ïî–ïåðøå, íåíàñè÷åí³ñòü ïî-

ïèòó íà ïîñëóãè ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ³ äîçâ³ëëÿ,

ïî–äðóãå, íèçüêà òåõíîëîã³÷íà êóëüòóðà íàñåëåííÿ. Öå âñå

çàâàæàº ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Çðó÷í³ñòü àâòîìàòèçàö³¿ òà ³íôîðìàòèçàö³¿ ïðîöåñ³â íà

ï³äïðèºìñòâ³ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà î÷åâèäíà íå ò³ëü-

êè ç òî÷êè çîðó «âåäåííÿ ñïðàâ», à é ç ïîçèö³é êë³ºíò³â, îñ-

ê³ëüêè ²Ñ äîçâîëÿþòü á³ëüø îïåðàòèâíî ïðàöþâàòè ç ðîçðà-

õóíêàìè êë³ºíò³â, ÷åðãîâ³ñòþ îáñëóãîâóâàííÿ, çàáåçïå÷åí³-

ñòþ ïðîïîíîâàíîãî ìåíþ âñ³ìà íåîáõ³äíèìè ³íãðåä³ºíòàìè,

áåç ïîáîþâàííÿ, ùî ¿õ àáî íå âèñòà÷èòü ³ âñþ äðóãó ïîëîâè-

íó âå÷îðà ìåíþ ñêîðîòèòüñÿ íàïîëîâèíó, àáî, íàâïàêè, ¿õ

âèÿâèòüñÿ â íàäëèøêó ³ âîíè çãíèþòü, òàê ³ íå ïîòðàïèâøè

íà ñò³ë ó ñêëàä³ ñòðàâè [6].

Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ïðè ðåàë³çàö³¿ á³ëüøîñò³ ³ííîâàö³é-

íèõ ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâàìè ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³ç-

íåñó, òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ º ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ï³äïðèºìñòâ, òîìó ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é íà ³ííî-

âàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàº îñíîâíèì ³íñòðó-

ìåíòîì ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà òà òåõíîëîã³é.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çì³-

ñòîì òà ñêëàäîì êîíêðåòíèõ ä³é, ùî çä³éñíþþòüñÿ çà ïåâ-

íîþ òåõíîëîã³ºþ. Õàðàêòåð ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó îö³íþºòüñÿ çà äîïî-

ìîãîþ âèçíà÷åííÿ ¿õ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Ð³çíèöÿ â ³ííî-

âàö³éí³é àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî

á³çíåñó âèçíà÷àº ³ííîâàö³éí³ ðåçóëüòàòè ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèçíà÷àþ÷è îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâ-

íîñò³, âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî äëÿ ³ííîâàö³éíî àêòèâ-

íèõ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó ³ííîâàö³é-

íà ä³ÿëüí³ñòü ìàº â³äïîâ³äàòè ñòðàòåã³÷íîìó õàðàêòåðó òà

íîñèòè òàêòè÷íèé õàðàêòåð, âèçíà÷àþ÷è ðàö³îíàëüí³ñòü òà

ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, ¿õ ñâîº÷àñí³ñòü òà äèíàì³÷í³ñòü.

Ñòðàòåã³÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ âèçíà-

÷àþòü ïîêàçíèêàìè:

– ÿê³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ (â³äïîâ³äí³ñòü

ñòðàòåã³¿ çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèùó, ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ

ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó, ö³ëÿì, ôóíêö³îíàëüíèì

ñòðàòåã³ÿì ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó);

– ð³âåíü ìîá³ë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó (âèÿâëåíà

êåð³âíèöòâîì çäàòí³ñòü äî çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ïîòåíö³à-

ëó, çäàòí³ñòü çàëó÷èòè íå ëèøå â³äîìó ÷àñòèíó, à é ëàòåíòíó

÷àñòèíó ïîòåíö³àëó);

– ð³âåíü çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³é (çäàòí³ñòü çàëó÷åííÿ ³íâå-

ñòèö³é, íåîáõ³äíèõ çà îáñÿãîì òà ïðèäàòíèõ çà äæåðåëàìè);

– ð³âåíü ìåòîä³â òà êóëüòóðè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè

çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíèõ çì³í (âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â, ñïðÿ-

ìîâàíèõ íà îäåðæàííÿ ðåàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã);

– îá´ðóíòîâàí³ñòü ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ùî ðåàë³çó-

ºòüñÿ (ð³âåíü ñòðàòåã³÷íî¿ òà òàêòè÷íî¿ àêòèâíîñò³ ìàº â³äïîâ³-

äàòè ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà îðãàí³çàö³¿ – íåîá´ðóí-

òîâàíå ï³äñèëåííÿ àêòèâíîñò³ ìîæå ïåðåòâîðèòè îðãàí³çàö³þ â

«ìåðòâîãî ãåðîÿ», à íåàäåêâàòíà ïàñèâí³ñòü – ó íåâäàõó).

Òàêòè÷íà îö³íêà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ çà

ïîêàçíèêàìè:

– â³äïîâ³äíîñò³ ðåàêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàí-

íîãî á³çíåñó õàðàêòåðó êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñèòóàö³¿

(ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ òðüîõ òèï³â ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâ

ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó àáî ðåàêö³¿ íà ñòðàòåã³÷íó

ñèòóàö³þ: ðåàêòèâíà ïîâåä³íêà, àêòèâíà ïîâåä³íêà, ïëàíî-

âî–ïðîãíîçíà ïîâåä³íêà);

– øâèäê³ñòþ (òåìïîì) ä³é ïðè ïðîâåäåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ³í-

íîâàö³éíèõ çì³í (³íòåíñèâí³ñòü ä³é ç³ ñòâîðåííÿ òà ïðîñóâàí-

íÿ íîâèí, ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ííîâàö³éíèõ çì³í, ÿê³

ìîæíà âèì³ðþâàòè ïîêàçíèêàìè îíîâëþâàíîñò³ ïðîäóêö³¿,

òåõíîëîã³¿ òà òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ, çíàíü ïåðñîíàëó,

îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð òîùî).

²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü âèçíà÷àº òåìïè òà ÿê³ñòü îíîâëåí-

íÿ âèðîáíè÷îãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàí-

íîãî á³çíåñó. Êëþ÷îâèìè ïðîáëåìàìè â ïëîùèí³ ï³äâèùåí-

íÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ âèñòóïàþòü:

– íèçüêèé ð³âåíü àêòèâíîñò³ á³çíåñ–ñòðóêòóð ç ïðîñóâàí-

íÿ âëàñíèõ ³ííîâàö³é ³, ÿê íàñë³äîê, íåäîñòàòíÿ ³íâåñòèö³éíà

ïðèâàáëèâ³ñòü íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é òà ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó;

– íèçüêà ³íôîðìàö³éíà ïðîçîð³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè, íå-

ñòà÷à íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî íîâèõ òåõíîëîã³é òà ìîæëèâèõ

ðèíêàõ çáóòó ïðèíöèïîâî íîâîãî (³ííîâàö³éíîãî) ïðîäóêòó;

– íèçüêèé ð³âåíü àêòèâíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â

ó÷àñò³ â ö³ëüîâèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðîãðàìàõ;

– íèçüêèé ð³âåíü àêòèâíîñò³ ó ñòâîðåíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè, êîìåðö³àë³çàö³¿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é;

– â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ íàóêîì³ñòêèõ âèðîá-

íèöòâ òà çàëó÷åííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó.

Îñîáëèâ³ñòþ ï³äõîä³â äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é

ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó ð³çíèõ ð³âí³â,

ä³þ÷èõ ó ðèíêîâèõ óìîâàõ, ñë³ä ââàæàòè ð³çíèöþ â ö³ëÿõ, ÿê³

âîíè âèçíà÷àþòü ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³. Åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä âèçíà÷àòè ç óðàõóâàííÿì òàêèõ ï³äõîä³â:

1) îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ íîâîââåäåííÿ ñòîñîâíî

ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó, òîáòî ÿê âîíî

çàáåçïå÷óº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ïðèáóòîê ³ ô³íàíñîâó

ñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó;

2) îö³íêà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³-

ñòþ ç ïîãëÿäó çàáåçïå÷åííÿ íåïåðåðâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî
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ïðîöåñó ³ äîñÿãíåííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè îäåðæàííÿ íîâèíîê

(ïðîäóêòó, òåõíîëîã³é), ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ðèíêó;

3) óðàõóâàííÿ ÷àñó, òîáòî çäàòí³ñòü îäåðæóâàòè íåîáõ³äí³

ðåçóëüòàòè çà âèçíà÷åíèé ïðîì³æîê ÷àñó.

ßê ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè êîåô³ö³ºíò

ôàêòè÷íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîáîòè, ðåêîìåíäîâàíèé ÞÍ²-

ÄÎ (Îðãàí³çàö³ºþ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é ç ïðîìèñëîâîãî ðîçâèò-

êó). Öåé ïîêàçíèê ðîçðàõîâóºòüñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

(1)

äå Rc – ñóìàðí³ âèòðàòè íà çàê³í÷åí³ ðîáîòè, ùî ïðèéíÿò³

äî îñâîºííÿ â ñåð³éíîìó âèðîáíèöòâ³;

Q – ôàêòè÷í³ âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ çà ³–é ð³ê;

N – ê³ëüê³ñòü ðîê³â àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó;

H1 – íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî íà ïî÷àòîê ïåð³îäó, ùî

àíàë³çóºòüñÿ, ó âàðò³ñíîìó âèðàç³;

H2 – òàê ñàìî íà ê³íåöü ïåð³îäó, ùî àíàë³çóºòüñÿ.

ßê ïîêàçíèê, ùî â³äîáðàæàº çì³íè ðåçóëüòàòèâíîñò³

ñòàä³¿ ÍÄÄÊÐ ÿê ÷èííèêà åôåêòèâíîñò³, ïðîïîíóºòüñÿ âè-

êîðèñòîâóâàòè â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîçðîáëåíèõ âèíàõî-

ä³â (òåõí³÷íèõ ð³øåíü, ³äåé), ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ï³ä-

ïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó, äî çàãàëüíî¿

ê³ëüêîñò³ ðîçðîáëåíèõ ³ííîâàö³é (òåõí³÷íèõ ð³øåíü, ³äåé).

Ó ö³ëîìó ïîêàçíèê ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ìàº òàêèé âèãëÿä:

(2)

äå Píääêð – ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà

ñòàä³¿ ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ;

Êåô.t – ê³ëüê³ñòü ñàìîñò³éíî ðîçðîáëåíèõ íîâàö³é (âèíàõî-

ä³â, òåõí³÷íèõ ð³øåíü, ³äåé), ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ï³ä-

ïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó â t ðîö³;

Êïð.t – ê³ëüê³ñòü ïðèäáàíèõ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-

íîñò³, ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðå-

ñòîðàííîãî á³çíåñó â t ðîö³;

Êçàã.t – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü íîâàö³é ÿê ðåçóëüòàò ïðîâåäåí-

íÿ ÍÄÄÊÐ ³ ïðèäáàííÿ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â

çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàí-

íîãî á³çíåñó â t ðîö³;

Êðåàë.t – ê³ëüê³ñòü îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ – ðå-

çóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ, ùî ðåàë³çîâàí³ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâè-

ù³ ³ íå âèêîðèñòàí³ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðå-

ñòîðàííîãî á³çíåñó â t ðîö³;

T – ê³ëüê³ñòü ðîê³â ïåð³îäó, ùî àíàë³çóºòüñÿ.

Äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é (³ííîâàö³é-

íèõ ïðîåêò³â) ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñè-

ñòåìà ïîêàçíèê³â, ÿê³ øèðîêî âèñâ³òëþþòüñÿ â íàóêîâ³é ë³-

òåðàòóð³. Ö³ ïîêàçíèêè â³äîáðàæàþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò

³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, òîáòî òèõ âèã³ä, ÿê³ áóäóòü îäåðæàí³

â³ä ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é. Íà ðèñ. 2 íàâåäåí³ ïîêàçíèêè åôåê-

òèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.

Äî ñêëàäó âèòðàò âêëþ÷àþòüñÿ ïåðåäáà÷åí³ â ïðîåêò³ ³

íåîáõ³äí³ äëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿ ïîá³÷í³ é îäíî÷àñí³ âèòðàòè âñ³õ

ó÷àñíèê³â ïðîåêòó, îá÷èñëåíèõ áåç ïîâòîðíîãî âðàõóâàííÿ

îäíàêîâèõ âèòðàò îäíèõ ó÷àñíèê³â ó ñêëàä³ ðåçóëüòàò³â ³íøèõ

ó÷àñíèê³â. Îö³íþþ÷è åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó,

ïîð³âíÿííÿ ð³çíî÷àñîâèõ ïîêàçíèê³â çä³éñíþþòü øëÿõîì

ïðèâåäåííÿ (äèñêîíòóâàííÿ) ¿õ äî ö³ííîñò³ â ïî÷àòêîâîìó ïå-

ð³îä³ (äî îäíîãî ìîìåíòó). Òàêèì ìîìåíòîì ìîæå áóòè, íà-

ïðèêëàä, ð³ê ïî÷àòêó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é. Ïðè îö³íö³ åôåê-

òèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîçðàõóíîê

òàêèõ âàæëèâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê:

– ³íòåãðàëüíèé åôåêò (÷èñòèé äèñêîíòîâàíèé äîõ³ä) (NPV);

– âíóòð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêîâîñò³ (äîõ³äíîñò³) (IRR);

– ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é (PI);

– ïåð³îä ³ ñòðîê îêóïíîñò³ (PP).

²íòåãðàëüíèé åôåêò âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà ïîòî÷íèõ åôåê-

ò³â çà âåñü ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä, ïðèâåäåíà äî ïî÷àòêîâî-

ãî ðîêó, àáî ÿê ïåðåâèùåííÿ ³íòåãðàëüíèõ ðåçóëüòàò³â íàä

³íòåãðàëüíèìè âèòðàòàìè [45]. ²íòåãðàëüíèé åôåêò ùå íà-
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çèâàþòü ïðèâåäåíîþ âàðò³ñòþ, ÿêà õàðàêòåðèçóº çàãàëüíèé

àáñîëþòíèé ðåçóëüòàò ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó:

(3)

äå NPV – ÷èñòà ïðèâåäåíà âàðò³ñòü (àíãë. net present value);

Bt – âèãîäà (äîõ³ä) â³ä ïðîåêòó â t ðîö³;

Ct – âèòðàòè íà ïðîåêò â t ðîö³;

i – ñòàâêà äèñêîíòó;

t – ê³ëüê³ñòü ðîê³â öèêëó æèòòÿ ïðîåêòó.

Âíóòð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêîâîñò³ (äîõ³äíîñò³) – IRR (àíãë.

internal rate of return) – öå ðîçðàõóíêîâà â³äñîòêîâà ñòàâêà,

çà ÿêî¿ îäåðæàí³ äîõîäè (âèãîäè) â³ä ïðîåêòó ñòàþòü ð³âíèìè

âèòðàòàì íà ïðîåêò, àáî äàºòüñÿ ùå òàêå âèçíà÷åííÿ – öå

òîé ìàêñèìàëüíèé â³äñîòîê, ÿêèé ìîæå áóòè ñïëà÷åíèé äëÿ

ìîá³ë³çàö³¿ êàï³òàëîâêëàäåíü ó ïðîåêò. Ðåêîìåíäóºòüñÿ â³ä-

áèðàòè òàê³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, âíóòð³øíÿ íîðìà äîõ³äíîñò³

ÿêèõ íå íèæ÷à 15–20%.

Ðåíòàáåëüí³ñòü (R) âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ

åôåêòó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ³ âèòðàò íà íüîãî. Íà ïðàêòèö³

îö³íêè ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ðîçðàõîâóþòü â³äíîøåííÿ ïðè-

âåäåíèõ äîõîä³â äî ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò (benefit/cost ratio).

Ó çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ öåé ïîêàçíèê íàçèâàþòü ³íäåêñîì

äîõ³äíîñò³ (profitabititi index). Ðîçðàõóíîê ³íäåêñó ðåíòàáåëü-

íîñò³ çä³éñíþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(4)

äå Äj – äîõ³ä ó ïåð³îä³ j;

Kt – ðîçì³ð ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò ó ïåð³îä³ t.

Ó ÷èñåëüíèêó öüîãî âèðàçó – âåëè÷èíà äîõîä³â, ïðèâåäåíèõ

äî ìîìåíòó ïî÷àòêó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é, à â çíàìåííèêó – âå-

ëè÷èíà ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³¿ (³ííîâàö³éíèé ïðîåêò), äèñêîíòî-

âàíèõ äî ïî÷àòêó ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ, òîáòî òóò ïîð³âíþþòü-

ñÿ äâ³ ÷àñòèíè ïîòîêó ïëàòåæ³â – äîõ³äíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿.

²íäåêñ ðåíòàáåëüíîñò³ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç ³íòåãðàëüíèì

åôåêòîì. ßêùî ³íòåãðàëüíèé åôåêò ïîçèòèâíèé, òî ³íäåêñ

ðåíòàáåëüíîñò³ JR > 1, ³ íàâïàêè, ÿêùî JR < 1, ³ííîâàö³éíèé

ïðîåêò ââàæàºòüñÿ íååôåêòèâíèì.

Ñòðîê îêóïíîñò³ ïîêàçóº, ïðîòÿãîì ÿêîãî ÷àñó ìîæóòü îêó-

ïèòèñÿ ³íâåñòèö³¿ â ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò. Â³í, ÿê ïðàâèëî,

ðîçðàõîâóºòüñÿ íà áàç³ íåäèñêîíòîâàíèõ äîõîä³â. Ó ì³æíà-

ðîäí³é ïðàêòèö³ çàñòîñîâóºòüñÿ ïîêàçíèê ïåð³îäó îêóïíîñò³.

Ï³ä ïåð³îäîì îêóïíîñò³ ðîçóì³ºòüñÿ òðèâàë³ñòü ïåð³îäó,

ïðîòÿãîì ÿêîãî ñóìà ÷èñòèõ äîõîä³â, äèñêîíòîâàíèõ íà ìî-

ìåíò çàâåðøåííÿ ³íâåñòèö³é, äîð³âíþâàòèìå ñóì³ ³íâåñòèö³é.

Öå ïåð³îä, íåîáõ³äíèé äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ïî÷àòêîâèõ êàï³-

òàëîâêëàäåíü çà ðàõóíîê ïðèáóòê³â â³ä ïðîåêòó (÷èñòèé ïðè-

áóòîê ï³ñëÿ â³äðàõóâàííÿ ïîäàòêó + ô³íàíñîâ³ âèòðàòè +

àìîðòèçàö³ÿ) [49]. Ñòðîê îêóïíîñò³ ìîæå áóòè ðîçðàõîâàíèé

òàêèì ÷èíîì:

(5)

äå Òîê – ïåð³îä îêóïíîñò³;

² – çàãàëüí³ ³íâåñòèö³¿;

NPt – ÷èñòèé ïðèáóòîê çà ÷àñ t;

Ät – àìîðòèçàö³ÿ;

Pt – â³äñîòêè çà êðåäèò (ïîçèêà êàï³òàëó).

Çàãàëüíèì äëÿ âñ³õ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî-

ãî ïðîåêòó º ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíòà (Ke) åôåêòèâíîñò³ çà

òàêèìè ôîðìóëàìè:

(6)

äå Å – åôåêò, ðåçóëüòàò â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó;

Â – âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêòó.

Êðèòåð³ºì â³äáîðó ìîæå áóòè min → âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ

ïðîåêòó.

Çà íàÿâíîñò³ ê³ëüêîõ âàð³àíò³â ïðîåêò³â íàéåôåêòèâí³øèé

âèáèðàºòüñÿ çà ì³í³ìóìîì ïðèâåäåíèõ âèòðàò:

(7)

äå Bi – ïðèâåäåí³ âèòðàòè äëÿ êîæíîãî âàð³àíòà;

Ci – ñîá³âàðò³ñòü (âèòðàòè âèðîáíèöòâà) ç òîãî æ âàð³àíòà;

En – íîðìàòèâ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü;

Ki – ³íâåñòèö³¿ ç òîãî æ âàð³àíòà.

Ó ïëàíîâ³é åêîíîì³ö³ âåëè÷èíà En âñòàíîâëþâàëàñÿ öåí-

òðàë³çîâàíî, ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ êîæíà îêðåìà ô³ðìà âñòà-

íîâëþº òàêèé íîðìàòèâ àáî íà ð³âí³ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè, àáî

ÿê íîðìàòèâ ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é Rn. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî

ïðèâåäåí³ âèòðàòè ìîæíà ïîäàòè òàêèì ÷èíîì:

Ï³ñëÿ öüîãî ðîçðàõîâóºòüñÿ ñòðîê îêóïíîñò³ äîäàòêîâèõ

³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³¿, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ïåð³îä, ïðîòÿãîì

ÿêîãî äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè íà äîðîæ÷èé âàð³àíò

³ííîâàö³é ìîæóòü îêóïèòèñÿ çàâäÿêè ïðèðîñòó åêîíîì³÷íèõ

ðåçóëüòàò³â, çóìîâëåíèõ ðåàë³çàö³ºþ ³ííîâàö³é.

Ðîçðàõóíêîâèé ñòðîê îêóïíîñò³ Tp âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîð-

ìóëîþ:

(8)

äå K1, K2 – ³íâåñòèö³¿ â ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè çà ïîð³âíÿëü-

íèìè âàð³àíòàìè;

C1, C2 – ð³÷í³ âèòðàòè â³äïîâ³äíèõ âàð³àíò³â.

Ïðè âèáîð³ âàð³àíòà ðîçðàõóíêîâå çíà÷åííÿ ñòðîêó îêóï-

íîñò³ ïîð³âíþºòüñÿ ç éîãî íîðìàòèâíèì çíà÷åííÿì Tí = 1/E.

Åôåêòèâíèì áóäå âàð³àíò, êîëè Tð < Tí.

Ðîçâèòîê ³ ïîøèðåííÿ â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ííîâàö³é

ñóïðîâîäæóºòüñÿ áàãàòîâàð³àíòí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëü-
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òàò³â (åôåêò³â) ð³çíîãî ìàñøòàáó ³ òðèâàëîñò³, ÿê³ ïîêàçàí³ íà

ðèñ. 3.

Âåëè÷èíà, çâîðîòíà ñòðîêó îêóïíîñò³, íàçèâàºòüñÿ êîåô³-

ö³ºíòîì åôåêòèâíîñò³ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü â

³ííîâàö³¿, àáî êîåô³ö³ºíòîì ïîð³âíÿëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ – Ep.

Â³í ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(9)

Ðîçðàõóíêîâ³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà åôåêòèâíîñò³ ïîð³â-

íþþòü ç íîðìàòèâíîþ âåëè÷èíîþ Eí. ßêùî Ep > Eí, òî äîäàò-

êîâ³ ³íâåñòèö³¿ â ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò åôåêòèâí³. Òàêèì ÷è-

íîì, äëÿ â³äáîðó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ

ïîêàçíèêè â³äïîâ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ âðàõî-

âóþòü çì³íè âàðòîñò³ ïîð³âíþâàíèõ âàð³àíò³â: ïðèâåäåí³ âè-

òðàòè; ñòðîê îêóïíîñò³ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é; êîåô³ö³ºíò

åôåêòèâíîñò³ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é.

Îòæå, åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿

êîíêðåòíîþ ñïðîìîæí³ñòþ ñòâîðþâàòè ³ííîâàö³¿, ÿê³ çáåð³ãà-

þòü â³äïîâ³äíó ê³ëüê³ñòü ïðàö³, ÷àñó, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ

ðåñóðñ³â, êîøò³â ó ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ âñ³õ íåîáõ³äíèõ ³ ïå-

ðåäáà÷åíèõ êîðèñíèõ åôåêò³â ïðîäóêò³â, ïîñëóã, òåõí³÷íèõ ñè-

ñòåì àáî äàþòü çìîãó çá³ëüøóâàòè âèðîáíèöòâî çíàðÿäü ïðà-

ö³, ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ, ÿê³ ñòâîðþþòü êîìôîðòí³ óìîâè

æèòòÿ ëþäåé, íîâ³ ïðàâèëà ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí.

Âèñíîâêè

Äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ï³äïðèºì-

ñòâà ìîæóòü âèêîðèñòàòè îäíó ç äâîõ àëüòåðíàòèâ:

– ï³äïðèºìñòâà ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿþòü ³ííîâàö³é-

íî–òåõí³÷í³ ïåðåäóìîâè ³ ðåàë³çóþòü íà ðèíêó îäåðæàí³ ðå-

çóëüòàòè. Òàêèé ï³äõ³ä ïîâ'ÿçàíèé ç³ çíà÷íèìè ô³íàíñîâèìè

âèòðàòàìè, ÿê³ çóìîâëþþòüñÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèì ïðîãðå-

ñîì, ³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíà÷íèìè åêîíîì³÷íèìè òà êîìåð-

ö³éíèìè ðèçèêàìè. Âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ï³äõîäó çá³ëüøóº

éìîâ³ðí³ñòü ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿ âèñîêîãî òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ³

ï³äâèùåíî¿ ñêëàäíîñò³. Òàêèé ï³äõ³ä ñîá³ ìîæóòü äîçâîëèòè

ëèøå ô³íàíñîâî ñò³éê³ âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü ðîç-

øèðåíèé äîñòóï äî çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà çíà÷-

í³ âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³. Öåé ï³äõ³ä ïðîäåìîíñòðîâà-

íî â ìîäåëÿõ íîâî¿ õâèë³, ÿê³ áóëè çîñåðåäæåí³ íà ïîÿñíåíí³

ïîõîäæåííÿ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà äåòàëüí³é ðîçðîáö³ âè-

íèêíåííÿ òà ñòðóêòóðè ³ííîâàö³é;

– ï³äïðèºìñòâà êóïóþòü ³ííîâàö³¿, íå çàéìàþ÷èñü ñàìî-

ñò³éíèìè íàóêîâèìè ðîçðîáêàìè. Òàê³ ìîäåë³ âèîêðåìëþâà-

ëè âèðîáíèöòâî ³ííîâàö³é ÿê îñîáëèâèé âèðîáíè÷èé ñåêòîð,

çîñåðåäæóâàëèñÿ íà äåòàëÿõ ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî âèðîá-

íèöòâà, îñîáëèâîñòÿõ òà äæåðåëàõ éîãî ô³íàíñóâàííÿ òîùî.

Â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ íàïðÿìó çàë-

åæàòü â³ä òîãî, ÿêó ç ìîäåëåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âîíè

ìîæóòü ñîá³ äîçâîëèòè.

Òàê, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ìàº îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè,

âèá³ð ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ áóäå ïîáóäîâàíèé íà ïðèäáàíí³

³ííîâàö³é, ïðè â³äñóòíîñò³ âëàñíèõ ðîçðîáîê. Òåìïè îíî-

âëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â â³äïîâ³äàþòü àìîðòèçàö³éí³é ïîë³-

òèö³ ï³äïðèºìñòâà, à ñàì ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ ðåàë³çóºòüñÿ

÷åðåç ãîðèçîíòàëüíó ìîäåëü ³ííîâàö³é.

²ííîâàö³éíå ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â âèçíà÷àº

äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð äæåðåë ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü.

Çà äàíèìè äîñë³äæåíü, á³ëüøå 80% ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáó-

þòü ³íâåñòèö³é ³ â³ä÷óâàþòü ïðîáëåìè ³ç çàëó÷åííÿì ³íâå-

ñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñòü äåïîçèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó,
âèñâ³òëåíî îñîáëèâîñò³ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè áàíêó òà
øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåïîçèòíè-
ìè îïåðàö³ÿìè áàíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñóðñíà áàçà, êàï³òàë áàíêó, ðåçåð-
âíèé êàï³òàë, íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê, äîâãîñòðîêîâ³
çîáîâ'ÿçàííÿ, äåïîçèò, äåïîçèòí³ îïåðàö³¿, îðãàí³çàö³ÿ
äåïîçèòíèõ îïåðàö³é, äåïîçèòíà ïîë³òèêà.

Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñóòü äåïîçèòíîé äåÿòåëüíîñòè áàí-
êà, îòðàæåíû îñîáåííîñòè äåïîçèòíîé ïîëèòèêè áàíêà è
ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ äåïîçèò-
íûìè îïåðàöèÿìè áàíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñóðñíàÿ áàçà, êàïèòàë áàíêà, ðå-
çåðâíûé êàïèòàë, íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü, äîëãîñ-
ðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, äåïîçèò, äåïîçèòíûå îïåðàöèè,
îðãàíèçàöèÿ äåïîçèòíûõ îïåðàöèé, äåïîçèòíàÿ ïîëèòèêà.

The article revealed the essence of the deposit Bank's
activities, calls out features of the deposit policy and ways
to improve the efficiency of the management on the opera-
tions of the Bank.

Keywords: resource base, capital of bank, operating sur-
plus, retained earnings, long–term debt, deposit, deposit ope-
rations, organization of deposit operations, deposit politics.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ðåñóðñ³â

áàíêó ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê çàëó÷åíîãî êàï³òàëó, à íå

âëàñíîãî. Áàíêè çàëó÷àþòü â³ëüí³ ãðîøîâ³ êîøòè þðèäè÷íèõ

òà ô³çè÷íèõ îñ³á øëÿõîì âèêîíàííÿ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é, ó

ïðîöåñ³ ÿêèõ âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ âèäè áàíê³âñüêèõ ðàõóí-

ê³â. Ç ðîçâèòêîì áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ éäå ðîçâèòîê ³ âèä³â

çàëó÷åííÿ êîøò³â â áàíêè. Òîìó ïèòàííÿ äåïîçèòíèõ îïåðà-

ö³é, ¿õ ïîêðàùåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ âêëàä³â º àêòóàëüíèìè â

óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-

íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ïàñèâíèõ îïåðàö³é, âèâ÷åííÿ ðîë³ äå-

ïîçèòó ó ôîðìóâàíí³ ðåñóðñ³â áàíêó çðîáèëè â³äîì³ â÷åí³:

Î. Ìîðãåíøòåðí, Äæ.Ô. Ñ³íê³, É. Øóìïåòåð, Ã.². Á³ðìàí,

Î.². Ëàâðóøèí, Î.Ë. Ñì³ðíîâ, Â.Ì. Óñîñê³í, Î.Â. Âàñþðåíêî,

Ì.². Êðóïêà, Â.Ä. Ëàãóò³íà, Ä.Ã. Ëóê'ÿíåíêî, Á.Ë. Ëóö³â,

À.Ì. Ìîðîç, À.À. Ïåðåñàäà, Ë.Î. Ïðèìîñòêà, Ì.². Ñàâëóê,

Î.ß. Ñòîéêî, Â. Ëàãóò³í, Ð. Êîöîâñüêà, Â. Ðè÷àê³âñüêà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ äåïîçèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³

áàíêó, âèñâ³òëåííÿ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè áàíêó òà âñòàíî-

âëåííÿ ïðè÷èí, ÿê³ âïëèâàþòü íà äåïîçèòí³ îïåðàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿

áàçè êîìåðö³éíèõ áàíê³â º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Áàíê³âñüêà ñè-

ñòåìà ìàº âîëîä³òè ñóêóïí³ñòþ ðåñóðñ³â, äîñòàòí³õ ÿê äëÿ

êðåäèòóâàííÿ ïîòî÷íèõ ïîòðåá ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ðåçåðâ³â ³ ï³äòðèìêè âëàñíî¿ ë³êâ³ä-

íîñò³. Ðåñóðñè êîìåðö³éíîãî áàíêó – öå ñóêóïí³ñòü ãðîøîâèõ

êîøò³â, ùî ïåðåáóâàþòü â éîãî ðîçïîðÿäæåíí³ ³ âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é [1, ñ. 39]. Îñíîâ-

íèìè ïð³îðèòåòàìè ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â º ïðèíöèï äîñòàò-

íîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó äëÿ éîãî æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³

ïðèíöèï â³äïîâ³äíîñò³ õàðàêòåðó áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â ñïåöè-

ô³ö³ ìîá³ë³çîâàíèõ ¿ì ðåñóðñ³â.

Çã³äíî ç ³ñíóþ÷èìè ó áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ òðàäèö³ÿìè ðå-

ñóðñè êîìåðö³éíèõ áàíê³â ïîä³ëÿþòü íà âëàñí³, çàëó÷åí³ òà

ïîçè÷åí³ êîøòè [1, ñ. 39].

Â îñíîâó ãðóïóâàííÿ ïàñèâ³â êîìåðö³éíîãî áàíêó ïîêëà-

äåíî âëàñí³ñòü áàíêó íà ò³ ÷è ³íø³ ðåñóðñè òà éîãî çî-

áîâ'ÿçàííÿ ùîäî ¿õ ïîâåðíåííÿ. Îòæå, ïàñèâè êîìåðö³éíîãî

áàíêó ìîæóòü áóòè ïîä³ëåí³ íà òàê³ ãðóïè: êàï³òàë áàíêó, êîø-

òè äî çàïèòàííÿ ³íøèõ áàíê³â, êîøòè äî çàïèòàííÿ êë³ºíò³â

áàíêó, êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè ³íøèõ áàíê³â, êîðîòêîñòðî-

êîâ³ äåïîçèòè êë³ºíò³â áàíêó, ñòðîêîâ³ çàëó÷åí³ ðåñóðñè, ö³í-

í³ ïàïåðè âëàñíîãî áîðãó [2, ñ. 17].

Îðãàí³çàö³ÿ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ïðè

äîòðèìàíí³ ðÿäó ïðèíöèï³â: îäåðæàííÿ ïðèáóòêó é ñòâîðåí-

íÿ óìîâ äëÿ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó â ìàéáóòíüîìó; ãíó÷êà ïî-

ë³òèêà ïðè êåðóâàíí³ äåïîçèòíèìè îïåðàö³ÿìè äëÿ ï³äòðèì-

êè îïåðàòèâíî¿ ë³êâ³äíîñò³ áàíêó; ïîãîäæåí³ñòü ì³æ äåïîçèò-

íîþ ïîë³òèêîþ é ïðèáóòêîâ³ñòþ àêòèâ³â; ðîçâèòîê áàíê³â-

ñüêèõ ïîñëóã ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â.
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