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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïîòðåáè âàíòàæîâëàñíèê³â íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âèÿâëåí³ ñòðàòå-
ã³÷í³ ö³ííîñò³ çàë³çíèöü ó ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü, ö³íí³ñòü, âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ, çàë³çíèöÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîòðåáíîñòè ãðóçîâëà-
äåëüöåâ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ. Âûÿâëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå öåííîñòè æåëåçíûõ äî-
ðîã â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà
ðûíêå ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü, öåííîñòü, ãðóçîâûå ïåðåâîçêè, æå-
ëåçíàÿ äîðîãà.

In the article the necessities of owners of goods are exa-
mined on the modern stage of economic development. The
strategic values of railways are educed in the system of
increase of their competitiveness at the market of freight
transportations.

Keywords: competitive edge, competitiveness, value,
freight transportations, railway.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà íà â³äïîâ³äíîìó

ðèíêó, ó òîìó ÷èñë³ çàë³çíèöü íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü,

âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè (êîíöåí-

òðîâàíèé ïðîÿâ ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè â åêîíîì³÷í³é,

òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³é, îðãàí³çàö³éí³é ñôåðàõ, ÿêà ïðèâîäèòü

äî ê³ëüê³ñíî–ÿê³ñíîãî ïîêðàùåííÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-

íîñò³). Ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî âñòóïàþòü ó êîíêóðåíòíó

áîðîòüáó, çìóøåí³ ôîðìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ç ìåòîþ

çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ íà â³äïîâ³äíîìó

ðèíêó. Äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ àáî îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíî¿

ïåðåâàãè âèñòóïàº ö³íí³ñòü, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü âàæëèâ³ñòü,

çíà÷óù³ñòü ÷îãî–íåáóäü äëÿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ [1]. Â³-

äîìèé ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê ó ãàëóç³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ ââàæàº, ùî ö³íí³ñòü – öå ùîñü îñîáëèâå, ÷èì

ñèñòåìà âîëîä³º (ì³ñòèòü ó ñîá³), ïðàãíå çáåðåãòè àáî ìàòè â

ìàéáóòíüîìó [2, ñ. 26]. Ñàìå òîìó ö³ííîñò³ ïåðåòâîðþþòüñÿ

íà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, à êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â îñòàòî÷íî-

ìó ï³äñóìêó âò³ëþþòüñÿ â ïðîäóêö³þ (òîâàðè, ïîñëóãè), ÿêó

ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîïîíóº íà ðèíêó. Öå îáóìîâëþº

àêòóàëüí³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ííî-

ñòåé çàë³çíèöü Óêðà¿íè â ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Áàçîâ³

òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ êîí-

êóðåíòíèõ ïåðåâàã ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ðèíêîâîìó ñå-

Â.Â. ×ÎÐÍÈÉ,
ê.å.í., ïðîðåêòîð ç íàóêîâî–âèðîáíè÷èõ ïèòàíü òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó, 

Äåðæàâíèé åêîíîì³êî–òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò òðàíñïîðòó
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ðåäîâèù³ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ À.Ã. Àãàíãåáÿíà,

Ã.Ë. Àçîºâà, Ï.Ñ. Çàâ'ÿëîâà, Î.Î. Êîñòóñåâà, Á.À. Ðàéçáåðãà,

Ð.À. Ôàòõóòä³íîâà, Î.Â. Öàðåíêî, À.Þ. Þäàíîâà òà ³í. [2–7]. Íà

çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ ïðîáëåìàì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ

â÷åíèõ, ÿê Ì.Â. Ìàêàðåíêî, Þ.Ì. Öâºòîâ, ª.Ì. Ñè÷, Í.Â. ×åáà-

íîâà, Þ.Ñ. Áàðàø, Ã.Ä. Åéòóòèñ òà ³í. Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ,

ÿê³ äîñë³äæóâàëè ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ çàë³çíèöü, ñë³ä â³äçíà÷èòè Á.À. Âîëêîâà, Â.Ã. Ãàëàáóðäó,

Î.Â. ²âàíèöüêîãî, Á.Ì. Ëàïèäóñà, Ë.Ï. Ëåâèöüêó, Ä.À. Ìà÷åðå-

òà, Î.Ô. Ìèðîøíè÷åíêî, Ô.Ñ. Ïåõòåðåâà, Í.Ï. Òåðüîøèíî¿,

Â.Ï. Òðåòòÿê òà ³í. [8]. Ïðè öüîìó â ïóáë³êàö³ÿõ çàçíà÷åíèõ

â÷åíèõ â³äñóòíÿ ³íôîðìàö³ÿ ñòîñîâíî ôîðìóâàííÿ ö³ííîñòåé

çàë³çíèöü â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â

âàíòàæîâëàñíèê³â òà âèÿâëåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ííîñòåé çà-

ë³çíèöü, ÿê³ ìàþòü áóòè ïåðåòâîðåí³ íà êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-

ãè, ùî çàáåçïå÷àòü âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïå-

ðåâåçåíü ö³íí³ñòþ º çíà÷åííÿ, ÿêîãî íàäàþòü ñïîæèâà÷³

öüîãî ðèíêó ïîñëóãàì ÿê îá'ºêòàì çàäîâîëåííÿ ¿õí³õ ïîòðåá.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ö³ííîñòåé çàë³çíèöü ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ

¿õíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâå-

çåíü ñë³ä âèõîäèòè, ïåðø çà âñå, ç ïîòðåá âàíòàæîâëàñíèê³â.

Íàéâàæëèâ³øîþ îçíàêîþ ïîòðåá º ¿õí³é äèíàì³÷íèé, ì³íëè-

âèé õàðàêòåð. Áåçïåðåðâíèé åêîíîì³÷íèé ³ äóõîâíèé ïðî-

ãðåñ ñóñï³ëüñòâà íåìèíó÷å çóìîâëþº ÿê ê³ëüê³ñíå, òàê ³ ÿê³ñ-

íå çðîñòàííÿ ïîòðåá. Âèíèêíåííÿ íîâèõ ïîòðåá ñóïðîâî-

äæóºòüñÿ ïîñò³éíèì óð³çíîìàí³òíåííÿì, ïðèìíîæåííÿì,

çáàãà÷åííÿì òà óñêëàäíåííÿì ¿õíüî¿ ñòðóêòóðè. Ïðàãíåííÿ

çàäîâîëüíèòè çðîñòàþ÷³ ïîòðåáè º ñïîíóêàëüíèì ìîòèâîì

óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçðîáêè â³äïîâ³ä-

íî¿ ñòðàòåã³¿ (ñïîñîáó ä³é, ë³í³¿ ïîâåä³íêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà äî-

ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè).

Îòæå, ç ÷àñîì ïîòðåáè çàçíàþòü ê³ëüê³ñíî–ÿê³ñíèõ çì³í.

Îñê³ëüêè ïîòðåáè ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ö³ííîñòåé, òî ÷å-

ðåç çì³íè ïîòðåá ó ÷àñ³ áóäü–ÿêà ö³íí³ñòü îáìåæåíà òðèâà-

ë³ñòþ ¿¿ æèòòºâîãî öèêëó, ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, çàëåæèòü â³ä äè-

íàì³êè ê³ëüê³ñíî–ÿê³ñíèõ çì³í ïîòðåá. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî

ñòðàòåã³÷íèìè ö³ííîñòÿìè çàë³çíèöü íà ðèíêó âàíòàæíèõ

ïåðåâåçåíü ñë³ä ââàæàòè òàê³, ÿê³ áóäóòü çáåð³ãàòè âàæëè-

â³ñòü òà çíà÷óù³ñòü äëÿ çàë³çíèöü ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó,

ïåðåòâîðþþ÷èñü íà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Ó ïðîöåñ³ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí ì³æ ñóá'ºêòàìè ðèíêó

âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü íàéá³ëüøî¿ âàæëèâîñò³ íàáóâàþòü

åêîíîì³÷í³ ö³ííîñò³, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ãîñïîäàðñüêå çíà-

÷åííÿ áëàã. Íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü åêîíîì³÷íà ö³í-

í³ñòü – öå ð³çíîìàí³òí³ çà ïîõîäæåííÿì, ôîðìàìè òîùî

îá'ºêòè çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíòóðè, ÿê³ º áåçìåæíèìè ³

ïåðåáóâàþòü ó ïîñò³éíîìó ðóñ³, çì³íþþòüñÿ ç ðîçâèòêîì

êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Åêîíîì³÷í³ ö³ííîñò³ íà ðèíêó

âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ç'ÿâëÿþòüñÿ ëèøå ÿê ðåçóëüòàò â³ä-

íîøåííÿ, ùî ³ñíóº ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ. Ä³àëåêòè÷íà

çàëåæí³ñòü ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ïîëÿãàº ïåðåäóñ³ì ó òîìó, ùî

ïðîïîçèö³ÿ ôîðìóº ïîïèò ÷åðåç àñîðòèìåíò âèðîáëåíèõ òî-

âàð³â ³ çàïðîïîíîâàíèõ ïîñëóã òà ¿õí³ ö³íè, à ïîïèò âèçíà÷àº

îáñÿã ³ ñòðóêòóðó ïðîïîçèö³¿, âïëèâàþ÷è íà âèðîáíèöòâî.

Çâàæàþ÷è íà âèêëàäåíå, áàçèñíèìè ñòðàòåã³÷íèìè ö³ííî-

ñòÿìè çàë³çíèöü ó ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü º òå, ÷èì âîëîä³þòü àáî

ìàþòü âîëîä³òè çàë³çíèö³ äëÿ ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ

ïîòðåá âàíòàæîâëàñíèê³â ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîòðåáè âàí-

òàæîâëàñíèê³â ïîëÿãàþòü â ÿê³ñíîìó çàäîâîëåíí³ ¿õíüîãî

ïîïèòó íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â. Âàíòàæ³, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó

ïðîöåñ³ òðàíñïîðòóâàííÿ, ÿâëÿþòü ñîáîþ îáîðîòí³ çàñîáè

âàíòàæîâëàñíèê³â. Ïðèñêîðåííÿ ¿õíüî¿ äîñòàâêè äî ïóíêò³â

ñïîæèâàííÿ ñïðèÿº ïðèñêîðåííþ îá³ãó îáîðîòíèõ çàñîá³â,

ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèâîäèòü äî îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî åêî-

íîì³÷íîãî åôåêòó. Ñàìå òîìó âàíòàæîâëàñíèêè îá'ºêòèâíî

çàö³êàâëåí³ â íàéñêîð³øîìó â³äïðàâëåíí³ âàíòàæ³â, ïðèçíà-

÷åíèõ äî òðàíñïîðòóâàííÿ, òà ñêîðî÷åíí³ òåðì³í³â ¿õíüî¿ äî-

ñòàâêè âàíòàæîîäåðæóâà÷àì. Êð³ì òîãî, âàæëèâîãî çíà÷åí-

íÿ íàáóâàº ñõîðîíí³ñòü âàíòàæ³â ï³ä ÷àñ ¿õíüîãî òðàíñïîðòó-

âàííÿ, à òàêîæ ³íôîðìàö³éíå ñóïðîâîäæåííÿ ïðîöåñó

òðàíñïîðòóâàííÿ, ÿêå çàáåçïå÷èòü âàíòàæîâëàñíèêà ³íôîð-

ìàö³ºþ ïðî ïðîñë³äóâàííÿ éîãî âàíòàæó íà ìàðøðóò³ ïðÿìó-

âàííÿ. Ïîðÿä ³ç çàçíà÷åíèì êëþ÷îâèì ôàêòîðîì, ùî âèç-

íà÷àº âèá³ð âàíòàæîâëàñíèêîì ïåðåâ³çíèêà, º òðàíñïîðòí³

âèòðàòè âàíòàæîâëàñíèêà, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç ïëàòè çà ïåðå-

âåçåííÿ âàíòàæ³â òà ïëàòè çà äîäàòêîâ³ ïîñëóãè, ïîâ'ÿçàí³ ç

âàíòàæíèìè ïåðåâåçåííÿìè, òà çá³ëüøóþòü âàðò³ñòü âàíòà-

æó ó ïóíêò³ éîãî ñïîæèâàííÿ.

Çâàæàþ÷è íà âèêëàäåíå, áàçèñí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ííîñò³ óòâî-

ðþþòü ñèñòåìó, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü êîìïëåêñ åëåìåíò³â (ÿê

åëåìåíòè âèñòóïàþòü ö³ííîñò³) òà ¿õí³õ âëàñòèâîñòåé, âçàºìî-

ä³ÿ ì³æ ÿêèìè çóìîâëþº ïîÿâó ÿê³ñíî íîâî¿ ö³ë³ñíîñò³. Öå ïî-

ÿñíþºòüñÿ òèì, ùî íà çàë³çíèöÿõ çîñåðåäæåíà ïåâíà ñóêóï-

í³ñòü ïðîäóêòèâíèõ ñèë (çàñîá³â ïðàö³, ïðàö³âíèê³â, òîâàð-

íî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òà ³í.) ³ â³äíîñèí âëàñíîñò³ (åêîíî-

ì³÷íî¿ – ñèñòåìè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ì³æ ëþäüìè ç ïðèâîäó

ïðèâëàñíåííÿ îá'ºêò³â âëàñíîñò³ (çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ïðåä-

ìåò³â ñïîæèâàííÿ, ïîñëóã, ðîáî÷î¿ ñèëè òîùî) â óñ³õ ñôåðàõ

ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ: áåçïîñåðåäíüîìó âèðîáíèöòâ³, ðîç-

ïîä³ë³, îáì³í³ ³ ñïîæèâàíí³; êîëåêòèâíî¿ – ïðèâëàñíåíí³ îá'ºê-

ò³â âëàñíîñò³ êîëåêòèâîì ô³çè÷íèõ àáî þðèäè÷íèõ îñ³á; þðè-

äè÷íî¿ – çàãàëüíî¿ óìîâè âèðîáíèöòâà, âèÿâó âîë³ ïåâíî¿ ñî-

ö³àëüíî–ïîë³òè÷íî¿ ñèëè ³ ïðàâîâå îôîðìëåííÿ ö³º¿ âîë³ â

þðèäè÷íèõ àêòàõ ³ íîðìàõ, ó ïðàâ³ âëàñíîñò³).

Â³äíîñèíè âëàñíîñò³ ôóíêö³îíóþòü ç ïðèâîäó ïðèâëàñ-

íåííÿ ñêîíöåíòðîâàíèõ íà çàë³çíèöÿõ îá'ºêò³â âëàñíîñò³ òà

ðîçïîä³ëó ñòâîðåíîãî íåîáõ³äíîãî é äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó.

Íà çàë³çíèöÿõ â³äáóâàºòüñÿ ïîºäíàííÿ ïðàö³âíèê³â ³ç çàñî-

áàìè âèðîáíèöòâà, çä³éñíþºòüñÿ îäèíè÷íèé ïîä³ë ïðàö³ ì³æ
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ïðàö³âíèêàìè çà ïðîôåñ³ÿìè, ñïåö³àëüíîñòÿìè, ð³âíÿìè

êâàë³ô³êàö³¿ òîùî. Çàë³çíèö³ âñòóïàþòü ó â³äíîñèíè âëàñíî-

ñò³ ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè ÿê çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³, òàê ³ ³í-

øèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ç äåðæàâîþ, ç áàíêàìè. Çàçíà÷åíå

çóìîâëþº ôîðìóâàííÿ ö³ííîñòåé ó ìåæàõ òîãî åòàïó åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó, íà ÿêîìó çíàõîäÿòüñÿ ÿê çàë³çíèö³, òàê ³

åêîíîì³÷íà ñèñòåìà êðà¿íè â ö³ëîìó, à òàêîæ ãëîáàëüíà åêî-

íîì³÷íà ñèñòåìà, ùî óòâîðþºòüñÿ ó ïëàíåòàðíîìó ìàñøòà-

á³ ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿.

Ñèñòåìà áàçèñíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ííîñòåé çàë³çíèöü ó ñè-

ñòåì³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó âàí-

òàæíèõ ïåðåâåçåíü ñêëàäàºòüñÿ ç îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷-

íèõ, òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ, ïñèõî-

ëîã³÷íèõ òà ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ ì³-

ñòÿòü êîðèñí³ñòü äëÿ âàíòàæîâëàñíèê³â ³ çàòðàòè ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü âàíòàæíå ïåðåâåçåííÿ.

Îðãàí³çàö³éí³ ö³ííîñò³ çàë³çíèöü ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü

ïîâ'ÿçàí³ ç ïîçèòèâíèìè ³ ÿê³ñíèìè çì³íàìè íà çàë³çíèöÿõ,

ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè

(âçàºìîçâ'ÿçê³â, ÿê³ ³ñíóþòü ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè

çàë³çíèöü ³ ¿õí³õ ïðàö³âíèê³â, ñïîñîá³â ³ ôîðì îá'ºäíàííÿ ëþ-

äåé äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ âèðîáíè÷èõ ³ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé).

Êîðèñí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ö³ííîñòåé äëÿ âàíòàæîâëàñíèê³â

ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ ïðîçîðîñò³, íàä³éíîñò³ òà îïåðàòèâ-

íîñò³ âçàºìîä³¿ âàíòàæîâëàñíèê³â ³ çàë³çíèöü ùîäî âàíòàæ-

íèõ ïåðåâåçåíü.

Â óìîâàõ âèñîêîäèíàì³÷íîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ïðî-

çîð³ñòü, íàä³éí³ñòü òà îïåðàòèâí³ñòü âçàºìîä³¿ âàíòàæîâëàñ-

íèê³â ³ çàë³çíèöü íàéêðàù³ì ÷èíîì áóäå çàáåçïå÷åíà çà

óìîâè ñòâîðåííÿ àäàïòèâíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè çàë³ç-

íèöü, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ãîñïîäà-

ðþþ÷îãî ñóá'ºêòó, çäàòíó îïåðàòèâíî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî

íîâèõ çàâäàíü, à òàêîæ äî åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ òà ³íøèõ

óìîâ íà íàö³îíàëüíîìó ³ ñâ³òîâîìó ðèíêàõ.

Åêîíîì³÷í³ ö³ííîñò³ çàë³çíèöü ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ïîâ'ÿçàí³

³ç çàáåçïå÷åííÿì âèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³

âàíòàæîâëàñíèê³â òà çàë³çíèöü. Äî åêîíîì³÷íèõ ö³ííîñòåé íà-

ëåæàòü çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-

âîñò³ âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü òà ôîðìóâàííÿ

åôåêòèâíîãî ïîïèòó íà âàíòàæí³ çàë³çíè÷í³ ïåðåâåçåííÿ.

Ï³ä ³íâåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ

ïåðåâåçåíü ñë³ä ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü îá'ºêòèâíèõ ³ ñóá'ºêòèâ-

íèõ óìîâ, ùî ñïðèÿþòü àáî ïåðåøêîäæàþòü ïðîöåñó ³íâå-

ñòóâàííÿ â ðóõîìèé ñêëàä, îá'ºêòè ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê³ âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ ïå-

ðåâåçåíü. Êîðèñòü ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

çàë³çíèöü äëÿ âàíòàæîâëàñíèê³â ïîëÿãàº ó á³ëüø ïîâíîìó

çàáåçïå÷åííþ ¿õíüîãî ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó. Ïðè öüî-

ìó ³íâåñòèö³¿ ïðèâîäÿòü äî ê³ëüê³ñíî–ÿê³ñíèõ çì³í ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè çàë³çíèöü, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ îï-

òèì³çàö³ºþ âèòðàò ïî âàíòàæíèõ ïåðåâåçåííÿõ.

Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ïîïèòó íà âàíòàæí³ çàë³çíè÷í³

ïåðåâåçåííÿ îáóìîâëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ îïòèì³çàö³¿ âèòðàò

âàíòàæîâëàñíèê³â ³ ïåðåâ³çíèê³â ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ çàãàëü-

íèõ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó â

êðà¿í³. Îñê³ëüêè ï³ä åôåêòèâíèì ðîçóì³þòü ïîïèò íà òîâàðè ³

ïîñëóãè, çàáåçïå÷åíèé ðåñóðñàìè äëÿ ¿õ ïðèäáàííÿ, òî áåçïî-

ñåðåäí³é âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ïîïèòó ïî âàí-

òàæíèõ çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåííÿõ ñïðàâëÿº ö³íîóòâîðåííÿ.

Òåõí³÷í³ ö³ííîñò³ çàë³çíèöü ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ïîâ'ÿçà-

í³ ç îñíîâíèìè çàñîáàìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü. Çã³äíî ç Ïîëîæåííÿì (ñòàíäàð-

òîì) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 7 îñíîâí³ çàñîáè – öå ìàòåð³àëü-

í³ àêòèâè, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî óòðèìóº ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó

ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà àáî ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â, íàäàííÿ ïîñëóã,

çäàâàííÿ â îðåíäó ³íøèì îñîáàì àáî äëÿ çä³éñíåííÿ àäì³í³-

ñòðàòèâíèõ ³ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ ôóíêö³é, î÷³êóâàíèé ñòðîê

êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ á³ëüøå îäíîãî ðîêó.

²ñíóâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà òà ïðèðîäà

ôóíêö³îíóâàííÿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç ¿õ â³äòâîðåííÿì – ïîñò³é-

íèì ïîâòîðåííÿì ³ áåçïåðåðâíèì â³äíîâëåííÿì çàñîá³â

ïðàö³ â íàòóðàëüíîìó ³ âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³. Íà çàë³çíè÷-

íîìó òðàíñïîðò³ ñòðîê åêñïëóàòàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â ñòàíî-

âèòü ê³ëüêà äåñÿòê³â ðîê³â, òîìó â ðåçóëüòàò³ ïîâíîãî â³äíî-

âëåííÿ âîíè â³äòâîðþþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íå â ïåðâ³ñí³é ôîð-

ì³, à ó ôîðì³, â³äïîâ³äí³é ñó÷àñíîìó ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ

ñèë ï³ä âïëèâîì ä³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Çâàæàþ÷è íà öå, ñë³ä ãîâîðèòè ïðî íîðìàëüíå â³äòâîðåí-

íÿ, ÿêå â³äîáðàæàº îá'ºêòèâíî íåîáõ³äí³, öèêë³÷íî–âèñõ³äí³

ïðîöåñè, ùî çóìîâëåí³ åêîíîì³÷íîþ ïðèðîäîþ âèðîáíè-

÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íåâ³ä'ºìíîþ ïåðåäóìîâîþ òà-

êîãî â³äòâîðåííÿ º ïîñò³éíà àäàïòàö³ÿ äî çì³í çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà òà íàäàííÿ ïîñëóã ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ðèíêîâîãî

ïîïèòó, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ ï³ä ê³ëüê³ñíî–ÿê³ñíèì âïëèâîì ä³¿

îá'ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â.

Âèõîäÿ÷è ç³ ñòàá³ëüíîñò³ ïðîâåäåííÿ âèðîáíè÷î–ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íîðìàëüíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñî-

á³â – öå âíóòð³øíüî íåîáõ³äíèé ïðîöåñ, ùî ïîºäíóº åëåìåí-

òè ïðîñòîãî òà ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Ïðîñòå â³äòâîðåí-

íÿ ïåðåäáà÷àº ï³äòðèìàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó çàë³ç-

íèöü íà ïîñò³éíîìó ð³âí³, ðîçøèðåíå – éîãî ïðîãðåñèâíèé

ðîçâèòîê. Íîðìàëüíå â³äòâîðåííÿ â³äîáðàæàº ñòóï³íü çàäî-

âîëåííÿ ïîòðåáè â çàì³í³ îá'ºêò³â íà íîâ³ ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ

â çíà÷åíí³ «ïîâíå, äîñòàòíº».

Íà ñüîãîäí³ çíîñ îñíîâíèõ çàñîá³â çàë³çíèöü Óêðà¿íè ïåðå-

âèùóº ïîð³ã åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ ñòàíîâèòü çàãðîçó áåçïåö³

ðóõó ïî¿çä³â. Ç ð³çíèõ ïðè÷èí íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ íå

çàáåçïå÷óºòüñÿ íîðìàëüíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî

ñïðèÿº çíèæåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàë³çíèöü íà ðèí-

êó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü, îñê³ëüêè çìåíøóþòüñÿ ïðîâ³çí³ òà

ïðîïóñêí³ ñïðîìîæíîñò³, íå çðîñòàþòü øâèäêîñò³ ðóõó ïî¿çä³â.

Ñàìå òîìó çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ

çàñîá³â çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ éîãî
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ôóíêö³îíóâàííÿ íàáóâàº îçíàê ö³ííîñò³, ÿêà ìàº ïåðåòâîðèòè-

ñÿ íà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè âèùîãî ïîðÿäêó.

Òåõíîëîã³÷í³ ö³ííîñò³ çàë³çíèöü ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü

ïîâ'ÿçàí³ ç òåõíîëîã³ÿìè ïåðåâåçåíü òà òåõíîëîã³ÿìè åê-

ñïëóàòàö³¿ ðóõîìîãî ñêëàäó. Êîðèñòü òåõíîëîã³÷íèõ ö³ííî-

ñòåé äëÿ âàíòàæîâëàñíèê³â ïîëÿãàº â ïîâíîìó çàáåçïå÷åí-

í³ ¿õí³õ ïîòðåá â ïåðåâåçåííÿõ ïðè îïòèìàëüí³é òðàíñïîðòí³é

ñêëàäîâ³é â ê³íöåâ³é ö³í³ âàíòàæó. Ïðè öüîìó îïòèìàëüí³ñòü

òðàíñïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿ äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàí-

íÿ â³äïîâ³äíîãî òèïó âàíòàæíèõ âàãîí³â, ìàêñèìàëüíîãî âè-

êîðèñòàííÿ ¿õíüî¿ âàíòàæîï³äéîìíîñò³, îïòèì³çàö³¿ åêñïëóà-

òàö³¿ âàãîí³â ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëü-

íèõ ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â, â³äïîâ³äíîãî ö³íîóòâîðåííÿ òîùî.

Íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ ö³ííîñò³ çàë³çíèöü ó ñèñòåì³ çàáåç-

ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïå-

ðåâåçåíü íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîâ'ÿçàí³ ç ð³âíåì âèêîðèñòàí-

íÿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. ¯õíÿ êîðèñòü äëÿ âàíòàæî-

âëàñíèê³â îáóìîâëåíà òèì, ùî òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè ïðîõî-

äÿòü íàéêîðîòø³ â³äñòàí³ ì³æ ºìíèìè çàõ³äíîºâðîïåéñüêèìè

òà àç³éñüêèìè ðèíêàìè, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ çíà÷íî çíèçèòü

òðàíñïîðòíó ñêëàäîâó â ê³íöåâ³é ö³í³ âàíòàæ³â. Çðîñòàííÿ

îáñÿã³â âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü çà ðàõóíîê ï³-

äâèùåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó

ñïðèÿº çíèæåííþ ñîá³âàðòîñò³ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â çàë³ç-

íè÷íèì òðàíñïîðòîì, ùî äîçâîëèòü çàë³çíèöÿì îòðèìóâàòè

äîäàòêîâ³ ïðèáóòêè ³ ï³äâèùèòè ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³.

Ïñèõîëîã³÷í³ ö³ííîñò³ çàë³çíèöü ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîâ'ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì â³äïî-

â³äíîãî ³ì³äæó – íàâìèñíî ñïðîåêòîâàíîìó â ³íòåðåñàõ ï³ä-

ïðèºìñòâà, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà îñîáëèâîñòÿõ ä³ÿëüíîñò³, âíó-

òð³øí³õ çàêîíîì³ðíîñòÿõ, âëàñòèâîñòÿõ, ïåðåâàãàõ, ÿêîñòÿõ ³

õàðàêòåðèñòèêàõ îáðàçó, ÿêèé ö³ëåñïðÿìîâàíî âõîäèòü ó

ñâ³äîì³ñòü (ï³äñâ³äîì³ñòü) ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, â³äïîâ³äàº ¿¿ î÷³-

êóâàííÿì ³ âèð³çíÿº êîìïàí³þ â³ä àíàëîã³÷íèõ.

²ì³äæ çàë³çíèöü íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü – öå ñóêóï-

í³ñòü àñîö³àö³é ³ âðàæåíü ïðî çàë³çíèö³, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ ó ñâ³-

äîìîñò³ âàíòàæîâëàñíèê³â ³ ÿê³ âèçíà÷àþòü ¿õ ñòàíîâèùå íà

ðèíêó. Â óìîâàõ àêòèâ³çàö³¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó âàíòàæíèõ

ïåðåâåçåíü ì³æ éîãî ó÷àñíèêàìè çàãîñòðþþòüñÿ ïèòàííÿ çà-

ëó÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â. Îäíèì ç îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â

ïîêðàùåííÿ ñòàíîâèùà íà ðèíêó º ïîçèòèâíèé ³ì³äæ ï³äïðè-

ºìñòâà, ÿêèé âèð³çíÿº éîãî ñåðåä àíàëîã³÷íèõ çà âèäîì ä³ÿëü-

íîñò³ îðãàí³çàö³é, ï³äñèëþº ðèíêîâ³ ïîçèö³¿, çá³ëüøóº ðèíêîâó

âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ðîçøèðþº êîëî ïîñò³éíèõ ñïîæèâà÷³â.

Ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éí³ ö³ííîñò³ çàë³çíèöü ó ñèñòåì³

çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó âàíòàæíèõ

ïåðåâåçåíü ïîâ'ÿçàí³ ç ïîñò³éíèì ï³äâèùåííÿì ïðîôåñ³é-

íî–êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â çàë³çíèöü, çàéíÿòèõ ó

âàíòàæíèõ ïåðåâåçåííÿõ. Ðîçâèòîê íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ïðîãðåñó ³ âïðîâàäæåííÿ éîãî äîñÿãíåíü ó ïðàêòèêó ðîáîòè

çàë³çíèöü ïðèâîäèòü äî óñêëàäíåííÿ ñèñòåìè ðîçïîä³ëó

ïðàö³, ùî âèìàãàº â³äìîâè â³ä îêðåìèõ ïðîôåñ³é òà ôîðìó-

âàííÿ íîâèõ, á³ëüø ñó÷àñíèõ ïðîôåñ³é, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñïå-

ö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â.

Êîðèñòü äëÿ âàíòàæîâëàñíèê³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîôåñ³é-

íî–êâàë³ô³êàö³éíèõ ö³ííîñòåé çàë³çíèöü ïîëÿãàº ó ï³äâèùåíí³

ÿêîñò³ ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ, ùî â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ º

âàæëèâèì ôàêòîðîì çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ êë³ºíò³â.
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