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Êëþ÷ äî ï³äòðèìêè ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà – öå ïðî-

äóêòèâí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, ëþäñüêèé êàï³òàë. Òàê³ ôàêòîðè, ÿê

ïåðñîíàë ³ ïðîôåñ³éí³ñòü, âèñòóïàþòü íà ïåðøèé ïëàí â

óìîâàõ åêîíîì³êè, çàñíîâàíî¿ íà çíàííÿõ.

Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì ó ñèñòåì³ ñòðà-

òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîâ'ÿçàíà ç³ ñïåöèô³êîþ öüîãî àêòèâó.

Ëþäñüêèé êàï³òàë íå â³äáèâàºòüñÿ ó ñêëàä³ àêòèâ³â ï³äïðè-

ºìñòâà, îñê³ëüêè â³í ï³äïðèºìñòâó íå íàëåæèòü.

Ëþäñüê³ àêòèâè â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ìîæíà

îö³íèòè, ñòâîðèâøè ñèñòåìó ñïåö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â [3], ÿê³

âðàõîâóþòü ôàêòîðè ïåðñîíàëó ³ ïðîôåñ³éíîñò³. Íåîáõ³äíî

âèä³ëèòè äâ³ ãðóïè ïîêàçíèê³â: ô³íàíñîâ³ ³ «ëþäñüê³» (òàáë. 1).

Âèõ³äíèìè äàíèìè äëÿ âèêîíàííÿ ðîçðàõóíê³â çà öèìè àë-

ãîðèòìàìè áóëè äàí³ ç ôîðì ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (ô. ¹1, ô.

¹2) òà çâ³òíîñò³ ç ïðàö³ (1–ÏÂ, 3–ÏÂ, 6–ÏÂ) çà â³äïîâ³äí³

ïåð³îäè (òàáë. 2).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 2, ï³äïðèºìñòâà êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³

Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ íååôåêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü ïîòåíö³àë

ëþäñüêîãî êàï³òàëó, õî÷à îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà çà ïåâí³ ïåð³î-

äè ìàþòü ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ ïðèáóòêó. ²íâåñòóþ÷è êîøòè ó

ðîçâèòîê ïåðñîíàëó, æîäíå ï³äïðèºìñòâî íå îòðèìàëî ïðè-

áóòêó â³ä öèõ ä³é. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºì-

ñòâà â òàêèõ óìîâàõ º äóæå ðèçèêîâàíîþ ïðîöåäóðîþ, òîìó

ùî á³ëüø³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ìàþòü â³ä'ºìí³ çíà÷åííÿ.

Îäíàê ñë³ä â³äì³òèòè ñêîðî÷åííÿ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ïëèííî-

ñò³ êàäð³â, ùî ãîâîðèòü ïðî ìîæëèâå ïîêðàùåííÿ óìîâ ïðàö³ ³

ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. Ïîêàçíèê ï³äâèùåííÿ êâà-

ë³ô³êàö³¿ çà ï³äïðèºìñòâàìè íå ìàº ñò³éêî¿ òåíäåíö³¿, â ð³çíèõ

ïåð³îäàõ â³í çá³ëüøóºòüñÿ àáî çìåíøóºòüñÿ. Çà äîñë³äæóâà-

íèé ïåð³îä, ÿê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ³ ðîçðàõîâàí³ ïîêàç-

íèêè, ÒÎÂ «Áàðåíñ øîêîëàä» ïðèïèíèëî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.

Ðîáî÷ó ñèëó òðåáà äèôåðåíö³þâàòè çà ð³âíÿìè, ôóíêö³ÿ-

ìè, ïðîôåñ³éíèìè ãðóïàìè àáî ãåîãðàô³÷íî. Öå äîçâîëèòü

â÷àñíî îòðèìóâàòè ñèãíàëè ç ð³çíèõ ñåãìåíò³â. Äëÿ òîãî ùîá

çá³ëüøèòè åôåêòèâí³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó, íåîáõ³äíî

âïðîâàäæóâàòè ó ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ð³çíîìàí³òí³ çàõîäè, ñïðÿ-

ìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿, êîîðäèíàö³þ òà ï³äòðèìêó

ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êà-

ï³òàëîì ó ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

º ïîïåðåäæóþ÷å çàáåçïå÷åííÿ öüîãî á³çíåñ–ïðîöåñó

íåîáõ³äíèìè ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè (â³äïîâ³äíèìè ê³ëüê³ñ-

íèìè ³ ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè), à òàêîæ ïðèâåäåííÿ ó â³äïî-

â³äí³ñòü ç âèìîãàìè á³çíåñ–ïðîöåñó ïðîöåäóð ïîøóêó, â³ä-

áîðó, àäàïòàö³¿, íàâ÷àííÿ, ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó ç ìåòîþ éîãî

åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, ÿê ó ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-

íóâàííÿ, òàê ¿ ó ãîñïîäàð÷³é ä³ÿëüíîñò³ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîêàçíèê³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðè-

ºìñòâ êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³ Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî

âåëèê³ ðåçåðâè óäîñêîíàëåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿, çìåíøåííÿ ïëèííîñò³. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâ-

í³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå

çðîñòàòè çà ðàõóíîê ðîçâèòêó ÷èííèêà ïåðñîíàëó ³ éîãî ïðî-

ôåñ³éíîñò³, ùî äîçâîëèòü îòðèìóâàòè ïðèáóòîê òà îêóïàòè

³íâåñòèö³¿ ó ëþäñüêèé êàï³òàë.
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Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî êðèòè÷íèé àíàë³ç òðàêòóâàíü ïîíÿò-
òÿ «ä³àãíîñòèêà». Ñèñòåìàòèçîâàíî ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî
âèçíà÷åííÿ ä³àãíîñòèêè, íàâåäåíî âëàñíå òðàêòóâàííÿ
äàíîãî ïîíÿòòÿ. Âèä³ëåíî ä³àïàçîí ö³ëüîâî¿ îð³ºíòàö³¿ ä³-
àãíîñòóâàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ.
Çä³éñíåíî óí³âåðñàëüíó êëàñèô³êàö³þ âèä³â ä³àãíîñòèêè
êðèçè. Çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìàòèçàö³þ ìåòîä³â ä³àãíî-
ñòóâàííÿ êðèç, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ â áàíê³âñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³. Äîñë³äæåíî ñó÷àñí³ ìåòîäè ä³àãíîñòèêè êðèçîâèõ
ÿâèù ó áàíêó, âèÿâëåíî ¿õí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè.

Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñöåíàðíîãî
ñòðåñ–òåñòóâàííÿ â êîíòåêñò³ ä³àãíîñòèêè ïîòåíö³éíî¿
êðèçè â áàíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðèçà, ä³àãíîñòèêà, ðåéòèíãîâ³ îö³í-
êè, êëàñòåðíèé àíàë³ç, ìîäåë³ ïîïåðåäæóþ÷èõ ³íäèêàòî-
ð³â, äèñêðèì³íàíòíèé àíàë³ç.

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåí êðèòè÷åñêèé àíàëèç òðàêòîâîê
ïîíÿòèÿ «äèàãíîñòèêà». Ñèñòåìàòèçèðîâàíû ñóùå-
ñòâóþùèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ äèàãíîñòèêè, ïðèâå-
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Îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â
äî ä³àãíîñòèêè êðèçîâèõ ÿâèù ó áàíêó
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äåíà ñîáñòâåííàÿ òðàêòîâêà äàííîãî ïîíÿòèÿ. Âûäåëåí
äèàïàçîí öåëåâîé îðèåíòàöèè äèàãíîñòèðîâàíèÿ êðè-
çèñíûõ ÿâëåíèé â áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Îñóùåñò-
âëåíà óíèâåðñàëüíàÿ êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ äèàãíîñòè-
êè êðèçèñà. Ïðåäëîæåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ ìåòîäîâ äèàã-
íîñòèðîâàíèÿ êðèçèñîâ, ïðèìåíÿåìûõ â áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Èññëåäîâàíû ñîâðåìåííûå ìåòîäû äèàã-
íîñòèêè êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â áàíêå, âûÿâëåíû èõ ïðåè-
ìóùåñòâà è íåäîñòàòêè. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü
ïðèìåíåíèÿ ñöåíàðíîãî ñòðåññ–òåñòèðîâàíèÿ â êîíòåê-
ñòå äèàãíîñòèêè ïîòåíöèàëüíîãî êðèçèñà â áàíêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðèçèñ, äèàãíîñòèêà, ðåéòèíãîâûå
îöåíêè, êëàñòåðíûé àíàëèç, ìîäåëè ïðåäóïðåæäàþùèõ
èíäèêàòîðîâ, äèñêðèìèíàíòíûé àíàëèç.

The article presents a critical analysis of the interpreta-
tions of the «diagnostics» concept. The existing approaches
to diagnostics are systematized, their own interpretation of
this concept is given. The target orientation range of the cri-
sis diagnostics in the banking industry is allocated. The uni-
versal crisis diagnostics classification is done. A systemati-
zation of crises diagnostics methods used in banking is pro-
posed. Actual bank crises diagnostics methods are res-
earched, their advantages and disadvantages are found. The
necessity of a scenario stress testing in the context of bank
potential crisis diagnostics is substantiated.

Keywords: crisis, diagnostics, rating, cluster analysis,
warning indicators model, discriminant analysis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîòÿãîì 2008–2010 ðîê³â

ñòàí â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè õàðàêòåðèçóâàâñÿ

ïðîöåñàìè äèíàì³÷íîãî ðîçêðó÷óâàííÿ êðèçîâî¿ ñï³ðàë³ ó

âñ³õ ¿¿ ñôåðàõ. Íàéá³ëüøèé äåñòðóêòèâíèé âïëèâ â³ä÷óëè

áàíêè, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü çíà÷í³ çáèòêè, îòðèìàí³ â ïðîöåñ³ ¿õ-

íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì ïåð³îäó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿

êðèçè. Äî íåäàâíüîãî ÷àñó â åêîíîì³ö³ êðà¿íè ïðîò³êàëè ïðî-

öåñè ïîñòóïîâîãî â³äíîâëåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³. Îäíàê

îñòàíí³ ïîä³¿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ñèãíàë³çóþòü

ïðî çàãðîçó çàðîäæåííÿ íîâî¿ õâèë³ êðèçîâèõ ÿâèù, ÿêà

ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â, ïðî

ùî ñâ³ä÷èòü ïîñò³éíà ì³íëèâ³ñòü îáñÿãó êîøò³â íà êîðåñïîí-

äåíòñüêèõ ðàõóíêàõ â ÍÁÓ, ïàñèâí³ñòü áàíê³â ó ñôåð³ êðåäè-

òóâàííÿ, ñóòòºâå çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ðåñóðñ³â íà ô³íàíñîâèõ

ðèíêàõ. Ïðîáëåìà çàãîñòðþºòüñÿ íà ôîí³ ðîçãîðòàííÿ áîð-

ãîâî¿ êðèçè êðà¿í ªÑ, ÿêà ñïðàâëÿº çíà÷íèé äåñòðóêòèâíèé

âïëèâ íà âñ³ ñôåðè â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâî â óìî-

âàõ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó. Çâàæàþ÷è íà òå

ùî êðèçè ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ íàáóëè ñèñòåìàòè÷íîãî õà-

ðàêòåðó, çíà÷íî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ

ï³äõîä³â äî ä³àãíîñòèêè êðèçîâèõ ÿâèù ó áàíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ä³àãíîñòèêè

êðèçè ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâö³â, çîêðå-

ìà Å. Âèáîðîâî¿ [1], Î. Ãåòüìàíà [2], Í. ªâäîêèìîâî¿ [3],

Ò. Êîñÿí÷óê [4], Ã. Êîòåíîêà [5], Î. Íàéäåíêà [6], Ñ. Í³êîëåí-

êî, Â. Ãóáà÷îâà, Ò. Ãóäçü [7], Î. Ñìåòàíþê [8], Ñ. ×åðíèø [9],

Í. ×îïêî [10] òà ³í.

Óðàõîâóþ÷è ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè,

ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äîñë³äæåííÿì ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä àíòè-

êðèçîâî¿ ä³àãíîñòèêè çàéìàþòüñÿ â îñíîâíîìó â ðîçð³ç³ ô³-

íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ. Ó áàíê³âñüê³é ñôåð³ âå-

äóòüñÿ ðîçðîáêè ìîäåëåé ä³àãíîñòèêè áàíêðóòñòâà, ïðèçíà-

÷åíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ äèñòàíö³éíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó

ÍÁÓ. Îäíàê íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðîáëåìàì ä³àã-

íîñòèêè êðèçè ÿê ïðåâåíòèâíîãî ³íñòðóìåíòó íà ð³âí³ áàíêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíèõ ï³ä-

õîä³â äî ä³àãíîñòèêè êðèçîâèõ ÿâèù ó áàíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèñîêî îö³íþþ÷è ðîçðîá-

êè íàóêîâö³â ó ñôåð³ âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ «ä³àãíîñòèêà»,

ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåìàº

îäíîçíà÷íîñò³ ùîäî éîãî òðàêòóâàííÿ. Êðèòè÷íèé àíàë³ç òà

ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïðàöü äîñë³äíèê³â çóìîâèëè âèä³ëåííÿ îñíîâ-

íèõ ï³äõîä³â äî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ä³àãíîñòèêà»: 1)

ä³àãíîñòèêà ÿê ÷àñòèíà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ; 2) ä³àãíî-

ñòèêà ÿê ÷àñòèíà çâè÷àéíîãî óïðàâë³ííÿ; 3) ä³àãíîñòèêà ç ïî-

çèö³¿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó; 4) ä³àãíîñòèêà ç ïîçèö³¿ ïðîöåñíîãî

ï³äõîäó; 5) ä³àãíîñòèêà ÿê ÷àñòèíà àíàë³çó ô³íàíñîâî–ãîñïî-

äàðñüêîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà; 6) ä³àãíîñòèêà ÿê àíàë³ç òà

îö³íêà; 7) îòîòîæíåííÿ ä³àãíîñòèêè òà àíàë³çó.

Ç ïîçèö³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ä³àãíîñòèêà ðîçãëÿ-

äàºòüñÿ Î. Ñìåòàíþê, ÿêà òëóìà÷èòü äàíå ïîíÿòòÿ ÿê «çäàò-

í³ñòü îïåðàòèâíî ðîçï³çíàâàòè äåñòàá³ë³çóþ÷³ ôàêòîðè òà

ïðîöåñè íà ï³äïðèºìñòâ³, çàáåçïå÷óâàòè ïðèéíÿòòÿ âèïåð-

åäæóþ÷èõ óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ âèíè-

êíåííÿ ïðîáëåì ó ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó» [8, ñ. 9]. ßê ñêëàäîâà

çâè÷àéíîãî óïðàâë³ííÿ ä³àãíîñòèêà ðîçãëÿäàºòüñÿ íàóêîâ-

öÿìè ó ïðàö³ [2], äå íàâåäåíî òàêå âèçíà÷åííÿ: «ä³àãíîñòèêà

– öå îö³íêà ïîêàçíèê³â ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ âèâ-

÷åííÿ îêðåìèõ ðåçóëüòàò³â ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ìîæëèâèõ

ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó ³ íàñë³äê³â óõâàëåííÿ ïîòî÷íèõ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü».

Ç ïîçèö³¿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ä³àãíîñòèêó ðîçãëÿäàº

Ñ. ×åðíèø: «ïîâíà ñèñòåìà, ÿêà âêëþ÷àº ìåòîäîëîã³÷í³ îñ-

íîâè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó, ð³çíîìà-

í³òí³ êîíöåïö³¿, ï³äõîäè òà ìåõàí³çìè âñòàíîâëåííÿ ñëàáêèõ

ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà» [9]. Ç òî÷êè çîðó ïðîöåñó íàäàº âèçíà-

÷åííÿ Í. ×îïêî: «ä³àãíîñòèêà – öå ïðîöåñ ðîçï³çíàâàííÿ

ñòàíó äîñë³äæóâàíîãî îá'ºêòà, ïîâ'ÿçàíîãî ç ôîðìóâàííÿì

ñòðóêòóðè ô³íàíñóâàííÿ, âèÿâëåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç

çàëó÷åííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ðîçðîáêà øëÿõ³â ³ íà-

ïðÿìê³â ¿õ ìîæëèâîãî ðîçâ'ÿçàííÿ» [10]. 

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ñåðåä íàóêîâö³â òàêîæ íå äîñÿãíóòî

êîíñåíñóñó ³ â ñï³ââ³äíîøåíí³ ä³àãíîñòèêè, àíàë³çó òà îö³íêè ÿê

ñêëàäîâèõ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Òàê, Å. Âèáîðîâà ââàæàº, ùî

ä³àãíîñòèêà – öå «÷àñòü ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, àêêóìóëèðóþ-

ùåãî çíàíèÿ î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè îáúåêòà äèàãíîñòèðî-

âàíèÿ, ïðè÷èíàõ è ïåðñïåêòèâàõ åãî èçìåíåíèÿ è îáåñïå÷è-
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âàþùåãî ñîîòâåòñòâóþùèå çàêëþ÷åíèÿ» [1]. Ò. Êîñÿí÷óê

òðàêòóº äàíå ïîíÿòòÿ ÿê «àíàë³ç òà îö³íêà åêîíîì³÷íèõ ïîêàç-

íèê³â ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ îêðåìèõ ðå-

çóëüòàò³â ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ìîæëèâèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà ³ íàñë³äê³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü» [4]. ²íøî¿ ïî-

çèö³¿ ïðèòðèìóþòüñÿ àâòîðè ó ïðàö³ [3]: «ä³àãíîñòèêà – öå âèç-

íà÷åííÿ ñòàíó îá'ºêòà, ùî äîñë³äæóºòüñÿ (åêîíîì³÷íî¿ îðãàí³-

çàö³¿), çà ïðÿìèìè òà íåïðÿìèìè îçíàêàìè».

Ç îãëÿäó íà ð³çíîìàí³òí³ñòü ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ

«ä³àãíîñòèêà», ùî çàñòîñîâóºòüñÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, òà ç

óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ÿê ô³íàíñîâîãî ïî-

ñåðåäíèêà ï³ä ïîíÿòòÿì «ä³àãíîñòèêà êðèçè áàíêó» ïðîïîíóº-

ìî ðîçóì³òè ïðîöåñ äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³

áàíêó ÷è éîãî çàãàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÷åðåç çàñòîñ-

óâàííÿ ñïåöèô³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ îç-

íàê êðèçè, âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èí ïîðóøåííÿ ñòàá³ëüíîãî ðî-

çâèòêó òà çàáåçïå÷åííÿ ïðîãíîçóâàííÿ òåíäåíö³é ä³ÿëüíîñò³

íà áóäü–ÿêîìó ÷àñîâîìó ãîðèçîíò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó.

Ôîðìóâàííÿ çì³ñòó çàçíà÷åíîãî ïîíÿòòÿ îáóìîâèëî âèä³-

ëåííÿ ñóêóïíîñò³ çàâäàíü, ÿê³ ìàþòü âèð³øóâàòèñÿ ó ïðîöåñ³

çä³éñíåííÿ ä³àãíîñòèêè êðèçîâèõ ÿâèù ó áàíêó, à ñàìå:

ñâîº÷àñíà ³äåíòèô³êàö³ÿ çàãðîçè êðèçè; îö³íêà ä³ÿëüíîñò³

áàíêó ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè; âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â äåñòðóêòèâ-

íîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó; ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâîãî

ñòàíó áàíêó ç óðàõóâàííÿì ñöåíàð³¿â âïëèâó ôàêòîð³â; îö³í-

êà ìàñøòàáó ðîçãîðòàííÿ êðèçè; âèÿâëåííÿ ïðè÷èí âèíè-

êíåííÿ êðèçè; îö³íêà åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåí-

òàð³þ ç ïîäîëàííÿ êðèçè.

¹ ï/ï Êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà Âèäè ä³àãíîñòèêè
1 Çà õàðàêòåðîì îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â Ïðîãíîçóþ÷à; îïèñîâà
2 Çà íàëåæí³ñòþ äî òèïó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ Ïîïåðåäæóþ÷à; ðåàêòèâíà
3 Çà ìàñøòàáàìè äîñë³äæåííÿ Ñèñòåìíà; ëîêàëüíà
4 Çàëåæíî â³ä ìåòè ïðîâåäåííÿ Îïåðàòèâíà; òàêòè÷íà; ñòðàòåã³÷íà
5 Çà ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ Óïðàâë³íñüêà; åêîíîì³÷íà; ô³íàíñîâà
6 Çà ïåð³îäè÷í³ñòþ ïðîâåäåííÿ Ðåãóëÿðíà; ðàçîâà
7 Çàëåæíî â³ä äåòàë³çàö³¿ Åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêà; ôóíäàìåíòàëüíà ä³àãíîñòèêà
8 Çà ð³âíåì äèíàì³÷íîñò³ Ñòàòè÷íà; äèíàì³÷íà; çì³øàíà
9 Çà ÷àñîâèì ãîðèçîíòîì äîñë³äæåííÿ Ðåòðîñïåêòèâíà; ïîòî÷íîãî ñòàíó; ïåðñïåêòèâíà
10 Çà ïëàíîì ïðîâåäåííÿ Ïëàíîâà; íåïëàíîâà
11 Çà ñóá'ºêòîì ïðîâåäåííÿ Çîâí³øíÿ; âíóòð³øíÿ
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Îäíàê ñë³ä çàóâàæèòè, ùî øèðîêèé ä³àïàçîí ö³ëüîâî¿ îð³-

ºíòàö³¿ ä³àãíîñòèêè îáóìîâëåíèé çíà÷íîþ äèôåðåíö³àö³ºþ ¿¿

âèäîâî¿ ñòðóêòóðè. Ç îãëÿäó íà öå íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ

ïðàöü [5–7] íàìè çä³éñíåíà êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â ä³àãíîñòèêè

êðèçè ï³äïðèºìñòâ áóäü–ÿêî¿ ãàëóç³ (äèâ. òàáë.).

Ð³çíîìàí³òí³ñòü âèä³â ä³àãíîñòèêè â àíòèêðèçîâîìó óïðà-

âë³íí³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çà-

ñòîñóâàííÿ äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó äî ¿õ ìåòîäè÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ. Ç îãëÿäó íà öå ïðîïîíóºìî òàêó êëàñèô³êàö³þ

ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè êðèçîâèõ ÿâèù (ðèñ. 1).

Çàçíà÷åíà êëàñèô³êàö³ÿ º óí³âåðñàëüíîþ äëÿ ä³àãíîñòó-

âàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ áóäü–ÿêî¿

ãàëóç³ åêîíîì³êè. Îäíàê, çâàæàþ÷è íà ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³

áàíêó, âàæëèâèì º âèä³ëåííÿ êîíêðåòíèõ ìåòîä³â ä³àãíîñòè-

êè êðèçè, ÿêà ìîæå âèíèêíóòè ÷åðåç ï³äâèùåíèé ð³âåíü ðè-

çèêó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè

ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ç óðàõóâàííÿì öüîãî ïðîïî-

íóºìî àâòîðñüêó ñèñòåìàòèçàö³þ ìåòîä³â, ùî çàñòîñîâó-

þòüñÿ äëÿ ä³àãíîñòèêè êðèçîâèõ ÿâèù ó áàíêó (ðèñ. 2).

Ñåðåä çàçíà÷åíèõ ãðóï ìåòîä³â íàéá³ëüø ïðîñòèì ó çà-

ñòîñóâàíí³ º ãðàô³÷íèé àíàë³ç. Â³í ïåðåäáà÷àº ïîáóäîâó

ãðàô³ê³â, ä³àãðàì ÷è ã³ñòîãðàì çà ïîêàçíèêàìè, ÿê³ îáèðà-

þòüñÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ äèíà-

ì³êè çíà÷åíü ïîêàçíèê³â. Äàíèé ìåòîä äàº ìîæëèâ³ñòü íà-

î÷íîãî ïðåäñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó òà ôîðìóº ³í-

ôîðìàö³éíó áàçó äëÿ çä³éñíåííÿ åêñïåðòíîãî ïðîãíîçóâàí-

íÿ. Ãîëîâíèì íåäîë³êîì ìåòîäó º íåìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ

êîìïëåêñíî¿ îö³íêè îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ òà ñêëàäí³ñòü ïðîã-

íîçóâàííÿ, ùî îáóìîâëåíî îáìåæåí³ñòþ ³íôîðìàö³¿.

Äèñêðèì³íàíòíèé àíàë³ç áàçóºòüñÿ íà ïîáóäîâ³ äèñêðèì³-

íàíòíî¿ ôóíêö³¿, àðãóìåíòàìè ÿêî¿ º ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³ºíòè,

ùî ìîæóòü ñèãíàë³çóâàòè ïðî çàãðîçó ðîçâèòêó êðèçè, ç

óðàõóâàííÿì âàãîìîñò³ êîæíîãî ³ç íèõ. Äàíèé ìåòîä äîçâî-

ëÿº ïðîãíîçóâàòè âèíèêíåííÿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ äî ïåðøèõ

ïðîÿâ³â ¿¿ î÷åâèäíèõ îçíàê òà çàáåçïå÷óº îäíîçíà÷í³ñòü

òðàêòóâàííÿ ðåçóëüòàòó íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ êëþ÷à ³í-

òåðïðåòàö³¿ âèçíà÷åíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà, ðîçðàõî-

âàíîãî çà äèñêðèì³íàíòíîþ ôóíêö³ºþ. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è

íà çíà÷í³ ïåðåâàãè, ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî äàíèé ìåòîä íå

ïîçáàâëåíèé ³ îêðåìèõ íåäîë³ê³â. Çîêðåìà, ïðîáëåìíèì º

éîãî çàñòîñóâàííÿ äëÿ ä³àãíîñòèêè êðèçè áàíêó, îñê³ëüêè

ìåòîä âèìàãàº çíà÷íîãî ìàñèâó ³ñòîðè÷íèõ äàíèõ äëÿ ïîáó-

äîâè ìîäåë³ äèñêðèì³íàíòíî¿ ôóíêö³¿.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ä³àãíîñòèêè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â

îñíîâíîìó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðåéòèíãîâ³ îö³íêè, ùî äîçâî-

ëÿþòü îö³íèòè ô³íàíñîâèé ñòàí áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè ÷è

îêðåì³ íàïðÿìè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ñèíòåçîâàíîãî ïîêàç-

íèêà – ðåéòèíãó, ðîçðàõîâàíîãî ó áàëàõ. Ðåéòèíã äàº çìîãó

óçàãàëüíèòè ðåçóëüòàò îö³íêè çà ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè

ïîêàçíèêàìè, ùî îáðàí³ äëÿ äîñë³äæåííÿ. Ïðîòå íåäîë³êîì
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çàñòîñóâàííÿ ðåéòèíãîâèõ îö³íîê º âèñîêèé ð³âåíü ñóá'ºê-

òèâíîñò³, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ï³ä ÷àñ ô³ëüòðàö³¿ äîñë³äæóâàíèõ

ïîêàçíèê³â, âèçíà÷åííÿ êðèòè÷íèõ òî÷îê äëÿ ¿õ çíà÷åíü òà

âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â.

Ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ÷àñó âñå á³ëüøå äîñë³äíèê³â ïðèä³ëÿ-

þòü óâàãó ðîçðîáö³ ìîäåëåé ä³àãíîñòèêè øëÿõîì êëàñòåðèçà-

ö³¿ îá'ºêò³â äîñë³äæåííÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ãîëîâíîþ ìåòîþ

êëàñòåðíîãî àíàë³çó º ðîçìåæóâàííÿ çàãàëüíî¿ ìíîæèíè

îá'ºêò³â äîñë³äæåííÿ íà òàê çâàí³ êëàñòåðè, â ðîçð³ç³ ÿêèõ

îá'ºêòè ìàþòü ñï³ëüí³ õàðàêòåðèñòèêè. Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî

çàçíà÷åíèé àíàë³ç äàº âèñîêèé ð³âåíü â³çóàë³çàö³¿ ïðåäñòà-

âëåííÿ äàíèõ òà â³äíîñíî ïðîñòèé ó çàñòîñóâàíí³, îñê³ëüêè

ïðîâîäèòüñÿ íà áàç³ ñïåö³àë³çîâàíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ. Îäíàê ìåòîä óíåìîæëèâëþº îòðèìàííÿ ÷èñëîâîãî ðå-

çóëüòàòó, âèìàãàº çíà÷íîãî ìàñèâó äàíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ êëà-

ñòåðèçàö³¿ òà º íåçðîçóì³ëèì äëÿ äîñë³äíèêà, îñê³ëüêè â îñíî-

â³ êëàñòåðèçàö³¿ ëåæèòü ïðèíöèï «÷îðíîãî ÿùèêó».

Â³äíîñíî íîâèìè â åêîíîì³ö³ º ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ä³àã-

íîñòóâàííÿ êðèçè íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ä³àãíîñòè÷íèõ ìà-

òðèöü ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè, ùî áàçóþòüñÿ íà ïîáóäîâ³ â êî-

îðäèíàòí³é ïëîùèí³ âèçíà÷åíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ äâîõ ïî-

êàçíèê³â ÷è îö³íî÷íèõ àãðåãàò³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ô³íàí-

ñîâèé ñòàí áàíêó. Â ìåæàõ äàíî¿ ïëîùèíè ìàòðèöÿ ðîçïîä³-

ëÿºòüñÿ íà ïåâíó ê³ëüê³ñòü êâàäðàíò³â, äèôåðåíö³éîâàíèõ çà

ð³âíåì ðîçâèòêó êðèçîâèõ ÿâèù. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî çàãðî-

çà ðîçâèòêó êðèçè âèçíà÷àºòüñÿ çàëåæíî â³ä ïîòî÷íî¿ ïîçè-

ö³¿ áàíêó â ìàòðèö³ òà ïðîãíîçóâàííÿ ¿¿ çì³íè íà îñíîâ³ ³ñòî-

ðè÷íèõ äàíèõ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàñòîñóâàííÿ ìàòðèöü ô³-

íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè äàº ìîæëèâ³ñòü íàî÷íîãî ïðåäñòàâëåííÿ

ðåçóëüòàò³â òà çàáåçïå÷óº ïðîãíîçóâàííÿ íàïðÿì³â ðîçâèò-

êó áàíêó. Ïðîòå ñóòòºâèì íåäîë³êîì äàíîãî ìåòîäó º îáìå-

æåí³ñòü çàñòîñóâàííÿ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â, îñê³ëüêè ðîç-

ãëÿäàþòüñÿ ëèøå äâà ïîêàçíèêà ó äâîõâèì³ðí³é êîîðäèíà-

òí³é ïëîùèí³.

Íå íàáóëè øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é áàí-

ê³âñüê³é ïðàêòèö³ ìîäåë³ êëàñèô³êàö³éíèõ äåðåâ, â îñíîâ³

ÿêèõ ëåæàòü òàê çâàí³ ã³ëêè çíà÷åíü ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ òà óìî-

âè ïåðåõîäó äî íèõ â³äïîâ³äíî äî êðèòåð³þ ³ñòèííîñò³, ùî ïî-

ïåðåäíüî âñòàíîâëþºòüñÿ åêñïåðòíèì øëÿõîì. Âàðòî çàç-

íà÷èòè, ùî ìåòîä çàáåçïå÷óº âèñîêèé ð³âåíü íàî÷íîñò³ òà

ëåãê³ñòü ³íòåðïðåòàö³¿ ðåçóëüòàò³â. Îäíàê çàñòîñóâàííÿ ìî-

äåëåé êëàñèô³êàö³éíèõ äåðåâ ôîðìóº âèñîêèé ð³âåíü

ñóá'ºêòèâ³çìó äîñë³äæåííÿ, ñóïðîâîäæóºòüñÿ íàäì³ðíîþ

ê³ëüê³ñòü ïðîöåäóð îö³íêè, à òàêîæ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñêëàä-

í³ñòþ ó âèáîð³ îö³íî÷íèõ ïèòàíü íà êîæíîìó ð³âí³ ³ºðàðõ³¿.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ðîçãëÿíóò³ âèùå ìåòîäè çàñòîñîâó-

þòüñÿ äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ðåàëüíî¿ êðèçè, îçíàêè ÿêî¿ íà ìî-

ìåíò ä³àãíîñòèêè âæå ïðîÿâèëèñÿ. Îäíàê â óìîâàõ âèñîêîãî

ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ åôåêòèâí³ñòü ³ñ-

íóþ÷èõ ìåòîä³â ä³àãíîñòóâàííÿ êðèç çíà÷íî çíèæóºòüñÿ, ùî

îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ìåòîäèê

ä³àãíîñòóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ êðèç, îçíàêè ÿêèõ íà ìîìåíò

äîñë³äæåííÿ íå ïðîÿâèëèñÿ, ïðîòå âîíè ìîæóòü âèíèêíóòè

âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ âèêëþ÷íèõ, àëå ³ìîâ³ðíèõ ïîä³é. Ïðè÷î-

ìó íàñë³äêè òàêèõ ïîä³é, ÿê ïðàâèëî, º ìàñøòàáíèìè ç ïîçè-

ö³¿ ¿õ äåñòðóêòèâíîãî âïëèâó íà ô³íàíñîâèé ñòàí áàíêó. Çâà-

æàþ÷è íà öå, îêð³ì íàâåäåíèõ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè êðèç ñë³ä

çàñòîñîâóâàòè ñöåíàðíèé àíàë³ç, ùî ïåðåäáà÷àº ìîäåëþ-

âàííÿ ³ìîâ³ðíèõ ñèòóàö³é â ìàéáóòíüîìó, â êîíòåêñò³ ÿêèõ

âèçíà÷àþòüñÿ íàñë³äêè âïëèâó çàäàíèõ ôàêòîð³â íà îá'ºêò

äîñë³äæåííÿ. Ïðè öüîìó âèÿâëÿþòüñÿ ïîòåíö³éí³ çàãðîçè òà

ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó îá'ºêòà àíàë³çó, ùî äàº

çìîãó çàâ÷àñíî ïðèéìàòè àäåêâàòí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ

ùîäî óíèêíåííÿ çàãðîç òà ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ äóìêè âñå á³ëü-

øå äîñë³äíèê³â ïðàöþþòü íàä ðîçðîáêîþ ìîäåëåé

ñòðåñ–òåñòóâàííÿ, ùî º ï³äâèäîì ñöåíàðíîãî àíàë³çó. Çà-

ñòîñóâàííÿ ñòðåñ–òåñò³â íàäàþòü çìîãó îö³íèòè ïîòåíö³é-

íèé âïëèâ íà îá'ºêò äîñë³äæåííÿ íèçêè çàçäàëåã³äü âèçíà-

÷åíèõ äåñòðóêòèâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü åêñòðàîðäè-

íàðíèì, àëå éìîâ³ðíèì ïîä³ÿì. Îêð³ì òîãî, ñòðåñ–òåñòóâàí-

íÿ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ð³âåíü ñò³éêîñò³ áàíêó äî ðåàë³çàö³¿

ð³çíîãî ðîäó «øîê³â» çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ³äåíòèô³êó-

âàòè íàéá³ëüø çíà÷èì³ ôàêòîðè íåãàòèâíîãî âïëèâó òà ðîç-

ðîáëÿòè ïðåâåíòèâí³ çàõîäè ùîäî ïîïåðåäæåííÿ êðèçè.

Âèñíîâêè

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìîê, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî çíà÷í³ äåñòðóê-

òèâí³ ïðîöåñè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âèñîêèé ð³âåíü

¿õíüîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó îáóìîâëþþòü íåîáõ³ä-

í³ñòü âïðîâàäæåííÿ â ñèñòåìó áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó

åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè êðèçè. Ìíîæèíí³ñòü ð³çíî-

âèä³â ä³àãíîñòèêè êðèçîâèõ ÿâèù òà ¿õ ìåòîäè÷íîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ çíà÷íî óñêëàäíþº ïðîáëåìó âèáîðó íàéá³ëüø îï-

òèìàëüíîãî äëÿ êîíêðåòíîãî áàíêó. Ç îãëÿäó íà öå íàìè áó-

ëî ñèñòåìàòèçîâàíî ñó÷àñí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ä³àãíîñòó-

âàííÿ êðèçè, äîñë³äæåíî ìåõàí³çì ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ òà âèä³-

ëåíî îñíîâí³ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè çàñòîñóâàííÿ íà ð³âí³ áàí-

êó. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ âäàí³é ñôåð³ íåîáõ³äíî íàïðàâèòè

íà ðîçðîáêó êîìïëåêñíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ùîäî ä³àãíîñòè-

êè ðåàëüíî¿ òà ïîòåíö³éíî¿ êðèç áàíêó, çàñíîâàíèõ íà ìî-

äåëÿõ ïîïåðåäæóþ÷èõ ³íäèêàòîð³â çàãðîçè êðèçè òà ñöåíàð-

íîãî ñòðåñ–òåñòóâàííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ìåòîäè÷í³ çàñàäè îáë³êó êóðñîâèõ
ð³çíèöü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â.
Ðîçðîáëåíî ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â,
ñôîðìîâàíèõ â ³íîçåìí³é âàëþò³, òà ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ
êóðñîâèõ ð³çíèöü çà öèìè ðåçåðâàìè. Âèä³ëåíî ïðî-
áëåìí³ àñïåêòè â ¿õ ðîçðàõóíêó òà îáë³êó, çàïðîïîíîâàíî
øëÿõè ¿õíüîãî âèð³øåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåõí³÷í³ ðåçåðâè, ñòðàõîâèê, êóðñîâà
ð³çíèöÿ, îáë³ê.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ó÷åòà
êóðñîâûõ ðàçíèö, ñâÿçàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì òåõíè-
÷åñêèõ ðåçåðâîâ. Ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà òåõíè-
÷åñêèõ ðåçåðâîâ, ñôîðìèðîâàííûõ â èíîñòðàííîé âà-
ëþòå, è ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ êóðñîâûõ ðàçíèö ïî ýòèì
ðåçåðâàì. Îïðåäåëåíû ïðîáëåìíûå ìîìåíòû â èõ ðàñ-
÷åòå è ó÷åòå, ïðåäëîæåíû ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíè÷åñêèå ðåçåðâû, ñòðàõîâ-
ùèê, êóðñîâàÿ ðàçíèöà, ó÷åò.

The article deals with methodological principles of ac-
counting of exchange rate differences associated with cre-
ation of technical reserves. The calculation method of
technical reserves formed in foreign currency and the pro-
cedure for determining of their exchange differences were
developed. The problematic aspects of their calculation and
accounting were highlighted, the solution of the problem
aspects is proposed. 

Keywords: technical reserves, insurer, exchange rate
difference, accounting.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â

ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ íå ò³ëüêè íà ðîçì³ð çàðåçåðâîâàíèõ

êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ â ìàéáóòíüîìó âçÿòèõ íà

ñåáå ñòðàõîâèêîì çîáîâ'ÿçàíü, à é íà äîñòîâ³ðí³ñòü âèçíà-

÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó òà çîáîâ'ÿçàíü ñòðàõîâèêà ó

ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³. Êð³ì òîãî, çã³äíî ç Ïîäàòêîâèì êîäåê-

ñîì Óêðà¿íè ðåçóëüòàò çì³íè òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â òà ñóìè êóð-

ñîâèõ ð³çíèöü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì òåõí³÷íèõ ðåçåð-

â³â â ³íîçåìí³é âàëþò³, â³äíîñÿòüñÿ äî äîõîä³â (âèòðàò), ÿê³

âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ áàçè îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì

íà ïðèáóòîê. Îòæå, ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â â

³íîçåìí³é âàëþò³ òà âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó êóðñîâèõ ð³çíèöü,

ïîâ'ÿçàíèõ ç ¿õí³ì ôîðìóâàííÿì º îäíèì ç êëþ÷îâèõ ïèòàíü

â îáë³êó ñòðàõîâèê³â òà ïîòðåáóº âñåá³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ç

ìåòîþ âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿìè ùîäî îáë³êó ôîðìóâàííÿ òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â ó

ñòðàõîâèõ êîìïàí³ÿõ Óêðà¿íè çàéìàþòüñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê

Ä.Ã. Áóõàíåöü, Â. Âàðåíÿ, Î.Î. Ãàìàíêîâà, Ò.Î. Ãàðìàò³é,

Î.Î. Ãîí÷àðåíêî, Î.Â. Çàðåìáà, Î.Ì. Êèñåëüîâà, Â.Ñ. Ëåíü,

ª.Â. Ìíèõ, Â.Ñ. Ïðèõîäüêî [4–14], òà ³íø³, â ïðàöÿõ ÿêèõ âèâ-

÷àºòüñÿ ïåðåâàæíî ïîðÿäîê îáë³êó ôîðìóâàííÿ òåõí³÷íèõ

ðåçåðâ³â, ñôîðìîâàíèõ ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³. Ïðîòå ìàëî-

âèâ÷åíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ îáë³êó ôîðìóâàííÿ òåõ-

í³÷íèõ ðåçåðâ³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ òà â³äîáðàæåííÿ ïîâ'ÿçà-

íèõ ç öèì êóðñîâèõ ð³çíèöü íà ðàõóíêàõ îáë³êó.

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â â ³íîçåìí³é âàëþò³

ìàº âðàõîâóâàòè çì³íè êóðñîâèõ ð³çíèöü íà öþ âàëþòó. Âîä-

íî÷àñ íîðìàòèâíî çàòâåðäæåí³ ìåòîäè÷í³ çàñàäè ôîðìóâàí-

íÿ òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â º îäíàêîâèìè ÿê äëÿ òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â,

ñôîðìîâàíèõ ó íàö³îíàëüí³é, òàê ³ â ³íîçåìí³é âàëþò³, ³ íå

âðàõîâóþòü çì³íè êóðñîâèõ ð³çíèöü. Îòæå, âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðî-

áëåìè ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä ôîðìó-

âàííÿ òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ òà ðîçðîáëåííÿ

ìåòîäèêè îáë³êó êóðñîâèõ ð³çíèöü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ¿õí³ì ôîðìó-

Î.Î. ÑÈÄÎÐÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè îáë³êó ³ àóäèòó, ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Îáë³ê êóðñîâèõ ð³çíèöü, ïîâ'ÿçàíèõ
³ç ôîðìóâàííÿì òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â

ñòðàõîâèê³â Óêðà¿íè


