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Çàïðîïîíîâàíî ðîçøèðåííÿ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ëîã³-
ñòèêè, ùî äîçâîëèòü âèð³øèòè ðÿä ïðîáëåì àãðîïðîìè-
ñëîâîãî êîìïëåêñó. Ðàö³îíàëüíå çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåí-
òàð³þ ëîã³ñòèêè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ äîçâîëèòü âè-
êîðèñòàòè íàÿâíèé ïîòåíö³àë: ñïðîñòèòè ïðîöåñè âèðîá-
íèöòâà òà çáåð³ãàííÿ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿, ï³äâèùèòè åôåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ,
ï³äâèùèòè ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó êðà¿íè òà âèâåñòè â³ò÷èç-
íÿíèé àãðàðíèé á³çíåñ íà ïðèíöèïîâî íîâèé ð³âåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòèêà, ðîçïîä³ëü÷à ìåðåæà, ìà-
òåð³àëüí³ ïîòîêè, ëîã³ñòè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà, ëîã³ñòè÷í³
ñèñòåìè, àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ.

Ïðåäëîæåíî ðàñøèðåíèå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ ëîãè-
ñòèêè, ÷òî ïîçâîëèò ðåøèòü ðÿä ïðîáëåì àãðîïðîìû-
øëåííîãî êîìïëåêñà. Ðàöèîíàëüíîå ïðèìåíåíèå èí-
ñòðóìåíòàðèÿ ëîãèñòèêè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïîçâîëèò
èñïîëüçîâàòü èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë: óïðîñòèòü ïðî-
öåññû ïðîèçâîäñòâà è õðàíåíèÿ ñåëüõîçïðîäóêöèè, ïî-
âûñèòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîçïðåäïðèÿ-
òèé, ïîâûñèòü ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû
è âûâåñòè îòå÷åñòâåííûé àãðàðíûé áèçíåñ íà ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûé óðîâåíü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëîãèñòèêà, ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ñåòü,
ìàòåðèàëüíûå ïîòîêè, ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà,
ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû, àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ.

An extension of the scope of logistics that will solve a
number of problems of agriculture. When rational use to-
ols logistics in agriculture existing potential: facilitation of
processes for production and storage of / agricultural
products, improve the performance of agricultural enter-

prises, improve food security and raise domestic agricultu-
ral business to a new level.

Keywords: logistics, distribution network, material flow,
logistics infrastructure, logistics, agro–industrial complex.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó íà-

øîãî ñóñï³ëüñòâà, ïîñòêðèçîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè âèíèêàº

ïîòðåáà íåâ³äêëàäíî¿ âñåá³÷íî¿ ïåðåáóäîâè é óäîñêîíàëåííÿ

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ

íàñë³äê³â òðèâàëîãî ïåð³îäó ñïàäó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.

Íåîáõ³äíî çíàõîäèòè øëÿõè, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè åêîíîì³÷-

íå çðîñòàííÿ, ðåçåðâè ÿêîãî ñë³ä øóêàòè íàñàìïåðåä ñåðåä

ñòàòåé íàéá³ëüøèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç âèêî-

ðèñòàííÿì ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ òðàíñïîðòóâàííÿì.

Ëîã³ñòèêà – äîñèòü íîâå äëÿ íàñ ïîíÿòòÿ: á³áë³îãðàô³ÿ ùå

íå âèä³ëÿº ¿¿ ÿê ñàìîñò³éíèé íàóêîâèé íàïðÿì íà ï³äïðèºì-

ñòâàõ Óêðà¿íè, ÿê³ ò³ëüêè ïî÷èíàþòü ïðèä³ëÿòè ¿é óâàãó, à â³ò-

÷èçíÿí³ ë³òåðàòóðí³ äæåðåëà, ïðèñâÿ÷åí³ ö³é ïðîáëåì³, ìîæ-

íà ïåðåðàõóâàòè íà ïàëüöÿõ.

Çàêîðäîíí³ àâòîðè ïóáë³êàö³é ç ëîã³ñòèêè ï³äêðåñëþþòü ¿¿

ñàìîñò³éíèé, ó òîìó ÷èñë³ é â³ä ìàðêåòèíãó, õàðàêòåð. Ó íàø³é

êðà¿í³ ïîêè ùî íåìàº ºäíîñò³ äóìîê ñòîñîâíî öüîãî íàïðÿìó

çíàíü, ³ ëîã³ñòèêà íå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê àâòîíîìíà íàóêà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çà-

ñòîñóâàííÿ çàñàä ëîã³ñòèêè íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîðîäæóº

íåîáõ³äí³ñòü ðîçóì³òè ñóòí³ñòü ëîã³ñòèêè, ¿¿ ñòàíîâëåííÿ, äëÿ

ïîäàëüøîãî ¿¿ ðîçâèòêó. Ïèòàííÿì ñòàíîâëåííÿ ëîã³ñòèêè ÿê

íàóêè ïðèä³ëÿëè óâàãó òàê³ â÷åí³, ÿê À.Ó. Àëüáåêîâ, À.Ì. Ãà-

äæèíñüêèé, ª.Â. Êðèêàâñüêèé, Ë.Á. Ìèðîòèí, Î.À. Ìèòüêî,

Þ.Ì. Íåðóø, Â.². Ñåðãººâ, òà ³íø³. Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæå-

Ò.À. ÊË²ÌÎÂÈ×,
äîöåíò, Êðåìåí÷óöüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ óïðàâë³ííÿ,

Î.ª. ²ÃÍÀÒÎÂ,
ìàã³ñòð, Êðåìåí÷óöüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ óïðàâë³ííÿ

Ëîã³ñòèêà ÿê îñíîâà åôåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ
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ðåë, ïðèñâÿ÷åíèõ ëîã³ñòèö³, äîçâîëÿº âèÿâèòè øèðîêèé

ñïåêòð ïðîáëåì, ùî çàëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ â÷åíèõ.

Ìåòà ñòàòò³. Ðåàë³¿ ñó÷àñíîãî á³çíåñó òàê³, ùî áåç âïðî-

âàäæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â, òåõíîëîã³é ³ ð³øåíü óòðèìàòèñÿ íà

ðèíêó äóæå ñêëàäíî. Ëîã³ñòèêà ç ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè âñå

á³ëüøå ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïðàêòè÷íó äîì³íàíòó ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ. Çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äàº

çìîãó çíèçèòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî, ï³äâèùèòè ïðîäóê-

òèâí³ñòü ïðàö³, óäîñêîíàëèòè îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, à

îòæå îòðèìàòè çíà÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà âíóòð³øíüî-

ìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, º íåîáõ³äíèì

äëÿ îäí³º¿ ç ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíîãî íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà,

ùî âîëîä³º ïîòóæíèì åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì òà ìàº áåçë³÷

øëÿõ³â äëÿ âäîñêîíàëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ëîã³ñòèêà – öå ñôåðà

ä³ÿëüíîñò³, îá'ºêòîì ÿêî¿ º îðãàí³çàö³ÿ òà ðåãóëþâàííÿ ïðîöå-

ñ³â íàäõîäæåííÿ ïðîäóêö³¿, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ, â³ä âèðîáíèêà

äî ñïîæèâà÷à. Òîáòî öå óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè

ï³ä ÷àñ ¿õ çàêóï³âë³ àáî âèðîáíèöòâà, ïåðåâåçåííÿ, çáåð³ãàííÿ.

Íèí³ º áàãàòî âèçíà÷åíü ëîã³ñòèêè. Àâòîðè ðÿäó ïóáë³êàö³é

ðîçãëÿäàþòü ¿¿ ïåðåäóñ³ì ÿê íàóêó, ùî äàº çìîãó îïòèì³çóâà-

òè êîîïåðàòèâí³ çâ'ÿçêè. ²íø³ ââàæàþòü îñíîâíèì ñåðåäî-

âèùåì çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòèêè âíóòð³øíüîâèðîáíè÷³ ïðîöå-

ñè ç îáîâ'ÿçêîâèì âêëþ÷åííÿì ó ëîã³ñòèêó ïèòàíü ïëàíóâàí-

íÿ çàâàíòàæåííÿ îáëàäíàííÿ, âèçíà÷åííÿ ðîçì³ð³â ïàðò³é

çàïóñêó äåòàëåé.

Íà äóìêó äåÿêèõ çàõ³äíèõ ñïåö³àë³ñò³â, ëîã³ñòèêà – öå «²í-

òåãðàö³ÿ ïðîöåñó ïåðåâåçåíü ç âèðîáíè÷îþ ñôåðîþ ³

âêëþ÷àº âàíòàæíî–ðîçâàíòàæóâàëüí³ îïåðàö³¿, çáåð³ãàííÿ

³ òðàíñïîðòóâàííÿ òîâàð³â, à òàêîæ íåîáõ³äí³ ³íôîðìàö³éí³

ïðîöåñè». Í³ìåöüêèé ó÷åíèé Ïôîëü ââàæàº, ùî «Ëîã³ñòèêà

– öå ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ, ðåàë³çàö³¿ ³ êîíòðîëþ åôåêòèâíèõ

òà åêîíîìíèõ, ç îãëÿäó íà âèòðàòè, ïåðåì³ùåíü òà çáåð³-

ãàííÿ ìàòåð³àë³â, íàï³âôàáðèêàò³â ³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, à òà-

êîæ îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â â³ä ì³ñ-

öÿ âèðîáíèöòâà äî ì³ñöÿ ñïîæèâàííÿ çã³äíî ç âèìîãàìè

êë³ºíòóðè».

Ðîñ³éñüêèé ó÷åíèé Á.Ê. Ïëîòê³í äàº òàêå ñòèñëå âèçíà÷åí-

íÿ ëîã³ñòèêè: öå íàóêîâà äèñöèïë³íà ïðî óïðàâë³ííÿ ïîòîêà-

ìè â ñèñòåìàõ.

Òàêà ð³çíîìàí³òí³ñòü âèçíà÷åíü ëîã³ñòèêè ïîÿñíþºòüñÿ

òèì, ùî öÿ íàóêà ïîêè ùî ïåðåáóâàº ó ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ ³ ¿¿

áàçîâà òåðì³íîëîã³ÿ ùå íå º óí³ô³êîâàíîþ [1].

Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòèêè íà ñó÷àñíîìó ï³ä-

ïðèºìñòâ³ ïîÿñíþºòüñÿ ðÿäîì ïðè÷èí: ðîçâèòîê ðèíêó, çà-

áåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ëîã³ñòè÷íî îðãàí³çîâàíèõ

ñèñòåì òîâàðîðóõó çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðî-

äóêö³¿ ³ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïîñòàâîê, åíåðãåòè÷íà êðèçà, ðî-

çâèòîê íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ íàñàìïåðåä

êîìï'þòåðèçàö³ÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ [2]. 

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè áóäü–ÿêîãî âèäó ëîã³ñòèêè º: 

– ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ïðè á³ëüø ïîâíîìó

çàäîâîëåíí³ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â;

– åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî àïàðàòó ï³äïðè-

ºìñòâà çà ðàõóíîê îïòèìàëüíîãî çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ

ïîòóæíîñòåé çàìîâëåííÿìè ñïîæèâà÷³â;

– ðàö³îíàë³çàö³ÿ ïîâåä³íêè íà ðèíêó ç óðàõóâàííÿì éîãî

ïîñò³éíî çì³ííî¿ êîí'þíêòóðè.

ßê ëîã³ñòè÷í³ ôóíêö³¿ íàé÷àñò³øå âèä³ëÿþòü: ï³äòðèìêó

ñòàíäàðò³â îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â; óïðàâë³ííÿ çàêóï³â-

ëÿìè; òðàíñïîðòóâàííÿ; óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè; óïðàâë³ííÿ

ïðîöåäóðàìè çàìîâëåíü; óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåäó-

ðàìè; ö³íîóòâîðåííÿ; ô³çè÷íèé ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿.

Ñüîãîäí³ çä³éñíþþòüñÿ ñïðîáè ïîäàëüøîãî ðîçøèðåííÿ

ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòèêè øëÿõîì âèä³ëåííÿ íîâèõ

îá'ºêò³â ¿¿ äîñë³äæåííÿ åíåðãåòè÷íèõ, òðóäîâèõ òà ³íøèõ ïî-

òîê³â, ÿê³ ïðèñóòí³ â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ [3].

Ðîçãëÿíóâøè ëîã³ñòèêó â ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, çà ó÷àñò³

ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî ìîæå ïîäîëàòè íàñë³äêè ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íî¿ êðèçè, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ëîã³ñòèêà ìîæå çàé-

íÿòè âèçíà÷íå ì³ñöå ó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ëîã³ñòèêà º íå

ëèøå íàóêîþ, à é ãàëóççþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà îõî-

ïëþº ìàéæå âñ³ âèäè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ëîã³ñòèêó âèêîðèñòîâó-

þòü ó ð³çíèõ ñôåðàõ âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó òà îáì³íó ïðîäóê-

ö³¿. Âïðîâàäæåííÿ ëîã³ñòèêè ó ñôåðàõ ³ííîâàö³é òà ³íâåñòèö³é,

ÿê³ º ïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà, äîçâîëèòü á³ëüø ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ðå-

ñóðñè, ùî çíà÷íî âïëèâàþòü íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, à öå çàâ-

äàííÿ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî.

Â³ò÷èçíÿíèìè åêîíîì³ñòàìè âèçíà÷åíî ñóòü ëîã³ñòèêè ÿê

íàóêîâîãî íàïðÿìó, âçàºìîïîâ'ÿçàíîãî ç ðîçðîáêîþ ðàö³î-

íàëüíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íàñêð³çíèìè ìàòåð³àëüíèìè, ³í-

ôîðìàö³éíèìè òà ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ç ìåòîþ îäåðæàí-

íÿ ìàêñèìàëüíî¿ ñóêóïíî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè êåðîâàíî¿

ñèñòåìè òà ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ ¿¿ àäàïòàö³¿ äî âïëèâ³â åêçî-

ãåííèõ òà åíäîãåííèõ ôàêòîð³â.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèïóñêàþòü øèðîêèé àñîðòèìåíò âè-

ðîá³â, îáñëóãîâóþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü òåðèòîð³àëüíî â³äîêðå-

ìëåíèõ ñïîæèâà÷³â ³ ìàþòü ðîçâèíóòó ðîçïîä³ëü÷ó ìåðåæó,

ïð³îðèòåòîì ñòðóêòóðíèõ çì³í ââàæàëàñÿ ô³êñàö³ÿ çóñèëü íà

çíèæåíí³ âèòðàò, ùî âèíèêàþòü ó êàíàëàõ ô³çè÷íîãî ðîçïîä³-

ëó. Àêöåíò ðîáèòüñÿ íà çìåíøåíí³ íàäëèøêîâèõ òîâàðíèõ çà-

ïàñ³â, âèêîðèñòàíí³ ïðîãðåñèâíèõ âèä³â òàðè, ðàö³îíàëüíîìó

ðîçì³ùåíí³ ô³ðìîâèõ ìàãàçèí³â, ñòàíö³é òåõí³÷íîãî îáñëóãî-

âóâàííÿ, ãàðàíò³éíèõ ìàéñòåðåíü, ðåã³îíàëüíèõ ñêëàäñüêèõ

êîìïëåêñ³â, âèáîð³ íàéêðàùèõ ìàðøðóò³â ðóõó ³ òðàíñïîðòíèõ

çàñîá³â. Öå º âàæëèâèì ÿê ç òî÷êè çîðó åêîíîì³çàö³¿ ïîñòàâîê,

òàê ³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ñòàíäàðòó ÿêîñò³ ñåðâ³ñó.

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

çàëåæèòü â á³ëüøîñò³ â³ä ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòó-

ðè. ßê ñòâåðäæóþòü ïðîôåñ³éí³ ëîã³ñòè, «ùîá çàðîáëÿòè

á³ëüøå, íåîáõ³äíî ìàòè äîáðå îñíàùåííÿ, à ùîá ïðèäáàòè

éîãî – íåîáõ³äíî á³ëüøå çàðîáëÿòè» [4].

Íîâèé ï³äõ³ä äî ëîã³ñòèêè íà îñíîâ³ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà ïî-

ëÿãàº â òîìó, ùî ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè ìàþòü ñòâîðþâàòèñÿ òà

êåðóâàòèñÿ ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³, àäæå
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îñíîâíèé ïðèíöèï ³ ìåòîä ëîã³ñòèêè ïîëÿãàº â ïîøóêó ðàö³î-

íàëüíèõ (îïòèìàëüíèõ), òîáòî íå ò³ëüêè ïðèïóñòèìèõ, à é íàé-

êðàùèõ ó ïåâíîìó ðîçóì³íí³ êåð³âíèõ âïëèâ³â íà åêîíîì³÷í³

îá'ºêòè ïðè çàäàíèõ óìîâàõ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Òîìó âåëèêó

óâàãó ïî÷àëè ïðèä³ëÿòè ì³æôóíêö³îíàëüíèì êîìïðîì³ñàì.

Îòæå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ëîã³ñòèêà çàëåæíî â³ä ¿¿ ñó-

÷àñíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó º êîìïëåêñíèì (ñèñòåìíèì) ìåòî-

äîì ðîçðîáêè ñòðàòåã³é ³ ìåõàí³çìó îïòèì³çàö³¿ ãîñïîäàð÷èõ

çâ'ÿçê³â íà îñíîâ³ ì³æô³ðìîâèõ ÷è ì³æôóíêö³îíàëüíèõ åêî-

íîì³÷íèõ êîìïðîì³ñ³â.

Åôåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äòâåðäæóþòü äàí³,

îòðèìàí³ ï³ä ÷àñ îïèòóâàííÿ 1450 á³çíåñìåí³â ç Í³ìå÷÷èíè,

³ëþñòðàö³þ öüîãî äîñë³äæåííÿ çîáðàæåíî íà ãðàô³êó (äèâ. ðèñ.).

Îêð³ì öüîãî, ðåçóëüòàòè åêñïåðèìåíòó íàâåäåí³ ó ïðàö³

ñïåö³àë³ñòà ç ëîã³ñòèêè X. Ïåòåðñà «Òîðã³âëÿ, âèðîáíèöòâî òà

³íäóñòð³ÿ ñåðâ³ñó».

Íà äóìêó ñïåö³àë³ñòà ç ëîã³ñòèêè X. Øòàáåíàó, ÿêùî íèí³

òðàíñïîðòíî–ñêëàäñüê³ âèòðàòè ó âèðîáíèöòâ³ ñòàíîâëÿòü

äî 15%, à ó òîðã³âë³ – äî 25% â³ä çàãàëüíèõ âèòðàò, òî ïðè

çàñòîñóâàíí³ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòè

ìîæóòü áóòè çìåíøåí³ íà òðåòèíó, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çíà÷-

íî çá³ëüøèòè ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà [8].

Ëîã³ñòèêà ÿê íàóêîâà äèñöèïë³íà ³ ïðàêòèêà ìåíåäæìåíòó

ìîæå ñòàòè íàä³éíèì ïîì³÷íèêîì â óäîñêîíàëåíí³ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ. Òîìó â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ðîçãàëóæå-

íó ìåðåæó ëîã³ñòè÷íèõ óòâîðåíü, ÿêà â íèí³øí³õ ïîñòêðèçî-

âèõ óìîâàõ äîïîìîæå ï³äïðèºìñòâàì øâèäøå âñòàíîâèòè

íîâ³ ãîñïîäàðñüê³ çâ'ÿçêè. Òàê³ óòâîðåííÿ, ÿê í³ÿê³ ³íø³, ñïðî-

ìîæí³ øâèäêî â³äíîâèòè âèðîáíè÷èé ðèòì, çíÿòè áàð'ºðè â

ãîñïîäàðñüêèõ ñòîñóíêàõ.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè, ùî ñêëàëàñÿ

íèí³ â äåðæàâ³, á³ëüøîþ ì³ðîþ âèÿâëÿº ñâîþ òðàäèö³éí³ñòü.

Îäíàê ëîã³ñòèêà ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ñüîãîäí³:

– ÿê ñó÷àñíà êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ñòðàòåã³ÿ ãîñïîäàðþ-

þ÷èõ ñóá'ºêò³â, ãîëîâíèì ÷èííèêîì ÿêî¿ º ðåñóðñîçáåð³ãàþ-

÷èé àëãîðèòì ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà;

– ÿê ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ùî ïðåäñòàâëÿº ïåðåì³ùåííÿ ³ ðî-

çâèòîê ìàòåð³àëüíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ òðóäîâèõ

ðåñóðñ³â ó êàòåãîð³ÿõ ïîòîê³â ³ çàïàñ³â;

– ÿê àëãîðèòì îðãàí³çàö³¿ ðàö³îíàëüíîãî ïåðåì³ùåííÿ ìà-

òåð³àëüíèõ ïîòîê³â ³ ñóïóòí³õ íèì ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿ ³ ô³íàí-

ñ³â íà âñ³õ ñòàä³ÿõ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó;

– ÿê âèä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ

íà çàêóï³âë³, çáåð³ãàíí³ ³ äîñòàâö³ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ïðî-

äóêö³¿ ñïîæèâà÷åâ³ [5].

Êîíöåïö³ÿ ëîã³ñòèêè çíàõîäèòü óñå á³ëüø øèðîêå çà-

ñòîñóâàííÿ, âîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ îñîáàìè, ùî óõâàëþþòü

ð³øåííÿ, ÿê åôåêòèâíèé ìîòèâîâàíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ

ç ìåòîþ çíèæåííÿ ÿê çàãàëüíèõ âèòðàò, òàê ³ âèòðàò âèðîá-

íèöòâà. Ëîã³ñòèêà ïðîïîíóº ³íøó ëîã³êó óïðàâë³ííÿ ñóêóï-

íèìè ðåñóðñàìè ³ äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ò³ñíó êîîðäèíàö³þ

âëàñíå ëîã³ñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿. Ðå-

çóëüòàòàìè ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ º: íåîáõ³äíèé àñîðòè-

ìåíò çàïàñ³â ó íàëåæíîìó ì³ñö³ â ïîòð³áíèé ÷àñ; óçãîäæå-

í³ñòü çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî òðàíñïîðòó, ùî ãàðàíòóº

ñâîº÷àñíó äîñòàâêó â³äïîâ³äíî äî âèìîã âèðîáíèöòâà;

ñèíõðîíí³ñòü ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ òðàíñïîðòó ³ â³ä-

ïîâ³äí³ñòü óïàêîâêè âèìîãàì òðàíñïîðòóâàííÿ, ùî äîçâî-

ëÿº ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòó ðåñóðñ³â, çíèçèòè âèðîáíè÷³ çà-

ïàñè ³ çàïàñè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿; ñèíõðîí³çàö³þ ñïîæèâ÷èõ

çàìîâëåíü ³ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã.

Îá´ðóíòîâàí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó äî

óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè íà ï³äïðèºìñòâ³

ïîâ'ÿçàíà ç òèì, ùî íàëàãîäæóþòüñÿ ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè

ç êîíòðàãåíòàìè, ñêîðî÷óþòüñÿ ïðîñòî¿ óñòàòêóâàííÿ âíàñ-

ë³äîê íàÿâíîñò³ çàïàñ³â íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ, âèðîáíèöòâî ÷³ò-

êî îð³ºíòîâàíå íà ðèíîê, øâèäêî ðåàãóº íà çì³íó åêîíîì³÷-

íî¿ êîí'þíêòóðè, ïîë³ïøóºòüñÿ ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ñêîðî÷óþòü-

ñÿ âòðàòè ìàòåð³àë³â, îïòèì³çóþòüñÿ çàïàñè, ïîë³ïøóºòüñÿ

âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ³ ñêëàäñüêèõ ïëîù, ñêîðî÷óºòüñÿ

ê³ëüê³ñòü äîïîì³æíèõ ðîá³òíèê³â, çíèæóºòüñÿ òðàâìàòèçì, ³

îòæå, îáñÿãè âèòðàò ï³äïðèºìñòâà [4].
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Ñó÷àñí³ ìåòîäè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ìà-

òåð³àëüíèìè ïîòîêàìè ìàþòü ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ äëÿ óêðà-

¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ¿õíº âèêîðèñòàííÿ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâàì íàøî¿ êðà¿íè åôåêòèâíî ä³ÿòè ÿê íà âíóòð³ø-

íüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó. Îñê³ëüêè Óêðà¿íà ìàº åê-

ñïîðòîîð³ºíòîâàíó åêîíîì³êó, çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòèêè â çîâ-

í³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçêàõ º òåæ äîñèòü ïåðñïåêòèâíèì òà

íåîáõ³äíèì øëÿõîì ðîçâèòêó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Îêð³ì öüîãî, ãîëîâíîþ óìîâîþ ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüî-

åêîíîì³÷íî¿ îïåðàö³¿ º ¿¿ åôåêòèâí³ñòü. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³

áóäü–ÿêèé ñóá'ºêò çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèð³øóº

ïðîáëåìó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ

îïåðàö³é, ç ö³ºþ ìåòîþ ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ëîã³-

ñòè÷íèé ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî îïåðàö³é. Ïîçèòèâí³ òà íåãà-

òèâí³ àñïåêòè çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ñèñòåìíîãî ï³äõî-

äó äî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é íàâåäåíî ó òàáëèö³.

Çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòèêè ï³äâèùèòü åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåí-

íÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é ³ äîïîìîæå ó âèð³øåíí³

òàêèõ ïèòàíü: îð³ºíòàö³ÿ ç àñîðòèìåíòîì ïðîäóêö³¿ íà â³äïî-

â³äí³ ðèíêè, íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â äîõîä³â íà ðèíêàõ, ï³äâè-

ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, íàðîùóâàííÿ òåìï³â çðî-

ñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, çìåíøåííÿ ñîá³âàð-

òîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ çáóò, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â, îäåðæàííÿ îïòèìàëüíîãî åôåêòó â³ä âèêîðèñòàííÿ

ïðèáóòêó â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, óêëàäàííÿ åôåêòèâíèõ

äîãîâîð³â, âðàõóâàííÿ ñâîº÷àñíî¿ ïðàêòèêè ö³íîóòâîðåííÿ [7].

Ðîçâèòîê ëîã³ñòèêè ñòèìóëþº íåîáõ³äí³ñòü øâèäêîãî ðåà-

ãóâàííÿ âèðîáíèê³â íà êîí'þíêòóðó ðèíêó, ïîðîäæóº ïðà-

ãíåííÿ çà êîðîòêèé òåðì³í àäàïòóâàòèñÿ â íîâèõ óìîâàõ.

Ó ðåçóëüòàò³ ñòâîðþºòüñÿ ëîã³ñòèêà ï³äïðèºìñòâà. Àëå îñ-

íîâí³ ö³ë³ ëîã³ñòèêè êîðèãóþòüñÿ ó çâ'ÿçêó ç ðîçâèòêîì ³íòå-

ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³.

Ñòâîðþºòüñÿ ïðîñò³ð äëÿ âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ëîã³-

ñòè÷íèõ ñèñòåì, õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ ÿêèõ º ðóõ òîâàð³â

÷åðåç äåðæàâí³ êîðäîíè. Çà äîö³ëüíå ñë³ä ââàæàòè çàñòîñ-

óâàííÿ ëîã³ñòèêè ³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Óêðà¿íà – äåðæàâà ç ïîòåíö³éíî åêñïîðòîñïðîìîæíèì

ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì. Ïðîäîâîëü÷à íåáåçïåêà òà äåô³-

öèò ìîæóòü áóòè ïîäîëàí³ çàâäÿêè íàÿâíîñò³ â Óêðà¿í³

ñïðèÿòëèâèõ ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ óìîâ, çîêðåìà çàïàñ³â

ðîäþ÷èõ ÷îðíîçåì³â òà ìîæëèâîñò³ âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî

÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿. Òîìó óñï³øíå âèð³øåííÿ çàâäàíü åôåêòèâ-

íîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, çðî-

ñòàííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàáóâàº îñîáëèâîãî

çíà÷åííÿ â óìîâàõ êðèçè.

Ìàéæå 80% òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè çàéìàþòü ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüê³ óã³ääÿ. Öå íàáàãàòî á³ëüøå, í³æ ó êðà¿íàõ ªâðîïè. Òî-

ìó ïðîáëåìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â íàø³é êðà¿í³ º äóæå

âàæëèâèìè, îñîáëèâî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó êðà¿íè.

Ãðîìàäñüêîñò³ ïîñò³éíî íàâ'ÿçóºòüñÿ äóìêà, ùî åôåêòèâíèì

º ò³ëüêè âåëèêîòîâàðíå âèðîáíèöòâî, çàáåçïå÷èòè ÿêå ìîæå

ëèøå âåëèêèé á³çíåñ íà âåëèêèõ ïëîùàõ. Â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó

ôåðìåðñüê³ òà îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà äî íüîãî íå íà-

ëåæàëè, ³ ñòàâêó íà ¿õí³é ðîçâèòîê í³õòî íå ðîáèâ. Âåëèêîòîâàð-

íå âèðîáíèöòâî ìàº ðèñè ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ, à ñàìå:

âèñîêèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿, âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííî-

âàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà âèðîáíèöòâ³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ [9].

Óæå âàæêî óÿâèòè, àëå â ðàäÿíñüêèé ïåð³îä ÷àñòêà ñ³ëüñü-

êîãî ãîñïîäàðñòâà ó ÂÂÏ êðà¿íè ñòàíîâèëà á³ëüø í³æ 26%,

áóëà îñíîâîþ åêîíîì³êè òà ïðîöâ³òàííÿ êðà¿íè, à ó 2011 ðî-

ö³ öåé ïîêàçíèê íå ïåðåâèùèâ 10%. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî

Óêðà¿íè îò óæå äâàäöÿòü ðîê³â ïåðåáóâàº ó ñòàí³ ïîñò³éíî¿

êðèçè. Ó ðåçóëüòàò³ ðîçâàëåíî êîëèñü ïîòóæí³ ñ³ëüãîñïï³ä-

ïðèºìñòâà, çáàíêðóòóâàëè ãîñïîäàðñòâà–ì³ëüéîíåðè, íà

70% çìåíøèâñÿ òåõí³÷íèé ïàðê, â³äñóòí³ñòü äîáðèâ ïðèçâå-

ëà äî ñêîðî÷åííÿ ïîñ³â³â òåõí³÷íèõ ³ çåðíîâèõ êóëüòóð, ð³çêî

çìåíøèëîñÿ ïîãîë³â'ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, ñâèíåé ³ ïòàõà.

Íàÿâí³ â Óêðà¿í³ ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà ëåäâå çâîäÿòü

ê³íö³ ç ê³íöÿìè. Àäæå ò³ëüêè 66% ç íèõ ìàþòü òðàêòîðè, 39%

– àâòîìîá³ë³, 28% – ñ³ÿëêè òà ³íøå ïðè÷³ïíå îáëàäíàííÿ, äî

öüîãî ïðèçâåëà â³äñóòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ çáîêó äåðæàâè òà

çàíåïàä â³ò÷èçíÿíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Äëÿ ïîäîëàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì äîö³ëüíî çàñòîñîâó-

âàòè ëîã³ñòèêó. Çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó â àãðî-

ïðîìèñëîâîìó äîçâîëèòü âèð³øèòè áåçë³÷ ïèòàíü, çîêðåìà

äîö³ëüíî âèä³ëèòè ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè íà ìàêðîð³âí³: âèðîá-

íèêè ïðîäóêö³¿, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïåðåðîáí³ ï³äïðè-

ºìñòâà òà ñïîæèâà÷³ îá'ºäíóþòüñÿ â ºäèíó ñèñòåìó.

Âèêîðèñòàííÿ ëî-
ã³ñòè÷íîãî ñè-

ñòåìíîãî ï³äõîäó
äî çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ îïåðàö³é

Ïåðåâàãè Íåäîë³êè
– Ëîã³ñòè÷íèé ï³äõ³ä – öå óí³âåðñàëüíèé ³íñòðóìåíò âèð³øåííÿ
ð³çíîìàí³òíèõ ïðîáëåì;
– éîãî âèêîðèñòàííÿ âåäå äî ïîçèòèâíèõ, â ³äåàë³ îïòèìàëüíèõ
ðåçóëüòàò³â;
– âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ôóíêö³¿ ïðîöåñó ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ºäèíèé ïîò³ê;
– ñóìàðíèé åôåêò â³ä îïòèì³çàö³¿ ïîòîêó ìîæå çíà÷íî
ïåðåâèùóâàòè ïðèáóòîê â³ä ëîêàëüíî¿ îïòèì³çàö³¿ îêðåìèõ éîãî
ôóíêö³é òà îïåðàö³é;
– çä³éñíþºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ë âèòðàò, ïðè ÿêîìó ¿õ çá³ëüøåííÿ â
îäí³é ä³ëÿíö³ äàº åêîíîì³þ â ³íø³é òà ïî ñèñòåì³ â ö³ëîìó;
– ëîã³ñòè÷íèé ï³äõ³ä ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé íå ò³ëüêè äëÿ
âèð³øåííÿ âèêëþ÷íî ëîã³ñòè÷íèõ, àëå é ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì
ï³äïðèºìñòâà.
ìîæå ïðèâåñòè äî åêîíîì³¿ â ðîçì³ð³ 10–20% â³ä çàãàëüíèõ
êîðïîðàòèâíèõ âèòðàò

Íåîáõ³äí³ñòü ñòðóêòóðóâàííÿ
îðãàí³çàö³¿ íà îñíîâ³
³íòåãðàëüíèõ ôóíêö³é.

Ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè ìîæóòü áóòè
ñôîðìîâàí³ ò³ëüêè íà
ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³.

Ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè
ôóíêö³îíóþòü â óìîâàõ
ïëàíîì³ðíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ
âèðîáíèöòâîì òà ñïîæèâàííÿì
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Öå äîçâîëèòü îòðèìàòè ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè äëÿ êîæíî-

ãî ç ¿¿ åëåìåíò³â:

– âèãîòîâëÿòè ïðîäóêö³þ, îð³ºíòîâàíó íà ðèíîê;

– çìåíøèòè âòðàòè â çâ'ÿçêó ç íåñâîº÷àñíèì çáîðîì òà

íåäîòðèìàííÿì óìîâ çáåð³ãàííÿ âðîæàþ;

– ðåàë³çîâóâàòè ïðîäóêö³þ ïî ðèíêîâèõ ö³íàõ;

– çàáåçïå÷èòè ïåâíó ñòàá³ëüí³ñòü çàïàñ³â ïðîäîâîëüñòâà;

– âèðîáíèêàì îòðèìóâàòè âèù³ äîõîäè çà ðàõóíîê çíè-

æåííÿ âèòðàò, ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðèíêîâèõ çì³í;

– ñïîæèâà÷àì – êóïóâàòè ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ â³ä â³ò÷èçíÿ-

íîãî âèðîáíèêà ïðîòÿãîì çíà÷íî äîâøîãî ïåð³îäó.

Îêð³ì öüîãî, íåîáõ³äíèé ðîçâèòîê ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ³ â

ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³, àäæå, çà âèñíîâêàìè åêñïåðò³â, â

íàä óðîæàéí³ ðîêè Óêðà¿íà âòðà÷àëà çíà÷íó ÷àñòèíó ïðèáóò-

ê³â ñàìå ÷åðåç íåðîçâèíåí³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì.

Òîìó äëÿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïîòð³áíî

íå ëèøå çàáåçïå÷èòè âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, à é ïîï³êëóâà-

òèñÿ ïðî ìåðåæ³ ¿¿ çáóòó, òîìó âàðòî àêöåíòóâàòè óâàãó íà ðî-

çâèòêó ëîã³ñòèêè ó ñôåð³ ÀÏÊ. Ñàìå åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ

ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè ñë³ä ââàæàòè ãîëîâíîþ óìîâîþ

ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê îäí³º¿ ç îñíîâíèõ áþ-

äæåòîóòâîðþþ÷èõ ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè âèíèêàº ïîòðåáà

äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì ñòàá³ëüíîñò³ íà ðèíêó òà çàêð³-

ïëåííÿ éîãî ïîçèö³é ñåðåä êîíêóðåíò³â. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðî-

áëåìè ïîâ'ÿçàíå ³ç ôîðìóâàííÿì âëàñíî¿ ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿,

ïðîâåäåííÿì ïîñò³éíèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ìîí³òî-

ðèíãó ì³êðî– ³ ìàêðîñåðåäîâèùà ô³ðìè òà âèðîáëåííÿì

ïåâíî¿ ìîäåë³ ïîâåä³íêè, ùî äàñòü çìîãó ðîçâèâàòèñÿ òà

îñâîþâàòè íîâ³ ðèíêîâ³ ñåãìåíòè. Äëÿ ï³äïðèºìñòâà äóæå

âàæëèâèì º ðàö³îíàëüíå ï³äïðèºìíèöòâî, ùî îçíà÷àº âäàëî

îðãàí³çîâàíó â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³ êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çà-

áåçïå÷óºòüñÿ â³äïîâ³äíèì ìåõàí³çìîì òà òåõíîëîã³ºþ éîãî

ðîçâèòêó. Ñàìå ï³äïðèºìñòâî ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ëîã³-

ñòè÷íó ñèñòåìó, îñê³ëüêè â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ëîã³ñòèêà

îõîïëþº âñ³ ïðîöåñè, çàáåçïå÷óþ÷è ïëàíóâàííÿ, ðåãóëþ-

âàííÿ, óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëü. Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî â

ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ëîã³ñòè÷íèì

ï³äõîäàì íàäàºòüñÿ íåíàëåæíå çíà÷åííÿ, òîìó îñîáëèâî¿

àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìà ïîøóêó øëÿõ³â ðîçâèòêó ëî-

ã³ñòèêè íà ï³äïðèºìñòâàõ òà â ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè, ùî â ï³ä-

ñóìêó ìàº íå ëèøå çá³ëüøèòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë â³ò÷èç-

íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, à é çàáåçïå÷èòè ïåâíó ñòàá³ëüí³ñòü ðî-

çâèòêó ÿê îêðåìèõ ãàëóçåé, òàê ³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Ëàð³íà P.P. Ëîã³ñòèêà: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê / Ð.Ð. Ëàð³íà // Ä.:

Â²Ê, 2005. – 335 ñ.

2. ²âæåíêî À.Ñ. Ïðîáëåìè ñó÷àñíî¿ ëîã³ñòèêè òà øëÿõè ¿õ âèð³øåí-

íÿ / À.Ñ. ²âæåíêî // ÀÏÅ.– 2008 ð.

3. Ñóäàêîâà Î. Ëîã³ñòèçàö³ÿ ÿê çàñ³á çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà / Î. Ñóäàêîâà // Ñõ³ä. – 2008. – ¹3(87).

4. Êîáçºâà Ê.Â. Òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ñòàíîâëåííÿ ëîã³ñòèêè

ÿê íàóêè // Åêîíîì³êà, Ìåíåäæìåíò, Ï³äïðèºìíèöòâî. Çá³ðíèê íàó-

êîâèõ ïðàöü // Ëóãàíñüê: ÑÍÓ ³ì. Â. Äàëÿ, 2007.–¹18. – Ñ. 61–66.

5. ×îðíîïèñüêà Í.Â. Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè îö³íþâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà / Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Ëü-

â³âñüêà ïîë³òåõí³êà». – 2008. – ¹608. – Ñ. 265–271.

6. Áîãà÷ À. Ïðèíöèïè òà íàïðÿìêè àíàë³çó âèòðàò íà ôóíêö³îíó-

âàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì // Ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè. – 2006. – ¹2.

7. Äðîçäîâà Ã.Ì. Ìåíåäæìåíò çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà. – ÖÓË, 2002.

8. Ìîñêâ³ò³íà Ò.Ä. Òîðãîâåëüíà ëîã³ñòèêà: Íàâ÷. ïîñ³á / Ò.Ä. Ìîñ-

êâ³ò³íà // Ê.: Êè¿â. íàö. òîðã.–åêîí. óí–ò, 2007. – 161 ñ.

9. Ìîéñà Ì.ß. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ / Ì.ß. Ìîéñà, ª.Â. Ãîëóáêîâ //

Åêîíîì³êà ÀÏÊ ¹1, 2010. – Ñ. 86–93.

132 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012 © Ò.Ì. ÊÎÐÍ²ªÍÊÎ, 2012

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñó÷àñíèé ñòàí ðèíêó õë³áîáó-
ëî÷íèõ âèðîá³â, ðîçêðèâàºòüñÿ àñîðòèìåíò ³ îáñÿãè âè-
ïóñêó õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ íà
ðèíêó çáóòó, íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íà ãàëóçü, àñîðòèìåíò, êîí-
êóðåíö³ÿ, åêñïîðò, õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè, ðèíîê.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå
ðûíêà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, ðîñò êîíêóðåíöèè íà
ðûíêå ñáûòà, íàðàùèâàíèå ýêñïîðòà ïðîäóêöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêàÿ îòðàñëü, àññîðòè-
ìåíò, êîíêóðåíöèÿ, ýêñïîðò, õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ, ðûíîê.

The article considers the modernstate of compet,tion on
the seller's market, the increase of products export.

Keywords: strategic branch, assortment, competition,
export, bread hroducts, market.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü áóëà ³ çàëè-

øàºòüñÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîþ ãàëóççþ íàðîäíîãî ãîñïîäàð-

Ò.Ì. ÊÎÐÍ²ªÍÊÎ,
çäîáóâà÷, ñò. âèêëàäà÷, Â³äêðèòèé ì³æíàðîäíèé óí³âåðñèòåò ðîçâèòêó ëþäèíè «Óêðà¿íà»

Ìîí³òîðèíã ñó÷àñíîãî ñòàíó ðèíêó
õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â


