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Ó ñòàòò³ âñòàíîâëåíî ïðè÷èíè ³íòåãðàö³éíî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ òåðèòîð³àëüíèõ àâ³àâèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â. Âèçíà-
÷åíî ïðè÷èíè äèâåðñèô³êîâàíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà, àâ³àïðîìèñëî-
â³ ï³äïðèºìñòâà, òåðèòîð³àëüí³ àâ³àâèðîáíè÷³ êîìïëåêñè,
àâ³àâèðîáíè÷à ïðîäóêö³ÿ.

Â ñòàòüå óñòàíîâëåíû ïðè÷èíû èíòåãðàöèîííîé òðàí-
ñôîðìàöèè òåððèòîðèàëüíûõ àâèàöèîííûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êîìïëåêñîâ. Îïðåäåëåíû ïðè÷èíû äèâåðñè-
ôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà, àâèàïðî-
èçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, òåððèòîðèàëüíûå àâèà-
ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïëåêñû, àâèàïðîèçâîäñòâåííàÿ
ïðîäóêöèÿ.

In the article the reasons of territorial integration tran-
sformation aircraft production complexes. The reasons di-
versify production.

Keywords: regional policy, aviapromyslovi enterprise
territorial aircraft production facilities, aircraft manufactu-
ring production.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà øëÿõó äî åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì

òà ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ ï³ñëÿêðèçîâîãî â³äíîâëåííÿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ òà ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñ-

òðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïîñòàº çàâäàííÿ ôîðìó-

âàííÿ ñó÷àñíèõ ìåõàí³çì³â ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ äîçâî-

ëÿòü ìîäåðí³çóâàòè ¿¿ ñòðóêòóðó íà çàñàäàõ ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè

âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ, íàñàìïå-

ðåä âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ, òàêèõ, ÿêèìè âèçíà÷àºòüñÿ ïðîäóêö³ÿ

àâ³àâèðîáíèöòâà [1]. Îðãàí³çàö³ÿ åôåêòèâíîãî òåðèòîð³-

àëüíî–âèðîáíè÷îãî óñòðîþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íåìîæëè-

âà áåç ïåâíîãî ðîçâèòêó ïðîâ³äíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ÿêèì

âèçíà÷àºòüñÿ àâ³àö³éíà ãàëóçü â îñîá³ àâ³àâèðîáíè÷èõ ï³äïðè-

ºìñòâ òà ¿õ îðãàí³çàö³¿ â ñó÷àñí³ ðåã³îíàëüí³ êîìïëåêñè, ùî ÿâ-

ëÿº ñîáîþ îäèí ç íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó

åêîíîì³êè äåðæàâè. Çàáåçïå÷óþ÷è åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè íà âíó-

òð³øíüîðåã³îíàëüíîìó òà ì³æðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, àâ³àâèðîá-

íè÷³ êîìïëåêñè º îäíèìè ç íàéá³ëüø âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ³ êà-

ï³òàëîì³ñòêèõ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çà ñâî¿ì ïðèçíà-

÷åííÿì ïîâèíí³ ìàòè âèðàæåíó òåðèòîð³àëüíó îðãàí³çàö³þ. Ð³-

âåíü ðåã³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ àâ³àâèðîáíè÷èõ ñèñòåì, íàé-

åôåêòèâí³øîþ ôîðìîþ ÿêî¿ ñüîãîäí³ º òåðèòîð³àëüíî–âèðîá-

íè÷èé êîìïëåêñ, ñòâîðþº òåðèòîð³àëüí³ àâ³àâèðîáíè÷³ êîì-

ïëåêñè – ÿê îäíó ç³ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèçíà-

÷åííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ðåã³îí³â ïðîñòåæóºòüñÿ ó ïðàöÿõ Á. Àäàìîâà, Ñ. Àé-

âàçÿíà, Î. Àìîø³, Â. Àðòåìåíêî, Ã. Áàëàáàíîâà, Á. Áóðêèíñü-

êîãî, Â. Ãåºöÿ, Î. Ãðàíáåðãà, Ç. Ãåðàñèì÷óê, Ì. Äîë³øíüîãî,

Á. Äàíèëèøèíà, ªð³íî¿, Î. ªâ÷åíêî, Ì. Êàðèøåâà, Ò. Êëåáà-
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íîâî¿, Ë. Êóçüìåíêî, Å. Ë³áàíîâî¿, Â. Ìàêñèìîâà, Ë. ×åðíþê

òà ³íøèõ. Ñó÷àñíèì ðîçâèòêîì òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ùîäî âèð³-

øåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó

àâ³àâèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ çàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³ Óêðà¿íè,

ÿê ². Àêñüîíîâ, Î. Àðåô'ºâà, Ã. Àñòàïîâà, Þ. Ãîëëÿê, Â. ªëàã³í,

Â. Çàãîðóëüêî, Â.Ã. Êîáà, Þ. Êóëàºâ, Â. Ìîâà, Ñ. Ïîäðºçà,

Þ. Ïðîõîðîâà, ª. Ñè÷, Â. Ùåëêóíîâ, Ã. Þí, òà ³íø³.

Ïðîöåñ âçàºìíîãî âïëèâó ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ àâ³à-

âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â ³ ðåã³îíó ÿê ñåðåäîâèùà ¿õ ôóíêö³î-

íóâàííÿ ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñ äëÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Íåç-

âàæàþ÷è íà áàãàòîàñïåêòí³ñòü ïèòàííÿ, ùî äîñë³äæóºòüñÿ,

òà íà âèñîêèé ð³âåíü òåîðåòè÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ ðîçðîáîê,

âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ùîäî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ àâ³à-

âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â (ÒÀÂÊ) òà ¿õ ðåã³îí³â, çàëèøàþòüñÿ

àêòóàëüíèìè çàâäàííÿ ùîäî âèð³øåííÿ, ç ïîçèö³¿ ôîðìó-

âàííÿ ñó÷àñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ

íåñòàá³ëüíîñò³ òà òðàíñôîðìàö³¿.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî–ìåòî-

äîëîã³÷íèõ çàñàä ³ ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âèçíà-

÷åííÿ ³íäèêàòîð³â íàÿâíîñò³ ïåðåäóìîâ òðàíñôîðìàö³¿ íà òå-

ðèòîð³àëüíèõ àâ³àâèðîáíè÷èõ êîìïëåêñàõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè÷èíè ³íòåãðàö³éíèõ

òðàíñôîðìàö³é çâè÷àéíî ãðóïóþòü ïî òðüîì íàïðÿìàì:

– ñòîñîâíî ÒÀÂÊ – çîâí³øí³ é âíóòð³øí³;

– ïî îáëàñò³ ä³¿ – îðãàí³çàö³éí³, åêîíîì³÷í³, òåõí³÷í³, ñî-

ö³àëüí³, ³íôîðìàö³éí³;

– ïî ñïîñîáó ä³¿ – åâîëþö³éí³ (ïëàâí³) ³ ðåâîëþö³éí³ (ñòðèá-

êîïîä³áí³).

Ãîëîâíèìè ïðè÷èíàìè òðàíñôîðìàö³¿ º çîâí³øí³ ïðè÷èíè,

òîìó ðîçãëÿíåìî ¿õ ó ïåðøó ÷åðãó (òàáë. 1).

Îðãàí³çàö³éí³ ïðè÷èíè [2, 3]. Ïðè÷èíîþ, ùî âèÿâëÿº íàé-

á³ëüøèé âïëèâ íà ïðîâåäåííÿ òðàíñôîðìàö³é, º íàÿâíà êðè-

çà â ãàëóç³, ÿêà ïðèâîäèòü äî ë³êâ³äàö³¿ ÷àñòèíè ÒÀÂÊ: áàãà-

òî àáî çëèâàþòüñÿ, ùîá âèæèòè, àáî ïîãëèíàþòü ñëàáê³.

²ñòîòíèé âïëèâ íà òðàíñôîðìàö³¿ ìîæå âèÿâèòè ð³çêèé

ñòðèáîê ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿, ÿêèé ìîæå áóòè îáóìîâëåíèé ïî-

ÿâîþ íîâèõ ÒÀÂÊ–êîíêóðåíò³â àáî íîâèõ òîâàð³â–çàì³ííè-

ê³â. Íà ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ âïëèâàº òàêîæ çðîñòàííÿ çäàòíî-

ñòåé äèêòóâàòè ñâî¿ âèìîãè ç áîêó ïîêóïö³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â.

Àâòîð âèçíà÷àº: çîâí³øíþ îðãàí³çàö³éíó ïðè÷èíó – êîì-

á³íóâàííÿ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ðåñóðñ³â ³ äâ³ âíóòð³øí³ åêî-

íîì³÷í³ ïðè÷èíè – ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàäëèøêîâèõ

ðåñóðñ³â ³ óñóíåííÿ íååôåêòèâíîñò³. Õî÷à ïåðøó ç âèçíà÷å-

íèõ ïðè÷èí Ä.À. Ààêåð â³äíîñèòü äî ìîòèâ³â ðîäèííî¿ äèâåð-

ñèô³êîâàíîñò³, à äâ³ äðóã³ º âíóòð³øí³ìè åâîëþö³éíèìè [4].

Ç ïîãëÿäó àâòîðà (³ ³ç öèì ìîæëèâî ïîãîäèòèñÿ), äî òðàí-

ñôîðìàö³¿ ïðèâîäÿòü ò³ëüêè ðåâîëþö³éí³ ïðè÷èíè.

Ñòâîðåííÿ é ðîçâèòîê ïîëþñ³â çðîñòàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó

ð³âí³ ìîæå ñòàòè âàæëèâîþ ïðè÷èíîþ òðàíñôîðìàö³¿ ÒÀÂÊ.

Åêîíîì³÷í³ ïðè÷èíè. Íàéâàæëèâ³øîþ åêîíîì³÷íîþ ïðè÷è-

íîþ òðàíñôîðìàö³¿ º ñòðèáîê ö³í íà ïðîäóêö³þ ãàëóç³ [5, 6].

Ïðèêëàä – ïåðåãîíè ö³í íà åíåðãîíîñ³¿. Ñóòòºâî âïëèíóòè íà

åêîíîì³êó ãàëóç³ ìîæå ³ íîâèé çàêîí ïðî ïîäàòêè àáî â³äðàõ-

óâàííÿ â ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè. Äî åâîëþö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ

ïðè÷èí íåîáõ³äíî â³äíåñòè ñòàí åêîíîì³êè ãàëóç³. Áëàãîïî-

ëó÷íà ãàëóçü íå ñïðèÿº òðàíñôîðìàö³¿, îäíàê ó í³é çâè÷àéíî

ïîñòóïîâî íàêîïè÷óþòüñÿ òåíäåíö³¿ äî çì³í (ê³ëüê³ñòü ïåðå-

õîäèòü ó ÿê³ñòü).

Òåõí³÷í³ ïðè÷èíè. Äî ðåâîëþö³éíèõ òåõí³÷íèõ ïðè÷èí ñë³ä

â³äíåñòè ïîÿâó ïðèíöèïîâî íîâî¿ òåõíîëîã³¿, êîëè çíîâó

ñòâîðåíå ÒÀÂÊ áóðõëèâî ïîãëèíàº ³íø³ àáî ïîºäíóºòüñÿ ç

íèìè. Õî÷à öåé ïðîöåñ ìîæå â³äáóâàòèñÿ é åâîëþö³éíî.

Ñîö³àëüí³ ïðè÷èíè. Äî ðåâîëþö³éíèõ ïðè÷èí â³äíîñÿòü

ð³çêó çì³íó ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó, äî åâîëþö³éíèõ –

ïëàâíó çì³íó ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó.

²íôîðìàö³éí³ ïðè÷èíè. Äî ðåâîëþö³éíèõ ïðè÷èí ìîæëèâî

â³äíåñòè ïîÿâó ïðèíöèïîâî íîâîãî ñïîñîáó ïåðåäà÷³, çáåð³-

ãàííÿ, ïåðåðîáêè ³íôîðìàö³¿. Åâîëþö³éíèìè ïðè÷èíàìè º

íàãðîìàäæåííÿ íîâèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ çíàíü.

Êëàñèô³êàö³ÿ âíóòð³øí³õ ïðè÷èí ïðîâåäåííÿ ³íòåãðàö³éíî¿

òðàíñôîðìàö³¿ äàíà â òàáë. 2. Âíóòð³øí³ ïðè÷èíè, ùî ïðèâî-

äÿòü äî òðàíñôîðìàö³¿, – öå ïðè÷èíè ðåâîëþö³éí³.

¹ Îáëàñòü ä³¿ Ñïîñ³á ä³¿ Ïðè÷èíè

1 Îðãàí³çàö³éí³

Ðåâîëþö³éí³

1. Êðèçà â ãàëóç³.
2. Ð³çêèé ñòðèáîê ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿, îáóìîâëåíèé:
– íîâèìè êîíêóðåíòàìè;
– íîâèìè òîâàðàìè.
3. Íîâèé îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé çàêîí.
4. Ïîÿâà íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ó á³çíåñ³

Åâîëþö³éí³

Ïëàâíà çì³íà ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿, îáóìîâëåíà:
– ïîñòà÷àëüíèêàìè;
– ñïîæèâà÷àìè;
– êîíêóðåíòàìè

2 Åêîíîì³÷í³
Ðåâîëþö³éí³ Ñòðèáîê ö³í íà ïðîäóêö³þ, ñèðîâèíó, òåõíîëîã³þ, ðîáî÷ó ñèëó, ³íôîðìàö³þ
Åâîëþö³éí³ Ñòàí åêîíîì³êè ãàëóç³

3 Òåõí³÷í³
Ðåâîëþö³éí³ Ïîÿâà ïðèíöèïîâà íîâî¿ òåõíîëîã³¿
Åâîëþö³éí³ Ïîñòóïîâà çì³íà òåõíîëîã³¿ â ãàëóç³

4 Ñîö³àëüí³
Ðåâîëþö³éí³ Ð³çêà çì³íà ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó
Åâîëþö³éí³ Ïëàâíà çì³íà ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó

5 ²íôîðìàö³éí³
Ðåâîëþö³éí³ Ïîÿâà íîâîãî ñïîñîáó ïåðåäà÷³, çáåð³ãàííÿ, ïåðåðîáêè ³íôîðìàö³¿
Åâîëþö³éí³ Íàãðîìàäæåííÿ íîâèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ çíàíü.

186 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012

Òàáëèöÿ 1. Çîâí³øí³ ïðè÷èíè ³íòåãðàö³éíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ÒÀÂÊ
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Äî îñíîâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ïðè÷èí â³äíîñÿòüñÿ òàê³ çì³íè

ñòðàòåã³¿ ó á³ê [7]:

– ãîðèçîíòàëüíî¿ àáî âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿;

– äèâåðñèô³êîâàíîñò³;

– ñïåö³àë³çàö³¿ á³çíåñó, òîáòî ñêîðî÷åííÿ éîãî íîìåíêëà-

òóðè øëÿõîì ïîä³ëó íà íåçàëåæí³ àáî íàï³âçàëåæí³ ÒÀÂÊ;

– ïàðòíåðñòâà, òîáòî âçàºìîä³¿ ç ïàðòíåðàìè øëÿõîì

ñòâîðåííÿ ñîþç³â àáî àñîö³àö³é.

Ïðèíöèïîâî âàæëèâîþ åêîíîì³÷íîþ ïðè÷èíîþ º çì³íà âëàñ-

íèêà, òîìó ùî öå ïðèâîäèòü äî äîñèòü ð³çêèõ çì³í, íåð³äêî

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç òðàíñôîðìàö³ºþ. ²íøà åêîíîì³÷íà ïðè÷èíà ïðî-

âåäåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ – íèçüêèé ïðèáóòîê àáî ïðÿì³ çáèòêè.

Îáóìîâëåíå öå äâîìà îáñòàâèíàì: íèçüêîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ

àêòèâ³â (ïðè âèñîêèõ îáñÿãàõ ïðîäàæ³â) àáî íèçüêèìè îáñÿãàìè

ïðîäàæ³â (ïðè âèñîê³é ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â). Äëÿ çá³ëüøåííÿ

îáñÿã³â ïðîäàæ³â çäîáóâàþòüñÿ ðîäèíí³ ÒÀÂÊ (ãîðèçîíòàëüíà

äèâåðñèô³êîâàí³ñòü). Çá³ëüøóþòü ðåíòàáåëüí³ñòü äåê³ëüêîìà

ñïîñîáàìè, ãîëîâíèì ç ÿêèõ º çá³ëüøåííÿ ö³íè òà çìåíøåííÿ

âèòðàò. Çá³ëüøèòè ö³íó ìîæëèâî øëÿõîì ïîãëèíàííÿ êîíêóðåí-

ò³â ³ çìåíøåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ íà àâ³àðèíêó. Ì³í³ì³çóâàòè âè-

òðàòè òàêîæ ìîæëèâî çà äîïîìîãîþ òðàíñôîðìàö³¿, â òîìó ÷è-

ñë³ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò [8, 9].

Òåõí³÷í³ ïðè÷èíè ïðîâåäåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ – öå çì³íà

òåõíîëîã³÷íîãî òèïó é òèïó òåõíîëîã³÷íî¿ äèíàì³êè ÒÀÂÊ.

Ðîçð³çíÿþòü ÷îòèðè òåõíîëîã³÷í³ òèïè ÒÀÂÊ: áàçîâèé,

êîí'þíêòóðíà, ìàðêåòèíãîâà ³ òåõíîëîã³÷íà àòàêè.

ÒÀÂÊ áàçîâîãî òèïó ôóíêö³îíóþòü íà îñíîâ³ áàçîâèõ òåõíî-

ëîã³é, ùî ð³äêî çàçíàþòü åâîëþö³éíèõ çì³í. Çì³íè çàçíàþòü

êîíñòðóêö³ÿ àâ³àâèðîá³â, à òåõíîëîã³ÿ çàëèøàºòüñÿ ñò³éêîþ.

ÒÀÂÊ êîí'þíêòóðíîãî òèïó çàñíîâàí³ íà ðåàêòèâí³é âçàºìîä³¿

ç ðèíêîì, íå ìàþòü ñòàá³ëüíî¿ òåõíîëîã³¿ é ðîáëÿòü âèðîáè, ùî

íå âèìàãàþòü ñêëàäíîãî îñâîºííÿ. Îð³ºíòóþòüñÿ íà çàäîâî-

ëåííÿ ïîòî÷íèõ çàïèò³â àâ³àðèíêó. Äî öüîãî òèïó â³äíîñÿòüñÿ

ÒÀÂÊ òîðã³âë³, ïîñåðåäíèöüê³, äåÿê³ ñêëàäàëüí³ ÒÀÂÊ.

ÒÀÂÊ ìàðêåòèíãîâîþ òèïó íå ò³ëüêè îð³ºíòóþòüñÿ íà ïî-

òî÷íèé çàïèò, à é íàìàãàþòüñÿ çàçäàëåã³äü ï³äãîòóâàòè òåõ-

íîëîã³þ äî ìàéáóòí³õ çàïèò³â àâ³àðèíêó. ÒÀÂÊ öüîãî òèïó âè-

ïóñêàþòü àâ³àòîâàðè åëàñòè÷íîãî ïîïèòó.

ÒÀÂÊ òèïó òåõíîëîã³÷íî¿ àòàêè âèÿâëÿþòüñÿ â çìîç³ íå

ò³ëüêè åâîëþö³éíî, à é ñòðèáêîïîä³áíî çì³íþâàòè òåõíîëî-

ã³þ, âèïåðåäæàþ÷è â öüîìó ïëàí³ êîíêóðåíò³â.

Ç âèçíà÷åííÿ òðàíñôîðìàö³¿ ÿê ðåâîëþö³éíèõ ñòðèáê³â ó

æèòòºâîìó öèêë³ ÒÀÂÊ âèïëèâàº, ùî òåõíîëîã³÷íèé ñòðèáîê

íåìèíó÷å ïðèâîäèòü äî òðàíñôîðìàö³é. Íàéá³ëüø çäàòí³ äî

òðàíñôîðìàö³¿ ÒÀÂÊ «òåõíîëîã³÷íî¿ àòàêè». Ï³ä íîâó òåõíî-

ëîã³þ ñòâîðþþòüñÿ ³ííîâàö³éí³ ÒÀÂÊ. Îðãàí³çàö³ÿ áóðõëèâî

ðîçáóäîâóºòüñÿ, ïðèºäíóþ÷è àáî ïîãëèíàþ÷è êîíêóðåíò³â ³

³íòåãðóþ÷èñü ³ç ô³ðìàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü íîâó òåõíîëîã³þ.

Òåõíîëîã³÷íà äèíàì³êà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè òèïàìè

òåõíîëîã³¿: ñòàá³ëüíà, òåõíîëîã³÷íèé äðåéô, òåõíîëîã³÷íèé

ñòðèáîê, õàîòè÷í³ çì³íè òåõíîëîã³¿, ¿¿ ïëàâí³ êîëèâàííÿ é ïèë-

êîïîä³áí³ çì³íè òåõíîëîã³¿ â ïîºäíàíí³ ç òåõíîëîã³÷íèì äðåé-

ôîì ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ñòðèáê³â íàâêîëî äå-

ÿêîãî òðåíäà.

Ñîö³àëüí³ ïðè÷èíè ïðîâåäåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ ïîâ'ÿçàí³ ç³

çì³íîþ ë³äåðà é êîìàíäîþ óïðàâë³íö³â â òîìó âèïàäêó, êîëè

íîâèé ë³äåð – íåçàëåæíà, àêòèâíà, åíåðã³éíà, ñïðÿìîâàíà

äî óñï³õó ëþäèíà, îòî÷åíà òàêîþ æ ïî ñîö³àëüíî–ïñèõîëî-

ã³÷íèõ ÿêîñòÿõ ãðóïîþ ïðîâ³äíèõ ñï³âðîá³òíèê³â [10].

Âíóòð³øí³ ³íôîðìàö³éí³ ïðè÷èíè á³ëüø ð³äê³ ÿê ïðè÷èíè

òðàíñôîðìàö³¿. Çàêîðäîíí³ â÷åí³ ïðè äîñë³äæåíí³ ïðîöåñ³â

òðàíñôîðìàö³¿ ÿâíî â³ääàþòü ïåðåâàãó äèâåðñèô³êîâàíîñò³,

ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü âèõ³ä ÒÀÂÊ çà ìåæ³ òðàäèö³éíèõ äëÿ íå¿

ñôåð ä³ÿëüíîñò³ íà íîâ³ òîâàðí³ àâ³àðèíêè àáî ðîçâèòîê ó

ðàìêàõ òðàäèö³éíèõ ðèíê³â çà äîïîìîãîþ íîâî¿ òåõíîëîã³¿.

Àâòîð ó ðåçóëüòàò àíàë³çó äèâåðñèô³êîâàíîñò³ â óêðà¿íñü-

ê³é àâ³àïðîìèñëîâîñò³ âñòàíîâèâ ïðè÷èíè ïåðåõîäó ÒÀÂÊ ó

íîâ³ ñôåðè á³çíåñó. Ö³ ïðè÷èíè ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó:

1. Ïðè çðîñòàíí³ äèíàì³çìó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà é

ï³äâèùåíí³ ðèçèêó á³çíåñó äèâåðñèô³êîâàí³ñòü äîçâîëÿº

ðîçïîä³ëèòè ðèçèêè íà á³ëüø øèðîêèé á³çíåñ–ïîðòôåëü.

2. Ïðè ñèñòåìàòè÷íîìó ïàä³íí³ ïðèáóòêó â ðàìêàõ ³ñíóþ-

÷îãî ïîðòôåëÿ (íåçâàæàþ÷è íà çâ³ëüíåííÿ ïåðñîíàëó, ñêî-

ðî÷åííÿ çàïàñ³â, çíèæåííÿ íàêëàäíèõ âèòðàò, ö³íîâ³ â³éíè ³

ïðîâåäåííÿ ³íøèõ çàõîä³â).

3. Ïîÿâà íîâèõ òåõíîëîã³é ñëóæèòü ïîøòîâõîì ó äèâåðñè-

ô³êîâàíîñò³ â òèõ âèïàäêàõ, êîëè ¿õ åôåêòèâíî âèêîðèñòîâó-

âàòè ìîæëèâî íå íà òðàäèö³éíîìó, à íà íîâîìó àâ³àðèíêó.

4. Âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ ³ç ö³ëëþ ïðîäîâæåííÿ

îáñëóãîâóâàííÿ òðàäèö³éíîãî àâ³àðèíêó, àëå çà äîïîìîãîþ

íîâîãî àâ³àïðîäóêòó. Òàêà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü íàçèâàºòüñÿ

«ïîâ'ÿçàíà ç ïîòðåáàìè».

¹ Îáëàñòü ä³¿ Ñïîñ³á ä³¿ Ïðè÷èíè ä³¿

1 Îðãàí³çàö³éí³ Ðåâîëþö³éí³

1. Çì³íà ñòðàòåã³¿ ÒÀÂÊ ó á³ê:
– ³íòåãðàö³¿;
– äèâåðñèô³êîâàíîñò³,
– ñïåö³àë³çàö³¿;
– ïàðòíåðñòâà

2 Åêîíîì³÷í³ Ðåâîëþö³éí³
1. Çì³íà ñòðóêòóðè ñîá³âàðòîñò³.
2. Çíà÷í³ çáèòêè

3 Òåõí³÷í³ Ðåâîëþö³éí³
1. Çì³íà òåõíîëîã³÷íîãî òèïó ÒÀÂÊ.
2. Çì³íà òåõíîëîã³÷íî¿ äèíàì³êè ÒÀÂÊ

4 Ñîö³àëüí³ Ðåâîëþö³éí³
1. Çì³íà ë³äåðà.
2. Çì³íà êåðóþ÷î¿ êîìàíäè

5 ²íôîðìàö³éí³ Ðåâîëþö³éí³ Çì³íà ³íôîðìàö³éíîãî íîñ³ÿ
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5. Êîëè âîíè íå ìîæóòü äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ó ðàì-

êàõ íàÿâíîãî á³çíåñ–ïîðòôåëÿ â çâ'ÿçêó ç íàñè÷åííÿì àâ³à-

ðèíêó, çìåíøåííÿì ïîïèòó, ñèëüíîþ êîíêóðåíö³ºþ àáî ñòà-

ð³ííÿì àâ³àïðîäóêö³¿ ÒÀÂÊ.

6. ßêùî ðîçì³ð ïðèáóòêó, ùî çàëèøèâñÿ â íå¿, íåäîñòàòí³é

äëÿ âèêîíàííÿ ïëàí³â ïî ðîçøèðåííþ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

7. ßêùî öå äîçâîëèòü ¿é ä³ñòàòè á³ëüøèé ïðèáóòîê, í³æ

ïðîñòî¿ ðîçøèðåííÿ àâ³àâèðîáíèöòâà.

Ñó÷àñíîþ ïðè÷èíîþ äèâåðñèô³êîâàíîñò³ º íîâèé äëÿ

ÒÀÂÊ àâ³àðèíîê, â ÿêîìó âîíà ìîæå çàñòîñîâóâàòè ñâî¿

ñòðèæíåâ³ êîìïåòåíö³¿, ï³ä ÿêèìè ìè ðîçóì³ºìî íàâè÷êè é

çäàòíîñò³ ïðàö³âíèê³â, âçàºìîçàëåæí³ ç îðèã³íàëüíîþ òåõ-

íîëîã³ºþ, ç âèãîòîâëåííÿì óí³êàëüíèõ âóçë³â, àãðåãàò³â, íà

îñíîâ³ ÿêèõ ñòâîðþþòü ñòðèæíåâ³ âèðîáè ÿê ñêëàäîâ³ ÷àñòè-

íè ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, ïðèâàáëèâî¿ äëÿ ñïîæèâà÷à. Àâòîð

âèçíà÷àº òà ðîçð³çíÿº ñïåöèô³÷í³ ðîäèííó é íåñïîð³äíåíó

äèâåðñèô³êîâàíîñò³. Äî ðîäèííî¿ äèâåðñèô³êîâàíîñò³ çâåð-

òàþòüñÿ â òàêèõ âèïàäêàõ: îáì³í àáî ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ

àêòèâ³â àáî íàâè÷îê, òîáòî åêñïîðò: òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè,

ìàðêåòèíãîâèõ íàâè÷îê, çáóòîâèõ ³ äèñòðèá'þòîðñüêèõ ñè-

ñòåì, âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó, äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê; åêîíîì³ÿ,

îáóìîâëåíà ìàñøòàáàìè àâ³àâèðîáíèöòâà [11].

Íåñïîð³äíåíà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü ñòàº ïðèâàáëèâîþ òà-

êîæ ó ðÿä³ âèïàäê³â:

– óïðàâë³ííÿ é ïåðåðîçïîä³ë ãðîøîâèõ ïîòîê³â;

– çá³ëüøåííÿ íîðìè ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é (ÍÏ² (ROI));

– ïîêóïêà á³çíåñó, àëå çà íèçüêîþ ö³íîþ;

– ïåðåîð³ºíòàö³ÿ îðãàí³çàö³¿;

– çíèæåííÿ ðèçèê³â øëÿõîì îïåðàö³é â³äðàçó íà äåê³ëüêîõ

àâ³àðèíêàõ;

– ïîäàòêîâ³ âèãîäè;

– ïðèäáàííÿ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â;

– âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ;

– çàõèñò â³ä âîðîæèõ ïîãëèíàíü;

– ³íòåðåñè âèùîãî êåð³âíèöòâà.

Ðîäèííà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü îçíà÷àº, ùî íîâà ñôåðà á³ç-

íåñó ìàº ³ñòîòíó ñï³ëüí³ñòü (ñèíåðã³çìîì) ³ç òðàäèö³éíèìè

ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³ ÒÀÂÊ. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ íàñàìïåðåä

òåõíîëîã³÷íà ïîâ'ÿçàí³ñòü âèä³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Ïðè-

êëàäîì ìîæå ñëóæèòè ïîâ'ÿçàíà âåðòèêàëüíà ³ ãîðèçîí-

òàëüíà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü. Ïåðøà ç íèõ ïîºäíóº ê³ëüêà ïî-

ñë³äîâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ñòàä³é àâ³àâèðîáíèöòâà (âåðòè-

êàëüíà ³íòåãðàö³ÿ) íà ïðîòèâàãó îá'ºäíàííþ ïðîöåñ³â ó ìå-

æàõ îäí³º¿ ñòàä³¿ (ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ). Ïîâ'ÿçàíà ãîðè-

çîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ïðèïóñêàº ïðîíèêíåííÿ ÒÀÂÊ ó áëèçü-

ê³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ùî ñòèêàþòüñÿ ç ³ñíóþ÷èìè â ðàìêàõ

îäí³º¿ ôàçè àâ³àâèðîáíèöòâà, ùî îáóìîâëþº ñèíåðã³çì â³ä

îáì³íó àêòèâàìè, ìàðêåòèíãîâèìè íàâè÷êàìè òîùî.

Ðîçãëÿíåìî ìîòèâè ðîäèííî¿ äèâåðñèô³êîâàíîñò³. Ðîäèí-

íà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü ìîæå ðîçáóäîâóâàòèñÿ äâîìà ñïî-

ñîáàìè: ïî–ïåðøå, çà ðàõóíîê âíóòð³øíüîãî ðîçøèðåííÿ;

ïî–äðóãå, øëÿõîì ïîãëèíàííÿ àáî çëèòòÿ ç ³íøîþ ÒÀÂÊ. Ó

ïåðøîìó âèïàäêó ÒÀÂÊ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ ö³ëü åêñïîðòó

àêòèâ³â ³ íàâè÷îê ó íîâèé âèä ä³ÿëüíîñò³, à â äðóãîìó âèïàä-

êó âèñóâàºòüñÿ ìåòà îá'ºäíàííÿ äâîõ êîìïëåêñ³â âçàºìîäî-

ïîâíþþ÷èõ àêòèâ³â ³ êîìïåòåíö³é, êîëè êîæíà ñòîðîíà äàº

³íø³é òå, ÷îãî ¿é íå âèñòà÷àº. Åêñïîðò àêòèâ³â ³ íàâè÷îê

âêëþ÷àº òîðãîâåëüí³ ìàðêè, ìàðêåòèíãîâ³ íàâè÷êè, çáóòîâ³ é

äèñòðèá'þòîðñüê³ ñèñòåìè, âèðîáíè÷èé äîñâ³ä, íàóêî-

âî–äîñë³äíó áàçó. Íàéïîøèðåí³øèì åêñïîðòîâàíèì ðåñóð-

ñîì º òîðãîâåëüíà ìàðêà. Ïðè íàÿâíîñò³ â³äîìî¿ òîðãîâåëü-

íî¿ ìàðêè ïðîöåñ âèõîäó íà ðèíîê íîâîãî òîâàðó ñïðîùóºòü-

ñÿ, òîìó ùî ñòâîðþâàòè ïî³íôîðìîâàí³ñòü, äîâ³ðó, ³íòåðåñ, à

òàêîæ ñòèìóëþâàòè ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷à â öüîìó âèïàäêó

çíà÷íî ïðîñò³øå. Íåð³äêî êîìïàí³¿ ñòâîðþþòü øèðîêèé äè-

âåðñèô³êîâàíèé á³çíåñ íàâêîëî ñèëüíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè

(àâ³àçàâîä «Àíòîíîâ») äëÿ äð³áíèõ ³ ñåðåäí³õ êîìïàí³é, â ÿêèõ

ñëóæáè ìàðêåòèíãó çàçâè÷àé ñëàáê³.

Çáóòîâ³ é äèñòðèá'þòîðñüê³ ñèñòåìè äàþòü ìîæëèâ³ñòü

ÒÀÂÊ, ùî åêñïîðòóº ¿õ ç ðîäèííèõ îðãàí³çàö³é, àêòèâíî âè-

âîäèòè íà àâ³àðèíêè íîâ³ òîâàðè ³ ïîñëóãè, ùî ðîçøèðþþòü

¿¿ àñîðòèìåíòè. Àëå îñíîâîþ äëÿ âõîäó â íîâó ñôåðó á³çíåñó

º âèðîáíè÷³ àáî îáðîáí³ çäàòíîñò³ ÒÀÂÊ.

Çíà÷íèé åôåêò îäåðæóþòü äèâåðñèô³êîâàí³ ÒÀÂÊ çà ðà-

õóíîê åêñïîðòó áàçîâî¿ òåõíîëîã³¿ òà íàóêîâî–äîñë³äíèöüêî¿

áàçè â ³íø³, ïðèºäíàí³ äî á³çíåñ–ïîðòôåëþ ãàëóç³ ïðîìè-

ñëîâîñò³. Öå íåð³äêî ïðèâîäèòü äî ïðîðèâó â íîâ³ îáëàñò³

á³çíåñó. Ðîäèííà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü âåäå òàêîæ äî åôåêòó

ìàñøòàáó. Ä³ÿëüí³ñòü ÒÀÂÊ ñòàº åôåêòèâíîþ ò³ëüêè ï³ñëÿ

òîãî, ÿê âîíà íàáèðàº êðèòè÷íó ìàñó. Öå äîçâîëÿº çàêóïîâó-

âàòè äîðîãå óñòàòêóâàííÿ, îáíîâëÿòè òåõíîëîã³þ, çä³éñíèòè

ÍÄÄÊÐ, à òàêîæ ñòâîðþâàòè åôåêòèâíó ñèñòåìó çáóòó.

Íåñïîð³äíåíà (íåïîâ'ÿçàíà) äèâåðñèô³êîâàí³ñòü ïðèïóñêàº

âòîðãíåííÿ ÒÀÂÊ ó áóäü–ÿê³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ é âèïóñê ïðî-

äóêö³¿, ùî íå ñï³âïàäàº çà ïðîô³ëåì ³ç òðàäèö³éíîþ. Â öüîìó

âèïàäêó â ï³äðîçä³ëàõ ÒÀÂÊ äèôåðåíö³éîâàí³ àâ³àðèíêè, ðå-

ñóðñè, òåõíîëîã³¿. Îá'ºêòîì òàêî¿ äèâåðñèô³êîâàíîñò³ º íàñàì-

ïåðåä êàï³òàë. Âîíà ìàº íà ìåò³ åôåêòèâíå âêëàäåííÿ â³ëüíèõ

êîøò³â ³ ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ïîðòôåëÿ àêö³é. Öåé âèä

äèâåðñèô³êîâàíîñò³ äîçâîëÿº çáåð³ãàòè é â³äíîâëþâàòè áà-

ëàíñ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ñòðàòåã³÷íèõ á³çíåñ–îäèíèöü (ÑÁÎ)

ÒÀÂÊ. ßêùî ÑÁÎ âèìàãàþòü ³íâåñòèö³é, ÒÀÂÊ ìîæå ïðèäáà-

òè àáî îá'ºäíàòèñÿ ç «ä³éíî¿ êîðîâîþ» ³ çà ðàõóíîê öüîãî îäåð-

æàòè äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ. Ó ÒÀÂÊ, ùî ìàº «ä³éíó êîðîâó»,

ìîæå âèíèêíóòè çâîðîòíà ìåòà – çíàéòè ìîæëèâ³ñòü äëÿ çðî-

ñòàííÿ ³ îäåðæàííÿ ìàéáóòí³õ äîõîä³â. Ó öüîìó âèïàäêó âîíà

âõîäèòü ó íîâ³ ñôåðè á³çíåñó, òîáòî äèâåðñèô³êóºòüñÿ.

Âàæëèâèé ìîòèâ íåñïîð³äíåíî¿ äèâåðñèô³êîâàíîñò³ –

çá³ëüøåííÿ íîðìè ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é (ÍÏ² (ROI)) çà ðàõó-

íîê ïðîíèêíåííÿ â ñôåðè á³çíåñó ç ãàðíèìè ïåðñïåêòèâàìè

çðîñòàííÿ é çá³ëüøåííÿ ÍÏ². ²íøèé ñïîñ³á çá³ëüøåííÿ ÍÏ² –

ïðèäáàííÿ ÒÀÂÊ çà íèçüêîþ ö³íîþ. Â öüîìó âèïàäêó îáñÿã ³í-

âåñòèö³é â³äíîñíî íåâåëèêèé, à ïîêàçíèê ÍÏ² ìîæå áóòè âèñî-

êèì. Íàñòóïíèé ìîòèâ äèâåðñèô³êîâàíîñò³ – ìîæëèâ³ñòü ïå-

ðåîð³ºíòàö³¿, ùî ïîãëèíàºòüñÿ, çäîáóâàºòüñÿ â îáîõ ô³ðì, òî-

ìó ùî â öüîìó âèïàäêó ö³ëü ïðèäáàííÿ – ðàäèêàëüíà çì³íà
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êîìïëåêñó ãàëóçåé, â ÿêèõ îïåðóº ÒÀÂÊ. Ïðè öüîìó âàæëèâî

âèçíà÷èòè ô³ðìè–«ì³øåí³», ïîòåíö³àë ÿêèõ íåäîîö³íþºòüñÿ

ðèíêîì ³ ìîæå áóòè ðîçâèíåíèé ï³ñëÿ éîãî ïåðåîð³ºíòàö³¿. Äëÿ

öüîãî ï³äðîçä³ëó ÒÀÂÊ ãðóïóþòü ïî òàêèõ êàòåãîð³ÿõ:

1. Îñíîâí³ âèäè á³çíåñó. Öåé ï³äðîçä³ë ïîâèíåí ìàòè ì³öí³

ïîçèö³¿, ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ ïðèíîñèòè ÒÀÂÊ â³ä 25

äî 60% òîâàðîîá³ãó.

2. Âäàëà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü. ÑÁÎ çàéìàþòü ì³öí³ ïîçèö³¿

íà ïðèâàáëèâèõ àâ³àðèíêàõ.

3. Íåâäàëà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü. ²ñòîòíà ÷àñòèíà òîâàðîî-

á³ãó ÒÀÂÊ ç³ çàíèæåíîþ âàðò³ñòþ ïîâ'ÿçàíà ç íåâäàëî äè-

âåðñèô³êîâàíîþ ÑÁÎ, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà çàãàëüí³

ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³.

4. Íåïðàöþþ÷³ ³íâåñòèö³¿ – öå ³íâåñòèö³¿ â ö³íí³ ïàïåðè àáî

ìàéíî, îö³íþâàíå íèæ÷å ðèíêîâî¿ âàðòîñò³.

Ñòðèæíåâ³ âèäè á³çíåñó, ì³öí³ ÑÁÎ é íåïðàöþþ÷³ ³íâåñòèö³¿

ìîæóòü êîøòóâàòè íàáàãàòî á³ëüøå, í³æ óñÿ ô³ðìà â òåïåð³øí³é

ìîìåíò ÷àñó. Îäèí ç âàð³àíò³â ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ âàðòîñò³ – ë³êâ³äà-

ö³ÿ àáî ïðîäàæ íåâäàëèõ ÑÁÎ. ²íøèé âàð³àíò – â³ää³ëåííÿ ñòðè-

æíåâîãî á³çíåñó, ÿêèé ñàì ïî ñîá³ ìîæå áóòè îö³íåíèé äîñèòü

âèñîêî, ³ â öüîìó âèïàäêó äîö³ëüíå ñòâîðåííÿ íîâîãî á³çíåñó íà

áàç³ âäàëî äèâåðñèô³êîâàíèõ ÑÁÎ. ßêùî îðèã³íàëüíèé ñòðè-

æíåâèé á³çíåñ ÒÀÂÊ ïîâ'ÿçàíèé ç íåïîïóëÿðíîþ â ³íâåñòîð³â

ãàëóççþ, íîâèé á³çíåñ ìîæå áóòè îö³íåíèé íèìè çíà÷íî âèùå.

Íåâäàëà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü âèêëèêàº â ³íâåñòîð³â â³ä÷óòòÿ

ðèçèêó, ùî ïðèçâîäèòü äî íåäîîö³íêè ÒÀÂÊ. Çíèæåííÿ ðèçè-

ê³â – íå ìåíø âàæëèâèé ìîòèâ íåñïîð³äíåíî¿ äèâåðñèô³êîâà-

íîñò³. Çàëåæí³ñòü ÒÀÂÊ â³ä ºäèíî¿ òîâàðíî¿ ë³í³¿ – ñèòóàö³ÿ ðè-

çèêîâàíà, òîìó ùî ïàä³ííÿ ïîïèòó íà ö³ òîâàðè âèêëè÷å êðè-

çîâó ñèòóàö³þ. Â öüîìó âèïàäêó íàìàãàþòüñÿ çíèçèòè ðèçèê

øëÿõîì âõîäæåííÿ â íîâ³ ñôåðè á³çíåñó. Çãëàäæóâàííÿ öè-

êë³÷íîñò³ îäåðæóâàíèõ ÒÀÂÊ äîõîä³â ³ç áîêó íîâîãî á³çíåñó

ñïðèÿº çíèæåííþ ðèçèê³â. Ïîäàòêîâ³ âèãîäè òàêîæ ïðèâîäÿòü

äî çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ íåñïîð³äíåíèõ ÒÀÂÊ. ÒÀÂÊ ìîæå íà-

êîïè÷óâàòè ïåðåõ³äí³ ïîäàòêîâ³ çáèòêè é âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ç

êîðèñòþ äëÿ ñåáå. Ñòèìóëîì äèâåðñèô³êîâàíîñò³ ìîæóòü ñòà-

òè é àìá³ö³¿ âèùîãî êåð³âíèöòâà ÒÀÂÊ. Ïîñèëåííÿ îñîáèñòî¿

âëàäè ãëàâè ÒÀÂÊ â ì³ðó çðîñòàííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â ìîæå

ñòàòè ìîòèâîì îá'ºäíàííÿ îðãàí³çàö³é. Íåäîë³êè íåñïîð³äíå-

íî¿ äèâåðñèô³êîâàíîñò³: òðóäíîù³ îðãàí³çàö³¿, óïðàâë³ííÿ é

êîíòðîëþ; íåìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ â³äïîâ³ä-

íîñò³, ï³ä³áðàòè ãàëóç³ ç ð³çíèì æèòòºâèì öèêëîì.

Íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ çä³éñíåííÿ íåñïîð³äíåíî¿ äèâåðñèô³-

êîâàíîñò³ öå ìîæå ïðèçâåñòè äî äåÿêîãî îñëàáëåííÿ êîíêó-

ðåíòíèõ ïîçèö³é ÒÀÂÊ, îñê³ëüêè ç îðãàí³çàö³ºþ íîâèõ âèðîá-

íèöòâ òà ïîïàäàº â á³ëüøó çàëåæí³ñòü â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â ³

ñïîæèâà÷³â. Âçàãàë³ äî íåãàòèâíèõ àñïåêò³â áóäü–ÿêî¿ äèâåð-

ñèô³êîâàíîñò³ ìîæëèâî â³äíåñòè: óñêëàäíåííÿ ñòðóêòóðè

ÒÀÂÊ ó ö³ëîìó, âèðîáíè÷îãî àïàðàòà, ïåðñîíàëó, ðèíê³â, ï³-

äâèùåííÿ ñóá'ºêòèâ³çìó â ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü [12].

Ïîðÿä ³ç äèâåðñèô³êîâàí³ñòþ ìîæå â³äáóâàòèñÿ äåç³íòå-

ãðàö³ÿ (â³äìîâà â³ä îêðåìèõ âèä³â âèðîáíèöòâ ³ ï³äðîçä³ë³â).

Äî íå¿ ïðèá³ãàþòü ó òàêèõ âèïàäêàõ:

– ä³ÿëüí³ñòü íå º âàæëèâîþ ³ íå ôîðìóº êîíêóðåíòí³ ïåðå-

âàãè, ïðè÷îìó ìîæå áóòè âèêîíàíà á³ëüø åôåêòèâíî íåçàë-

åæíèìè àãåíòàìè;

– ïîñëàáëÿºòüñÿ ïîãðîçà çîâí³øíüîãî âïëèâó;

– ï³äñèëþºòüñÿ îðãàí³çàö³éíà ãíó÷ê³ñòü;

– ñêîðî÷óºòüñÿ ÷àñ íà ðîçðîáêó íîâîãî ïðîäóêòó;

– ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çîñåðåäèòèñÿ íà îñíîâíîìó

á³çíåñ³.

Íà îñíîâ³ ðîçãëÿíóòèõ âèùå ïðè÷èí (ìîòèâ³â) äèâåðñèô³-

êîâàíîñò³ àâ³àâèðîáíèöòâà âèä³ëåí³ îñíîâí³ ³íäèêàòîðè íà-

ÿâíîñò³ ïåðåäóìîâ ¿¿ çä³éñíåííÿ ÒÀÂÊ ðåã³îíó. Äî ñêëàäó ³í-

äèêàòîð³â íå ââ³éøëè äåÿê³ ç ðîçãëÿíóòèõ ïðè÷èí äèâåðñè-

ô³êîâàíîñò³. Òàê, «çðîñòàííÿ äèíàì³çìó ñåðåäîâèùà» ñòîñ-

óºòüñÿ á³ëüøîñò³ àâ³àï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó ³ òèì ñàìèì ìàº

ðîçìèòèé õàðàêòåð. Ìîòèâ «³íòåðåñè âèùîãî êåð³âíèöòâà»

òàêîæ íåêîíêðåòíèé. Ïðèðîäíî, ùî âèä³ëåí³ ³íäèêàòîðè íå

ìîæóòü îõîïèòè âñ³ áåç âèíÿòêó ïåðåäóìîâè òðàíñôîðìàö³¿.

Ïðè îö³íö³ äîö³ëüíîñò³ òðàíñôîðìàö³¿, ÿêó ìàº íàì³ð çä³é-

ñíþâàòè êåð³âíèöòâî ÒÀÂÊ, ïðîâîäèòüñÿ îá´ðóíòóâàííÿ âè-

ð³øåííÿ çà ñõåìîþ ïîøóêó ïðèâàáëèâèõ ïàðòíåð³â òðàí-

ñôîðìàö³¿ òàêîæ çà äîïîìîãîþ ³íòåãðàö³éíèõ ñòðàòåã³é. Ïðè

öüîìó ìîæóòü áóòè âèÿâëåí³ åôåêòèâí³ òðàíñôîðìàö³¿, ñèã-

íàëè ïðî ÿê³ íå çðîáèëè åêñïåðòàì. Ó öüîìó âèïàäêó ïðîâî-

äÿòüñÿ ïåðåãîâîðè ç êåð³âíèöòâîì â³äïîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ

ïðî áàæàí³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ çíàéäåíèõ âàð³àíò³â

³, ó âèïàäêó ¿õ çãîäè îñòàíí³ âêëþ÷àþòüñÿ â ïðîãðàìó ðåàë³-

çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÒÀÂÊ ðåã³îíó.
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¹ Çì³ñò ³íäèêàòîðà Âèä ³íòåãðàö³¿
1. Ìîæëèâ³ñòü íåéòðàë³çóâàòè çàéâîãî êîíêóðåíòà

Ãîðèçîíòàëüíà
³íòåãðàö³ÿ

2. Ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè êðèòè÷íî¿ ìàñè äëÿ îäåðæàííÿ åôåêòó ìàñøòàáó
3. Ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè âèãðàø íà âçàºìîäîïîâíþâàíîñò³ ãàìè òîâàð³â
4. Ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè äîñòóï äî çáóòîâî¿ ìåðåæ³ àáî áàæàíèõ ñåãìåíò³â ðèíêó
5. Ìîæëèâ³ñòü äîñÿãàòè ïîâíî¿ àáî ÷àñòêîâî¿ ³íòåãðàö³¿ ãàëóçåâîãî ëàíöþæêà ö³ííîñòåé

Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ6. Ñòàá³ë³çàö³ÿ àáî çàõèñò ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîãî äæåðåëà ïîñòà÷àííÿ
7. Çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî íîâî¿ òåõíîëîã³¿, êðèòè÷íî¿ äëÿ óñï³õó ä³ÿëüíîñò³ ÒÀÂÊ

8.
Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àâ³àâèðîáíèöòâà é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà ðàõóíîê çëèòòÿ ç
ïîñòà÷àëüíèêîì, ùî ìàþòü çíà÷í³ ïðèáóòêè

Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ.
²íòåãðàö³ÿ «íàçàä»

9.
²íòåãðàö³ÿ ç á³ëüø åêîíîì³÷íèì ïîñòà÷àëüíèêîì, ùî é çàáåçïå÷óº á³ëüø âèñîêà ÿê³ñòü àâ³à-
äåòàëåé ³ âóçë³â

Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ.
²íòåãðàö³ÿ «íàçàä»

10.
Çëèòòÿ ç îïòîâèìè àáî ðîçäð³áíèìè òîðãîâöÿìè ç ìåòîþ çíèæåííÿ âèòðàò ³ âñòàíîâëåííÿ
á³ëüø íèçüêèõ ö³í íà òîâàðè

Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ.
²íòåãðàö³ÿ «óïåðåä»

Òàáëèöÿ 3. Äîäàòêîâèé ïåðåë³ê ³íäèêàòîð³â ³íòåãðàö³éíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ÒÀÂÊ
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Àíàë³ç ñòðàòåã³é ³íòåãðàö³¿ äîçâîëÿº äîïîâíèòè ïåðåë³ê ³í-

äèêàòîð³â òðàíñôîðìàö³¿ ÒÀÂÊ, ñôîðìîâàíèé ïåðåâàæíî íà

áàç³ äèâåðñèô³êîâàíîñò³ àâ³àâèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó ìè íå

áóäåìî ïîâòîðþâàòè îïèñ ñõåì, ùî ï³äòâåðäæóþòü â³ðîã³-

äí³ñòü ³íäèêàòîð³â ïðîâåäåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ ÒÀÂÊ, îñê³ëü-

êè âîíè ïðèéíÿòí³ ³ äëÿ äîäàòêîâîãî ³íòåãðàòîðà, à îáìåæè-

ìîñÿ ò³ëüêè ïåðåë³êîì ³íäèêàòîð³â (òàáë. 3).

Ïðè âèáîð³ âàð³àíò³â òðàíñôîðìàö³¿ ÒÀÂÊ ïåðåâ³ðÿºòüñÿ

òàêîæ ¿õ ö³ëüîâà ñóì³ñí³ñòü, òîáòî ¿õ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³

ðåçóëüòàòè ìàþòü ëåæàòè «ó ðóñë³» óæå âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé

ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ÒÀÂÊ, ðåã³îíàëüíîþ ïîë³-

òèêîþ ³ ñòðàòåã³÷íèì ïëàíîì ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Ó çâ'ÿçêó ç ìîæëèâ³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíèõ êðåäèò³â

ïðè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÒÀÂÊ ðåã³îíó ³ íåîáõ³äí³ñòþ

âèçíà÷åííÿ ¿¿ âïëèâó íà ðåã³îíàëüíèé áþäæåò íåîáõ³äíî ðîç-

ðàõîâóâàòè áþäæåòíó åôåêòèâí³ñòü òðàíñôîðìàö³¿.

Îñíîâíèì ïîêàçíèêîì áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³, âèêîðè-

ñòàíèì äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ïåðåäáà÷åíèõ ó ïðîåêò³ çàõîä³â ðå-

ã³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè, º áþäæåòíèé åôåêò. Áþ-

äæåòíèé åôåêò (Át) äëÿ t–ãî êðîêó çä³éñíåííÿ ïðîåêòó âèçíà-

÷àºòüñÿ ÿê ïåðåâèùåííÿ äîõîä³â â³äïîâ³äíîãî áþäæåòó (Ät)

íàä âèòðàòàìè (Tt) ó çâ'ÿçêó ç³ çä³éñíåííÿì äàíîãî ïðîåêòó:

Át = Ät – Tt (1)

²íòåãðàëüíèé áþäæåòíèé åôåêò Áint ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñó-

ìà äèñêîíòîâàíèõ ð³÷íèõ áþäæåòíèõ åôåêò³â ïî ôîðìóë³ 5.1

àáî ÿê ïåðåâèùåííÿ ³íòåãðàëüíèõ äîõîä³â áþäæåòó (Äint) íàä

³íòåãðàëüíèìè áþäæåòíèìè âèòðàòàìè (Tint).

Äî ñêëàäó âèòðàò áþäæåòó âêëþ÷àþòüñÿ:

– êîøòè, âèä³ëåí³ äëÿ ïðÿìîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ²²

ïðîåêòó;

– êðåäèòè ö³í ðåã³îíàëüíèõ áàíê³â äëÿ îêðåìèõ ó÷àñíèê³â

ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, âèä³ëåí³ ÿê ïîçèêîâ³ êîøòè, ùî ï³äëÿãà-

þòü êîìïåíñàö³¿ çà ðàõóíîê áþäæåòó;

– ïðÿì³ áþäæåòí³ àñèãíóâàííÿ íà íàäáàâêè äî ðèíêîâèõ

ö³í íà ïàëèâî ³ åíåðãîñèñòåìè;

– âèïëàòè äëÿ îñ³á, ùî çàëèøàþòüñÿ áåç ðîáîòè ó çâ'ÿçêó ç³

çä³éñíåííÿì ïðîåêòó (â òîìó ÷èñë³ ïðè âèêîðèñòàíí³ ³ìïîðòíî-

ãî óñòàòêóâàííÿ ³ ìàòåð³àë³â çàì³ñòü àíàëîã³÷íèõ â³ò÷èçíÿíèõ);

– âèïëàòè ïî äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåðàõ;

– äåðæàâí³, ðåã³îíàëüí³ ãàðàíò³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â ³íî-

çåìíèì ³ â³ò÷èçíÿíèì ó÷àñíèêàì;

– êîøòè, âèä³ëåí³ ç áþäæåòó äëÿ ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â ïðè

çä³éñíåíí³ ïðîåêòó íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é ³ êîìïåíñàö³é ìî-

æëèâîãî çáèòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó.

Äî ñêëàäó äîõîä³â áþäæåòó âêëþ÷àþòüñÿ:

– ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, ñïåö³àëüíèé ïîäàòîê ³ âñ³

³íø³ ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ (ç óðàõóâàííÿì ï³ëüã) ³ ðåíòí³

ïëàòåæ³ äàíîãî ðîêó â áþäæåò ç óêðà¿íñüêèõ ³ ³íîçåìíèõ

ÒÀÂÊ ³ ô³ðì–ó÷àñíèê³â ó ÷àñòèí³, ùî â³äíîñèòüñÿ äî çä³é-

ñíåííÿ ïðîåêòó;

– çá³ëüøåííÿ (ç³ çíàêîì «ì³íóñ» – çìåíøåííÿ) ïîäàòêî-

âèõ íàäõîäæåíü â³ä ñòîðîíí³õ ÒÀÂÊ, îáóìîâëåíå âïëèâîì

ðåàë³çàö³¿ ²² ïðîåêòó íà ¿õ ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå;

– åì³ñ³éíèé äîõ³ä â³ä âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â ï³ä çä³éñíåí-

íÿ ïðîåêòó;

– äèâ³äåíäè ïî ïðèíàëåæíèõ äåðæàâ³, ðåã³îíàì àêö³ÿì òà

³íøèì ö³ííèì ïàïåðàì, âèïóùåíèì ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ

ïðîåêòó;

– íàäõîäæåííÿ â áþäæåò ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ³ç çàðîá³ò-

íî¿ ïëàòè óêðà¿íñüêèõ ³ ³íîçåìíèõ ïðàö³âíèê³â, íàðàõîâàíî¿

çà âèêîíàííÿ ðîá³ò, ïåðåäáà÷åíèõ ïðîåêòîì;

– íàäõîäæåííÿ â áþäæåò ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ,

âîäîþ é ³íøèìè ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, ïëàòè çà íàäðà, ë³-

öåíç³¿ íà ïðàâî ïðîâåäåííÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò ³

ò.ï. ó ÷àñòèí³, ùî çàëåæèòü â³ä çä³éñíåííÿ ïðîåêòó;

– äîõîäè â³ä ë³öåíçóâàííÿ, êîíêóðñ³â ³ òåíäåð³â íà ðîçâ³ä-

êó, áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³þ îá'ºêò³â, ïåðåäáà÷åíèõ ïðî-

åêòîì;

– ïîãàøåííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â íà ïðîåêò, âèä³ëåíèõ çà

ðàõóíîê êîøò³â áþäæåòó ³ îáñëóãîâóâàííÿ öèõ êðåäèò³â;

– øòðàôè òà ñàíêö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîåêòîì, çà íåðàö³î-

íàëüíå âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ

³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Äî äîõîä³â áþäæåòó ïðèð³âíþþòüñÿ òàêîæ íàäõîäæåííÿ â

ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè – Ïåíñ³éíèé ôîíä, ôîíäè çàéíÿòîñò³,

ìåäè÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ – ó ôîðì³ îáîâ'ÿçêî-

âèõ â³äðàõóâàíü ïî çàðîá³òí³é ïëàò³, ùî íàðàõîâóºòüñÿ çà

âèêîíàííÿ ðîá³ò, ïåðåäáà÷åíèõ ïðîåêòîì. Íà îñíîâ³ ïîêàç-

íèê³â ð³÷íèõ áþäæåòíèõ åôåêò³â âèçíà÷àþòüñÿ òàêîæ äîäàò-

êîâ³ ïîêàçíèêè áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³:

– âíóòð³øíÿ íîðìà áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³;

– ñòóï³íü ô³íàíñîâî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè (ðåã³îíó) ó ðåàë³çàö³¿

ïðîåêòó, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

d = Ðint / Çint, (2)

äå Ðint – ³íòåãðàëüí³ áþäæåòí³ âèòðàòè;

Çint – ³íòåãðàëüí³ çàòðàòè ïðîåêòó, ùî ðîçðàõîâóþòüñÿ íà

ð³âí³ äåðæàâè é ðåã³îíó.

Îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ïðî âèá³ð âèäó òðàíñôîðìàö³¿ óõâàëþ-

ºòüñÿ â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âîíî åêîíîì³÷íî åôåêòèâíå. Àâ-

òîð ðîçä³ëèâ óñ³ òðàíñôîðìàö³¿ ÒÀÂÊ íà âèäè, ùî âèìàãàþòü:

– ò³ëüêè ïîòî÷íèõ âèòðàò – îá'ºäíàííÿ, ïåðåòâîðåííÿ, ïî-

ä³ë ³ âèä³ëåííÿ ï³äïðèºìñòâ;

– ïîòî÷íèõ âèòðàò ³ ³íâåñòèö³é – ñòâîðåííÿ é îá'ºäíàííÿ

ï³äïðèºìñòâ, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ôðàí÷àéçèíã;

– ïîòî÷íèõ çàòðàò, ùî ïðèâîäÿòü äî ïîâåðíåííÿ âêëàäå-

íèõ êîøò³â: ïðîäàæ ÷àñòèíè ÒÀÂÊ, ðîç'ºäíàííÿ é ë³êâ³äàö³ÿ

ï³äïðèºìñòâ.

Åôåêòèâí³ñòü òðàíñôîðìàö³é, ùî âèìàãàþòü ïîòî÷íèõ

âèòðàò, âèçíà÷àºòüñÿ ïî áàëàíñîâîìó ïðèáóòêó (Ï) ³ ðåíòà-

áåëüíîñò³ ïðîäàæ³â (Ðn) ç òàêèõ ð³âíÿíü:

Ï = Â – Ç, (3)

äå Â – âèòîðã â³ä ðåàë³çàö³¿; 3 – âèòðàòè;

Ðn = Ï / Ç, (4)

Äëÿ òðàíñôîðìàö³é, ùî âèìàãàþòü ïîòî÷íèõ âèòðàò ³ ³í-

âåñòèö³é, òàêîæ ðîçðàõîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè òðàíñôîðìàö³¿

òà âèçíà÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é. Ðîçðàõóíêè åôåê-
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òèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ïðîâîäÿòüñÿ ìåòîäîì ïîòîêó ãîò³âêè.

Çã³äíî ç öèì ìåòîäîì âèçíà÷àºòüñÿ ðîçðàõóíêîâå çíà÷åííÿ

÷èñòèõ äîõîä³â, î÷³êóâàíèõ äî îäåðæàííÿ íà ê³íåöü êîæíîãî

êðîêó (çâè÷àéíîãî ðîêó) ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïî÷èíàþ÷è ç³ ñòâîðåííÿ îá'ºêòà òðàíñôîð-

ìàö³¿ äî ê³íöÿ éîãî åêñïëóàòàö³¿, ¿õ ïðèâåäåííÿ äî ºäèíîãî

ìîìåíòó ÷àñó (çàçâè÷àé äî ïî÷àòêó ðîçãëÿíóòîãî ïåð³îäó) ³

âèçíà÷åííÿ ñóìè íàâåäåíèõ äî ºäèíîãî ìîìåíòó ÷àñó ÷è-

ñòèõ äîõîä³â – ñóìàðíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó.

Ìåòîä ïîòîêó ãîò³âêè âèõîäèòü ³ç ç³ñòàâëåííÿ ïëàíîâàíèõ

âåëè÷èí íàäõîäæåíü ³ â³äòîê³â êîøò³â. Íàäõîäæåííÿ êîøò³â

ì³ñòÿòü ó ñîá³ íàäõîäæåííÿ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿; ïîçàðåà-

ë³çàö³éí³ äîõîäè; çá³ëüøåííÿ îñíîâíîãî àêö³îíåðíîãî êàï³-

òàëó çà ðàõóíîê äîäàòêîâèõ åì³ñ³é àêö³é. Â³äòîêè – öå ³íâå-

ñòèö³éí³ âèòðàòè, âêëþ÷àþ÷è âèòðàòè íà ôîðìóâàííÿ îá³ãî-

âîãî êàï³òàëó; ïîòî÷í³ âèòðàòè; ïëàòåæ³ â áþäæåò (ïîäàòêè é

â³äðàõóâàííÿ); îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³

(â³äñîòêè òà ïîãàøåííÿ ïîçèê; äèâ³äåíäí³ âèïëàòè).

Íàéá³ëüø íàä³éíèì º ìåòîä ïîòîêó ãîò³âêè ç íàñòóïíèì

äèñêîíòóâàííÿì êàñîâèõ çàëèøê³â. Ïåðåðàõóâàííÿ ïîòîê³â

ìàéáóòí³õ íàäõîäæåíü ³ ïëàòåæ³â êîåô³ö³ºíò³â ïðèâåäåííÿ

DF(t) (discount factor – ôàêòîð äèñêîíòóâàííÿ). Çíà÷åííÿ

öèõ êîåô³ö³ºíò³â äëÿ êîæíîãî ³íòåðâàëó (êðîêó) ïëàíóâàííÿ

ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

DF(t) = 1/(+i)t, (5)

äå t – ïîðÿäêîâèé íîìåð ³íòåðâàëó, çà óìîâè, ùî çà íó-

ëüîâèé ïðèéíÿòèé ³íòåðâàë ïî÷àòêó çä³éñíåííÿ ïðîåêòó,

òîáòî DF(Y) = 0;

³ – ñòàâêà ïîð³âíÿííÿ, ÿê íàáëèæåíå çíà÷åííÿ ÿêî¿ âèêî-

ðèñòîâóþòü óñåðåäíåí³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè ïî äîâãîñòðîêîâèõ

áàíê³âñüêèõ êðåäèòàõ.

×èñòèé äèñêîíòîâàíèé äîõ³ä (Net Present Value, NPV)

âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà ïîòî÷íèõ âñòóï³â çà âåñü ðîçðàõóíêî-

âèé ïåð³îä, íàâåäåíèõ äî ïî÷àòêîâîãî êðîêó, àáî ïåðåâè-

ùåííÿ ³íòåãðàëüíèõ ðåçóëüòàò³â íàä ³íòåãðàëüíèìè çà çàò-

ðàòàìè:

NPV = (Ït – Çt) / (t + 1)t, (6)

äå Ït – íàäõîäæåííÿ â t–ìó ðîö³;

Çt – âèòðàòè â t–ìó ðîö³;

³ – ñòàâêà äèñêîíòó;

Ò – ñòðîê ôóíêö³îíóâàííÿ îá'ºêòà.

×èñòó äèñêîíòîâàíó âàðò³ñòü âèçíà÷àþòü òàê ñàìî, ÿê ð³ç-

íèöþ ì³æ ïîòî÷íîþ äèñêîíòîâàíîþ íà áàç³ ðîçðàõóíêîâî¿

ñòàâêè â³äñîòêà, âàðò³ñòþ íàäõîäæåíü â³ä ³íâåñòèö³é ³ âåëè-

÷èíîþ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Äèñêîíòóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ ç

ïðèâåäåííÿì âèòðàò ³ âñòóï³â ó ÷àñ³ äî ðîêó ïî÷àòêó çä³é-

ñíåííÿ ïðîåêòó (ïåðâ³ñíèé åòàï).

Àâòîð ïðèâîäèòü çàóâàæåííÿ äî ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ äè-

ñêîíòóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â íà ê³íåöü êðîêó ðîçðàõóíê³â,

çíà÷åííÿ ÿêîãî ìîæóòü áóòè ð³âí³ 1 ì³ñÿöþ, 1 êâàðòàëó àáî 1

ðîêó. Öåé ïîðÿäîê ðîçðàõóíê³â çàñòîñîâóºòüñÿ çàêîðäîííè-

ìè åêîíîì³ñòàìè äëÿ óìîâ ñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè. Â óìîâàõ óê-

ðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðí³

çíà÷í³ òåìïè ³íôëÿö³¿ é âèñîêà ðèçèêîâàí³ñòü òðèâàëèõ êàï³-

òàëüíèõ âêëàäåíü, à îòæå âèñîê³ ñòàâêè äèñêîíòó, ðåêîìåí-

äîâàíà ñõåìà ðîçðàõóíê³â ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîãð³øíîñò³.

Ïðè âèñîêèõ ñòàâêàõ äèñêîíòó âåëè÷èíà NPV çìåíøóºòüñÿ â

ì³ðó çá³ëüøåííÿ êðîêó ðîçðàõóíê³â. Ó çàêîðäîíí³é ³ñòîð³¿ á³ç-

íåñó â³äîìèé ñïîñ³á îáë³êó ðîçïîä³ëåíîãî â ÷àñ³ õàðàêòåðó

íàäõîäæåíü êîøò³â, êîëè êîåô³ö³ºíò äèñêîíòóâàííÿ Dfi ðîç-

ðàõîâóºòüñÿ íå íà ê³íåöü, à íà ñåðåäèíó êðîêó ðîçðàõóíê³â,

ùî çìåíøóº ïîãð³øí³ñòü çàãàëüíèõ ðîçðàõóíê³â NPV. Îñî-

áëèâî öå ñòàº àêòóàëüíèì ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè ñòàâêà äè-

ñêîíòó çá³ëüøóºòüñÿ íà òåìïè ³íôëÿö³¿ çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä.

Äðóãèì ïàðàìåòðîì åôåêòèâíîñò³ º âíóòð³øíÿ íîðìà ïðè-

áóòêîâîñò³ (Internal Rate of Return, IRR). Éîãî òàêîæ íàçèâàþòü

âíóòð³øíüîþ íîðìîþ äîõîäó (ïðèáóòêè). Âíóòð³øíÿ íîðìà ïðè-

áóòêîâîñò³ ÿâëÿº ñîáîþ êîåô³ö³ºíò äèñêîíòóâàííÿ, ÿêèé ïðè

äàí³é âåëè÷èí³ ïðèïëèâ³â ãîò³âêè ð³âíèé ïîòî÷í³é âåëè÷èí³ â³ä-

òîê³â ãîò³âêè. Öå êîåô³ö³ºíò, ïðè ÿêîìó ïîòî÷íà âåëè÷èíà íàä-

õîäæåíü ïî ïðîåêòó äîð³âíþº ïîòî÷í³é ñóì³ ³íâåñòèö³é, à âåëè-

÷èíà ÷èñòî¿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ äîð³âíþº íóëþ. Ïîêàçíèê âíó-

òð³øíüî¿ íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ð³â-

íÿííÿ 5.6 ìåòîäîì ³òåðàòèâíîãî äîáîðó ñòàâîê äèñêîíòó (i):

I – (Ït – Çt) / (I + i)t = 0, (7)

Òîä³ IRR = i, äå ³ çàäîâîëüíÿº ð³âíÿííþ.

t – ÷èñëî ðîê³â áóä³âíèöòâà ³ åêñïëóàòàö³¿ îá'ºêòà;

Ït – íàäõîäæåííÿ â t–ìó ðîö³;

Çt – âèòðàòè â t–ìó ðîö³;

² – ñóìà ³íâåñòèö³é ó ïðîåêò.

Ïðè ñòâîðåíí³ íîâîãî ÒÀÂÊ ðîçðàõîâóºòüñÿ òàêîæ òî÷êà

áåççáèòêîâîñò³ ³ çàïàñ ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³. Òî÷êà áåççáèò-

êîâîñò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Ê = Çïîñò / (Öîä – Çïåð.îä.), (8)

äå Ê – ê³ëüê³ñòü âèðîá³â ó òî÷ö³ áåççáèòêîâîñò³;

Çïîñò – ïîñò³éí³ âèòðàòè â ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿;

Öîä – ö³íà îäèíèö³ âèðîáó;

Çïåð.îä. – çì³íí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ âèðîáó.

ßêùî ê³ëüê³ñòü òîâàð³â íåçíà÷íà, ôîðìóëà 5.8 âèäîçì³-

íþºòüñÿ:

Ê = Çïîñò * Ybt(Öîä – Çïåð.îä.), (9)

äå ³–é òîâàð;

Ybt ~ ïèòîìà âàãà ³–ãî òîâàðó â çàãàëüíîìó âèïóñêó.

ßêùî íîìåíêëàòóðà òîâàð³â âåëèêà, ðîçðàõîâóºòüñÿ ïîð³ã

ðåíòàáåëüíîñò³:

ÏÐ = Çïîñò /OBM, (10)

äå OBM – âàëîâà ìàðæà ó â³äíîñíîìó âèðàæåíí³ äî âè-

òîðãó â³ä ðåàë³çàö³¿.

Âàëîâà ìàðæà ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

BM = B – Çïåð, (11)

äå Çïåð – çì³íí³ âèòðàòè.

Âèçíà÷åíî, ùî äëÿ ðåàë³çàö³¿ ²²ÐÒÀÂÊ ðåã³îíó â ñèñòåìè

íàÿâíèõ îïåðàö³éíèõ ïðåäñòàâëåíü îêðåìà òðàíñôîðìàö³ÿ

íå âèð³øóº ïèòàííÿ ð³çêîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àâ³à-

âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ áåç ïàðàëåëüíîãî çàïóñêó ïðîöåñ³â

ðåñòðóêòóðèçàö³¿.
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Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, íàìè âèçíà÷åí³ ïîðÿäîê ³ çì³ñò åòàï³â ïðî-

öåñó ï³äãîòîâêè ³ ïðîâåäåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ ïðîìèñëîâèõ

ñòðóêòóð, ³íäèêàòîðè ïåðåäóìîâ ³ ìåòîäè òðàíñôîðìàö³¿

ÒÀÂÊ ðåã³îíó. Âñòàíîâëåíî, ùî òðàíñôîðìàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ

ìàº ïðîõîäèòè â ðàìêàõ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àâ³àâèðîáíè÷èõ

ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó. Ñòàä³ÿ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî òðàí-

ñôîðìàö³þ òåðèòîð³àëüíèõ àâ³àâèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â çà-

ê³í÷óºòüñÿ þðèäè÷íèì îôîðìëåííÿì ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿.

Ñòðàòåã³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèçíà÷àº ïîâíîòó âèêîíàííÿ íà-

ì³÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Òàêòè÷íà åôåêòèâí³ñòü âèì³-

ðÿºòüñÿ ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é. Ïðè öüîìó

âàæëèâî âñòàíîâèòè íå ò³ëüêè âåëè÷èíó â³äõèëåíü ïðàêòè÷-

íèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ïðîåêòíèõ (ïëàíîâèõ) çíà÷åíü, à é ¿õí³

ïðè÷èíè, ùî äîçâîëÿº âíåñòè â³äïîâ³äí³ êîðåêòèâè â ïëàíî-

â³ òà ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè. Ó çâ'ÿçêó ç ìîæëèâ³ñòþ âèêîðè-

ñòàííÿ ðåã³îíàëüíèõ êðåäèò³â ïðè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðî-

çâèòêó ÒÀÂÊ ðåã³îíó ³ íåîáõ³äí³ñòþ âèçíà÷åííÿ ¿¿ âïëèâó íà

ðåã³îíàëüíèé áþäæåò íåîáõ³äíî ðîçðàõîâóâàòè òàêîæ áþ-

äæåòíó åôåêòèâí³ñòü òðàíñôîðìàö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè ³íñòèòóö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-
âë³ííÿ â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó. Â ïðîöåñ³
äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàíî ìåòîäè àíàë³çó òà ñèíòåçó, ñè-
ñòåìíèé ï³äõ³ä òà ìåòîä ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó. Îá´ðóí-
òîâàíî êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòó-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ â äåðæàâ³.
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