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Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, íàìè âèçíà÷åí³ ïîðÿäîê ³ çì³ñò åòàï³â ïðî-

öåñó ï³äãîòîâêè ³ ïðîâåäåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ ïðîìèñëîâèõ

ñòðóêòóð, ³íäèêàòîðè ïåðåäóìîâ ³ ìåòîäè òðàíñôîðìàö³¿

ÒÀÂÊ ðåã³îíó. Âñòàíîâëåíî, ùî òðàíñôîðìàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ

ìàº ïðîõîäèòè â ðàìêàõ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àâ³àâèðîáíè÷èõ

ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó. Ñòàä³ÿ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî òðàí-

ñôîðìàö³þ òåðèòîð³àëüíèõ àâ³àâèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â çà-

ê³í÷óºòüñÿ þðèäè÷íèì îôîðìëåííÿì ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿.

Ñòðàòåã³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèçíà÷àº ïîâíîòó âèêîíàííÿ íà-

ì³÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Òàêòè÷íà åôåêòèâí³ñòü âèì³-

ðÿºòüñÿ ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é. Ïðè öüîìó

âàæëèâî âñòàíîâèòè íå ò³ëüêè âåëè÷èíó â³äõèëåíü ïðàêòè÷-

íèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ïðîåêòíèõ (ïëàíîâèõ) çíà÷åíü, à é ¿õí³

ïðè÷èíè, ùî äîçâîëÿº âíåñòè â³äïîâ³äí³ êîðåêòèâè â ïëàíî-

â³ òà ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè. Ó çâ'ÿçêó ç ìîæëèâ³ñòþ âèêîðè-

ñòàííÿ ðåã³îíàëüíèõ êðåäèò³â ïðè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðî-

çâèòêó ÒÀÂÊ ðåã³îíó ³ íåîáõ³äí³ñòþ âèçíà÷åííÿ ¿¿ âïëèâó íà

ðåã³îíàëüíèé áþäæåò íåîáõ³äíî ðîçðàõîâóâàòè òàêîæ áþ-

äæåòíó åôåêòèâí³ñòü òðàíñôîðìàö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè ³íñòèòóö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-
âë³ííÿ â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó. Â ïðîöåñ³
äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàíî ìåòîäè àíàë³çó òà ñèíòåçó, ñè-
ñòåìíèé ï³äõ³ä òà ìåòîä ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó. Îá´ðóí-
òîâàíî êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòó-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ â äåðæàâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íñòèòóö³îíàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ,
³íñòèòóò, ïðîöåñ, ðåã³îí, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ðåãèîíàëüíîãî ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â Óêðàèíå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
ðàçâèòèÿ. Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàíû ìå-
òîäû àíàëèçà è ñèíòåçà, ñèñòåìíûé ïîäõîä è ìåòîä
ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà. Îáîñíîâàí êîìïëåêñ ìåðî-
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ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

â Óêðà¿í³
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ïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èíñòèòóöèîíàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ðåãèîíàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ â ãîñóäàðñòâå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçî-
âàíèÿ, èíñòèòóò, ïðîöåññ, ðåãèîí, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðà-
âëåíèå. 

This article examines the problems of institutional support
of the process of regional strategic management in Ukraine
at the present stage of development. The study used the
methods of analysis and synthesis, system approach and the
method of comparative analysis. The set of measures to im-
prove the institutional support of the process of regional
strategic management in the state are grounded. 

Keywords: institutional reform, institution, process, re-
gion, strategic management. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-

íÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ðåã³îí³â Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó

åòàï³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè çíàõîäèòüñÿ â çàðîä-

êîâîìó ñòàí³ òà ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà âäîñêîíà-

ëåííÿ öüîãî ïðîöåñó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Îäí³ºþ ç ïðî-

áëåì ó ñôåð³ ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º ðî-

çâèòîê ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à ñàìå ðîçâèòîê â³äïî-

â³äíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Çàç-

íà÷åí³ ³íñòèòóö³¿ ìàþòü ñïðèÿòè åôåêòèâí³é ðåàë³çàö³¿ Äåð-

æàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó äî 2015 ðîêó òà

Ñòðàòåã³é ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó îáëàñòåé òà ì³ñò Óêðà¿íè.

Ðàçîì ³ç öèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèò-

êó êðà¿íè îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³-

òèêè â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³ º ³íñòèòóö³îíàëüíèé.

Äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó, çî-

êðåìà ÑØÀ, ßïîí³¿, Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èíè, Âåëèêîáðèòàí³¿ òà

Àâñòðàë³¿, ñâ³ä÷èòü ïðî âàæëèâ³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü çì³í â ³í-

ñòèòóö³îíàëüí³é ñèñòåì³ êðà¿íè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâà-

þòü íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà ðîçâèòîê äåðæàâè òà ¿¿ ðå-

ã³îí³â. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ âèä³ëÿþòü äâà

ïðèíöèïîâî ð³çíèõ ï³äõîäè ùîäî ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó

³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè â äåðæàâ³, à ñàìå: ñõåìà 1 – öå

øëÿõ ïðèðîäíîãî ðîçâèòêó ³íñòèòóòó (îáëàãîðîäæóâàííÿ) òà

ñõåìà 2 – öå øëÿõ çàïîçè÷åííÿ, àáî øòó÷íèé ðîçâèòîê ³í-

ñòèòóò³â (êóëüòèâóâàííÿ) [1, ñ. 16–20; 2, ñ. 65–74]. Òàê, Óê-

ðà¿íà ï³øëà äðóãèì øëÿõîì ñòîñîâíî ðîçâèòêó ³íñòèòóö³éíî¿

³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, à

ñàìå: øëÿõîì çàïîçè÷åííÿ ³íñòèòóò³â ó ñôåð³ ðåã³îíàëüíîãî

óïðàâë³ííÿ ç ïåðåäîâîãî äîñâ³äó òà ïðàêòèêè á³ëüø óñï³øíèõ

êðà¿í Àìåðèêè, ªâðîïè òà Àç³¿. Òàêà ñõåìà (ñõåìà 2) ôîðìó-

âàííÿ òà ðîçâèòêó ³íñòèòóö³é íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÷àñòî çóñòð³÷àºòüñÿ â ïåðåõ³äíèõ

åêîíîì³êàõ, â êðà¿íàõ, ùî â³äñòàþòü â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèò-

êó, òà êðà¿íàõ, ÿê³ íàçäîãàíÿþòü ïðîâ³äí³ êðà¿íè ñâ³òó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè ñòðàòå-

ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì íà ðåã³îíàëüíî-

ìó ð³âí³ ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî íàóêîâèõ ïðàöü ÿê â³ò÷èçíÿíèõ,

òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà óêðà¿íñüêèõ: Ç. Ãåðàñèì÷óê,

Þ. Îðëîâñüêà, Ä. ²ñà÷åíêî, Ñ. Êîçëîâñüêèé, Î. ×åðåâêî; ðî-

ñ³éñüêèõ: Ä. Ëüâîâ, Â. Ñåë³âåðñòîâ, Â. Ãíåâêî, ª. Ðîõ÷èí,

À. Ãàïîíåíêî òà ³íø³. Ïðîáëåìàì ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïåðå-

òâîðåíü â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü, çî-

êðåìà òàêèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, ÿê Â. Ãåºöü, À. Ãðèöåíêî,

À. Êîâðèãà, Ò. ªôèìåíêî, Ñ. Á³ëà òà ³íø³; ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ:

À. Àóçàí, Ã. Ñàòàðîâ, ß. Êóçì³íîâ, Â. Ðàäàºâ, À. ßêîâëåâ,

ª. ßñ³í, Î. Áåñîíîâà, Ë. Ãðèãîð'ºâ, çàðóá³æíèõ â÷åíèõ:

Ä. Íîðò, Ì. Åëëìàí, Äæ. Õîäæññîíà, Ò. Åããåðòññîí. Ó ïðàöÿõ

çàçíà÷åíèõ â÷åíèõ ðîçãëÿäàþòüñÿ ð³çí³ àñïåêòè ³íñòèòóö³î-

íàëüíèõ ïåðåòâîðåíü íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó â äåðæà-

â³, çîêðåìà òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³, ô³íàíñîâ³, ³ííîâàö³éí³ òà

ñîö³àëüí³ àñïåêòè. Ïðîòå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè çàëè-

øàþòüñÿ, íà íàøó äóìêó, ïèòàííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ òà ðî-

çâèòêó ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷-

íîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì, çîêðåìà ùîäî ðî-

çâèòêó ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòå-

ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â äåðæàâ³.

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº â àíàë³ç³ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ ïðîöåñó ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â

Óêðà¿í³. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè íåîáõ³äíî âèð³-

øèòè òàê³ çàâäàííÿ:

– âèçíà÷èòè îñíîâí³ ³íñòèòóö³¿ â ñôåð³ ðåã³îíàëüíîãî

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêî-

íîì³êè Óêðà¿íè;

– çä³éñíèòè àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ çàçíà÷åíèõ ³íñòèòóö³é ó

ñôåð³ ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ çà

îñòàíí³ ðîêè;

– âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ³íñòèòóö³éíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â ðå-

ã³îíàõ Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó;

– ðîçðîáèòè òà îá´ðóíòóâàòè êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî

âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ðåã³î-

íàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó

åòàï³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Ó ïðîöåñ³ äàíîãî ÷àñòêîâîãî äîñë³äæåííÿ áóëè âèêîðèñòàí³

òàê³ çàãàëüíîíàóêîâ³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ: ñèñòåìíèé ï³äõ³ä,

ìåòîä ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó, ìåòîä àíàë³çó òà ñèíòåçó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ åôåêòèâíî¿ ðå-

àë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³î-

íàõ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè â³äïîâ³äíå ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åí-

íÿ ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Öå äîçâîëèòü ï³-

äâèùèòè ðîëü ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³â äåðæàâíî¿ ðåã³î-

íàëüíî¿ âëàäè, òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ïðåäñòàâíèê³â á³ç-

íåñ–ñòðóêòóð òà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ó ðîçâèòêó â³ä-

ïîâ³äíèõ òåðèòîð³é (îáëàñòåé, ì³ñò), çàáåçïå÷èòü ¿ì ìîæëè-

â³ñòü ðåàëüíî¿ ó÷àñò³ òà âïëèâó íà âèð³øåííÿ àêòóàëüíèõ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó íà

ð³çíèõ ð³âíÿõ (â³ä ì³ñöåâîãî äî ðåã³îíàëüíîãî). Öå îáóìîâè-

ëî íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó íîâèõ ³íñòèòóò³â ó

ñôåð³ ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà:
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àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (äàë³ – ÀÐÐ); Äåðæàâíîãî

ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (äàë³ – ÄÔÐÐ); óãîä ùîäî ðå-

ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ì³æ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà

îáëàñíèìè äåðæàâíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè; òîðãîâî–ïðîìè-

ñëîâèõ ïàëàò (äàë³ – ÒÏÏ) òà ³íñòèòóòó ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî

ïàðòíåðñòâà (äàë³ – ÏÏÏ).

Ñõåìàòè÷íî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ

ïðîöåñó ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ òà ¿¿

ðåã³îíàõ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñóíêó.

Ä³ÿëüí³ñòü çàçíà÷åíèõ âèùå ³íñòèòóò³â ñïðÿìîâàíà íà ïî-

øóê ìåõàí³çì³â îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòå-

ðåñ³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ðåã³îíàëüíîãî

ð³âíÿ, á³çíåñ–ñòðóêòóð òà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íà

ïåâí³é òåðèòîð³¿ (îáëàñòü, ì³ñòî) ç óðàõóâàííÿì çàãàëüíîíà-

ö³îíàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ³íñòè-

òóö³¿ ó ñôåð³ ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ îêðåìî.

Íîðìàòèâíî–ïðàâîâèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ñòâîðåííÿ òà

ôóíêö³îíóâàííÿ ìåðåæ³ àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ÿê

ïðîâ³äíèõ ³íñòèòóò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ º

«Êîíöåïö³ÿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè» (çàòâåðäæåíà

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 25 òðàâíÿ 2001 ðîêó

¹341/2001). Ó ðîçä³ë³ 2 öüîãî äîêóìåíòó çàçíà÷àºòüñÿ,

ùî ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó º

íåîáõ³äíèì îñíîâíèì åëåìåíòîì ðîçáóäîâè ³íôðàñòðóêòóðè

ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Çã³äíî ç Êîíöåïö³ºþ ìåðåæó ÀÐÐ â

Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷àëîñÿ ñôîðìóâàòè íà ïåðøîìó åòàï³

(2001–2003), ç ö³ºþ ìåòîþ ó 2001 ðîö³ â Óêðà¿í³ áóëî

ñòâîðåíî Àñîö³àö³þ àãåíö³é ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè,

ÿêà ñòàíîì íà 01.01.2010 îá'ºäíóº 43 àãåíö³¿ ç óñ³õ ðåã³îí³â

(îáëàñòåé, ì³ñò) Óêðà¿íè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ñòàòò³ 23 ïðî-

åêòó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿

ïîë³òèêè» â³ä 01.06.2010 ¹6462 âèçíà÷åíî àãåíö³þ ðå-

ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (ÀÐÐ) ÿê íåïðèáóòêîâó îðãàí³çàö³þ,

ñòâîðåíó íà çàñàäàõ ïàðòíåðñòâà ì³æ äåðæàâíèì, ïðèâàò-

íèì òà ãðîìàäñüêèì ñåêòîðàìè åêîíîì³êè.

Ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî ÀÐÐ ìàëè ñïðèÿòè ïîâíîö³ííîìó âèêî-

ðèñòàííþ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â, ï³äâèùåííþ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ îáëàñòåé òà ì³ñò Óêðà¿íè, âïðîâà-

äæåííþ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó â ðåã³îíàõ, ï³äâèùåííþ

êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â ç ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ òà êîîðäèíó-

âàííþ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, ñïðÿìîâàíèõ

íà ï³äòðèìêó ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ðåã³îíàõ Óê-

ðà¿íè, àëå öüîãî íå áóëî äîñÿãíóòî â ïîâí³é ì³ð³.

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ä³ÿëüí³ñòü òà ôóíêö³îíóâàííÿ ÀÐÐ

â Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³îíàõ çà ïåð³îä 2001–2011 ðîê³â õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ ïåâíèìè îñîáëèâîñòÿìè ¿õ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³î-

íóâàííÿ, à ñàìå:

– ÀÐÐ ÷àñòî ñòâîðþþòüñÿ ÿê ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ â³äïî-

â³äíî äî Çàêîíó «Ïðî îá'ºäíàííÿ ãðîìàäÿí». Çàñíîâíèêàìè

öèõ ³íñòèòóò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ìîæóòü áóòè ëèøå ô³-

çè÷í³ îñîáè, ùî, ïî–ïåðøå, óñóâàº â³ä ïðîöåñó ñòâîðåííÿ òà

ôóíêö³îíóâàííÿ ÀÐÐ þðèäè÷íèõ îñ³á (ó òîìó ÷èñë³ îðãàíè

äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè) òà, ïî–äðóãå, îáìåæóº ìî-

æëèâîñò³ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ìàòåð³àëüíî–ô³íàíñîâî¿ áà-

çè äëÿ åôåêòèâíî¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³;

– ñòâîðåííÿ ÀÐÐ â Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³îíàõ òàêîæ áàçóºòüñÿ

íà íîðìàõ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áëàãîä³éíèöòâî ³ áëàãîä³é-

íèöüê³ îðãàí³çàö³¿», ùî çâîäèòü ä³ÿëüí³ñòü öèõ ³íñòèòóö³é ëè-

øå äî áëàãîä³éíèöüêèõ çàõîä³â ³ íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âè-

êëèêàì òà ïîòðåáàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðå-

ã³îí³â äåðæàâè [4, 498 ñ.];

– ÀÐÐ â îáëàñòÿõ ðåàë³çóþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ ïðîåêò³â, ïðîòå íå ìàþòü âëàñíèõ

ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ùîäî ïåðñïåêòèâ ðåã³îíàëüíîãî ðî-

çâèòêó (ïðèíàéìí³, ¿õ íàÿâí³ñòü íå àíîíñîâàíà). ²ç öüîãî ïî-
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ãëÿäó ÀÐÐ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ïîâíîþ ì³ðîþ íå ìîæíà ââàæà-

òè ä³ºâèìè ³íñòèòóòàìè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (íàïðèêëàä,

ÿê ó êðà¿íàõ ªâðîñîþçó);

– ÿê ³ â äåÿêèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, ÀÐÐ â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü

ó ð³çíèõ ôîðìàõ, çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó ñòàòóñ íåïðèáóòêîâî¿

îðãàí³çàö³¿: áëàãîä³éí³ îðãàí³çàö³¿ (÷åðí³ã³âñüêà îáëàñíà

àãåíö³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó «Âåêòîð»); ãðîìàäñüê³ îðãà-

í³çàö³¿ (²íñòèòóò ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, Ñîêàëüñüêà

àãåíö³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó); äîñë³äíèöüê³ îðãàí³çàö³¿

(²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèõ òà ºâðî³íòåãðàö³éíèõ äîñë³äæåíü

«ªâðîÐåã³î Óêðà¿íà»). Àãåíö³ÿ ðîçâèòêó ªâðîðåã³îíó «Áóã»

óçàãàë³ º êîìóíàëüíîþ óñòàíîâîþ, à Àãåíòñòâî ç ðîçâèòêó

á³çíåñó â ì. Ñëàâóòè÷ – êîìóíàëüíèì ï³äïðèºìñòâîì. Â óìî-

âàõ â³äñóòíîñò³ ºäèíîãî íîðìàòèâíîãî óçàêîíåíîãî âèçíà-

÷åííÿ àãåíö³ºþ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ ââàæàºòü-

ñÿ ìàëî íå êîæíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ, ùî äåêëàðóº íà-

ì³ð ïðàöþâàòè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ àáî äîñë³äæóâàòè ðå-

ã³îíàëüí³ ïðîöåñè [5, 80 ñ.].

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ

ÀÐÐ â Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³îíàõ º â³äñóòí³ñòü äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿ (ñòàòèñòè÷íî¿ òà àíàë³òè÷íî¿) ùîäî ä³ÿëüíîñò³ öèõ ³í-

ñòèòóö³é â äåðæàâ³, çîêðåìà óçàãàëüíåíî¿ áàçè äàíèõ, ùî ì³-

ñòèëà á ìàòåð³àëè ïðî òî÷íó ê³ëüê³ñòü ÀÐÐ ó êðà¿í³, òî÷íó ³í-

ôîðìàö³þ ïðî íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ÀÐÐ, ¿õí³ ñòàòóòè, ìåòó,

çàâäàííÿ, ïðèêëàäè ðåàë³çîâàíèõ ïðîåêò³â, ³íîçåìíèõ ïàðò-

íåð³â ÷è ³íâåñòîð³â, ç ÿêèìè ñï³âïðàöþþòü ÀÐÐ, òîùî.

Óñå âèùå âèêëàäåíå äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâêè

ñòîñîâíî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ÀÐÐ â Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðå-

ã³îíàõ, à ñàìå:

– íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óê-

ðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â ÀÐÐ íå çàáåçïå÷óþòü íàëåæíîãî âèêîíàí-

íÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä öèìè ³íñòèòóö³ÿìè ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü

ñòîñîâíî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, îñê³ëüêè ³ñíóþòü íå-

óçãîäæåíîñò³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ;

– ³íñòèòóö³éíî–ïðàâîâèì ï³ä´ðóíòÿì ïåðåòâîðåííÿ ÀÐÐ

íà ä³ºâèõ òà àêòèâíèõ ó÷àñíèê³â âèð³øåííÿ âíóòð³øí³õ ïðî-

áëåì ðîçâèòêó ðåã³îíó º óíîðìóâàííÿ çàêîíîäàâ÷îãî âèçíà-

÷åííÿ ïîíÿòòÿ «àãåíòñòâî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó», ï³äñòàâ

òà ïîðÿäêó ñòâîðåííÿ àãåíòñòâ, çàñàä ó÷àñò³ ó ôîðìóâàíí³ òà

ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ðåã³îíó òà ³í. Ö³

ïèòàííÿ ìàþòü çíàéòè â³äïîâ³äíå â³äîáðàæåííÿ ó íîðìàõ ùå

íå ïðèéíÿòîãî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ ðåã³î-

íàëüíî¿ ïîë³òèêè».

Åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè îñíîâíèõ ïîëî-

æåíü Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä

äî 2015 ðîêó òà ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó íà ïåð³îä

äî 2015 ðîêó â ïåâí³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ íîâîñòâîðåíîãî ñïåö³àëüíîãî Äåðæàâíîãî ôîíäó ðåã³î-

íàëüíîãî ðîçâèòêó (ÄÔÐÐ). Òàê, Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè íà çàñ³-

äàíí³ Ðàäè ðåã³îí³â, ÿêå â³äáóëîñÿ 24.01.2011, íàãîëîøó-

âàâ íà íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ÄÔÐÐ ÿê ä³ºâîãî ³ííîâà-

ö³éíîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà

ì³æðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³1. 

Îòæå, ÄÔÐÐ â Óêðà¿í³ ïîâèíåí ñòàòè òàêîþ äåðæàâíîþ ³í-

ñòèòóö³ºþ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà çàáåçïå÷èòü äîâ-

ãîñòðîêîâå ô³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîåêò³â, êîîðäèíàö³þ

áþäæåòíèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ³ êîøò³â çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â

òà ¿õ ñïðÿìóâàííÿ íà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ðîçâèòîê ðå-

ã³îí³â Óêðà¿íè, òîáòî ìàº ñòàòè ä³ºâèì ìåõàí³çìîì ô³íàíñó-

âàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â.

Òàê, ó Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè â³ä 08.07.2010

¹2456–VI (ç³ çì³íàìè, âíåñåíèìè çàêîíîì â³ä 12.01.2012

¹4318–VI) çã³äíî ³ç ï. 1 ñòàòò³ 24–1 ÄÔÐÐ ñòâîðþºòüñÿ ó

ñêëàä³ çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæåòó, ïðè öüîìó

ôîðìóâàííÿ ôîíäó ïåðåäáà÷àºòüñÿ â îáñÿç³ íå ìåíøå 1%

ïðîãíîçíîãî îáñÿãó äîõîä³â çàãàëüíîãî ôîíäó ïðîåêòó Äåð-

æàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà â³äïîâ³äíèé áþäæåòíèé ïåð³îä.

Çà ³íôîðìàö³ºþ ²íñòèòóòó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, íà

îñíîâ³ àíàë³çó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óê-

ðà¿íè íà 2012 ð³ê» ñòàíîì íà ÷åðâåíü 2012 ðîêó ô³íàíñó-

âàííÿ Äåðæàâíîãî ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ïðåäñòà-

âëåíî òàêèìè ïîëîæåííÿìè:

1) ñóìà çàêëàäåíèõ ó áþäæåò³ êîøò³â ôîíäó ñòàíîâèòü

âñüîãî 40% â³ä âèçíà÷åíî¿ çàêîíîì – çàì³ñòü ìàéæå 2,9

ìëðä. ãðí. (1% â³ä îáñÿãó äîõîä³â çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâ-

íîãî áþäæåòó) ôîíä ïåðåäáà÷åíî ñôîðìóâàòè ó ðîçì³ð³

âñüîãî 1,14 ìëðä. ãðí.;

2) ³ñíóþòü ñóòòºâ³ ðèçèêè íåâèêîíàííÿ çàêëàäåíèõ ó áþ-

äæåò³ îáñÿã³â íàïîâíåííÿ ôîíäó, îñê³ëüêè ºäèíèì äæåðåëîì

éîãî ôîðìóâàííÿ âèçíà÷åíî ïîíàäïëàíîâ³ íàäõîäæåííÿ â³ä

ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà.

Òàê³ íàäõîäæåííÿ òðàäèö³éíî ââàæàþòüñÿ íåïåâíèì äæåðå-

ëîì íàïîâíåííÿ áþäæåòó, îñîáëèâî â óìîâàõ êðèçè, êîëè âàð-

ò³ñòü îá'ºêò³â ïðèâàòèçàö³¿ º íåâèñîêîþ. Ñë³ä òàêîæ âðàõîâóâà-

òè íèí³øí³ òåíäåíö³¿ äî ð³çêîãî çíèæåííÿ ïðîçîðîñò³ ïðèâàòè-

çàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Íà íàøó äóìêó, ÷åðåç öå Äåðæàâíèé ôîíä

ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ìîæå ó ïîòî÷íîìó ðîö³ âèÿâèòüñÿ

÷àñòêîâî ÷è íàâ³òü âçàãàë³ íåñôîðìîâàíèì. Ùå îäí³ºþ ïðî-

áëåìîþ ìîæå ñòàòè íàäõîäæåííÿ êîøò³â ó ôîíä íàïðèê³íö³ ðî-

êó, êîëè ¿õ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ áóäå âæå íåìîæëèâèì [8].

Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè â³ä

08.07.2010 ¹2456–VI íå âèçíà÷åí³ êîíêðåòí³ ñòàòò³, çà

ÿêèìè áóäå çä³éñíþâàòèñÿ ô³íàíñóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ íà-

ïðÿìê³â ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â çà ðàõó-

íîê êîøò³â ñïåö³àëüíîãî ôîíäó ÄÔÐÐ, ùî íå â³äïîâ³äàº ä³þ-

÷îìó çàêîíîäàâñòâó â ñôåð³ ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ. Çàóâàæèìî, ùî äî ïåðåë³êó îá'ºêò³â ³ çàõîä³â, ùî

ô³íàíñóþòüñÿ ó 2012 ðîö³ çà ðàõóíîê êîøò³â ÄÔÐÐ (çàòâåð-

äæåíî ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä

25.04.2012 ¹243–ð), ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè (îáëàñòåé)

âêëþ÷åí³ ò³ëüêè îá'ºêòè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè (çàãàëüíîîñâ³òí³

íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, äîøê³ëüí³ çàêëàäè îñâ³òè, ë³êàðí³ òà àìáó-

ëàòîðíî–ïîë³êë³í³÷í³ çàêëàäè, æèòëîâ³ áóäèíêè, áóäèíêè êóëü-
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òóðè òà ñïîðòèâí³ îá'ºêòè) òà îá'ºêòè ³íôðàñòðóêòóðè (êîòåëüí³,

âîäîïðîâîäè, ãàçèô³êàö³ÿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â) ³, ðàçîì ³ç öèì

â³äñóòí³ ïðîåêòè ùîäî ô³íàíñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â

ðîçâèòêó ðåã³îí³â, «òî÷îê çðîñòàííÿ» ùîäî óãîä ðåã³îíàëüíîãî

ðîçâèòêó òà ïðîåêò³â ñòîñîâíî òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèö-

òâà. Ô³íàíñóâàííÿ çàçíà÷åíèõ âèùå îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè

òà ³íôðàñòðóêòóðè çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â, à íå çà ðàõóíîê ñïåö³àëüíîãî ôîíäó ÄÔÐÐ.

Îòæå, ÄÔÐÐ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè äåð-

æàâè ñòâîðåíî ÿê îêðåìó áþäæåòíó ïðîãðàìó, ùî ïåðåäáà-

÷àº âñòàíîâëåííÿ ÷³òêèõ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ êîøò³â

ôîíäó, çîêðåìà íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè òà çàòâåðäèòè íà äåð-

æàâíîìó ð³âí³ «Ïîðÿäîê ï³äãîòîâêè, îö³íêè òà â³äáîðó ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîãðàì (ïðîåêò³â) ³ çàõîä³â, ùî ìîæóòü ðåàë³çî-

âóâàòèñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â Äåðæàâíîãî ôîíäó ðåã³îíàëü-

íîãî ðîçâèòêó», ïðîåêò ÿêîãî ðîçðîáëåíî Ì³í³ñòåðñòâîì

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè.

Ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³î-

íàëüíîãî ðîçâèòêó äî 2015 ðîêó º óãîäè ùîäî ðåã³îíàëüíîãî

ðîçâèòêó, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, º îäíèì ³ç ìåõàí³çì³â çä³éñíåííÿ

äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³. Òàê, Çàêîíîì Óêðà¿-

íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â» ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðå-

àë³çàö³ÿ ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó íà îñíîâ³ óêëàäàííÿ

óãîä ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ÿê³ óêëàäàþòüñÿ ì³æ Êàá³-

íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Àâòîíîìíî¿ Ðåñ-

ïóáë³êè Êðèì, îáëàñíèìè, Êè¿âñüêîþ òà Ñåâàñòîïîëüñüêîþ

ì³ñüêèìè ðàäàìè, òà âèçíà÷åíî â³äïîâ³äíó ïðîöåäóðó ï³äãîòîâ-

êè òà óêëàäàííÿ óãîä ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà çàñàäàõ

ïàðòíåðñòâà. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 4 òà ñò. 5 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî

ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â» çàòâåðäæåíà ïîñòàíîâà Êà-

á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó ï³äãîòîâ-

êè, óêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ óãîäè ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèò-

êó ³ â³äïîâ³äíî¿ òèïîâî¿ óãîäè» ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè. Ñë³ä

çàçíà÷èòè, ùî ñèñòåìà óãîä ââîäèòüñÿ îäíî÷àñíî ³ç çàïðîâà-

äæåííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó ÿê

íà äåðæàâíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Äîãîâ³ðí³ çàñàäè óãîäè âèçíà÷àþòü âçàºìíó â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà

îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ â ðåã³î-

íàõ ñï³ëüíèõ çàõîä³â ÄÑÐÐ íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó òà â³äïî-

â³äíèõ ÐÑÐ ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³. Òàê, íà ñó÷àñíîìó åòàï³

ðîçâèòêó äåðæàâè âèêîíóþòüñÿ óãîäè ùîäî ðåã³îíàëüíîãî

ðîçâèòêó Â³ííèöüêî¿ (ïåð³îä ä³¿ 2010–2015); Âîëèíñüêî¿

(2010–2014); Äîíåöüêî¿ (2008–2011), Äîäàòêîâà óãîäà

äî Óãîäè ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Äîíåöüêî¿ îáëàñò³;

²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿ (2011–2015); Ëüâ³âñüêî¿

(2009–2013), Õåðñîíñüêî¿ (2011–2013) îáëàñòåé.

Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ïå-

ðåäáà÷àºòüñÿ óêëàäåííÿ óãîäè ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèò-

êó ì³æ Æèòîìèðñüêîþ îáëàñíîþ ðàäîþ òà Êàá³íåòîì Ì³í³-

ñòð³â Óêðà¿íè, ÿêà âèçíà÷àòèìå âçàºìíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü

îáëàñíî¿ ðàäè òà óðÿäó çà ðåàë³çàö³þ â îáëàñò³ ñï³ëüíèõ çà-

õîä³â, âèçíà÷åíèõ Ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó Æèòîìèðñüêî¿ îáëà-

ñò³ íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó, òà äåðæàâíèõ ïð³îðèòåò³â ðî-

çâèòêó îáëàñò³, âèçíà÷åíèõ ó Äåðæàâí³é ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëü-

íîãî ðîçâèòêó, ç óðàõóâàííÿì ïîëîæåíü Ïðîãðàìè åêîíî-

ì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî,

êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà». 

Òàê, ó 2011 ðîö³ ñï³ëüí³ çàõîäè ùîäî ðåàë³çàö³¿ Óãîäè Â³í-

íèöüêî¿ îáëàñò³ áóëî ïðîô³íàíñîâàíî íà ñóìó 162,3 ìëí.

ãðí. (34,3% â³ä çàïëàíîâàíèõ îáñÿã³â), ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõó-

íîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó – 54,1 ìëí. ãðí. (19,4%), ç

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â – 22,9 ìëí. ãðí. (32,6%) òà ç ³íøèõ äæå-

ðåë ô³íàíñóâàííÿ – 85,3 ìëí. ãðí. (69,1%). Òàê, çà ïåð³îä

ðåàë³çàö³¿ â 2008–2011 ðîêàõ óãîäè ùîäî ðåã³îíàëüíîãî

ðîçâèòêó Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ ñï³ëüí³ çàõîäè ïðîô³íàíñîâàí³ ó

ñóì³ 2179,4 ìëí. ãðí. (49,4% â³ä ïåðåäáà÷åíèõ îáñÿã³â), ó

òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó – 1785,6

ìëí. ãðí. (47,5%), ì³ñöåâèõ áþäæåò³â – 214,1 ìëí. ãðí.

(65,3%) òà ç ³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ – 179,7 ìëí. ãðí.

(55,8%). Ó 2011 ðîö³ â ö³ëîìó ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³ ñï³ëüí³

çàõîäè Óãîäè áóëî ïðîô³íàíñîâàíî íà ñóìó 146,3 ìëí. ãðí.

(68% â³ä çàïëàíîâàíèõ îáñÿã³â), ó òîìó ÷èñë³ ç äåðæàâíîãî

áþäæåòó – 83,7 ìëí. ãðí. (97,5%), ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â –

62,0 ìëí. ãðí. (111,1%) òà ³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ –

0,5 ìëí. ãðí. (0,7%). Â ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é îáëàñò³ â 2011

ðîö³ ôàêòè÷íèé îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ñï³ëüíèõ çàõîä³â ñòàíî-

âèâ 49,3 ìëí. ãðí. (49,6% ïåðåäáà÷åíèõ Óãîäîþ), â òîìó ÷è-

ñë³ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó – 40,3 ìëí. ãðí. (105,6%), ç ì³ñ-

öåâèõ áþäæåò³â – 7,5 ìëí. ãðí. (42,8%) òà ç ³íøèõ äæåðåë

ô³íàíñóâàííÿ – 1,5 ìëí. ãðí. (3,5%). Ó 2011 ðîö³ ôàêòè÷íèé

îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ñï³ëüíèõ çàõîä³â ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ â

ðàìêàõ Óãîäè ñòàíîâèâ 734,7 ìëí. ãðí. (96,4% ïåðåäáà÷å-

íèõ Óãîäîþ), â òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó – 440,9 ìëí. ãðí. (106,3%), êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæå-

ò³â – 120,8 ìëí. ãðí. (36,3%) òà ç ³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàí-

íÿ – 173,1 ìëí. ãðí. (â 11,8 ðàçà á³ëüøå). Â Õåðñîíñüê³é

îáëàñò³ â ö³ëîìó çà 2011 ð³ê ñï³ëüí³ çàõîäè Óãîäè áóëî ïðî-

ô³íàíñîâàíî íà ñóìó 218,6 ìëí. ãðí. (68,1% â³ä çàïëàíîâà-

íèõ îáñÿã³â), ó òîìó ÷èñë³ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó – 13,0 ìëí.

ãðí. (22,8%), ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â – 0,7 ìëí. ãðí. (1,7%) òà ç

³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ – 204,9 ìëí. ãðí. (92,3%).

Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñóâàííÿ ñï³ëüíèõ çàõîä³â ó ðàìêàõ

Óãîä ïåðåâèêîíàíî çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó

â ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é (105,6%) òà Ëüâ³âñüê³é (106,3%)

îáëàñòÿõ; êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â – ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³

(111,1%) òà ³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ – ó Ëüâ³âñüê³é

îáëàñò³ (â 11,8 ðàçà á³ëüøå). Â ³íøèõ âèïàäêàõ ô³íàíñóâàí-

íÿ ñï³ëüíèõ çàõîä³â ó ðàìêàõ Óãîä çä³éñíþâàëîñÿ íå â ïîâ-

íîìó îáñÿç³, ÿêèé ïåðåäáà÷àâñÿ óãîäàìè ùîäî ðåã³îíàëüíî-

ãî ðîçâèòêó íà 2011 ð³ê ïî çàçíà÷åíèõ âèùå ðåã³îíàõ. Ç âè-

ùåâèêëàäåíîãî âèäíî, ùî ô³íàíñóâàííÿ ñï³ëüíèõ çàõîä³â â

ðàìêàõ Óãîä çä³éñíþºòüñÿ íå â ïîâíîìó îáñÿç³.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè â ïðîöåñ³ óêëàäàííÿ òà ðåàë³çàö³¿

óãîä ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó

åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè º:
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– äîñèòü òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó íà ðîçðîáëåííÿ é óêëàäàí-

íÿ Óãîä ç ìîìåíòó ï³äïèñàííÿ ïðîòîêîëó íàì³ð³â ïðî óêëà-

äàííÿ óãîä äî ìîìåíòó ¿õ ôàêòè÷íîãî ï³äïèñàííÿ ñòîðîíàìè

(1–2 ðîêè);

– íåäîñòàòíÿ îá´ðóíòîâàí³ñòü ïåðåë³êó îá'ºêò³â óãîäè, ÿê³

ïîòðåáóþòü ô³íàíñóâàííÿ â ðàìêàõ ñï³ëüíèõ çàõîä³â ùîäî

ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó,

ùî ïåðåäáà÷àº ô³íàíñóâàííÿ ò³ëüêè «òî÷îê çðîñòàííÿ» íà

ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³ê;

– ïð³îðèòåòí³ñòü ùîäî óêëàäàííÿ óãîä äëÿ ðåã³îí³â ç âèñî-

êèì òà ñåðåäí³ì ð³âíåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,

ùî îáóìîâëåíî íàñàìïåðåä ïîð³âíÿíî ìåíøèìè îáñÿãàìè

ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ó ðàìêàõ óãîäè;

– ÷àñòêîâå ³ãíîðóâàííÿ âèñíîâê³â òà çàóâàæåíü åêñïåðò-

íèõ ðîáî÷èõ ãðóï, ÿê³ çä³éñíþþòü åêñïåðòíó îö³íêó óãîä ùî-

äî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ïî ðÿäó ðåã³îí³â (îáëàñòåé) Óêðà-

¿íè ç áîêó îðãàí³â äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè.

Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³î-

íàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ º íåñôîðìîâà-

í³ñòü ñèñòåìè ³íñòèòóö³é (îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ, îðãàí³â),

ñïðîìîæíèõ ñêîîðäèíîâàíî çä³éñíþâàòè åôåêòèâíó ðåàë³-

çàö³þ Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó äî 2015

ðîêó òà ðåã³îíàëüíèõ (îáëàñíèõ) ñòðàòåã³é ðîçâèòêó äî 2015

ðîêó, àäæå ïðîöåñ àäàïòàö³¿ ³ìïîðòîâàíèõ (çàïîçè÷åíèõ) ³í-

ñòèòóö³é ó ñôåð³ ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïî-

òðåáóº òðèâàëîãî ÷àñó.

Òàêîæ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ó ñôåð³ ðåàë³-

çàö³¿ ÄÑÐÐ íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó òà â³äïîâ³äíèõ ÐÑÐ çà îáëà-

ñòÿìè, ÀÐ Êðèì òà ì³ñò Êèºâà ³ Ñåâàñòîïîëÿ ñë³ä íàçâàòè

íèçüêå êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòå-

ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, îñîáëèâî íà ðåã³îíàëüíîìó (îáëàñò³, ì³ñòà)

ð³âí³ òà íåäîñòàòíº ðîçóì³ííÿ ïðîöåñó ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòå-

ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè

êàäð³â ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðî-

çâèòêîì º âàæëèâîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ ðîë³ äåðæàâíèõ îð-

ãàí³â ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè â åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ åêîíî-

ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïåâíîãî ðåã³îíó. Ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº

ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî¿ ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

òà öåíòð³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³îíàõ.

Âèñíîâêè

Îòæå, ïðîïîíóºòüñÿ íàñòóïíà ñèñòåìà äîêóìåíò³â, ÿê³ âèçíà-

÷àþòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â íà

ïåðñïåêòèâó òà ðåàë³çóþòü ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ðîçâèòêó äåðæàâè íà

äàíèé ÷àñ. Îñíîâíèé äîêóìåíò ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó –

«Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà

2004–2015 ðîêè «Øëÿõîì ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿», ÿêà º

ðàìêîâèì äîêóìåíòîì äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íøèõ äîâãîñòðîêîâèõ

ñòðàòåã³é ðîçâèòêó íà âñ³õ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñòðàòåã³ÿ

ðîçðîáëÿºòüñÿ íà 10–15 ðîê³â òà àêòóàë³çóºòüñÿ â ïðîöåñ³ ¿¿ ðå-

àë³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì çì³í äèíàì³êè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Òàêîæ äî ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä íà-

ëåæàòü Äåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó äî 2020

ðîêó, Ãåíåðàëüíà ñõåìà ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òà Ñõåìà

ðîçâèòêó òà ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë Óêðà¿íè, ÿê³ ãðàþòü

êëþ÷îâó ðîëü íà öüîìó åòàï³ äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðîã-

íîçóâàííÿ. Ðåã³îíàëüíèé áëîê ïåðñïåêòèâíèõ äîêóìåíò³â ñòðà-

òåã³÷íîãî õàðàêòåðó âêëþ÷àº Êîíöåïö³þ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿

ïîë³òèêè, ÿêà íîñèòü êîìïëåêñíèé õàðàêòåð òà âèçíà÷àº ñòðà-

òåã³÷íå áà÷åííÿ òà ö³ë³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³î-

í³â Óêðà¿íè, çàâäàííÿ íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì òà ïîòåíö³àë ðåã³î-

í³â (îáëàñòåé) êðà¿íè. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî íà ðåã³îíàëüíîìó ð³â-

í³ ôîðìóþòüñÿ òà ðåàë³çóþòüñÿ ðåã³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äî

2020 ðîêó òà ðîçðîáëÿþòüñÿ Ñõåìè ðîçâèòêó òà ðîçì³ùåííÿ

ïðîäóêòèâíèõ ñèë ðåã³îí³â (îáëàñòåé) Óêðà¿íè.

Íàñòóïíèé áëîê ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â íà ñåðåäíüîñòðîêî-

âèé ïåð³îä (â³ä 1 äî 5 ðîê³â) âêëþ÷àº ïðîãíîç ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè òà ïðîãíîç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ðåã³îí³â (îáëàñòåé). Çàçíà÷åí³ ïðîãíîçè º ïåðåäïëà-

íîâèìè äîêóìåíòàìè, íà îñíîâ³ ÿêèõ ðîçðîáëÿþòüñÿ äåðæàâíà

òà ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à

òàêîæ ôîðìóþòüñÿ Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè òà ì³ñöåâ³ áþ-

äæåòè ðåã³îí³â (îáëàñòåé) íà â³äïîâ³äíèé ð³ê.

Íà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä (äî 1 ðîêó) ðîçðîáëÿºòüñÿ

ïðîãíîç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. ßê íàó-

êîâå îá´ðóíòóâàííÿ çàçíà÷åíèõ äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî

õàðàêòåðó ìàþòü âèñòóïàòè äîâãîñòðîêîâ³, ñåðåäíüîñòðîêî-

â³ òà êîðîòêîñòðîêîâ³ ïðîãíîçè. Íåîáõ³äíî çàçíà÷åíó êîì-

ïëåêñíó ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â çðîáèòè íà ïðàê-

òèö³ îáîâ'ÿçêîâîþ äëÿ âèêîíàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ â Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³îíàõ.

Òàêîæ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïîëîæåííÿ Ãåíåðàëüíî¿

ñõåìè ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ

ÄÑÐÐ íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó òà â³äïîâ³äíèõ ÐÑÐ ïî îáëà-

ñòÿõ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³

ïðî³ãíîðîâàíî. Òàêîæ ïðîñòåæóºòüñÿ íåóçãîäæåí³ñòü ïðî-

ãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â

íà â³äïîâ³äíèé ð³ê, ç â³äïîâ³äíèì ïðîöåñîì áþäæåòíîãî ïëà-

íóâàííÿ, à ñàìå âðàõóâàííÿ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó çàêëàäåíèõ ó ïðîãðàìàõ ïðè ôîðìóâàíí³

òà âíåñåíí³ çì³í äî â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â.

Ïðîïîíóºìî âíåñòè çì³íè â îñòàíí³é àáçàö ñòàòò³ 4 ðîçä³-

ëó ²² Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîç-

ðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óê-

ðà¿íè» ùîäî ðîç'ÿñíåííÿ òà êîíêðåòèçàö³¿ ñòðîê³â ãîðèçîíòó

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà á³ëüø òðèâàëèé ïåð³îä, à ñàìå

íà 15–20 ðîê³â. Ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ

ï³äõîä³â ó ñôåð³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ,

ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ïðîïîíóâàòè ïðèéíÿòòÿ íîâîãî Çàêî-

íó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ñòðàòåã³÷íå

ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³», ÿêèé áóäå â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíèì

ºâðîïåéñüêèì íîðìàì òà ñòàíäàðòàì ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ â äåðæàâ³ òà ¿¿ ðåã³îíàõ.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó íàïðÿì³ ³íñòèòóö³î-

íàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íî-
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ãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàþòü, íà íàøó äóìêó, ó âèâ÷åíí³ òåðèòî-

ð³àëüíèõ îñîáëèâîñòåé ïîáóäîâè òà ðîçâèòêó ³íñòèòóö³é ïðî-

öåñó ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà â³äïîâ³äíî¿

íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè â êîíòåêñò³ ïðîñòîðîâîãî åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè òà ¿¿ ðåã³îí³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî çàäà÷ó âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî
ðîçì³ðó ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó äëÿ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç
ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â íåïåðåäáà÷óâàíèõ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóà-
ö³é. Çîêðåìà, îïèñàíî àëãîðèòìè çíàõîäæåííÿ ðîçì³ð³â ðå-
çåðâó íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ÿêùî âèòðàòè íà çä³é-
ñíåííÿ çàõîä³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç áåçïåêîþ ðåã³îíó, ìàþòü íîð-
ìàëüíèé çàêîí ðîçïîä³ëó àáî çà çàêîíîì ðîçïîä³ëó Ïàðåòî.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áåçïåêà ðåã³îíó, ìàòåð³àëüíèé ðåçåðâ,
îïòèìàëüíèé ðîçì³ð ðåçåðâó, çàêîí ðîçïîä³ëó Ïàðåòî.

Èññëåäóåòñÿ çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî ðàç-
ìåðà ìàòåðèàëüíîãî ðåçåðâà ðåãèîíà äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé íåïðåäâè-
äåííûõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé. Îïèñàí àëãîðèòì íà-

õîæäåíèÿ ðàçìåðîâ ðåçåðâà íà îñíîâàíèè ñòàòèñòè÷å-
ñêèõ äàííûõ, åñëè èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ îáåñïå÷åíèåì
áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà, ðàñïðåäåëåíû íîðìàëüíî èëè ïî
çàêîíó ðàñïðåäåëåíèÿ Ïàðåòî.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áåçîïàñíîñòü ðåãèîíà, ìàòå-
ðèàëüíûé ðåçåðâ, îïòèìàëüíûé ðàçìåð ðåçåðâà, çàêîí
ðàñïðåäåëåíèÿ Ïàðåòî.

We study the question of optimal size of reserve stock for
liquidation of emergencies consequences. This algorithm for
determination size of reserve stock was found for normal
and Pareto distributions on the basis of statistic data.

Keywords: safety of region, material reserve, optimal
size of reserve stock, Pareto distribution.
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