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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìó íèçüêî¿ ÿêîñò³ ³íôîðìàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ.
Öå íàñàìïåðåä ïîâ'ÿçàíî ç îáìåæåí³ñòþ ïîäàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ â ñó÷àñí³é ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³. Äîòðèìàííÿ âèìîã
íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ïðè ñêëàäàíí³ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ íå ãàðàíòóº â³äîáðàæåííÿ ðåàëüíîãî ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíî-
ì³êè âèíèêàº ðÿä ôàêòîð³â (³íôëÿö³ÿ, ìîíîïîëüíå ñòàíîâè-
ùå òà ³íø³), âïëèâ ÿêèõ íå âðàõîâóºòüñÿ ïðè ôîðìóâàíí³
ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Äëÿ ï³äâèùåííÿ ³íôîðìà-
òèâíîñò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çàïðîïîíîâàíî äîïîâíèòè ¿¿
ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü, ô³íàíñîâà
çâ³òí³ñòü, åêîíîì³÷íà ³íôîðìàö³ÿ, äîõ³ä, ñîá³âàðò³ñòü,
åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà íèçêîãî êà÷åñòâà èí-
ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåãî õîçÿéñòâåííîãî
êîíòðîëÿ. Ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàíî ñ îãðàíè÷åííî-
ñòüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè â ñîâðåìåííîé ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé íîðìàòèâ-
íî–çàêîíîäàòåëüíîé áàçû ïðè ñîñòàâëåíèè ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè íå ãàðàíòèðóåò îòðàæåíèÿ ðåàëüíîãî ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó â óñëîâèÿõ íå-
ñòàáèëüíîé ýêîíîìèêè ïðèñóòñòâóåò ðÿä ôàêòîðîâ (èí-
ôëÿöèÿ, ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå è äðóãèå), âëèÿíèå êîòî-
ðûõ ïðè ôîðìèðîâàíèè ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè íå ó÷èòûâàåòñÿ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà èíôîð-
ìàöèè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïðåäëîæåíî äîïîëíèòü åå
ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: õîçÿéñòâåííûé êîíòðîëü, ôèíàí-
ñîâàÿ îò÷åòíîñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, äîõîä,
ñåáåñòîèìîñòü, ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà.

In this article we examined the low quality dataware pro-
blem of economic activity external control. First of all the
thing is that the providence of information in the on–going
financial reporting is limited. While preparing a financial re-
port the legislative base requirements would not guaran-
tee the true reflection of enterprise financial condition as in

the case of unstable & low effective economic situation the
set of factors (such as inflation, monopoly and so on) appe-
ars and is not taken into account. In order to approve the
quality of financial report information it is offered to fulfill it
with the indicator of production efficiency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê â³äîìî, îñíîâíèì äæåðåëîì

³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ º ô³íàíñî-

âà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ó Ï(Ñ)ÁÎ 1 çàçíà÷åíî, ùî ìåòîþ ¿¿

ñêëàäàííÿ º íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü

ïîâíî¿, ïðàâäèâî¿ òà íåóïåðåäæåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó, ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà ðóõó êîøò³â ï³äïðè-

ºìñòâà [1]. Îäíàê, ÿê ñâ³ä÷àòü äîñë³äæåííÿ, ô³íàíñîâà çâ³ò-

í³ñòü â ¿¿ ñó÷àñíîìó âèãëÿä³ íå âèêîíóº ïîêëàäåíèõ íà íå¿

ôóíêö³é ³ íå çàáåçïå÷óº êîðèñòóâà÷³â íåîáõ³äíîþ ³íôîðìà-

ö³ºþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, àäåêâàòíèõ ñèòóàö³¿. Îñîáëèâî öå

ñòîñóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ñåðåä ÿêèõ ïåðå-

âàæàþòü àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. Çàçíà÷åí³ ï³äïðèºìñòâà çî-

áîâ'ÿçàí³ ùîðîêó çä³éñíþâàòè àóäèòîðñüêó ïåðåâ³ðêó ç ïî-

äàëüøèì îïðèëþäíåííÿì ¿¿ ðåçóëüòàò³â. Ïðîòå äîòðèìàííÿ

âèìîã íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ó ïðîöåñ³ ñêëàäàííÿ ô³íàíñî-

âî¿ çâ³òíîñò³ íå ãàðàíòóº ïðàâèëüíîñò³ ³ äîñòîâ³ðíîñò³ â³äîáðà-

æåííÿ ä³éñíîãî ñòàíó ðå÷åé íà ï³äïðèºìñòâ³. Á³ëüøà ÷àñòèíà

³íôîðìàö³¿, ÿêà ñòîñóºòüñÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà, º êîíô³äåí-

ö³éíîþ ³ íå çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ â ïîêàçíèêàõ ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³. À âèêîðèñòàííÿ âèêëþ÷íî âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â ïðè

ñêëàäàíí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ óíåìîæëèâëþº àíàë³ç âèðîá-

íè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Ó çâ'ÿçêó ç âèùå çàçíà÷åíèì ï³äâèùåííÿ ³íôîðìàòèâíî-

ñò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ – öå îäíà ç áàãàòüîõ ïðîáëåì, ÿêó

ïîòð³áíî âèð³øóâàòè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó ³ êîíòðîëþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè çàéìàëèñÿ Ñ. Ãîëîâ, À. Ãåðà-

ñèìîâè÷, ª. Êàëþãà, Â. Ïàë³é, ß. Ñîêîëîâ, Ñ. Êóçíºöîâà,

À. Ðàáîøóê, Î. Òåðåùåíêî òà ³íø³ íàóêîâö³. Îäíàê äîòåïåð öå

ïèòàííÿ çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî

äîñë³äæåííÿ.
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Îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Ôîðìóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â
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Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíîþ ìåòîþ íàïèñàííÿ äàíî¿ ñòàòò³ º

âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³é-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ âèðîáíè÷î¿

ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âïðîâàäæåííÿ ãîñïîäàð-

ñüêîãî êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ îáóìî-

âëþºòüñÿ éîãî íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ ðîëëþ â ïðîöåñ³ óïðà-

âë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Êîíòðîëü ñòâîðþº óìîâè äëÿ íàéäî-

ö³ëüí³øîãî òà ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî âíåñêó êîæíîãî ó÷à-

ñíèêà ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó â ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà.

Äîñë³äæóþ÷è ñóòü ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ, ª. Êàëþãà

çàçíà÷àº: «Ãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü – öå ñèñòåìà ïðèéîì³â

³ ñïîñîá³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ñèñòåìàòè÷íà

ïåðåâ³ðêà ³ ñïîñòåðåæåííÿ çà ãîñïîäàðñüêîþ ³ ô³íàíñîâîþ

ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, âèÿâëÿþòüñÿ â³äõèëåííÿ ñòàíó åêî-

íîì³êè íà öèõ îá'ºêòàõ â³ä óñòàíîâëåíèõ êðèòåð³¿â ç ìåòîþ

çàáåçïå÷åííÿ íàéñóâîð³øîãî ðåæèìó åêîíîì³¿, ðàö³îíàëü-

íîãî âèêîðèñòàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ ìàéíà,

ñâîº÷àñíîãî óñóíåííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù» [2, ñ. 21].

Ó ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ ãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü ïîä³ëÿºòüñÿ íà

âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é. Âíóòð³øí³é êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ ô³-

íàíñîâèìè îðãàíàìè ï³äïðèºìñòâà âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá óïðà-

âë³ííÿ ó ïðîöåñ³ âèðîáíè÷îãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ó ðå-

çóëüòàò³ çàçíà÷åíî¿ ôîðìè êîíòðîëþ ôîðìóºòüñÿ âíóòð³øíÿ

³íôîðìàö³ÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äëÿ êîíêðåòíèõ ïî-

òðåá, ÿêà º êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ. Íàñàìïåðåä öå ³íôîðìà-

ö³ÿ ïðî ð³âåíü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî â îêðåìèõ ï³äðîçä³ëàõ,

ñòàòò³ âèòðàò, öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ìåòîþ êîíòðîëþ º îö³í-

êà ð³âíÿ âèòðàò, âèÿâëåííÿ íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â åôåêòèâ-

íîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â, ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ íèìè. Çîâí³øí³é êîíòðîëü çä³é-

ñíþºòüñÿ çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ çàö³êàâëåíèìè

îðãàí³çàö³ÿìè. Ìåòîþ ïðîâåäåííÿ äàíîãî âèäó êîíòðîëþ º ïå-

ðåâ³ðêà äîñòîâ³ðíîñò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, âñòàíîâëåííÿ â³ä-

ïîâ³äíîñò³ ³ ïðàâèëüíîñò³ â³äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðà-

ö³é â îáë³êó, äîòðèìàííÿ ÷èííîãî ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ ô³íàíñî-

âî–ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é. Çä³éñíþºòüñÿ â³í â ³íòåðåñàõ çîâ-

í³øí³õ ñïîæèâà÷³â ³íôîðìàö³¿ (àêö³îíåðè, êðåäèòîðè, áàíêè).

Éîãî çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ ôàêòè÷íîãî ñòàíó îá'ºêòà

êîíòðîëþ, ïîð³âíÿíí³ éîãî ç íîðìàòèâíèì â³äïîâ³äíî äî ÷èííî-

ãî çàêîíîäàâñòâà òà âèðîáëåíí³ âèñíîâê³â ùîäî â³äïîâ³äíîñò³

³íôîðìàö³¿, â³äîáðàæåíî¿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

éîãî ôàêòè÷íîìó ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

ßê çàçíà÷àº À. Ãåðàñèìîâè÷: «Åôåêòèâíà ãîñïîäàðñüêà

ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ìîæëèâà ò³ëüêè çà

óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó ó÷àñíèê³â ðèíêó äî ô³-

íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà äàº çìîãó êîæíîìó ç éîãî ó÷àñíèê³â

çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî î÷³êóâàíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ àáî çáèò-

êîâîñò³ ùå äî ïðîâåäåííÿ ä³ëîâî¿ îïåðàö³¿ ³ çàâäÿêè öüîìó

çàïîá³ãòè çàéâî¿ âèòðàòè êîøò³â» [3, ñ. 6].

Ïîòðåáè êîðèñòóâà÷³â â ³íôîðìàö³¿, ÿêó íàäàº çîâí³øí³é

êîíòðîëü, äîñèòü ð³çíîìàí³òí³ ³ çàëåæàòü â³ä õàðàêòåðó âçà-

ºìîâ³äíîñèí, ÿê³ âèíèêëè ì³æ íèìè ³ ï³äïðèºìñòâîì (òàáë. 1).

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî îñíîâíèì ïðèçíà÷åííÿì ô³íàíñîâîãî

îáë³êó º ñêëàäàííÿ ³ íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì ïðàâäèâî¿ ô³-

íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çàãàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ. Ïðîòå, ÿê ñâ³ä-

÷èòü àíàë³ç ïóáë³êàö³é ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, á³ëüø³ñòü íàó-

êîâö³â ñõèëÿºòüñÿ äî íåäîñêîíàëîñò³ ñó÷àñíî¿ ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ òà ¿¿ íåçäàòíîñò³ çàáåçïå÷èòè ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè

êîðèñòóâà÷³â ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Äîñë³äæóþ÷è ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü ÿê äæåðåëî ³íôîðìàö³é-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ, ª. Êàëþãà

çâåðòàº óâàãó íà òó îáñòàâèíó, ùî ñóâîðå äîòðèìàííÿ âèìîã

íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ó ïðîöåñ³ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ íå ãàðàíòóº ïðàâèëüíîñò³ ³ äîñòîâ³ðíîñò³ â³äîáðà-

æåííÿ ä³éñíîãî ñòàíó ðå÷åé. Öå îáóìîâëåíî ð³çíîìàí³òí³ñòþ

ïðàêòèêè ³ íåìîæëèâ³ñòþ çàçäàëåã³äü ïåðåäáà÷èòè âñ³ æèò-

òºâ³ âèïàäêè òà äàòè íîðìàòèâí³ ðîçïîðÿäæåííÿ [2, ñ. 179].

Ñó÷àñíà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü íàäàº ³íôîðìàö³þ âèêëþ÷íî

ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó, ïðîòå ÿê³ñíà ñòîðîíà ïðîöåñó â³äòâî-

ðåííÿ çàëèøàºòüñÿ íåäîñÿæíîþ äëÿ çîâí³øíüîãî êîðèñòóâà-

÷à, ùî â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ çâîäèòü íàí³âåöü âñþ ¿¿ ö³íí³ñòü.

Íàïðèêëàä, òàê³ âåëüìè âàæëèâ³ ÷èííèêè ðîáîòè ï³äïðèºì-

ñòâà, ÿê ïðàöåì³ñòê³ñòü òà ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü ðåàë³çîâàíî¿

ïðîäóêö³¿, çàëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ êîðèñòóâà÷³â çâ³òíîñò³.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìîæíà ïîâí³ñòþ ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ

Ñ. Ãîëîâà, ÿêèé ââàæàº, ùî ³ñíóþ÷à áàçîâà òåîð³ÿ áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó, ïî ñóò³, º ëèøå òåîð³ºþ ô³íàíñîâîãî îáë³êó,

ìåòîäè ÿêîãî íå çäàòí³ çàäîâîëüíèòè ñó÷àñí³ ïîòðåáè êîðè-

ñòóâà÷³â [4, ñ. 20].
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ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, á³ëüøà ÷àñòè-

íà ³ñíóþ÷èõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà

´ðóíòóºòüñÿ íà ð³çíîìàí³òíîìó ñï³âñòàâëåíí³ ôàêòè÷íèõ ³

íîðìàòèâíèõ âèòðàò òà àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà ç ê³íöåâèìè

ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ: äîõîäîì òà ïðèáóòêîì. Îä-

íàê â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè, êîëè ³íôëÿö³ÿ ³íîä³ ñÿ-

ãàº 30%, äîõ³ä ³ ïðèáóòîê íå ìîæóòü ïîâíîþ ì³ðîþ áóòè êðè-

òåð³ÿìè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

Îñîáëèâî¿ óâàãè ç öüîãî ïðèâîäó çàñëóãîâóº ïîçèö³ÿ ª. Êà-

ëþãè, ÿêà ââàæàº, ùî ³íôëÿö³éíå çíåö³íåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â

ïðèçâîäèòü äî çíåö³íåííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî ôîðìóºòüñÿ ó ô³-

íàíñîâ³é çâ³òíîñò³, ³ âîíà íå äàº êîðèñòóâà÷àì çìîãè ïðèéìà-

òè ð³øåííÿ, àäåêâàòí³ ñèòóàö³¿, ùî âèíèêëà [2, ñ. 180].

Äîñë³äæóþ÷è âïëèâ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â íà âèêðèâëåííÿ

ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, Â. Ïàë³é âèä³ëèâ òðè ãðóïè

êîðèñòóâà÷³â áóõãàëòåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿, íà ä³¿ ÿêèõ âïëèâà-

þòü ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè (òàáë. 2).

Íà íàøó äóìêó, â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó êîðèãóâàííÿ âàðòî-

ñò³ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ïðèâåäåííÿ ¿õíüî¿ âàðòîñò³

ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ðèíêîâî¿ íà ìîìåíò çä³éñíåííÿ ãîñïîäàð-

ñüêèõ îïåðàö³é òà ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ º ïðè÷è-

íîþ çàíèæåííÿ âàðòîñò³ ìàéíà ï³äïðèºìñòâà ³ âèòðàò ï³ä-

ïðèºìñòâà â ÷àñòèí³ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò ³ àìîðòèçàö³éíèõ

â³äðàõóâàíü. Çàíèæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò ³ àìîðòèçàö³é-

íèõ â³äðàõóâàíü ïðèçâîäèòü äî âèêðèâëåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ³

çàâèùåííÿ ïðèáóòêó. Çàíèæåíà ñîá³âàðò³ñòü ïðèçâîäèòü äî

íåïîâíîãî â³äøêîäóâàííÿ ðåàëüíî¿ ñóìè ïîòî÷íèõ âèòðàò.

Â³äøêîäîâàíà ñóìà íå ïîêðèâàº â³äòâîðåííÿ âñ³õ ìàòå-

ð³àëüíèõ âèòðàò, ³ ï³äïðèºìñòâó ïîòð³áíî çàëó÷àòè âñå á³ëü-

øå îá³ãîâèõ êîøò³â ó êîæåí íîâèé öèêë âèðîáíèöòâà. Ïîäà-

òîê íà ïðèáóòîê ³ äèâ³äåíäè íàðàõîâóþòüñÿ íà çàâèùåíó ñó-

ìó ïðèáóòêó, âíàñë³äîê ÷îãî ç ï³äïðèºìñòâà íåîá´ðóíòîâàíî

âèëó÷àþòüñÿ îá³ãîâ³ êîøòè.

Ùå îäíà ïðè÷èíà íåçäàòíîñò³ äîõîäó ³ ïðèáóòêó áóòè

îá'ºêòèâíèìè êðèòåð³ÿìè åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ â

ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ – öå íàÿâí³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâ–ìîíîïîë³ñò³â. Âèñîêà ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà

ìîæå áóòè íàñë³äêîì ìîíîïîëüíîãî ñòàíîâèùà íà ðèíêó, à

íå ï³äòâåðäæåííÿì åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Íà öåé ôàêò çâåðòàº óâàãó Ì. Áàðóí, ï³äêðåñëþþ÷è, ùî ð³-

âåíü ïðèáóòêó çàëåæèòü ïåðåäîâñ³ì â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ïðî-

äóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ, çàäîâîëüíÿº ïîïèò ñïîæèâà÷à, à

òàêîæ â³ä ¿¿ ñîá³âàðòîñò³ òà ê³ëüêîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,

ñòóïåíþ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â. Òîìó ïðèáóòîê

íå çàâæäè ìîæå âèñòóïàòè óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì, áî

éîãî çðîñòàííÿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ íå ò³ëüêè çà ðàõóíîê á³ëüø

åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, à é ÿêùî

ï³äïðèºìñòâî º ìîíîïîë³ñòîì íà ïåâíîìó ðèíêó [6, ñ. 162].

Ç ³íøîãî áîêó, ìàí³ïóëþþ÷è âàðò³ñíèìè ïàðàìåòðàìè âè-

òðàò â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ö³í íà ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè ³

ïàëèâî, ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ñòâîðþâàòè ³ëþç³þ íèçüêî¿

ðåíòàáåëüíîñò³ àáî çáèòêîâîñò³ âèðîáíèöòâà. Â³äñóòí³ñòü

òåõí³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ íîðì âèòðàò ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â,

ïàëèâà ³ åíåðã³¿, òðóäîâèõ âèòðàò, êîøòîðèñ³â âèòðàò íà

óòðèìàííÿ òà åêñïëóàòàö³þ îáëàäíàííÿ, öåõîâèõ ³ çàãàëüíî-

çàâîäñüêèõ âèòðàò òà ³íøèõ íîðìàòèâ³â äàþòü «çåëåíå ñâ³ò-

ëî» äëÿ ð³çíîãî ðîäó ìàí³ïóëÿö³é ç âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà,

ùî â ê³íöåâîìó ðàõóíêó òàêîæ ñïîòâîðþº ³íôîðìàö³þ, íàäà-

íó ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³.

Ïðîòå â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº é ³íøà òî÷êà çîðó íà ïðî-

áëåìó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ. Òàê, Î. Òåðåùåíêî ç ïðèâîäó

ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ äîòðèìóºòüñÿ äóìêè, ùî ïî-

êàçíèêè Áàëàíñó òà ³íøèõ ôîðì çâ³òíîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ

ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, îñê³ëüêè âîíè çàáåçïå÷óþòü ³íôîðìàö³éí³ ïî-

òðåáè êîðèñòóâà÷³â (âëàñíèê³â, êðåäèòîð³â, âèðîáíè÷èõ

ïàðòíåð³â, äåðæàâè) ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî: äî-

ö³ëüíîñò³ ïðèäáàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ öüîãî ï³äïðèºì-

ñòâà; ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ï³äïðèºìñòâîì; ìîæëèâîñò³ ï³ä-

òðèìàííÿ êðåäèòíèõ â³äíîñèí ç òàêèì ï³äïðèºìñòâîì; íà-

äàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é, â³äñòðî÷åííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòå-

æ³â òà ³íøèõ ôîðì äåðæàâíîãî ñïðèÿííÿ; âèäà÷³ ë³öåíç³é

(äîçâîë³â) íà çä³éñíåííÿ ïåâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ [7, ñ. 49]. À,

íàïðèêëàä, Ñ. Êóçíºöîâà ââàæàº, ùî áåçïåðå÷íîþ ïåðåâà-

ãîþ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ º çàáåçïå÷åííÿ ìî-

æëèâîñò³ ïîð³âíþâàòè çâ³òí³ ïîêàçíèêè ð³çíèõ ñóá'ºêò³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ çà âèçíà÷åí³ ïåð³îäè ÷àñó [8, ñ. 25].

Íà íàøó æ äóìêó, â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè ç íå-

âðåãóëüîâàíîþ ö³íîâîþ ïîë³òèêîþ ³ â³äñóòí³ñòþ íàóêîâî

îá´ðóíòîâàíèõ íîðì âèòðàò âèêîðèñòàííÿ ò³ëüêè âàðò³ñíèõ

ïîêàçíèê³â ó çâ³òíîñò³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³-

çó ðîáîòè ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ º íåäîö³ëüíèì.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ ß. Ñîêîëîâà,

ÿêèé, äîñë³äæóþ÷è äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿, â òîìó ÷èñë³

áóõãàëòåðñüêî¿, ðîáèòü âèñíîâîê, ùî âñ³ äàí³ áóõãàëòåðñüêî-

ãî îáë³êó â³äíîñí³, à ââåäåííÿ ºäèíèõ ñóâîðèõ íîðìàòèâíèõ

ïðàâèë ïðèçâåäå íå äî ïîð³âíÿííîñò³ çâ³òíèõ äàíèõ, à äî îä-

íîñïðÿìîâàíîñò³ ¿õ ïîìèëîê. ²íòåðåñè ð³çíèõ ãðóï êîðèñòó-

Êîðèñòóâà÷³ áóõãàëòåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿
àäì³í³ñòðàö³ÿ ³íâåñòîðè ïîäàòêîâ³ îðãàíè

Çíèæåí³ ö³íè ïðîäàæó òà âàðò³ñòü ìàé-
íà

Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü íå â³äîáðàæàº ðåàëü-
íîãî ñòàíó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

Çàâèùåííÿ áàçè îïîäàòêîâóâàíîãî
ïðèáóòêó

Çä³éñíþºòüñÿ âèðîáíèöòâî çáèòêîâî¿
ïðîäóêö³¿

Çàíèæåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó òà çàâè-
ùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³

Âèëó÷åííÿ ç ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê
÷àñòèíè àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó

Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ íåïîð³âíÿííà ç
äîõîäîì

Íåïëàòåæ³ ïîäàòê³â ³ ðîçîðåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ

Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ çàâèùåíà

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012 227

Òàáëèöÿ 2. Âèêðèâëåííÿ ïîêàçíèê³â, îö³íþâàíèõ äëÿ ð³çíèõ êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿ [5, ñ. 251]



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

âà÷³â â³äð³çíÿþòüñÿ, à êîæíà ãðóïà âèõîäÿ÷è ç âëàñíèõ ³íòå-

ðåñ³â âèñóâàº äî áóõãàëòåðà ñâî¿ âèìîãè. ßê íàñë³äîê îáë³ê,

ÿêèé âåäóòü áóõãàëòåðè, – öå íàñë³äîê êîìïðîì³ñó ³íòåðåñ³â

ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â [9].

Íåáåçï³äñòàâíèì º é çàóâàæåííÿ À. Ðàáîøóê ç ïðèâîäó òî-

ãî, ùî ç ðåôîðìóâàííÿì äî óêðà¿íñüêî¿ îáë³êîâî¿ ïðàêòèêè ïå-

ðåíåñåíî íåäîë³êè çàõ³äíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ ³, ÿê íàñë³äîê,

ìàºìî ñóö³ëüíó ôàëüñèô³êàö³þ çâ³òíîñò³ â äåðæàâ³ [10].

Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè

çðîñòàº ïîòðåáà â íîâèõ ñèñòåìàõ îö³íêè åôåêòèâíîñò³, ùî

ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó ñòàâëåííÿ äî ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â

ä³ÿëüíîñò³ [11, ñ. 8].

Çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè ïðèòàìàíí³ íå ëèøå ìàøèíîáóäó-

âàííþ ÷è áóäü–ÿê³é ³íø³é ãàëóç³. Âîíè ìàþòü óí³âåðñàëüíèé

õàðàêòåð. Ïîøóê íîâèõ ôîðì ïîäàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìà-

ö³¿ çä³éñíþºòüñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ó ñïåö³àëüíèõ äîñë³äæåííÿõ óñå øèðøå

çàñòîñîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè ïîð³âíÿëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³, ÿê³ ðîçðîáëåí³ Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì.

Öÿ ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ñòâîðåíà äëÿ ñï³âñòàâëåííÿ ö³í òà

âèòðàò â îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè ïî â³äíîøåííþ äî

ñåðåäíüîçâàæåíèõ â³äïîâ³äíèõ ³íäèêàòîð³â íàéá³ëüø ðîçâè-

íóòèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í. Òàêèõ ïîêàçíèê³â ï'ÿòü:

1) ïèòîì³ âèòðàòè íà çàðîá³òíó ïëàòó (â ðîçðàõóíêó íà

îäèíèöþ ïðîäóêö³¿);

2) íîðìàë³çîâàí³ ïèòîì³ âèòðàòè íà ðîáî÷ó ñèëó (â ðîçðà-

õóíêó íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿), òîáòî âèïóñê ïðîäóêö³¿ íà â³ä-

ïðàöüîâàíó ëþäèíî–ãîäèíó;

3) ð³âåíü ïîâíèõ ïèòîìèõ âèòðàò ïî åëåìåíòàõ äîäàíî¿

âàðòîñò³, òîáòî ïîêàçíèêè ïèòîìèõ âèòðàò óñ³õ ïåðâèííèõ

ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà;

4) ïîð³âíÿëüíèé ð³âåíü îïòîâèõ ö³í ó ïðîìèñëîâîñò³;

5) ïîð³âíÿëüíèé ð³âåíü åêñïîðòíèõ ö³í ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â.

Çâè÷àéíî, ùî é öÿ ñèñòåìà íå ïîâíîþ ì³ðîþ õàðàêòåðèçóº

åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Îäíàê îä-

íó ç ¿¿ ñòîð³í – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó ì³æíàðîäí³é òîð-

ã³âë³ – â³äîáðàæàº äîñòàòíüî äîñòîâ³ðíî [12, ñ. 44–45].

Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïî-

êàçíèê³â (BSC), ùî ¿¿ ðîçðîáèëè Ð. Êàïëàí òà Ä. Íîðìàí. Ñóòü

ñèñòåìè â òîìó, ùî âîíà îõîïëþº âñ³ ñòàä³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà – ïî÷èíàþ÷è ç ìîìåíòó âèâ÷åííÿ ïîïèòó, ïðîåê-

òóâàííÿ, îö³íêè ïåðñïåêòèâ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà òà

ïîäàëüøîãî çáóòó íîâî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ ÿêî-

ñò³ ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá êë³ºíò³â, âèâ÷åííÿ é ðî-

çâèòîê òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ñï³âðîá³òíèê³â, ñêîðî÷åííÿ òðè-

âàëîñò³ âñ³õ ñòàä³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáêó ³íôîð-

ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â íà âñ³õ íàç-

âàíèõ ä³ëÿíêàõ ³ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ âèêîíàâö³â.

Â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíèõ ïðîöåñ³â áóëî ðîçðîáëåíî ÷îòèðè

çáàëàíñîâàí³ ñèñòåìè îö³íîê:

1) çîâí³øí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè äëÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ³

êë³ºíò³â, çîêðåìà ðåíòàáåëüí³ñòü çàä³ÿíîãî êàï³òàëó (ROCE),

çàëèøêîâèé ïðèáóòîê (RI) òà åêîíîì³÷íà äîäàíà âàðò³ñòü (EVA);

2) ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü âçàºìîâ³äíîñèíè ç êë³-

ºíòàìè, çîêðåìà óòðèìàííÿ êë³ºíòà é çàäîâîëåííÿ éîãî ïî-

òðåá;

3) ïîêàçíèêè ïåðñïåêòèâè âíóòð³øí³õ á³çíåñ–ïðîåêò³â, çî-

êðåìà òðèâàë³ñòü öèêëó ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ éîãî ñêëàäîâèõ

òà ðîçðîáêà íîâèõ;

4) ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà çàäîâîëåííÿ âè-

ìîã êë³ºíò³â ³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ [13, ñ. 606].

Çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, ñèñòåìà BSC çíà÷íî ðîçøèðþº

ñôåðó âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, àäæå âîíà ïå-

ðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â, íàóêîâèõ ³ òåõíîëî-

ã³÷íèõ ðîçðîáîê, âçÿòòÿ íà îáë³ê íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â,

çáóòó ïðîäóêö³¿. Âñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó

ñòàëèõ óÿâëåíü ïðî îá'ºêòè îáë³êó, íàñàìïåðåä âèòðàò íà

äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè (çîêðåìà, ùîäî îá´ðóíòîâàíîñò³ ¿õ

âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó ³íøèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò), îáë³ê íåìà-

òåð³àëüíèõ àêòèâ³â, âèòðàò íà çáóò [14, ñ. 34].

Ïðèõèëüíèê òåîð³¿ áàãàòîö³ëüîâîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

Ñ. Ãîëîâ ïðîïîíóº íîâèé ï³äõ³ä äî ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ – ïðèíöèï çáàëàíñîâàíîñò³ ãðîøîâèõ ³ íåãðîøîâèõ

âèì³ðíèê³â ïåðåäáà÷àº, ùî äëÿ â³äîáðàæåííÿ ïðåäìåòà áóõ-

ãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ ³ â ð³çíèõ

ôîðìàõ çâ³òíîñò³ ñë³ä çàñòîñîâóâàòè êîìïëåêñ ð³çíîìàí³ò-

íèõ âèì³ðíèê³â, ÿê³ äàþòü çìîãó ñôîðìóâàòè àêòóàëüíó ³í-

ôîðìàö³éíó ñóêóïí³ñòü [11, ñ. 9].

Òàêèì ÷èíîì, çä³éñíåíèé íàìè àíàë³ç äîâîäèòü, ùî ñó÷à-

ñíà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, ÿêà ïîáóäîâàíà íà âèêîðèñòàíí³

âèêëþ÷íî âàðò³ñíîãî âèì³ðíèêà ³ º ºäèíèì äîñòóïíèì äæå-

ðåëîì ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà äëÿ

çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â, íå ³íôîðìóº îñòàíí³õ ïðî åôåêòèâ-

í³ñòü ðîáîòè îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ òà ìîæëèâ³ ðèçèêè,

ïîâ'ÿçàí³ ³ç éîãî ä³ÿëüí³ñòþ. Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíî

äîïîâíèòè ¿¿ ñèñòåìîþ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³

âèðîáíèöòâà, çà îñíîâó ðîçðàõóíêó ÿêèõ ïðîïîíóºìî áðàòè

ÿê âàðò³ñí³, òàê ³ íàòóðàëüí³ âèì³ðíèêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³. Âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ

çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â äîçâîëèòü çíà÷íî ï³äâèùèòè àíàë³-

òè÷í³ñòü ³íôîðìàö³¿ òà ð³âåíü ïî³íôîðìîâàíîñò³ çîâí³øí³õ

êîðèñòóâà÷³â ñòîñîâíî åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ñë³ä çàçíà-

÷èòè, ùî çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ çà ïîêàçíè-

êàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ âèìàãàº âäîñêîíàëåííÿ çì³ñòó ³í-

ôîðìàö³¿, ùî ì³ñòèòü ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, ïîøóêó íîâèõ

ôîðì ¿¿ ïîäàííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ³ îá'ºê-

òèâíîñò³ ³íôîðìàö³¿. Òîìó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó òåîð³¿

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèíèêëà ãîñòðà ïîòðåáà â ðîçðîáëå-

í³ íîâèõ ôîðì ïîäàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî àäåêâàò-

íî â³äîáðàæàëè á ïîä³¿, ïîâ'ÿçàí³ íå ñò³ëüêè ç ê³ëüê³ñíèìè òà

âàðò³ñíèìè ïàðàìåòðàìè âèðîáíèöòâà, à é ç ÿê³ñíèì àñïåê-

òîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îáóìîâëåíèì ³ñíóâàííÿì ïåâ-

íîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ðîçâèòêîì ÍÒÏ òà ïîÿâîþ íî-
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âèõ âèä³â àêòèâ³â, ùî íå ìîæóòü áóòè ÷³òêîãî âèì³ðÿí³ âàðò³ñ-

íèìè ïîêàçíèêàìè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ, ñòðóêòó-
ðè òà âïëèâó êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè íà åôåêòèâí³ñòü
ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí â åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåìàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, îðãàí³çàö³ÿ,
ï³äïðèºìñòâî, ñèñòåìà, ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ,
ñòðóêòóðû è âëèÿíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû íà ýô-
ôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî òðóäîâûõ îòíîøåíèé â
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, îðãàíè-
çàöèÿ, ïðåäïðèÿòèå, ñèñòåìà, ñîöèàëüíî òðóäîâûå îòíî-
øåíèÿ.

This article deals with the formation, structure and im-
pact of corporate culture on development effectiveness of
social labor relations in economic systems.

Keywords: corporate culture, organization, company
enterprise, system, socially labour relations.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº äî-

ñèòü áàãàòî âèçíà÷åíü êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿. ßê ³ áàãàòî ³í-

øèõ òåðì³í³â îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ äèñöèïë³í, êóëü-

òóðà îðãàí³çàö³¿ íå ìàº ºäèíîãî â³ðíîãî òëóìà÷åííÿ. Êîæåí ç

àâòîð³â ïðàãíå äàòè ñâîº âëàñíå âèçíà÷åííÿ öüîìó ïîíÿòòþ.

²ñíóþòü ÿê äóæå âóçüê³, òàê ³ äóæå øèðîê³ òëóìà÷åííÿ òîãî,

ùî æ º êóëüòóðîþ îðãàí³çàö³¿.

Á³ëüø³ñòü àâòîð³â ñõîäÿòüñÿ íà òîìó, ùî êóëüòóðà îðãà-

í³çàö³¿ º ñêëàäíîþ êîìïîçèö³ºþ âàæëèâèõ ïðèïóùåíü (÷à-

ñòî íåï³ääàòëèâèõ ôîðìóëþâàííþ), ùî áåçäîêàçîâî ïðèé-

ìàþòüñÿ ³ ðîçä³ëÿþòüñÿ ÷ëåíàìè ãðóïè àáî îðãàí³çàö³¿. ×à-

ñòî êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿ òðàêòóºòüñÿ ÿê îðãàí³çàö³¿, ùî

ïðèéìàþòüñÿ ïåðåâàæíî, ô³ëîñîô³ÿ ³ ³äåîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ,

ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, â³ðóâàííÿ, î÷³êóâàííÿ, ðîçòàøóâàííÿ ³

íîðìè, ëåæà÷³ â îñíîâ³ ñòîñóíê³â ³ âçàºìîä³é ÿê óñåðåäèí³

îðãàí³çàö³¿, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè. Êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿ âèÿ-

âëÿºòüñÿ ó â³äíîñèíàõ ì³æ ëþäüìè â îðãàí³çàö³¿. Òîìó ð³çí³

ëþäè àáî ð³çí³ ÷àñòèíè â îðãàí³çàö³¿ ñõèëüí³ îïèñóâàòè ¿¿

êóëüòóðó â ñõîæèõ òåðì³íàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïåðøà

ãðóïà ðîá³ò ïîâ'ÿçàíà ç àêòóàë³çàö³ºþ â 70–80–ò³ ðîêè ïðî-

áëåìàòèêè êîðïîðàòèâ³çìó – íåîêîðïîðàòèâ³çìó, ùî ñòàëà

ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ â ðîáîòàõ çàðóá³æíèõ àâòîð³â

Äæ. Ãðèíâóäà, À. Êîóñîíà, Äæ. Ëåìáðóõà, Ô. Øì³òòåðà,

Ã. Øòðåêà é ³í., ùî â³äîáðàçèëè êîðïîðàòèâ³ñòñüê³ òåíäåíö³¿

ó ñôåð³ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â â ñóñï³ëüñòâ³: ïðàö³, êàï³òàëó

³ äåðæàâè ÿê ñâîãî ðîäó «ñóñï³ëüíîãî äîãîâîðó» [1]. Êîðïî-

ðàòèâ³çì ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê áàãàòîãðàííèé ó ñâî¿õ ïðîÿâàõ

ôåíîìåí: â éîãî ïðàêòèö³ áóëè âèÿâëåí³ íåãàòèâí³ (àíòèïðî-

äóêòèâí³) ³ ïîçèòèâí³ (ïðîäóêòèâí³) ð³çíîâèäè. Ñàìå ïîçèòèâ-

íèé êîðïîðàòèâ³çì (íåîêîðïîðàòèâ³çì) â³äêðèâ ìîæëèâîñò³

äëÿ éîãî íàïîâíåííÿ êóëüòóðíèì çì³ñòîì ³ ñàì ñòàâ ÷èííè-

êîì êóëüòóðè. Íàðåøò³, ñàìå ç³òêíåííÿ êîðïîðàòèâ³çìó ³

Î.². ÑÈÍÈÖÜÊÀ,
ê.å.í., äîêòîðàíò, Õìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
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