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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ ìîòèâàö³¿ ÿê ÷èííèêà
ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Âèÿâëåíî ñòèìóëè,
ÿê³ âïëèâàþòü íà ðàö³îíàëüíå ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíîãî òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîòèâàö³ÿ, ñòèìóëþâàííÿ, òðóäîâèé
ïîòåíö³àë, òðóäîâà ìîòèâàö³ÿ, ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì,
åêîíîì³÷íà ìîòèâàö³ÿ, âèíàãîðîäà.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè ìîòèâàöèè êàê
ôàêòîðà ôîðìèðîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà. Âûÿâëå-
íû ñòèìóëû, âëèÿþùèå íà ðàöèîíàëüíîå ôîðìèðîâàíèå
êà÷åñòâåííîãî òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîòèâàöèÿ, ñòèìóëèðîâàíèå, òðó-
äîâîé ïîòåíöèàë, òðóäîâàÿ ìîòèâàöèÿ, ìîòèâàöèîííûé
ìåõàíèçì, ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ, âîçíàãðàæäåíèå.

In the article the peculiarities of motivation as a factor of
labor potential. Were searchedstimulus which influence on
the rational formation of quality employment potential we-
re discovered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè çàñâ³ä÷óº íàÿâí³ñòü êðèçîâèõ ÿâèù ó ñóñï³ëüíîìó â³ä-

òâîðåíí³. Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ïðîáëåì, ÿêà âèìà-

ãàº îïåðàòèâíîãî âèð³øåííÿ ³ º çàãðîçîþ íàö³îíàëüí³é áåç-

ïåö³, º â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ ìîòèâàö³¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó

äî âèñîêîåôåêòèâíî¿ ïðàö³. Âæå ñüîãîäí³ íàì íåîáõ³äíî

ôîðìóâàòè òàêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, â ÿê³é òðó-

äîâèé ïîòåíö³àë âèñòóïàâ áè â ä³àëåêòè÷í³é ºäíîñò³ ³íòåëåê-

òóàëüíèõ, äóõîâíèõ ³ ô³çè÷íèõ çàñàä ³ íå áóâ áè ò³ëüêè çàñî-

áîì ðîçâèòêó äàíî¿ ñèñòåìè, àëå é ¿¿ ìåòîþ, äå íà ïåðøîìó

ì³ñö³ çíàõîäèòüñÿ êîíêðåòíà ëþäèíà ç³ ñâî¿ìè ïîòðåáàìè,

³íòåðåñàìè, ö³ííîñòÿìè, ìåíòàëüí³ñòþ ³ ò.ï., äå ìîòèâàö³éíèé

ìåõàí³çì â³ä³ãðàâàòèìå âèçíà÷àëüíó ðîëü ó çðîñòàíí³ ïðî-

äóêòèâíîñò³ ïðàö³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî

âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåíí³ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.

Ìîòèâàö³ÿ òà ñòèìóëþâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó º îäí³-

ºþ ç íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì, ÿê³ ç'ÿâëÿþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè é ôîðìóâàííÿ íîâîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó çàé-

íÿòîñò³, âëàñòèâîãî ðèíêîâèì ñòîñóíêàì.

Ãîñòðîòà é àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè âäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èç-

íÿíîãî ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïî-

òåíö³àëó ïîòðåáóº íåãàéíîãî âèð³øåííÿ ³ ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ

íà ä³ºâ³é ñèñòåì³ ìîòèâ³â ³ ñòèìóë³â. Öå ìàº áóòè ïåðåâàæíî

ðèíêîâà ìîòèâàö³ÿ, ìàêñèìàëüíî àäàïòîâàíà ³ îð³ºíòîâàíà

íà ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ç â³äïîâ³äíèì ðåãóëþ-

âàííÿì öèõ ïðîöåñ³â íà äåðæàâíîìó ð³âí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âïåð-

øå ïèòàííÿ ðîçïîä³ëó ïðàö³ ³ ðîçâèòêó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â

ï³äí³ìàëèñÿ âæå â ðîáîòàõ Êñåíîôîíòà ³ Ïëàòîíà. Ñîö³àëüíó

ðîëü ðîçïîä³ëó ïðàö³ ì³æ ô³çè÷íîþ ïðàöåþ ³ ðîçóìîì, à òàê

ñàìî äèôåðåíö³àö³þ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â çà ðîäîì ïðîôåñ³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçãëÿäàâ Àðèñòîòåëü.

Ïðîáëåìó òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ ´ðóíòîâíî ðîçêðèâ çàñíîâíèê

êëàñè÷íî¿ øêîëè ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ Ó. Ïåòò³, ÿêèé óïåðøå ââ³â

ó íàóêîâó ñï³ëüíîòó êàòåãîð³þ «çàðîá³òíà ïëàòà», ðîçóì³þ÷è

ï³ä íåþ âàðò³ñòü ïðàö³. Ñàìå Ó. Ïåòò³ âèçíà÷èâ íèæ÷èé ð³âåíü

çàðîá³òíî¿ ïëàòè – ô³ç³îëîã³÷íèé ì³í³ìóì, çà ìåæåþ ÿêîãî

ïðàö³âíèê íå ìîæå âèæèòè. Â÷åíèé îá´ðóíòóâàâ òàêîæ, ùî ç

ðîçâèòêîì ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà çàðîá³òíà ïëàòà

ïðàö³âíèêà ïîâèííà çðîñòàòè. Ãëèáîêå âèâ÷åííÿ ïðèðîäè

ïðàö³ çä³éñíèâ ó ñâî¿õ ðîáîòàõ Ê. Ìàðêñ, ùî äîçâîëèëî éîìó

ðîçâèíóòè òðóäîâó òåîð³þ âàðòîñò³. Çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ³í-

òåðåñ äî ïèòàíü ïðàö³ â ê³ëüêà ðàç³â çð³ñ. Äàí³é ïðîáëåìàòèö³

ïðèñâÿòèëè óâàãó áàãàòî àâòîð³â, ç ÿêèõ íàéá³ëüøó ïîïóëÿð-

í³ñòü çàâîþâàëè ðîáîòè Ð. Áåêêåðà, ß. Ì³íñåðà, Ò. Øóëüöà.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ïðîáëåìè ìîòèâàö³¿ äî âèñî-

êîðåçóëüòàòèâíî¿ ïðàö³ çðîáèëè òàê³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³, ÿê

Â. Àáðàìîâ, Â. Àíäð³ºíêî, Ñ. Áàíäóð, Â. Êàíþê, À. Êàëèíà,

Ì. Êàðë³í, À. Êîëîò, Ã. Êóëèêîâ, Å. Ë³áàíîâà, ². Ëóê³íîâà,

Í. Ïàâëîâñüêà, Ì. Ñåìèê³íà, Í. Óøåíêî òà ³íø³.

Òàê, À. ×óõíî ðîçãëÿäàº ïðîáëåìó ìîòèâàö³¿ ïðàö³ â àñïåê-

ò³ ðîçâèòêó ëþäèíè â ³íôîðìàö³éíîìó ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó

ñóñï³ëüñòâ³ [1, ñ. 124–145]. Ã. Êóëèêîâ äîñë³äæóº ê³ëüê³ñíèé

àñïåêò âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó äëÿ ¿¿ íîðìàëüíîãî â³äòâîðåí-

íÿ [2, ñ. 29]. ². Áàãðîâà àíàë³çóº ìåõàí³çì ìîòèâàö³¿ ïðàö³ âè-

ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â [3, ñ. 7]. À. ªñüêîâ ³ Â. Çàéöåâ

àêöåíòóþòü óâàãó íà ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çìàõ îðãàí³çàö³¿

ïðàö³ [4, ñ. 32]. Â. Êîøåëåíêî äîñë³äæóº çàêîðäîííèé äîñâ³ä

ìîòèâàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ÿê ÷èííèêà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè [5, ñ. 48]. Ïðîòå çàëèøàºòüñÿ íèçêà íåðîçêðèòèõ

ïèòàíü ùîäî ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ îçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè.

Âçàãàë³ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ó ôóíäàìåíòàëüí³é åêîíî-

ì³÷í³é íàóö³ ïðîáëåìà ìîòèâàö³¿ ïðàö³ îñòàíí³ì ÷àñîì ðîç-

ãëÿäàºòüñÿ äîñèòü îáìåæåíî. Äî òîãî æ ìàëî óâàãè ¿é ïðèä³-

ëÿþòü ïðîâ³äí³ â÷åí³ êðà¿íè. À ÿê â³äîìî, îðãàí³çàö³ÿ é ñòè-

ìóëè – öå äâà åëåìåíòè ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, ÿê³ îá-

óìîâëþþòü ä³ºâ³ñòü áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè. Îòæå, ïðîáëåìà ìî-

òèâàö³¿ ïðàö³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè ìîòèâàö³éí³ çàñàäè óäîñêî-

íàëåííÿ ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «ìîòèâ» [ôðàíö.

– motif, ëàò. – motus] âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïñèõîëîã³÷íà ñïîíó-

êàëüíà ïðè÷èíà ä³é ³ â÷èíê³â ëþäèíè [6, ñ. 657]. Êîìïëåêñ-

íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ ÿê îá'ºêòà ïñèõîëî-

ã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ÿê ïðîöåñó ïñèõ³÷íî¿ êîðåêö³¿ êîíêðåòíî¿
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ä³ÿëüíîñò³, ÿê ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â, ùî äåòåðì³íóþòü ïîâåä³í-

êó ëþäåé, âèêîðèñòîâóþòü ³ç ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ïðåäñòàâíèêè ³í-

ñòèòóö³îíàëüíîãî íàïðÿìó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Äî òîãî ìîòè-

âàö³ÿ ðîçãëÿäàëàñÿ åâîëþö³éíî, ùî çàáåçïå÷óâàëî íå ò³ëü-

êè ðîçóì³ííÿ ìèíóëîãî, à é â³äêðèâàëî ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïðîã-

íîçóâàííÿ ìàéáóòíüîãî.

Ïîíÿòòÿ «ìîòèâàö³ÿ» íàáóëî îñîáëèâîãî çì³ñòó ó çâ'ÿçêó ç

îá´ðóíòóâàííÿì ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó òðóäîâî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³. Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ðîçðîáëÿþòü ñõåìè òàêîãî ìåõà-

í³çìó ÷åðåç ïîòðåáè çà ïåâíèõ óìîâ. Ó íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ

áàãàòüîõ àâòîð³â ï³äêðåñëåíî, ùî â îñíîâ³ ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ëåæàòü ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, ñîö³àëüí³ î÷³êóâàííÿ, ³í-

òåðåñè é ñòèìóëè.

Ïåðø³ äîñë³äíèêè–ïñèõîëîãè, íàïðèêëàä, âèä³ëÿëè ï'ÿòü

îñíîâíèõ ï³äõîä³â: ïñèõîäèíàì³÷íèé, á³õåâ³îðèñòñüêèé, ãó-

ìàí³ñòè÷íèé, á³îïñèõîëîã³÷íèé òà êîãí³òèâíèé, êîæåí ç ÿêèõ

ïî–ñâîºìó òëóìà÷èòü ìîòèâàö³éíó ïîâåä³íêó ëþäèíè. Òàê,

ïñèõîäèíàì³÷íèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà âíóòð³øí³õ, íåóñâ³äî-

ìëåíèõ òà ïðèõîâàíèõ ñèëàõ ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³ [7], á³õå-

â³îðèñòñüêèé – íà âïëèâ³ ñåðåäîâèùà íà ëþäèíó [8], ãóìàí³-

ñòè÷íèé ï³äõ³ä – íà ñóá'ºêòèâíîìó ñâ³òîñïðèéíÿòò³ òà

íåîáõ³äíîñò³ îñîáèñòîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ëþäèíè [9].

Á³ëüø³ñòü àâòîð³â ñõèëÿþòüñÿ äî äîì³íóâàííÿ âíóòð³øí³õ

÷èííèê³â ó ïðîöåñ³ ãåíåçèñó òåîð³é òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿. Íà-

ñàìïåðåä â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâå çðóøåííÿ â ìîòèâàö³éíî-

ìó ìåõàí³çì³ ³ç çîâí³øíüî¿ ìîòèâàö³¿ äî âíóòð³øíüî¿. Öå ÿñ-

êðàâî ïðîñòåæóºòüñÿ, ÿêùî ðîçãëÿíóòè ´åíåçó òåîð³é ìîòè-

âàö³¿ â ñó÷àñí³é ìåòîäîëîã³¿ ìåíåäæìåíòó ³ äîñë³äèòè çà-

ãàëüíîâèçíàí³ åòàïè åâîëþö³¿ òåîð³é òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿.

Åâîëþö³éíèé ï³äõ³ä ñóêóïíîñò³ òåîð³é òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ çî-

áðàæåíî íà ðèñ. 1. Òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ óìîâíî ïîä³ëÿþòü íà äâ³

ãðóïè: òåîð³¿, ÿê³ â³äîáðàæàþòü çì³ñò ïîòðåá (çì³ñòîâí³); òåîð³¿,

ÿê³ â³äîáðàæàþòü ïðîöåñ âèíàãîðîäæåííÿ (ïðîöåñ³éí³).

Óçàãàëüíåíî ââàæàþòü, ùî ìîòèâàö³ÿ – öå ïðîöåñ ñïîíó-

êàííÿ äî ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé. Ìîòè-

âóâàòè òðóäîâèé ïîòåíö³àë – îçíà÷àº âðàõîâóâàòè éîãî ³íòå-

ðåñè, äàâàòè éîìó ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòèñÿ â ïðîöåñ³ ðîáî-

òè. Ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³é òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó º îäí³ºþ ç

íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ïðîáëåì, ùî ìàþòü ì³ñöå ó ïðîöåñ³ ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè òà ôîðìóâàííÿ íîâîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó çàé-

íÿòîñò³, ïðèòàìàííîãî ðèíêîâèì â³äíîñèíàì. Ñàìå çì³íè ó

ñòàâëåíí³ äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçóþòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü

ïåðåáóäîâè ôîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ ³, çðåøòîþ,

ä³ºâ³ñòü ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â. Êð³ì òîãî, â óìîâàõ ïîäàëüøîãî

ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí íàäçâè÷àéíî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáó-

âàº ð³âåíü îïëàòè ïðàö³, ÿêèé çðîñòàº çàíàäòî ïîâ³ëüíî.

Ìîòèâàö³ÿ º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â, âì³ëå âè-

êîðèñòàííÿ ÿêîãî ìîæå ñïðèÿòè ðîçâ'ÿçàííþ âñüîãî êîì-

ïëåêñó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, ó òîìó ÷èñë³ ³ ðà-

ö³îíàëüíîãî ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ùîäî Óêðà¿íè, òî íà ï³ä´ðóíò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïî-

êàçíèê³â ñó÷àñíîãî ñòàíó êðà¿íè âèíèêàº êðèçà â ñèñòåì³

ìîòèâàö³¿ ïðàö³. Öå âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè íèçüêèì ïîêàç-

íèêîì ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (íåçâàæàþ÷è íà îô³ö³éí³

äàí³, ÿê³ ïîêàçóþòü ¿¿ çðîñòàííÿ), à é çì³íîþ ö³íí³ñíèõ îð³ºí-

òèð³â ó ñèñòåì³ ìîòèâ³â äî ïðàö³. À â³äòàê æîäíà ç ñó÷àñíèõ

êîíöåïö³é òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ íå ìîæå áóòè çàñòîñîâàíîþ â

Óêðà¿í³ â òàê çâàíîìó ÷èñòîìó âèãëÿä³.
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Âòðàòà òðàäèö³éíèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â ó ñôåð³ ïðàö³, ¿¿

ïðåñòèæó ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî âñå á³ëüøå ëþäåé íå áà-

÷èòü ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé îòðèìàííÿ áëàã çà ðàõóíîê

÷åñíî¿ ïðàö³ é íàäàº ïåðåâàãó ³íøèì øëÿõàì çàáåçïå÷åííÿ

äîáðîáóòó. Òðóäîâà ïàñèâí³ñòü ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³

ïîºäíóºòüñÿ ç àêòèâí³ñòþ â íåôîðìàëüíîìó ñåêòîð³, ùî ðî-

áèòü ôàêòè÷íî íåìîæëèâèì ñòèìóëþâàííÿ. Íàñàìïåðåä

òàêà çàéíÿò³ñòü íå ñïðèÿº ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³¿ çà îñ-

íîâíèì ôàõîì, ïîçáàâëÿº ëþäèíó ïðàãíåííÿ äî ñàìîâèçíà-

÷åííÿ, äåôîðìóº âíóòð³øí³ ìîòèâè, çì³íþº ñèñòåìó ìîòèâà-

ö³¿, ñèñòåìó òðóäîâî¿ òà ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ðîá³òíèê³â é îá-

ìåæóº ìîæëèâîñò³ çàéíÿòîñò³ â îô³ö³éíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³-

êè, ïðîâîêóþ÷è ïîòî÷í³ òà ìàéáóòí³ âòðàòè â åôåêòèâíîìó

âèêîðèñòàíí³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ïîñò³éí³ çì³íè â çàêîíîäàâ÷³é áàç³, äåôîðìàö³ÿ òðóäîâèõ

ö³ííîñòåé, ìàñîâå ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó,

ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, íåàäåêâàòí³ñòü ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè – óñå

öå âèêëèêàº ó ëþäåé ïåñèì³çì, ïî÷óòòÿ áàéäóæîñò³ äî ñâîãî

ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ é îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåîñ-

ìèñëåííÿ ïðîáëåì òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿, çíàõîäæåííÿ íîâèõ

÷èííèê³â ³ ñòèìóë³â.

Îäí³ºþ ç ãîñòðèõ ïðîáëåì ìîòèâàö³¿ ôîðìóâàííÿ òðóäî-

âîãî ïîòåíö³àëó º íàÿâí³ñòü òîãî, ùî â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ íå-

ìàº åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé çàáåçïå÷óâàâ áè ïåðåõ³ä

â³ä îñâ³òè äî çàéíÿòîñò³, ñëóãóþòü îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äîñ-

ë³äæåííÿ ïðè÷èí, ÷åðåç ÿê³ çàéíÿòà ìîëîäü ïðàöþº íå çà

íàáóòîþ ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ñïåö³àëüí³ñòþ. Çà äàíèìè

ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷íîãî îáñòåæåííÿ «Ìîëîäü Óêðà¿íè,

2010», íàéá³ëüøà ÷àñòêà ðåñïîíäåíò³â (äâîº ç êîæíèõ ï'ÿòè)

ïðè âèçíà÷åíí³ òàêèõ ïðè÷èí ïîñëàëàñÿ ñàìå íà äåô³öèò ðî-

áî÷èõ ì³ñöü çà ôàõîì (ðèñ. 2).

Êð³ì òîãî, äîñòàòíüî âàãîìèì ÷èííèêîì íååôåêòèâíîãî

âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ìîëîä³ â öüîìó àñïåêò³ º

íàäòî íèçüê³ ñòàíäàðòè îïëàòè ïðàö³ â ö³ëîìó, òà çà ðÿäîì

ñïåö³àëüíîñòåé çîêðåìà, àäæå íà ô³íàíñîâó íåïåðñïåêòèâ-

í³ñòü ðîáîòè çà ôàõîì ïîñëàëàñÿ ìàéæå 1/5 ÷àñòèíà ðåñ-

ïîíäåíò³â. Ðàçîì ³ç òèì òàêà ñàìà ÷àñòêà îïèòàíèõ çàÿâèëà

ïðî çì³íó îñîáèñòèõ óïîäîáàíü òà ïðîôåñ³éíèõ ïëàí³â ÿê

ïðè÷èíó ðîáîòè íå çà ñïåö³àëüí³ñòþ, ìàéæå êîæåí äâàíàä-

öÿòèé çàÿâèâ, ùî ðîáîòà çà ôàõîì âèÿâèëàñÿ íåòâîð÷îþ

àáî íåö³êàâîþ òîùî.

Çà ïðîâåäåíèìè ðåçóëüòàòàìè êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî

àíàë³çó âèÿâëåíî ò³ñíèé çâ'ÿçîê (R2= 0,7138) ì³æ ê³ëüê³ñòþ

áåçðîá³òíî¿ ìîëîä³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-

êëàä³â I–IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ (öå çóìîâëåíî îáìåæåíîþ

ê³ëüê³ñòþ â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè)

òà ì³æ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîþ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ çà

ïåð³îä 2000–2010 ðîê³â (íåäîñòàòí³ì, íà äóìêó ìîëîä³, ùî

íå çàáåçïå÷óº íîðìàëüíîãî ð³âíÿ æèòòÿ ïîð³âíÿíî ç ðîçâè-

íåíèìè çàðóá³æíèìè êðà¿íàìè), ÿêèé íàéêðàùå ìîæíà ôîð-

ìàë³çóâàòè çà äîïîìîãîþ ñòåïåíåâî¿ ôóíêö³¿ (ðèñ. 3).

Îòæå, â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè

º âàæëèâèì ÷èííèêîì äëÿ ñòèìóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ ìîëîä³.

Çîêðåìà, çà ðåçóëüòàòàìè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó, çá³ëüøåííÿ

ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ äî

2500 ãðí. çà óìîâè çáåðåæåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿

âàëþòè äîçâîëèòü çìåíøèòè ÷èñåëüí³ñòü áåçðîá³òíî¿ ìîëî-

ä³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ

çàêëàä³â I–IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ íà 53,1 òèñ. îñ³á, àáî 18,4%

(ïîð³âíÿíî ç äàíèìè çà 2010 ð³ê). Ç ³íøîãî áîêó, ù³ëüíèé ë³-

í³éíèé çâ'ÿçîê ì³æ öèìè ïîêàçíèêàìè ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü

ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ

ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ùî íå ëèøå çà-

áåçïå÷èòü àäåêâàòíå çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, à é

ñòâîðèòü óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Íåîáõ³äíî ñïðÿìóâàòè çóñèëëÿ íà óñòàëåííÿ ñèñòåìè òðó-

äîâî¿ ìîòèâàö³¿, ÿêå âèçíà÷àºòüñÿ ñîö³àëüíèì ñàìîïî÷óòòÿì

ëþäèíè, ¿¿ äîáðîáóòîì, â³ä÷óòòÿì ñïðàâåäëèâîñò³, òîáòî

ñóá'ºêòèâíîþ îö³íêîþ ³íäèâ³äîì óñï³øíîñò³ ñâîãî áóòòÿ.

Â Óêðà¿í³, çã³äíî ç äîñë³äæåííÿì «Ñîö³àëüíà íåð³âí³ñòü» ó

ðàìêàõ Ïðîãðàìè ì³æíàðîäíîãî ñîö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ

(ISSP) çà ó÷àñò³ ²íñòèòóòó ñîö³îëîã³¿ ÍÀÍÓ, ëèøå 17,6% ãðî-

ìàäÿí ââàæàþòü íîðìàëüíîþ ñâîþ çàðïëàòó, òîä³ ÿê 41%

ëþäåé ïåðåêîíàí³, ùî îòðèìóþòü ìåíøå, àí³æ çàñëóãîâóþòü,

37% – íàáàãàòî ìåíøå. Á³ëüø³ñòü íàøèõ ñï³âãðîìàäÿí ââà-
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Ðèñóíîê 2. Ðîçïîä³ë ìîëîä³ çà ïðè÷èíàìè, ÷åðåç ÿê³ âîíà ïðàöþº íå çà ñïåö³àëüí³ñòþ, % äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ö³º¿
ãðóïè ðåñïîíäåíò³â
Äæåðåëî: ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷íå îáñòåæåííÿ «Ìîëîäü Óêðà¿íè, 2010» [13, ñ. 167].
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æàþòü, ùî ¿õí³é ìàòåð³àëüíèé ð³âåíü íèæ÷èé â³ä ñåðåäíüîãî.

Öå æ îïèòóâàííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî 95% óêðà¿íö³â ââàæàþòü ñåáå

á³äíèìè, â³ä÷óâàþòü ñîö³àëüíèé äèñêîìôîðò [15].

Åôåêòèâí³ñòü òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä ìîòèâàö³¿.

Ïðîòå öÿ çàëåæí³ñòü äîñèòü ñêëàäíà ³ íåîäíîçíà÷íà. Áóâàº

òàê, ùî ëþäèíà, ÿêà ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èí-

íèê³â – ìîòèâàòîð³â äóæå çàö³êàâëåíà â äîñÿãíåíí³ âèñîêèõ

ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â, íà ïðàêòèö³ ìàòèìå ã³ðø³ ðåçóëüòàòè,

í³æ ëþäèíà, ÿêà çíà÷íî ìåíøå çìîòèâîâàíà äî åôåêòèâíî¿

ïðàö³. Â³äñóòí³ñòü îäíîçíà÷íîãî âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ìîòèâà-

ö³ºþ ³ ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ çóìîâëåíà òèì, ùî

íà ðåçóëüòàòè ïðàö³ âïëèâàº áåçë³÷ ³íøèõ ÷èííèê³â, íàïðè-

êëàä êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèêà, éîãî ïðîôåñ³éí³ çä³áíîñò³ òà

íàâè÷êè, ïðàâèëüíå ðîçóì³ííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, çîâ-

í³øíº ñåðåäîâèùå.

Â îñíîâ³ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ëåæèòü ïðàãíåííÿ ëþäèíè äî òâî-

ðåííÿ, çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá. À.Ã. Ãîëüäôàðá âèä³ëÿº

òàê³ îñíîâí³ ïîòðåáè [16, ñ. 235]:

– ìàòåð³àëüíà (ãðîøîâà àáî íàòóðàëüíà) âèíàãîðîäà çà

ïðàöþ, îñê³ëüêè âîíà º äæåðåëîì çàñîá³â ³ñíóâàííÿ;

– çì³ñòîâíà, ö³êàâà ïðàöÿ, ÿêà íàäàº ïðîñò³ð äëÿ ñàìîðå-

àë³çàö³¿ ëþäèíè;

– ñóñï³ëüíà êîðèñí³ñòü ïðàö³, àäæå òå, íà ùî âèòðà÷åíî

ô³çè÷íó ³ ðîçóìîâó åíåðã³þ, ìàº áóòè êîìóñü ïîòð³áíå;

– äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîãî óÿâëåííþ ëþäèíè ñîö³àëüíîãî

ñòàòóñó (ïîâàãà, âèçíàííÿ, ñëóæáîâå ïðîñóâàííÿ);

– äóõîâíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè, ÿêà âêëþ÷àº íå ëèøå ³íòåëåê-

òóàëüíó (îñâ³òó, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òîùî), à é ³íø³ âèäè

ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîðîäæóþòüñÿ âíóòð³øí³ì ñòàíîì ëþäèíè (êî-

ðèñòóâàííÿ êóëüòóðíèì íàäáàííÿì, åñòåòè÷íèé ðîçâèòîê);

– áåçïåêà ³ çàõèñò òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïåâíèé ð³âåíü ³í-

òåíñèâíîñò³ ïðàö³ òîùî.

Îäíèìè ç ãîëîâíèõ ìîòèâàòîð³â òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó º

ñèñòåìè åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ – ñèñòåìà çàõîä³â, ùî

âèêîðèñòîâóº âàðò³ñí³ êàòåãîð³¿ ç ìåòîþ ñïîíóêàííÿ ó÷àñíè-

ê³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêòèâíî òðóäèòèñÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ñóñ-

ï³ëüíîãî ïðîäóêòó.

Ó äîñë³äæåííÿõ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó ìàòåð³àëüíîãî ñòè-

ìóëþâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïîêàçàíî, ÿê óïðîäîâæ

îñòàíí³õ 50 ðîê³â ïîñò³éíî ðîçâèâàëàñÿ ñèñòåìà âèíàãîðî-

äæåííÿ ïðàö³ (òàáë. 1). Ïðèñêîðåííÿ çì³í â åêîíîì³ö³ òà âè-

íèêíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â ó ö³é ñôåð³ ïðèçâåëè äî

ïåðåìèêàííÿ ñèëüíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ïðèíöèïó âíóòð³øíüî¿

ñïðàâåäëèâîñò³ íà âíóòð³øíþ ñïðàâåäëèâ³ñòü ç óðàõóâàííÿì

ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, ³ ïîò³ì – íà ðèíêîâó âàðò³ñòü â ïîºäíàíí³ ç

ôàêòîðàìè äîäàíî¿ âàðòîñò³. Çíà÷í³ çì³íè â³äáóëèñÿ ³ â

óïðàâë³íí³ çàîõî÷åííÿìè âñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿. Â ñó÷àñíèé

ïåð³îä çàñòîñîâóºòüñÿ áàãàòî àáñîëþòíî íîâèõ ìåòîä³â â

óïðàâë³íí³ âèíàãîðîäîþ ïðàö³, çîêðåìà [17, ñ. 68]:

1) ðîçøèðåíà êëàñèô³êàö³ÿ ðîá³ò;

2) îïëàòà íà îñíîâ³ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé;

3) ðîçøèðåíå çàñòîñóâàííÿ áåçë³÷³ ìåòîä³â ç³ çì³ííîþ

îïëàòîþ ïðàö³;

4) ïåðåõ³ä â³ä óïðàâë³ííÿ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ äî óïðàâë³í-

íÿ ñóìàðíèì âèíàãîðîäîþ;

5) ðîçðîáêà åôåêòèâíî¿ ïðîãðàìè âèíàãîðîäè ïðàö³, òà ³í.

Çàêîðäîííà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³ç-

ìó ìîòèâàö³¿ äîçâîëÿº ñòâîðèòè ³ñòîòíèé âïëèâ íà ðåçóëüòà-

òèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðî-

äóêö³¿, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â ïðàö³, åôåê-

òèâíå âèêîðèñòàííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó

³ ðîçâèòîê âèñîêîãî ³ì³äæó îðãàí³çàö³¿.

Äîâåäåíî, ùî ãîëîâíèì ñòèìóëþþ÷èì ôàêòîðîì òðóäî-

âîãî ïîòåíö³àëó º çàãàëüíèé âèñîêèé ð³âåíü âèíàãîðîäè

ïðàö³. Çà îô³ö³éíèìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè Ôåäåðàëüíî¿

ñëóæáè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè (Ðîñ³ÿ), ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íî-

ì³íàëüíà òà ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â

ðÿäó êðà¿í çà 2000–2010 ðîêè, çà çàãàëüíèì âèñîêèì ð³â-

íåì íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñë³ä âèä³ëèòè Âåëèêîáðè-

òàí³þ, äå çàðîá³òíà ïëàòà â ðîçãëÿíóòîìó ïåð³îä³ äîñÿãëà

$4060 íà ì³ñÿöü (òåìï çðîñòàííÿ – 163%); ÑØÀ – $3963

(òåìï çðîñòàííÿ – 134,6%); ßïîí³þ – $2490 íà ì³ñÿöü [19].

Ìàòåð³àëüíà ìîòèâàö³ÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³é çà ñó÷à-

ñíèõ óìîâ íàëåæèòü ïðîâ³äíà ðîëü, çíà÷íîþ ì³ðîþ çàë-
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Ðèñóíîê 3. Âïëèâ ðîçì³ðó ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíî¿ ìîëîä³ â Óêðà¿í³
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè [14].
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åæèòü â³ä ä³éîâîñò³ ñèñòåìè ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â, ÿê³ çà-

ñòîñîâóº îðãàí³çàö³ÿ. Çàðîá³òíà ïëàòà º ïåðâèííèì äîõîäîì

òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé âêëþ÷àº âèíàãîðîäó ó ãðîøîâ³é

àáî íàòóðàëüí³é ôîðì³, ùî ïîâèííà áóòè âèïëà÷åíà ðîáîòî-

äàâöåì íàéìàíîìó ïðàö³âíèêó çà ðîáîòó, âèêîíàíó ó çâ³òíî-

ìó ïåð³îä³. Ê³ëüê³ñíî íà íå¿ ïðèïàäàº ëåâîâà ÷àñòèíà äîõîä³â

íàñåëåííÿ. Çîêðåìà, ó 2010 ðîö³ â Óêðà¿í³ âîíà ñòàíîâèëà

41,7% [20, ñ. 386].

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì îïëàòè ïðàö³ â Óêðà¿í³ º íàä-

ì³ðíà ³ íåîá´ðóíòîâàíà äèôåðåíö³àö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà

âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè÷îìó óïðîäîâæ ïåð³îäó

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ öÿ äèôåðåíö³àö³ÿ ò³ëüêè íàðîñòàëà

– íàéá³ëüøèé ïðèð³ñò çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñïîñòåð³ãàâñÿ ñàìå ó

òèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, äå âîíà íàéâèùà. Òàê, àáñîëþòíèé

ïðèð³ñò çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðîòÿãîì 2008–2011 ðîê³â ó ô³-

íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ñÿãíóâ 1593 ãðí., òîä³ ÿê ó ñ³ëüñüêîìó

Âèä ä³ÿëüíîñò³
2008 (ñ³-

÷åíü–ãðóäåíü)
2009 (ñ³-

÷åíü–ãðóäåíü)
2010 (ñ³-

÷åíü–ãðóäåíü)
2011 (ñ³-

÷åíü–ãðóäåíü)
Òåìï çì³í, %

(2008 äî 2011)
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî
òà ïîâ'ÿçàí³ ç íèìè ïîñëóãè

1076 1206 1430 1800 167,29

Ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî òà ïîâ'ÿçàí³ ç
íèì ïîñëóãè

1311 1341 1787 2300 175,44

Ðèáàëüñòâî, ðèáíèöòâî 913 1028 1191 1369 149,95
Ïðîìèñëîâ³ñòü 2017 2117 2580 3120 154,69
Áóä³âíèöòâî 1832 1511 1754 2251 122,87
Òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïî-
áóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñî-
áèñòîãî âæèòêó

1514 1565 1874 2339 154,49

Ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â 1221 1267 1455 1777 145,54
Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó 2207 2409 2726 3138 142,18
ä³ÿëüí³ñòü íàçåìíîãî òðàíñïîðòó 2036 2126 2355 2699 132,56
ä³ÿëüí³ñòü âîäíîãî òðàíñïîðòó 1924 2421 2987 3428 178,17
ä³ÿëüí³ñòü àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó 4061 5106 6774 8742 215,27
äîäàòêîâ³ òðàíñïîðò³ ïîñëóãè òà
äîïîì³æí³ îïåðàö³¿

2457 2637 2976 3432 139,68

ä³ÿëüí³ñòü ïîøòè òà çâ'ÿçêó 1950 2240 2435 2709 138,92
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 3747 4038 4601 5340 142,51
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì,
îðåíäà, ³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ ïî-
ñëóã ï³äïðèºìöÿì

2085 2231 2436 2935 140,77

ç íèõ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè 2336 2556 2874 3270 139,98
Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 2581 2513 2747 3053 118,29
Îñâ³òà 1448 1611 1889 2081 143,72
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ äîïîìîãè

1177 1307 1631 1778 151,06

Íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äó-
àëüíèõ ïîñëóã; ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³
êóëüòóðè òà ñïîðòó

1511 1783 2065 2380 157,51

ç íèõ ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êóëüòóðè
òà ñïîðòó, â³äïî÷èíêó òà ðîçâàã

1551 1870 2194 2500 161,19

¹ ï/ï Åëåìåíò ðîçâèòêó 1950–1960 1970–1980 Òåïåð³øíº – ìàéáóòíº

1
Åêîíîì³÷íà 
ñèòóàö³ÿ 

Ç ðîêó â ð³êó çì³íþºòüñÿ íåç-
íà÷íî

Ê³ëüêà çì³íþºòüñÿ ç ðîêó â
ð³ê

Çì³íþºòüñÿ áåçïåðåðâíî

2
Çàñòîñîâóâàí³ 
³íñòðóìåíòè 

ªäèí³ ñèñòåìè îö³íêè ðîáîòè
+ îáìåæåí³ â³äîìîñò³ ïðî
ðèíîê îïëàòè ïðàö³

Ñòàíäàðòí³ ñèñòåìè îö³íêè
ðîáîòè + äîêëàäí³, àëå çàí-
àäòî øèðîê³ â³äîìîñò³ ïðî
ðèíîê îïëàòè ïðàö³

Ð³çí³ ï³äõîäè (êâàë³ô³êàö³ÿ /
ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³, âóçüêîñ-
ôîêóñîâàí³ â³äîìîñò³ ïðî ðè-
íîê îïëàòè ïðàö³, êîìï'þòåð-
í³ ìîäåë³ òà ³í.)

3 Ìåòà 
Âíóòð³øíÿ ñïðàâåäëèâ³ñòü íà
îñíîâ³ øòàòíîãî ðîçêëàäó

Òå æ ñàìå + çîâí³øíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà îñíîâ³
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³

Âíóòð³øíÿ ñïðàâåäëèâ³ñòü,
çàñíîâàíà íà çíà÷èìîñò³
ïåðñîíàëüíèõ äîñÿãíåíü, +
ðèíêîâà âàðò³ñòü

4
Çàñîáè 
âèíàãîðîäè ïðàö³ 

Ä³àïàçîí ñòàâîê çàðîá³òíî¿
ïëàòè äëÿ êîæíî¿ ïîñàäè

Òå æ ñàìå + ³íäèâ³äóàëüíå
ñòèìóëþâàííÿ åôåêòèâíîñò³
ïðàö³

²íäèâ³äóàëüí³ ñòàâêè îïëàòè
ïðàö³ + ³íäèâ³äóàëüíå ñòèìó-
ëþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³
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Òàáëèöÿ 1. Ðîçâèòîê ñèñòåì âèíàãîðîäæåííÿ ïðàö³ íà çàñàäàõ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó

Äæåðåëî: [18, ñ. 84].

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïåð³îä 2008–2011 ðîê³â
(ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî øòàòíîãî ïðàö³âíèêà, ãðí.)

Äæåðåëî: äàí³ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè çà ïåð³îä 2008–2011 ðîê³â [21].
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ãîñïîäàðñòâ³ – ëèøå 965 ãðí., îõîðîí³ çäîðîâ'ÿ – 601 ãðí.,

îñâ³ò³ – 633 ãðí. (òàáë. 2).

Äèíàì³êà çà 2009 ð³ê äàº ï³äñòàâè çðîáèòè âèñíîâîê, ùî

íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ êðèçà âïëèíóëà íà îïëàòó ïðàö³ â áóä³â-

íèöòâ³ (çíèæåííÿ íà 321 ãðí.). Íà ï³äïðèºìñòâàõ ³íøèõ âè-

ä³â ä³ÿëüíîñò³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè,

àëå äîêðèçîâ³ òåìïè çðîñòàííÿ âäàëîñÿ çáåðåãòè ëèøå ó

ñåêòîð³ íèçüêîîïëà÷óâàíî¿ çàéíÿòîñò³: ó ñ³ëüñüêîìó é ðèáíî-

ìó ãîñïîäàðñòâ³ òà â ñîö³àëüí³é ñôåð³, äå ïåðåâàæàþòü áþ-

äæåòí³ óñòàíîâè (îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñî-

ö³àëüíî¿ äîïîìîãè, íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ

ïîñëóã; ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êóëüòóðè òà ñïîðòó).

Íàéâèùèé ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿê ³ ðàí³øå, ìàþòü ïðà-

ö³âíèêè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (5340 ãðí., â³äïîâ³äíî òåìï çì³í

ñòàíîâèâ 142,51%), ä³ÿëüí³ñòü àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó (â³äïî-

â³äíî 8742 ãðí., òåìï çì³í – 215,27%). Íàéíèæ÷³ ðîçì³ðè çà-

ðîá³òíî¿ ïëàòè ìàþòü ïðàö³âíèêè ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà (1341

ãðí.), ðèáàëüñòâà (1369 ãðí.), ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â (1777 ãðí.),

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè (1778 ãðí.), ñ³ëüñü-

êîãî ãîñïîäàðñòâà (1800 ãðí.), îñâ³òè (2081 ãðí.).

Ñâ³ä÷åííÿì íèçüêîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ â íàø³é êðà¿í³ º

çìåíøåííÿ ¿¿ ÷àñòêè â ñîá³âàðòîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä

13,6% â 1996 ðîö³ äî 8% â 2008 ðîö³ [22, ñ. 6]. Çàëèøà-

ºòüñÿ íèçüêîþ (ïîð³âíÿíî ³ç çàãàëüíîñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ)

÷àñòêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ÂÂÏ. Çîêðåìà, çà 1995–2010

ðîêè âîíà çðîñëà ç 43,5 äî 49,7% [23, ñ. 36], òîä³ ÿê ó êðà-

¿íàõ ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè âîíà ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó

65% [24, ñ. 423].

Òàêèì ÷èíîì, â åêîíîì³ö³ ïîêè ùî çáåð³ãàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ,

êîëè ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàêòè÷íî âèçíà÷àºòüñÿ íà-

ëåæí³ñòþ äî ïåâíî¿ ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à íå ôîð-

ìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì çàãàëüíîâèçíàíèõ ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ

÷èííèê³â, ÿêèìè º ê³ëüê³ñòü, ÿê³ñòü òà ðåçóëüòàòè ïðàö³.

Íèçüê³ ñòàíäàðòè îïëàòè ïðàö³ íå çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ã³äíî-

ãî ð³âíÿ æèòòÿ, îñê³ëüêè íàïðÿìó ïîâ'ÿçàí³ ç ïîøèðåííÿì á³ä-

íîñò³ ñåðåä ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ òà íåïðàöåçäàòíèõ âåðñòâ

íàñåëåííÿ. Íåçàäîâ³ëüíà îïëàòà ïðàö³ ï³äðèâàº ìîòèâàö³þ

íàñåëåííÿ äî åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ³ ïåðåêðåñëþº âñ³ çóñèë-

ëÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè. Çà âåñü

ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ (2000–2011), íåçâàæàþ÷è

íà ñòð³ìêå ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿

àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ ïðàêòè÷íî íå çá³ëüøèâñÿ. Öå îçíà÷àº,

ùî íèí³øí³é ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàñåëåííÿ íå ñïðèéìàº

ÿê íàëåæíèé, â³í íå ïðèâàáëþº ³ íå ìîá³ë³çóº ðåçåðâè ðîáî÷î¿

ñèëè. Ïîøèðåííÿ íåðîáñòâà òà óòðèìàíñüêèõ íàñòðî¿â (îñî-

áëèâî ñåðåä ìîëîä³) º íàäçâè÷àéíî íåáåçïå÷íèì ÿâèùåì, ùî

äåôîðìóº ñèñòåìó ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é â ñóñï³ëüñòâ³.

Ìîäåëü åêîíîì³êè ç äåøåâîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ îð³ºíòîâà-

íà íà âèêîðèñòàííÿ ìàëîêâàë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³, ùî ïåðåäáà-

÷àº íèçüêèé ð³âåíü ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà îïëàòè. Ó ñêëàä³ çàé-

íÿòîãî íàñåëåííÿ ïðåäñòàâíèêè íàéïðîñò³øèõ ïðîôåñ³é

ñòàíîâëÿòü 23,2%, òîä³ ÿê ïðîôåñ³îíàëè ³ ôàõ³âö³ (ðàçîì) –

24,5%, êâàë³ô³êîâàí³ ðîá³òíèêè – 27,2% [25, ñ. 190].

Ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ ìîòèâàö³¿, øâèäøå

çà âñå, îð³ºíòóº òðóäîâèé ïîòåíö³àë íà ðåàë³çàö³þ åêîíîì³÷-

íèõ ³íòåðåñ³â ïîçà ñôåðîþ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñóñï³ëü-

íîìó âèðîáíèöòâ³. Ïåðåõ³ä äî íîâèõ ôîðì âëàñíîñò³ ïðè äå-

ôîðìîâàí³é òðóäîâ³é ìîòèâàö³¿ – ñàì ïî ñîá³ òðóäîâî¿ àêòèâ-

íîñò³ äàòè íå çäàòíèé, â³äíîøåíü äî ïðàö³ íå çì³íèòü. Ìîæ-

íà ïðèïóñòèòè, ùî åêîíîì³÷íà ñàìîñò³éí³ñòü òðóäîâîãî ïî-

òåíö³àëó áóäå ³ íàäàë³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïî-

òðåá «äëÿ ñåáå», ïåðåâàæíî â ¿õ á³ëüø çíà÷èì³é äëÿ ïðàö³â-

íèê³â ÷àñòèí³ – îïëàò³ ïðàö³.

Âèñíîâêè

Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî íàãðîìàäæåííÿ

ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ðîçâèòîê, åôåêòèâíå ôîðìóâàííÿ òðó-

äîâîãî ïîòåíö³àëó òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî åôåêòèâíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ º íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òà äèíàì³÷íîãî ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî ïðîãðåñó. Àëå îñòàíí³ìè ðîêàìè ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ äîêîð³ííî çì³íèëà æèòòÿ íàñå-

ëåííÿ. Ïåðåáóäîâà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â óìîâàõ ñïàäó âè-

ðîáíèöòâà, ³íôëÿö³ÿ, çì³íè ôîðì âëàñíîñò³ ïðèçâåëè äî ð³ç-

êîãî çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, çìåíøåííÿ éîãî ïëà-

òîñïðîìîæíîñò³, ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà çà ð³âíåì äîõî-

ä³â, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ.

Ó ñó÷àñíèé ïåð³îä ÷³òêî ñôîðìóâàëèñÿ ïðîáëåìè, ùî

ñòðèìóþòü ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íàøî¿ êðà¿íè ³

ÿê³ ìîæóòü, çàëèøàþ÷èñü íåâèð³øåíèìè, ñòàòè ïðè÷èíàìè ³

äæåðåëàìè íîâèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â:

1) íèçüêèé ñåðåäí³é ð³âåíü âèíàãîðîäè ïðàö³ â åêîíîì³ö³

êðà¿íè;

2) âêðàé íèçüêèé ñåðåäí³é ð³âåíü âèíàãîðîäè ïðàö³ â áþ-

äæåòí³é ñôåð³ êðà¿íè;

3) äåôîðìàö³ÿ ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

4) çàíèæåííÿ ðîáîòîäàâöÿìè ëåãàëüíî¿, îô³ö³éíî¿ ÷àñòè-

íè âèíàãîðîäè ïðàö³;

5) ñëàáêå ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó òðóäîâèõ óãîä;

6) çð³âíÿëüí³ òåíäåíö³¿ òðóäîâèõ ïåíñ³é íà òë³ ¿õíüîãî çà-

ãàëüíîãî íèçüêîãî ð³âíÿ;

7) â³äñóòí³ñòü âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ð³âíåì âèíàãîðîäè ïðàö³

òà ð³âíåì ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Òðóäîâà ìîòèâàö³ÿ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ïðî-

áëåì, ùî ìàþòü ì³ñöå ó ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè òà

ôîðìóâàííÿ íîâîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó çàéíÿòîñò³, ïðèòàìàííî-

ãî ðèíêîâèì â³äíîñèíàì. Ñàìå çì³íè ó ñòàâëåíí³ äî òðóäîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçóþòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïåðåáóäîâè ôîðì

âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ ³, ðåøòîþ, ä³ºâ³ñòü ðèíêîâèõ

ìåõàí³çì³â. ßêùî îö³íèòè äåðæàâíèé ï³äõ³ä äî ïðîáëåì ìî-

òèâàö³¿, òî â³í ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çâîäèòüñÿ äî ôîðìàëüíî¿

òåîðåòèçàö³¿ ïðîáëåìè ³ ò³ëüêè ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâà-

ö³¿ ìàº ïåâí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì â åêîíîì³ö³ ïîêè ùî çáåð³ãàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ,

êîëè ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàêòè÷íî âèçíà÷àºòüñÿ íà-

ëåæí³ñòþ äî ïåâíî¿ ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à íå ôîð-
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ìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì çàãàëüíîâèçíàíèõ ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ

÷èííèê³â, ÿêèìè º ê³ëüê³ñòü, ÿê³ñòü òà ðåçóëüòàòè ïðàö³.

Îäíèì ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíîãî òðóäî-

âîãî ïîòåíö³àëó ³ ðåãóëþâàííÿ îáñÿã³â çàéíÿòîñò³ ìàº ñòàòè

ðîçðîáêà ³ ïðàêòè÷íå çàïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó åêîíîì³÷-

íèõ, çîêðåìà ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè

ðàö³îíàëüíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ òðèâàë³ñòþ ðîáî÷îãî ÷àñó ³

ðîçì³ðîì îïëàòè ïðàö³. Öåé êîìïëåêñ ìàº âêëþ÷àòè ïåâíó

ñèñòåìó, çîêðåìà:

– ñèñòåìó åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ùîäî

ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ôîðì ïðîôåñ³éíîãî ïåðåíàâ÷àííÿ òà

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèìóøåíî ïðàö-

þþòü íåïîâíèé ðîáî÷èé äåíü âíàñë³äîê íåêîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ¿õ ïðîôåñ³é íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ ïðàö³;

– ðîçðîáêó òà çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîãî ñòè-

ìóëþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ òà

ïåðåï³äãîòîâö³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ³ ðîá³òíèê³â ³ç

ñïåö³àëüíîñòåé, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íà ðèíêó ïðàö³;

– ïðèéíÿòòÿ ðåã³îíàëüíèõ, ãàëóçåâèõ ³ âèðîáíè÷èõ ïðî-

ãðàì ³ç çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ïî-

øóêó ðåçåðâ³â çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç

îäíî÷àñíèì çìåíøåííÿì îáñÿã³â âèìóøåíî¿ íåïîâíî¿ çàé-

íÿòîñò³;

– çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ íàéìà-

íèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü â óìîâàõ âèìóøåíî¿ íåïîâíî¿

çàéíÿòîñò³.

Îòæå, çáåðåæåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ìîæëèâî ëèøå

çàâäÿêè âëàñíèì çóñèëëÿì, ÿê³ º íà ñüîãîäí³ íàäçâè÷àéíî

ñêëàäíèìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ (ïîòð³áí³ ïîòóæí³ âàæåë³ çàãàëüíî-

äåðæàâíîãî âïëèâó, îñê³ëüêè íà ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³é òðó-

äîâîãî ïîòåíö³àëó âïëèâàþòü çîâí³øí³ ôàêòîðè, ÿê³ ï³ääà-

þòüñÿ ðåãóëþâàííþ ëèøå çà äîïîìîãîþ äåðæàâíèõ ³íñòèòó-

ö³éíèõ ìåõàí³çì³â). Òîìó ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ

íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ïðîãðàìè ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïî-

òåíö³àëó íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿

äàñòü çìîãó ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ ìîòèâà-

ö³éíèõ çàñàä íîâîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ìàéáóòíüîãî.
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ñèñòåìè ÏÒÎ â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðè

íàïèñàíí³ ñòàòò³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ âñ³ â³äêðèò³ äæåðåëà

ìåðåæ³ Internet, ùî äàëî çìîãó ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñíèé

ñòàí ñèñòåìè ÏÒÎ â Óêðà¿í³ òà çàïðîïîíóâàòè ñïîñîáè ¿¿ ïî-

äàëüøîãî ðîçâèòêó. Áóëè âèêîðèñòàí³ ìàòåð³àëè âëàñíîãî

äîñë³äæåííÿ òà ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè Ì³í³-

ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó.

Íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè ÏÒÎ ïðèçâîäèòü äî ãàëüìóâàííÿ

ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, ó òîé ÷àñ ÿê ¿¿ ðå-

ôîðìóâàííÿ º îäí³ºþ ç íàéàêòóàëüí³øèõ ïðîáëåì â Óêðà¿í³.

Òðèâàëèé ÷àñ éäå äèñêóñ³ÿ ùîäî ñïîñîá³â ³ ìåòîä³â ðåôîð-

ìóâàííÿ, äåìîêðàòèçàö³¿ ôîðì óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ÏÒÎ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèñòåìà ÏÒÎ, ÿê ñêëàäîâà

âñ³º¿ ñèñòåìè îñâ³òè êðà¿íè, ìàº â³ä³ãðàâàòè âèð³øàëüíó ðîëü ó

çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà çàäîâîëåíí³ ïîòðåá

ãðîìàäÿí ó ïðîôåñ³éí³é ñôåð³ â áóäü–ÿê³é êðà¿í³ ñâ³òó.

ÏÒÎ º ôóíäàìåíòàëüíèì åëåìåíòîì äëÿ ãåíåðàö³¿ ïîêî-

ë³ííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ð³çíèõ ñïåö³àëüíîñòåé òà ïðî-

ô³ë³â. Âàæëèâ³ñòü ÏÒÎ ÿê ãàëóç³ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ïîÿñíþ-

ºòüñÿ øèðîêèì ðèíêîâèì ïîïèòîì íà ôàõ³âö³â ðîá³òíè÷îãî

íàïðÿìó. Áëèçüêî òèñÿ÷³ ÏÒÍÇ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä ï³äïî-

ðÿäêóâàííÿì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó,

çä³éñíþþòü îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ òà íàâ÷àþòü ìàéæå

ï³âì³ëüéîíà ó÷í³â.

Çà ñëîâàìè ì³í³ñòðà îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó

Ä.Â. Òàáà÷íèêà, óäîñêîíàëåííÿ ÏÒÎ øëÿõîì ìîäåðí³çàö³¿

ñèñòåìè ¿¿ óïðàâë³ííÿ, îïòèì³çàö³ÿ ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ çà-

êëàä³â, ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ ðåã³îíàëüíèõ íàâ÷àëüíî–ïðàê-

òè÷íèõ öåíòð³â â³äïîâ³äíîãî ãàëóçåâîãî ñïðÿìóâàííÿ, ï³äâè-

ùåííÿ ïðåñòèæíîñò³ ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³é º ïð³îðèòåòíèìè

íàïðÿìàìè ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó [1].

Äåðæàâíà ïîë³òèêàó ñôåð³ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè

íàïðàâëåíà íà ¿¿ ðîçâèòîê òà âäîñêîíàëåííÿ. Äëÿ öüîãî áóëî

ïðèéíÿòî çàêîíîòâîð÷³ ³í³ö³àòèâè òà ïðîâåäåíî çàõîäè, ãî-

ëîâíîþ ìåòîþ ÿêèõ º ðåàë³çàö³ÿ çàïëàíîâàíèõ ïðîãðàì.

Çðîçóì³ëî, ùî ñèñòåìà ÏÒÎ ïîòðåáóº ìîäåðí³çàö³¿. Ïîñòà-

íîâî Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 13 êâ³òíÿ 2011 ð. ¹495

áóëî ïðèéíÿòî òà çàòâåðäæåíî Äåðæàâíó ö³ëüîâó ïðîãðàìó

ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè íà 2011–2015 ðð.

(äàë³ – Ïðîãðàìà), ÿêà ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ ô³íàíñóâàííÿ

â ðîçì³ð³ ïîíàä 3,5 ìëðä. ãðèâåíü.

Ìåòîþ Ïðîãðàìè º ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ÿê³ñ-

íî¿ ï³äãîòîâêè ðîá³òíè÷èõ êàäð³â çã³äíî ç ïð³îðèòåòàìè äåð-

æàâíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, îð³ºíòîâàíî¿ íà çà-

äîâîëåííÿ ïîòðåá îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, à òà-

êîæ çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó äî ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿

îñâ³òè. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ïðîãðàìè º: ñòâîðåííÿ óìîâ

äëÿ çäîáóòòÿ ÏÒÎ íàëåæíî¿ ÿêîñò³; óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó

óïðàâë³ííÿ ÏÒÎ òà ¿¿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ; çáàëàíñó-

âàííÿ ðèíêó ïðàö³ òà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã; îíîâëåííÿ íîð-

ìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè; â³äíî-

âëåííÿ ïðåñòèæíîñò³ ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³é ó ñóñï³ëüñòâ³

øëÿõîì ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè ç íàñåëåííÿì; ñòâîðåííÿ

ñîö³àëüíî¿ ðåêëàìè ïðåñòèæíîñò³ ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³é [2].

Ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè äàëî ³ííîâàö³éíå óäîñêîíàëåííÿ

ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè. Íàö³îíàëüíà ðàìêà

êâàë³ô³êàö³é ñòàëà îðãàí³÷íèì ïðîäîâæåííÿì ïðîöåñó ðå-

ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè ÏÒÎ òà âïðîâàäæåííÿ ³ ðî-

çâèòêó êâàë³ô³êàö³é â äåðæàâ³. Îäíèì ³ç îñíîâíèõ çàâäàíü ¿¿

ïðèéíÿòòÿ º óçãîäæåííÿ âñ³õ ìàéáóòí³õ ãàëóçåâèõ òà ì³æãà-

ëóçåâèõ êâàë³ô³êàö³éíèõ ðàìîê ³ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â.

Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè áóëà ïåðåâ³ðåíà òà îö³íåíà ºâðî-

ïåéñüêèìè îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè, Ðàäîþ ªâðîïè ³ â³äïîâ³äàº

ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàìè.

Ïîòðåáè ðèíêó ïðàö³ º îäíèì ç ãîëîâíèõ ñòèìóëÿòîð³â ìî-

äåðí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè. Âàæëèâî óñâ³äîì-
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