
ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî àíàë³çó
áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòê³â. Ïðîàíàë³çîâàíî áþ-
äæåòíó åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ â
Óêðà¿í³ òà îá´ðóíòîâàíå âèçíà÷åííÿ áþäæåòîóòâîðþþ-
÷èõ åëåìåíò³â ïîäàòêó.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê
àíàëèçó áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè íàëîãîâ. Ïðîàíà-
ëèçèðîâàíà áþäæåòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü íàëîãà íà ïðè-
áûëü ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå è îáîñíîâàíî îïðåäåëåíèå
áþäæåòîîáðàçóþùèõ ýëåìåíòîâ íàëîãà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñí³é ô³íàíñîâ³é ë³òåðàòóð³

ìîæíà çíàéòè òâåðäæåííÿ ïðî òå, ùî ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ïî-

âèíåí ìàòè ðåãóëþþ÷ó îð³ºíòàö³þ, òîáòî çàáåçïå÷óâàòè äåð-

æàâ³ ìîæëèâîñò³ âïëèâó íà îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ñòðóêòóðó åêî-

íîì³êè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ¿õ

³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü òîùî. Àëå âàæëèâî âðàõîâóâàòè, ùî

áóäü–ÿêèé ïîäàòîê ìàº ïåðø çà âñå áþäæåòíå ïðèçíà÷åííÿ.

Ô³ñêàëüí³é ³ñòîð³¿ íå â³äîìî æîäíîãî ïðèêëàäó çàïðîâàäæåííÿ

ïîäàòêó íå ç ïåðøî÷åðãîâîþ ìåòîþ àêóìóëÿö³¿ êîøò³â äî îñ-

íîâíîãî öåíòðàë³çîâàíîãî ôîíäó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæà-

âè. Îäíàê ïîãîäæóºìîñÿ, ùî âèëó÷åííÿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó ãîñ-

ïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â äî áþäæåòó çàáåçïå÷óº ìîæëèâîñò³ áåç-

ïîñåðåäíüîãî òà íàéá³ëüø â³ä÷óòíîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷íó

ä³ÿëüí³ñòü çà íàâåäåíèìè âèùå íàïðÿìàìè. Öå çóìîâèëî òîé

ôàêò, ùî ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ä³éñíî ïî÷àëè íàé-

á³ëüø àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ÿê âàæ³ëü äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Õî÷ òàêå ðåíîìå ³ îç-

íà÷àº ïåâíó âòðàòó íàäõîäæåíü, àëå ñàìå ¿õ çàáåçïå÷åííÿ (â

òîìó ÷è ³íøîìó îáñÿç³) º ãîëîâíèì àðãóìåíòîì ùîäî äîö³ëüíî-

ñò³ ââåäåííÿ ïîäàòêó òà éîãî ³ñíóâàííÿ ó ñêëàä³ ïîäàòêîâî¿ ñè-

ñòåìè äåðæàâè. Çàçíà÷åíå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó áþ-

äæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ÿê ôîðìè ïðîÿâó

éîãî îñíîâíîãî ïðèçíà÷åííÿ ³ åêîíîì³÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè ðå-

àë³çàö³¿ âèçíà÷àëüíî¿ ôóíêö³¿ – ô³ñêàëüíî¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ çíàéøëè ñâîº â³-

äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â, ñåðåä

ÿêèõ Â.Ì. Ôåäîñîâ, À.Ì. Ñîêîëîâñüêà, Â.Ì. Ìåëüíèê,

À.². Êðèñîâàòèé òà ³í. Çàçíà÷åí³ àâòîðè äîñèòü ´ðóíòîâíî

äîñë³äèëè ô³ñêàëüíèé òà ðåãóëþþ÷èé ïîòåíö³àë ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê, â³ääàþ÷è ïåðåâàãó çàáåçïå÷åííþ äåðæàâíîãî

âïëèâó íà åêîíîì³êó ÷åðåç éîãî ìåõàí³çì.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðè öüîìó ïðîáëåìà áþäæåòíî¿ åôåêòèâíî-

ñò³ ïîäàòêîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó ïðèáóòêó þðèäè÷íèõ îñ³á òà

ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ¿¿ àíàë³çó íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³. Ñàìå

âèñâ³òëåííþ òàêîãî àñïåêòó ïðèñâÿ÷óºòüñÿ äàíà ðîáîòà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî

ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â òî÷èòüñÿ äèñêóñ³ÿ ñòîñîâíî ñóò-

íîñò³ ïîíÿòü òà ïîêàçíèê³â, ÷åðåç ÿê³ ìîæå ðîçêðèâàòèñÿ

åôåêòèâí³ñòü íàïîâíåííÿ áþäæåòó çà äîïîìîãîþ ïîäàòêîâèõ

íàäõîäæåíü. Íà äóìêó îäíèõ, íåîáõ³äíèì º âðàõóâàííÿ ïðè

öüîìó òàê çâàíî¿ ö³íè ïîäàòê³â [6, ñ. 21]. Îäíàê ó íàÿâíèõ ë³òå-

ðàòóðíèõ äæåðåëàõ âèçíà÷åííÿ çãàäàíîãî òåðì³íó íå íàäàºòü-

ñÿ. Ìîæíà ëèøå ³íòó¿òèâíî çäîãàäóâàòèñÿ, ùî ìîâà âåäåòüñÿ

ïðî ö³íó ñïðàâëÿííÿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Âîíà ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ

â äâîõ àñïåêòàõ: ç òî÷êè çîðó ïðÿìèõ âèòðàò ãðîìàäÿí, ï³äïðè-

ºìñòâ ³ äåðæàâè, ïîâ'ÿçàíèõ ç îðãàí³çàö³ºþ ïðîöåñó îïîäàòêó-

âàííÿ; ç òî÷êè çîðó ìîæëèâèõ âòðàò ³ âèã³ä íàö³îíàëüíîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà â³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêó (â òîìó ÷èñë³ âòðàò,

ñïðè÷èíåíèõ éîãî âïëèâîì íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü).

².Î. Ëóí³íà, Í.Á. Ôðîëîâà ââàæàþòü, ùî äîñë³äæåííÿ äàíî-

ãî ïèòàííÿ âèìàãàº àíàë³çó ïðîäóêòèâíîñò³ òà áþäæåòíî¿

åôåêòèâíîñò³ ïîäàòê³â. Ïðè öüîìó ïðîäóêòèâí³ñòü ðîçãëÿäà-

ºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ åôåêòèâíî¿ ñòàâêè ïîäàòêó äî áàçîâî¿,

à áþäæåòíà åôåêòèâí³ñòü – öå â³äñîòîê ïîäàòêîâèõ íàäõî-

äæåíü ó ÂÂÏ, ñï³ââ³äíåñåíèé ç³ ñòàíäàðòíîþ ñòàâêîþ [7].

Îäíàê íå âñ³ â÷åí³–ô³íàíñèñòè ïîãîäæóþòüñÿ ç òàêîþ òî÷-

êîþ çîðó. Çîêðåìà, Â.Ì. Ìåëüíèê çàóâàæóº: «Â îáîõ âèïàä-

êàõ îòðèìàºìî â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ ïðî òå, ñê³ëüêè òîé ÷è

³íøèé îêðåìî âçÿòèé ïîäàòîê çàáåçïå÷óº íàäõîäæåíü ó ïî-

ð³âíÿíí³ ç ïîòåíö³éíî ìîæëèâèì ð³âíåì (ïðè íàéøèðø³é áà-

ç³ îïîäàòêóâàííÿ òà â³äñóòíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã)» [8,

ñ. 110]. Òóò æå ó öèòîâàí³é ïðàö³ äîäàºòüñÿ: «²íêîëè (ç ò³ºþ æ

ìåòîþ àíàë³çó áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³. – Àâò.) òàêîæ ç³ñòà-

âëÿþòü ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ ç ÂÂÏ, ç'ÿñîâóþ÷è òàêèì ÷è-

íîì, ÿêà ÷àñòêà âèðîáëåíîãî â êðà¿í³ ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ

÷åðåç ïîäàòêè. Îäíàê äàíèé ïîêàçíèê á³ëüøå ãîâîðèòèìå

ïðî òèñê ïîäàòê³â íà åêîíîì³êó, í³æ ïðî ¿õíþ ö³íí³ñòü äëÿ áþ-

äæåòó» [8, ñ. 110]. Ñàì çãàäàíèé àâòîð ïðîïîíóº àíàë³çóâà-

òè ô³ñêàëüíó åôåêòèâí³ñòü ïîäàòê³â, ÿêà, íà éîãî äóìêó, õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì àêóìóëüîâàíèõ çà äîïî-
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ìîãîþ ïåâíîãî ïîäàòêó ñóì ³ç çàãàëüíèìè äîõîäàìè áþäæå-

òó. Âðàõîâóþ÷è, ùî ïëàíóâàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó

çä³éñíþºòüñÿ çàëåæíî â³ä ïîòðåá ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ

âèäàòê³â, ó öüîìó âáà÷àºòüñÿ ïåâíà ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðè-

ñòèêà çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ïîäàòêó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äåð-

æàâè êîøòàìè. Ç ö³ºþ òî÷êîþ çîðó ïîãîäæóºòüñÿ Ã.Ë. Ïåíÿ-

êîâà: «Ï³ä ô³ñêàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ ìè ðîçóì³ºìî ôàêòè÷-

íó ñïðîìîæí³ñòü ïîäàòêó â³ä³ãðàâàòè ïåâíó áþäæåòîóòâîðþ-

þ÷ó ðîëü, çàðàäè ÿêî¿ éîãî çàïðîâàäæåíî» [9, ñ. 58].

ª.Þ. Áàëè÷åâ ïîãîäæóºòüñÿ ç Â.Ì. Ìåëüíèêîì òà Ã.Ë. Ïåíÿ-

êîâîþ ó çàãàëüíîìó àíàë³òè÷íîìó ï³äõîä³, îäíàê äèñêóòóº ç

íèìè ùîäî îçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà: «Ìè íå íàçèâàëè á â³äïî-

â³äíèé ïîêàçíèê (ïèòîìó âàãó òîãî ÷è ³íøîãî ïîäàòêó (ãðóïè

ïîäàòê³â) â äîõîäàõ áþäæåòó) ô³ñêàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ, îñ-

ê³ëüêè ñàìå ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ ìàº ïåðåäáà÷àòè ³ çâ'ÿçîê ç

âèòðàòàìè íà îðãàí³çàö³þ ïðîöåñó ñïðàâëÿííÿ» [1, ñ. 66].

Àäæå, ÿêùî âèõîäèòè ³ç çàãàëüíîãî ðîçóì³ííÿ åôåêòèâíîñò³,

òî «ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü – öå â³äíîøåííÿ ñóìè àêóìóëüî-

âàíèõ ó áþäæåò ïîäàòê³â ³ çáîð³â äî âèòðàò íà ¿õ ñïðàâëÿííÿ.

Îäíàê, íà íàøó äóìêó, àíàë³ç òàêîãî ïîêàçíèêà ïîçáàâëåíèé

ñåíñó ÷åðåç âåëè÷åçíó ð³çíèöþ ì³æ ñóìàìè ïîäàòêîâèõ íàä-

õîäæåíü áþäæåòó òà âèòðàòàìè íà ¿õ çàáåçïå÷åííÿ» [1, ñ. 65].

Ó ðåçóëüòàò³ òàêèõ òåîðåòè÷íèõ âèêëàäîê ª.Þ. Áàëè÷åâ ðåçþ-

ìóº, ùî «çà ïèòîìîþ âàãîþ ïîäàòêó ÷è ãðóïè ïîäàòê³â ó äîõî-

äàõ áþäæåòó ìîæíà ðîáèòè âèñíîâêè ïðî ¿õ áþäæåòîóòâîðþ-

þ÷ó ðîëü (à íå ô³ñêàëüíó åôåêòèâí³ñòü. – Àâò.)» [1, ñ. 66].

Íåçâàæàþ÷è íà çàçíà÷åíå, Î.Ñ. ²âàíèøèíà òðàêòóº ô³ñêàëü-

íó åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ÿê «çäàòí³ñòü ñòâîðþâàòè

åêîíîì³÷í³ åôåêòè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì íàëåæíîãî ô³ñ-

êàëüíîãî ðåçóëüòàòó ïðè äîïóñòèìèõ âèòðàòàõ» [5, ñ. 222]. Ïðè

öüîìó àâòîðêà íå ïîÿñíþº, ÿê³ âèòðàòè ìîæíà ñïðèéìàòè ÿê

äîïóñòèì³ òà ÿê³ êðèòåð³¿ äîïóñòèìîñò³, à äëÿ àíàë³çó ïðîïîíóº

âèêîðèñòîâóâàòè ñàìå ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ ñóìè àêóìóëüî-

âàíèõ ó áþäæåò ïîäàòê³â ³ çáîð³â äî çàòðàò íà ¿õ ñïðàâëÿííÿ,

êðèòèêîâàíèé ª.Þ. Áàëè÷åâèì. Íà íàøó äóìêó, òóò ä³éñíî º ï³ä-

ñòàâè ñóìí³âàòèñÿ ó ðåïðåçåíòàòèâíîñò³ òàêîãî ïîêàçíèêà,

âðàõîâóþ÷è çíà÷åííÿ îòðèìóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóíê³â.

Îäíàê, çà íàøèì ñïðèéíÿòòÿì, ª.Þ. Áàëè÷åâ, ãîâîðÿ÷è ïðî

çâ'ÿçîê «åôåêòèâíîñò³» ç âèòðàòàìè íà ïðîâàäæåííÿ ïåâíî-

ãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ÷è çä³éñíåííÿ ïðîöåñó, ìàâ íà óâàç³ «åêî-

íîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü». Àäæå «åôåêòèâí³ñòü» ÿê çàãàëüíèé

òåðì³í á³ëüø øèðîêîãî çì³ñòó îçíà÷àº «õàðàêòåðèñòèêó ÿêî-

ãî–íåáóäü îá'ºêòà, ùî â³äîáðàæàº éîãî ñóñï³ëüíó êîðèñòü,

ïðîäóêòèâí³ñòü òà ³íø³ ïîçèòèâí³ ÿêîñò³» [3, ñ. 358]. Ó öüîìó

ñåíñ³ çàïðîïîíîâàíèé Â.Ì. Ìåëüíèêîì ïîêàçíèê ô³ñêàëüíî¿

åôåêòèâíîñò³ íå âèêëèêàº ñóìí³â³â í³ ùîäî îçíà÷åííÿ, í³ ñòî-

ñîâíî ïîðÿäêó ðîçðàõóíêó òà àíàë³çó. Ó êîíòåêñò³ íàøîãî

äîñë³äæåííÿ çíà÷åííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ äëÿ

áþäæåòó, éîãî ïðîäóêòèâí³ñòü ùîäî íàïîâíåííÿ öåíòðàë³çî-

âàíîãî ôîíäó äåðæàâè ä³éñíî ïîâíîþ ì³ðîþ ðîçêðèâàòè-

ìåòüñÿ ÷åðåç àíàë³ç ïèòîìî¿ âàãè íàäõîäæåíü ó äîõîäàõ äåð-

æàâíî¿ ñêàðáíèö³ (ÿê çàãàëüíèõ, òàê ³ ïîäàòêîâèõ). Öå º åôåê-

òîì â³ä âèêîíàííÿ ïîäàòêîì ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿. Òîìó äèíàì³-

êà â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà õàðàêòåðèçóâàòèìå çì³íó áþ-

äæåòíî¿ (ô³ñêàëüíî¿) åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêó.

Ó ïðàöÿõ ³íøèõ àâòîð³â çíàõîäèìî ëèøå ïðèíöèïè ô³ñ-

êàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ (Â.Ì. Ôåäîñîâ, Â.Ì. Îïàð³í, Ä.À. Äÿ-

êîâñüêèé) òà ÷èííèêè, ÿê³ íà íå¿ âïëèâàþòü (À.Ì. Ñîêîëîâ-

ñüêà). Ó öüîìó êîíòåêñò³ íàóêîâö³ âèîêðåìëþþòü òàê³ ïðèí-

öèïè: Â.Ì. Ôåäîñîâ, Â.Ì. Îïàð³í òà ³íø³ ñï³âàâòîðè â³äîìîãî

ï³äðó÷íèêà ç áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó [2, ñ. 60] – äîñòàò-

íîñò³ çàáåçïå÷óâàíèõ íàäõîäæåíü, ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò íà îð-

ãàí³çàö³þ òà óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ñïðàâëÿííÿ, íåäîïóùåííÿ

óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó, åëàñòè÷í³ñòü ïîäàòêó, ð³âíî-

ì³ðíèé ðîçïîä³ë íàäõîäæåíü ì³æ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³-

àëüíèìè îäèíèöÿìè; Ä.À. Äÿêîâñüêèé [4, ñ. 9] – ïîâíîòè òà

ñâîº÷àñíîñò³ íàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â äî áþäæåòó, íåäîïó-

ùåííÿ óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, îïòèì³çàö³¿ âèòðàò íà

ñïðàâëÿííÿ. À.Ì. Ñîêîëîâñüêà âèä³ëÿº ÷èííèêè, ùî âïëèâà-

þòü íà ô³ñêàëüíó åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêó: ðîçì³ð ïîäàòêîâî¿

ñòàâêè, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, íåäî¿ìêè, çì³íà îáñÿãó áàçè îïî-

äàòêóâàííÿ (çîêðåìà, â ðåçóëüòàò³ çì³íè ñàëüäî åêñïîðò-

íî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é òà ³í.) [10, ñ. 30]. Çàçíà÷åíå äîçâî-

ëÿº ïðèïóñòèòè, ùî ôàêòè÷íî àâòîðêà òàêîæ ðîçãëÿäàº ô³ñ-

êàëüíó åôåêòèâí³ñòü ÷åðåç ïðèçìó çàáåçïå÷åííÿ êîíêðåò-

íèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó.

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíèõ íàøèõ âëàñíèõ ì³ðêóâàíü òà çàïðî-

ïîíîâàíèõ Â.Ì. Ìåëüíèêîì âèçíà÷åíü ³ ïîêàçíèê³â, àíàë³ç

¹
ï/ï

Ïîêàçíèêè
Äàí³ ïî ðîêàõ

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

1
Äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè,
ìëí. ãðí.

91529,4 134183,2 171811,5 219936,5 297893,0 272967,0 314506,3

2
Ïîäàòêîâ³ äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó
Óêðà¿íè, ìëí. ãðí.

63161,7 98065,2 125743,1 161264,2 227164,8 208073,2 234447,7

3
Íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê
ï³äïðèºìñòâ, ìëí. ãðí.

16161,7 23464,0 26172,0 34407,2 47856,8 33048,0 40359,1

4
Ïèòîìà âàãà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó
çàãàëüíèõ äîõîäàõ çâåäåíîãî áþäæå-
òó Óêðà¿íè, %

17,7 17,5 15,2 15,6 16,1 12,1 12,8

5
Ïèòîìà âàãà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³ä-
ïðèºìñòâ ó ïîäàòêîâèõ äîõîäàõ çâå-
äåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, %

25,6 23,9 20,8 21,3 21,1 15,9 17,2
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äàíèõ ùîäî áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê

ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ íàâåäåíî ó òàáë. 1. Äèíàì³êó àíàë³çî-

âàíèõ ïîêàçíèê³â ìîæíà ïðîñòåæèòè íà ðèñ. 1.

Îòæå, ÿê áà÷èìî, ÷³òêî â³äñòåæèòè òåíäåíö³þ çì³íè áþ-

äæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ â

Óêðà¿í³ íà àíàë³çîâàíîìó ÷àñîâîìó ³íòåðâàë³ íå âäàºòüñÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà öå, íàâåäåíà âèùå äèíàì³êà â ö³ëîìó ïî-

ÿñíþâàíà. Òàê, ïðîòÿãîì 2004–2006 ðîê³â áþäæåòíà

åôåêòèâí³ñòü äàíîãî ïîäàòêó çìåíøóâàëàñÿ. Öå ïîâ'ÿçàíî ç

òèì, ùî ó ê³íö³ 90–õ – íà ïî÷àòêó 2000–õ ðîê³â ðîçâèíåí³

ºâðîïåéñüê³ äåðæàâè äîòðèìóâàëèñÿ êóðñó íà îïòèì³çàö³þ

ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é, ùî ôàêòè÷íî îçíà-

÷àëî ¿õ ïîñòóïîâå çíèæåííÿ äî îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ

(30–40%). Ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³ êðà¿íè Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿

ªâðîïè òàêîæ îð³ºíòóâàëè ñâîþ ïîäàòêîâó ïîë³òèêó ó öüîìó

àñïåêò³ íà ïîñëàáëåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà ï³äïðèºì-

íèöüê³ ñòðóêòóðè [11, ñ. 128, 160]. Âðàõîâóþ÷è óìîâè ïî-

äàòêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ òà íåîáõ³äí³ñòü ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòè-

ö³é, Óêðà¿íà íå ìîãëà íå â³äðåàãóâàòè àíàëîã³÷íèìè ð³øåí-

íÿìè. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñàìå ç 2004 ðîêó áàçîâà ñòàâ-

êà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê áóëà çíèæåíà äî 25% òà çàïðîâà-

äæåí³ íîâ³ íîðìè àìîðòèçàö³¿.

Äåÿêå íåçíà÷íå ï³äâèùåííÿ áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïî-

äàòêó â 2007–2008 ðîêàõ ñë³ä ïîâ'ÿçóâàòè ç³ çì³íàìè ó ïî-

äàòêîâî–ï³ëüãîâ³é ïîë³òèö³. Ñàìå ïåðåä öèì, ó 2005–2006

ðîêàõ, áóëî ïðèéíÿòî ðÿä äåðæàâíèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ

íà êàðäèíàëüíå îáìåæåííÿ ï³ëüãîâîãî ïîëÿ øëÿõîì ñêàñó-

âàííÿ ãàëóçåâèõ, òî÷êîâèõ (³íäèâ³äóàëüíî ïðîëîá³éîâàíèõ

äëÿ êîíêðåòíèõ ñóá'ºêò³â) òà ³íøèõ åêîíîì³÷íî íåîá´ðóíòî-

âàíèõ ï³ëüã, ï³ëüã äëÿ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, òåðèòîð³é ïð³-

îðèòåòíîãî ðîçâèòêó òà òåõíîïàðê³â.

Ð³çêå çìåíøåííÿ àíàë³çîâàíèõ ïîêàçíèê³â ó 2009 ðîö³

ïîâ'ÿçàíå ç íàñë³äêàìè ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Òàê, çà äàíèìè

îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè, ê³ëüê³ñòü çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïî-

ð³âíÿíí³ ç áëàãîïîëó÷íèì äëÿ åêîíîì³êè 2007 ðîêîì çðîñëà

íà 7,4 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó ³ ñòàíîâèëà 39,9%. Ô³íàíñîâèé

ðåçóëüòàò â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ áóâ

ïðåäñòàâëåíèé çáèòêàìè ó ñóì³ 42 414,7 ìëí. ãðí. (ó ö³ëîìó

ïî Óêðà¿í³), òîä³ ÿê ó 2007 ðîö³ áóëî îòðèìàíî 135 897,9

ìëí. ãðí. ïðèáóòê³â, à â 2008 ðîö³ – 8954,2 ìëí. ãðí. òàêîæ

ïðèáóòê³â [12, ñ. 59, 61].

Ïîñòóïîâå åêîíîì³÷íå â³äíîâëåííÿ ó 2010 ðîö³, ÿêå â³äáó-

âàëîñÿ ³ â Óêðà¿í³, ³ â ñâ³ò³, ìàëî ñâî¿ì íàñë³äêîì äåÿêå ï³äâè-

ùåííÿ áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ.

Çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê

õàðàêòåðèçóâàëèñÿ äàíèìè, íàâåäåíèìè ó òàáë. 2.

Ð³çê³ çì³íè íàâåäåíèõ ó òàáë. 2 ïîêàçíèê³â ç 2004 ïî

2005 ð³ê (îñîáëèâî çà ï.ï. 1.9, 1.11) ñòàëèñÿ ó çâ'ÿçêó ç

òðàíñôîðìàö³ºþ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó

òà çâ³òíîñò³. ßê áà÷èìî ç ðèñ. 2, íàéá³ëüø³ íàäõîäæåííÿ ïî-

äàòêó íà ïðèáóòîê â àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³ çàáåçïå÷óâàëè

ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà. Ó 2009 ðîö³ ¿õíÿ ÷àñòêà ó çàãàëüí³é

ñóì³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ñêîðîòèëàñÿ íà 20,2 â³äñîòêîâîãî

ïóíêòó (â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì) ó çâ'ÿçêó ç êðèçî-

âèìè ÿâèùàìè â åêîíîì³ö³, àëå âæå ó 2010 ðîö³ – ìàéæå

ïîíîâèëàñÿ, íå äîñÿãíóâøè ð³âíÿ ïåðåäêðèçîâîãî 2007 ðî-

êó ëèøå íà 3,2 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó.

Íà ôîí³ çàçíà÷åíîãî äîñèòü ïàðàäîêñàëüíîþ º çì³íà

íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê â³ä äåðæàâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Ç 2005 ïî 2008 ð³ê ¿õíÿ ïèòîìà âàãà ó çàãàëüí³é ñó-

ì³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ñêîðî÷óâàëàñÿ, àëå â êðèçîâèé 2009

ð³ê – çðîñëà ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì ìàéæå ó äâà

ðàçè (àáñîëþòíà ñóìà – â 1,3 ðàçà), ï³ñëÿ ÷îãî ó ïîñòêðèçî-

âèé 2010 ð³ê çíîâó ñêîðîòèëàñÿ íà 2,1 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó

(ïðè íåçíà÷íîìó çðîñòàíí³ àáñîëþòíî¿ ñóìè). Çàçíà÷åíå çà-

ñâ³ä÷óº çàñòîñóâàííÿ äåðæàâîþ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â

äëÿ óòðèìàííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïî-

äàòêó. Ïðè öüîìó íàéá³ëüøå ï³ääàëèñÿ àäì³í³ñòðàòèâíîìó

âïëèâîâ³ ñàìå äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî º íå ëèøå ï³äêîí-
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òðîëüíèìè ïî â³äíîøåííþ äî ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â, à é ïåðå-

áóâàþòü ó âëàñíîñò³ òà óïðàâë³íí³ äåðæàâè.

Àíàëîã³÷íîþ òåíäåíö³ºþ ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâî¿ êðèçè õàðàê-

òåðèçóâàëèñÿ é íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê â³ä ï³ä-

ïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè: ó 2009 ðîö³ ¿õíÿ ÷àñò-

êà ó çàãàëüí³é ñóì³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê çðîñëà íà 3,2 â³ä-

ñîòêîâîãî ïóíêòó â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, à â 2010

ðîö³ – ñêîðîòèëàñÿ íà 4,2 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó. Àëå ïî-

¹
ï/ï

Ïîêàçíèêè
Äàí³ ïî ðîêàõ

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

1
Íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðè-
ºìñòâ, ìëí. ãðí.

16161,7 23464,0 26172,0 34407,2 47856,8 33048,0 40359,1

ó òîìó ÷èñë³:

1.1
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çà-
ö³é, ùî ïåðåáóâàþòü ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³,
ìëí. ãðí.

2582,3 4205,6 3785,4 4428,3 5534,4 7415,6 8187,3

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü 16,0 17,9 14,5 12,9 11,6 22,4 20,3

1.2
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çà-
ö³é, ùî íàëåæàòü äî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³,
ìëí. ãðí.

136,4 191,8 309,0 443,2 400,5 478,2 389,9

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü 0,8 0,8 1,2 1,3 0,8 1,4 1,0

1.3
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ñòâîðåíèõ
çà ó÷àñòþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ìëí. ãðí.

2613,3 3424,0 4314,4 6051,2 7840,3 6485,1 6221,5

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü 16,2 14,6 16,5 17,6 16,4 19,6 15,4

1.4
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê â³ä êàçèíî, â³äåîñàëî-
í³â, ãðàëüíèõ àâòîìàò³â, êîíöåðòíî–âèäî-
âèùíèõ çàõîä³â, ìëí. ãðí.

3,0 1,4 1,0 2,6 2,9 0,6 –0,2

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü 0,02 0,006 0,004 0,008 0,006 0,002 –0,0005

1.5
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ³íîçåìíèõ þðèäè÷íèõ
îñ³á, ìëí. ãðí.

169,5 281,3 428,5 603,4 1185,0 1498,9 1605,0

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü 1,0 1,2 1,6 1,8 2,5 4,5 4,0

1.6
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê áàíê³âñüêèõ îðãàí³çàö³é,
âêëþ÷àþ÷è ô³ë³¿ àíàëîã³÷íèõ îðãàí³çàö³é, ðîç-
òàøîâàíèõ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ìëí. ãðí.

460,5 731,5 1430,8 2279,9 3681,9 2488,2 591,9

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü 2,8 3,1 5,5 6,6 7,7 7,5 1,5

1.7
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é,
âêëþ÷àþ÷è ô³ë³¿ àíàëîã³÷íèõ îðãàí³çàö³é, ðîç-
òàøîâàíèõ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ìëí. ãðí.

186,4 217,2 228,1 366,7 613,2 515,1 488,7

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü 1,2 0,9 0,9 1,1 1,3 1,6 1,2

1.8

ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ,
âêëþ÷àþ÷è ô³ë³¿ àíàëîã³÷íèõ îðãàí³çàö³é,
ðîçòàøîâàíèõ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, çà âè-
íÿòêîì ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é, ìëí. ãðí.

0,2 21,5 23,1 31,0 40,8 36,5 42,0

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü 0,001 0,09 0,09 0,09 0,09 0,1 0,1

1.9
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çà-
ö³é, ùî íàëåæàòü äî êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³,
ìëí. ãðí.

9522,8 – – – – – –

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü 58,9 – – – – – –

1.10
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðè-
ºìñòâ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿, êîîïåðàòèâ³â òà
ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü, ìëí. ãðí.

36,8 41,4 45,4 61,9 80,7 60,2 65,6

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

1.11
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ïðèâàòíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ìëí. ãðí.

366,6 14113,2 15100,9 19391,1 26949,2 11914,0 21470,7

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü 2,3 60,1 57,7 56,4 56,3 36,1 53,2

1.12
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ³íøèõ ïëàòíèê³â, ìëí.
ãðí.

79,0 8,3 5,9 9,9 11,2 6,3 9,5

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü 0,5 0,04 0,02 0,03 0,02 0,02 0,2

1.13

³íø³ íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³ä-
ïðèºìñòâ (ðåñòðóêòóðîâàíà çàáîðãîâàí³ñòü,
ç ïðèáóòêó â³ä ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, â³ä çà-
ñòîñóâàííÿ çíèæóâàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà äî
íîðì àìîðòèçàö³¿, òîùî), ìëí. ãðí.

4,8 226,9 499,6 736,9 1516,8 2149,3 1287,4

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü 0,03 1,0 1,9 2,1 3,2 6,5 3,2

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (128)/2012 33

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ó 2004–2010 ðîêàõ
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ÿñíåííÿ òàêî¿ äèíàì³êè äåùî ³íøå: îñê³ëüêè àáñîëþòíà ñóìà

ïîäàòêó ³ç çàçíà÷åíèõ ïëàòíèê³â ïðîòÿãîì 2008–2010 ðî-

ê³â ñêîðî÷óâàëàñÿ, çì³íà ¿¿ ÷àñòêè ó ïðîòèëåæíîìó íàïðÿì³

ñïðè÷èíåíà çì³íàìè áàçè ïîð³âíÿííÿ – çàãàëüíèõ íàäõî-

äæåíü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.

Ö³êàâî, ùî ³íîçåìí³ þðèäè÷í³ îñîáè ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâî¿ êðè-

çè íå ëèøå íå ñêîðîòèëè ïëàòåæ³ äåðæàâ³ ç ïîäàòêó íà ïðèáó-

òîê, à é çá³ëüøèëè ¿õ ÿê ó àáñîëþòí³é ñóì³, òàê ³ çà ÷àñòêîþ ó

çàãàëüíèõ íàäõîäæåííÿõ ïîäàòêó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî

ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü çàçíà÷åíèõ ñóá'ºêò³â íà òåðèòîð³¿ Óê-

ðà¿íè õàðàêòåðèçóâàëàñÿ òåíäåíö³ºþ äî ðîçøèðåííÿ.

Â³ò÷èçíÿíèé ô³íàíñîâèé ñåêòîð ð³çêî ñêîðîòèâ ïëàòåæ³

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äî áþäæåòó â îñòàíí³ äâà ðîêè àíàë³çî-

âàíîãî ïåð³îäó, ïðè÷îìó íàéá³ëüøå – ó ïîñòêðèçîâîìó 2010

ðîö³ (çîêðåìà, áàíê³âñüê³ óñòàíîâè – ó 5 ðàç³â çà ÷àñòêîþ ó

çàãàëüí³é ñóì³ ïîäàòêó, òà ìàéæå òàê ñàìî çà àáñîëþòíîþ

ñóìîþ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì). Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî çà

ï³äñóìêàìè 2009 ðîêó â ö³ëîìó ïî êðà¿í³ áóëî îòðèìàíî

çáèòêè â³ä ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà êàòàñòðîô³÷íå ñêîðî-

÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ

óñòàíîâ (á³ëüø í³æ ó 3 ðàçè) (ðèñ. 3, 4), à ó 2010 ðîö³ õî÷

â³ä'ºìíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ³ çì³íèâñÿ ïîçèòèâíèì (íå

îñòàííüîþ ÷åðãîþ çàâäÿêè çàõîäàì äåðæàâè, ñïðÿìîâàíèì

íà ï³äòðèìêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó), àëå íà îáñÿãè ïëàòåæ³â

äî áþäæåòó âïëèíóëî ïåðåíåñåííÿ çáèòê³â ìèíóëèõ ïåð³îä³â,

äîçâîëåíå ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì.

Ó 2011 ðîö³ íàì³òèëèñÿ òåíäåíö³¿ äî çì³íè ñèòóàö³¿, îñê³ëüêè

íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ ñòàíîâè-

ëè 25 646,0 ìëí. ãðí. (ïðè çàïëàíîâàíèõ 46 737,8 ìëí. ãðí. íà

ð³ê). Öå ïîâ'ÿçàíî íå ëèøå ç ïåâíèì ïîñòêðèçîâèì ïîêðàùàí-

íÿì åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè, à é ç³ çì³íàìè ïîäàòêîâîãî çàêî-

íîäàâñòâà. ²ç ââåäåííÿì â ä³þ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè

ñóòòºâî çì³íèëèñÿ îñíîâí³ åëåìåíòè ïîäàòêó, ÿê³ º âèçíà÷àëü-

íèìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³.

ª.Þ. Áàëè÷åâ çàçíà÷àº, ùî «ïðè êîíñòðóþâàíí³ ïîäàòêó

ìàéáóòí³é ô³ñêàëüíèé åôåêò îêðåñëþºòüñÿ ïåðø çà âñå âèõî-

äÿ÷è ç îá'ºêòà, áàçè òà ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ» [1, ñ. 69]. Àíàë³ç

÷èííèõ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì òà ïðàêòèêè ñïðàâëÿííÿ ïîêàçóº,

ùî ñàìå ÷åðåç ôóíêö³îíóâàííÿ öèõ åëåìåíò³â ³ ôîðìóþòüñÿ

ìàéáóòí³ äîõîäè äåðæàâè, çîêðåìà, â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê,

òîáòî ñàìå âîíè íàïåðåä îêðåñëþþòü áþäæåòíó åôåêòèâí³ñòü

öüîãî ïîäàòêó. Öå äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íàÿâí³ñòü

ãðóïè áþäæåòîîð³ºíòîâàíèõ åëåìåíò³â ïîäàòêó, ÿê³ ìîæóòü áó-

òè âèçíà÷åí³ òàêèì ÷èíîì: áþäæåòîîð³ºíòîâàí³ åëåìåíòè ïî-

äàòêó – öå éîãî ñêëàäîâ³, ÿê³ ó ñóêóïíîñò³ âèçíà÷àþòü áþäæåò-

íó åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêó íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó.
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Âèñíîâêè

Îòæå, ç âèêëàäåíîãî ñë³äóº, ùî áþäæåòíà åôåêòèâí³ñòü

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà á³ëüøîñò³ ³íøèõ ñó÷àñíèõ ïîäàòê³â

âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ åëåìåíò³â, ñåðåä ÿêèõ ïåðø çà âñå

îá'ºêò, áàçà îïîäàòêóâàííÿ òà ñòàâêè. ²íø³ ñêëàäîâ³ àáî ðå-

ãëàìåíòóþòü ïåðåêàç êîøò³â òà ïîâ'ÿçàí³ ³ç öèì ä³¿ ïëàòíèê³â,

àáî ñëóãóþòü ðåãóëþþ÷³é ìåò³ (çîêðåìà, ï³ëüãè). Îñòàíí³

ïðèçâîäÿòü äî çìåíøåííÿ íàäõîäæåíü ó íàéáëèæ÷³é ïåðñ-

ïåêòèâ³, àëå ñòâîðþþòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ çðîñòàííÿ áàçè îïî-

äàòêóâàííÿ íà ïîäàëüøèõ ÷àñîâèõ ³íòåðâàëàõ, â³ä³ãðàþ÷è

ñòèìóëþþ÷ó ðîëü. Ö³ åëåìåíòè ïîòðåáóþòü îêðåìîãî äîñë³-

äæåííÿ ó çâ'ÿçêó ç ¿õ ó÷àñòþ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàíí³ áþäæåò-

íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêó íà á³ëüø â³ääàëåíó ïåðñïåêòèâó.
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Ó ñòàòò³ àâòîð âñòàíîâëþº ì³ñöå ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ, ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó â ñèñòåì³ îá'ºêòèâíèõ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé. Â ðîáîò³ íà îñíîâ³
ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ñòàíó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çà-
ïðîïîíîâàíî êðèòåð³¿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ä³ºçäàòíîñò³
ñòðàòåã³¿ òà ðîçðîáëåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî íàïðÿì³â âäîñ-
êîíàëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ,
ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ çàêîíîì³ðíî-
ñò³, ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò.

Â ñòàòüå àâòîð óñòàíàâëèâàåò ìåñòî ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ â ñèñòåìå îáúåêòèâ-
íûõ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé. Â ðà-
áîòå íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäëîæåíû êðèòåðèè ïî
îïðåäåëåíèþ äååñïîñîáíîñòè ñòðàòåãèè è ðàçðàáîòàíû
ïðåäëîæåíèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå,
óïðàâëåíèå, ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, ñîöèàëüíî–ýêîíîìè-
÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè, ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò.

The author establishes a place of strategic planning, stra-
tegy development in the objective socio–economic patterns.
In this paper, based on our analysis of strategic planning,
proposed criteria for determining viability strategies and
proposals for ways to improve strategic planning in Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñâ³ä åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ

äåðæàâ òà Óêðà¿íè, à òàêîæ ö³ëîãî ðÿäó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë

ñâ³ä÷èòü ïðî íåìîæëèâ³ñòü äîâãîñòðîêîâîãî ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèêëþ÷íî íà îñíîâ³ ðèíêîâîãî

ñàìîðåãóëþâàííÿ. Îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó

åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ïîøóêè êîíñòðóêòèâíèõ íàïðÿì³â ³ ìå-

õàí³çì³â ¿¿ ïðèñêîðåíîãî äèíàì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ï³ñëÿ ïåðå-

æèòî¿ ñòàãíàö³¿ ³ ñïàäó åêîíîì³êè ó êðèçîâ³ 2008–2009 ðî-

êè ïîïðè îçíàêè ñòàá³ë³çàö³¿ ïèòàííÿ ñò³éêîñò³ ³ æèòòºçäàò-

íîñò³ äåðæàâè â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çàëèøàºòüñÿ àêòó-

àëüíèì ³ ïîòðåáóº â³äïîâ³äíèõ äîñë³äæåíü. Îñê³ëüêè çáåðå-

æåííÿ íàáóòèõ ó ïîòî÷íîìó 2011 ðîö³ òåìï³â çðîñòàííÿ ó

äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïîòðåáóº ñòðàòåã³÷íîãî óçãî-

äæåííÿ, ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ³íòåðåñ³â º ñòðàòå-

ã³÷íå ïëàíóâàííÿ, à êðèòåð³ºì ¿¿ ïîâíîòè âèñòóïàº åôåêòèâ-

í³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, äîñë³äæåííÿ ÿêèõ º àêòóàëü-

íèì ³ ñâîº÷àñíèì â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ñêëàäíèõ ïðîáëåì ïîáóäîâè ñòðàòåã³¿ äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿ-

íèõ ó÷åíèõ åêîíîì³ñò³â, ñïåö³àë³ñò³â–ïðàêòèê³â: Â.Ô. Áåñåä³íà,

Á.Ì. Ùóê³íà, À.Ñ. Ìóçè÷åíêà, ß.À. Æàë³ëà. Îêðåì³ ïèòàííÿ

åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â êîíòåêñò³ êîì-

ïëåêñíîãî àíàë³çó ïðîáëåì ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè çíàéøëè â³-

äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ òà ðîñ³éñüêèõ

â÷åíèõ – Ë. Àáàëê³íà, Î. Áàëîáàíîâà, Î. Áóçãàë³íà, Â. Ãåºöÿ,

Á. Êâàñíþêà òà ³íøèõ, à òàêîæ àâòîð³â ç äàëåêîãî çàðóá³ææÿ

– ². Àíñîôà, Äæ. Ãåëáðåéòà, Ï. Äðóêåðà, Äæ. Åâàíñà Äæ. Êåé-

íñà, Ô. Êîòëåðà, Ð. Êîóçà, Ì. Ìåñêîíà, Ô. Íàéòà, X. Ëàìïåð-

òà, Ë. Åðõàðäà, Äæ. Ðîá³íñîí, Ï. Ñàìþåëüñîíà, Å. Õàíñåíà,

Ð. Õàððîäà, Äæ. Õ³êñà, Î. Òîôôëåðà òà ³íøèõ íàóêîâö³â, ÿê³

âèð³øóþòü ö³ ïðîáëåìè â óìîâàõ ðîçâèíåíîãî ðèíêó.

Íåçâàæàþ÷è íà áåçïåðå÷í³ äîñÿãíåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ òà çà-

ðóá³æíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè â äîñë³äæåíí³ ïèòàíü ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíóâàííÿ, íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè çàëèøàþòüñÿ

ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íî¿ ôîðìè ïëà-

íîì³ðíîñò³, ¿¿ ñïåöèô³êè â ñó÷àñíèõ ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ

óìîâàõ Óêðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³ – íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ñòàíó ñòðà-

òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çàïðîïîíóâàòè êðèòåð³¿ ùîäî âèçíà-

÷åííÿ ä³ºçäàòíîñò³ ñòðàòåã³¿ òà ðîçðîáèòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî

íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïëàíóâàííÿ âèêîíóº çàâ-

äàííÿ ïåðåêëàäó ³ñíóþ÷èõ ïðîãíîç³â äî ðåàë³çàö³¿ íåîáõ³äíèõ
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