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Ó ñòàòò³ àâòîð âñòàíîâëþº ì³ñöå ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ, ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó â ñèñòåì³ îá'ºêòèâíèõ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé. Â ðîáîò³ íà îñíîâ³
ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ñòàíó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çà-
ïðîïîíîâàíî êðèòåð³¿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ä³ºçäàòíîñò³
ñòðàòåã³¿ òà ðîçðîáëåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî íàïðÿì³â âäîñ-
êîíàëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ,
ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ çàêîíîì³ðíî-
ñò³, ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò.

Â ñòàòüå àâòîð óñòàíàâëèâàåò ìåñòî ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ â ñèñòåìå îáúåêòèâ-
íûõ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé. Â ðà-
áîòå íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäëîæåíû êðèòåðèè ïî
îïðåäåëåíèþ äååñïîñîáíîñòè ñòðàòåãèè è ðàçðàáîòàíû
ïðåäëîæåíèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå,
óïðàâëåíèå, ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, ñîöèàëüíî–ýêîíîìè-
÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè, ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò.

The author establishes a place of strategic planning, stra-
tegy development in the objective socio–economic patterns.
In this paper, based on our analysis of strategic planning,
proposed criteria for determining viability strategies and
proposals for ways to improve strategic planning in Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñâ³ä åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ

äåðæàâ òà Óêðà¿íè, à òàêîæ ö³ëîãî ðÿäó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë

ñâ³ä÷èòü ïðî íåìîæëèâ³ñòü äîâãîñòðîêîâîãî ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèêëþ÷íî íà îñíîâ³ ðèíêîâîãî

ñàìîðåãóëþâàííÿ. Îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó

åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ïîøóêè êîíñòðóêòèâíèõ íàïðÿì³â ³ ìå-

õàí³çì³â ¿¿ ïðèñêîðåíîãî äèíàì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ï³ñëÿ ïåðå-

æèòî¿ ñòàãíàö³¿ ³ ñïàäó åêîíîì³êè ó êðèçîâ³ 2008–2009 ðî-

êè ïîïðè îçíàêè ñòàá³ë³çàö³¿ ïèòàííÿ ñò³éêîñò³ ³ æèòòºçäàò-

íîñò³ äåðæàâè â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çàëèøàºòüñÿ àêòó-

àëüíèì ³ ïîòðåáóº â³äïîâ³äíèõ äîñë³äæåíü. Îñê³ëüêè çáåðå-

æåííÿ íàáóòèõ ó ïîòî÷íîìó 2011 ðîö³ òåìï³â çðîñòàííÿ ó

äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïîòðåáóº ñòðàòåã³÷íîãî óçãî-

äæåííÿ, ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ³íòåðåñ³â º ñòðàòå-

ã³÷íå ïëàíóâàííÿ, à êðèòåð³ºì ¿¿ ïîâíîòè âèñòóïàº åôåêòèâ-

í³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, äîñë³äæåííÿ ÿêèõ º àêòóàëü-

íèì ³ ñâîº÷àñíèì â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ñêëàäíèõ ïðîáëåì ïîáóäîâè ñòðàòåã³¿ äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿ-

íèõ ó÷åíèõ åêîíîì³ñò³â, ñïåö³àë³ñò³â–ïðàêòèê³â: Â.Ô. Áåñåä³íà,

Á.Ì. Ùóê³íà, À.Ñ. Ìóçè÷åíêà, ß.À. Æàë³ëà. Îêðåì³ ïèòàííÿ

åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â êîíòåêñò³ êîì-

ïëåêñíîãî àíàë³çó ïðîáëåì ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè çíàéøëè â³-

äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ òà ðîñ³éñüêèõ

â÷åíèõ – Ë. Àáàëê³íà, Î. Áàëîáàíîâà, Î. Áóçãàë³íà, Â. Ãåºöÿ,

Á. Êâàñíþêà òà ³íøèõ, à òàêîæ àâòîð³â ç äàëåêîãî çàðóá³ææÿ

– ². Àíñîôà, Äæ. Ãåëáðåéòà, Ï. Äðóêåðà, Äæ. Åâàíñà Äæ. Êåé-

íñà, Ô. Êîòëåðà, Ð. Êîóçà, Ì. Ìåñêîíà, Ô. Íàéòà, X. Ëàìïåð-

òà, Ë. Åðõàðäà, Äæ. Ðîá³íñîí, Ï. Ñàìþåëüñîíà, Å. Õàíñåíà,

Ð. Õàððîäà, Äæ. Õ³êñà, Î. Òîôôëåðà òà ³íøèõ íàóêîâö³â, ÿê³

âèð³øóþòü ö³ ïðîáëåìè â óìîâàõ ðîçâèíåíîãî ðèíêó.

Íåçâàæàþ÷è íà áåçïåðå÷í³ äîñÿãíåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ òà çà-

ðóá³æíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè â äîñë³äæåíí³ ïèòàíü ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíóâàííÿ, íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè çàëèøàþòüñÿ

ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íî¿ ôîðìè ïëà-

íîì³ðíîñò³, ¿¿ ñïåöèô³êè â ñó÷àñíèõ ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ

óìîâàõ Óêðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³ – íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ñòàíó ñòðà-

òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çàïðîïîíóâàòè êðèòåð³¿ ùîäî âèçíà-

÷åííÿ ä³ºçäàòíîñò³ ñòðàòåã³¿ òà ðîçðîáèòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî

íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïëàíóâàííÿ âèêîíóº çàâ-

äàííÿ ïåðåêëàäó ³ñíóþ÷èõ ïðîãíîç³â äî ðåàë³çàö³¿ íåîáõ³äíèõ

Ä.Ñ. ÇÓÁ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ²

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ: â³ò÷èçíÿíà
ïðàêòèêà òà íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ
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ðåçóëüòàò³â. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ º ôàçîþ, íà ÿê³é â³äáó-

âàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ïåðåäóìîâ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó â ñòðàòåã³÷íî ïîòð³áíîìó íàïðÿì³.

Ð³øåííÿ, ùî ï³äãîòîâëåí³ ³ ïðèéíÿò³ íà ö³é ôàç³, íå ìîæóòü

áóòè æîðñòêèìè ³ áåçàëüòåðíàòèâíèìè, ¿õíÿ õàðàêòåðíà ðèñà

– âèñîêà ãîòîâí³ñòü äî óòî÷íåííÿ, ïðè÷îìó íå ò³ëüêè ùîäî

çì³ñòó íàì³÷åíîãî, à é ó ñàì³é ïîñòàíîâö³ çàâäàííÿ, íàïðèêëàä

øëÿõîì êîðåêö³¿ ¿¿ ïð³îðèòåòíîñò³ â êîíòåêñò³ ³íøèõ çàâäàíü.

Ó íàø³é êðà¿í³ º çíà÷íèé äîñâ³ä ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ,

äå íàéÿñêðàâ³øèì ïðèêëàäîì º, çâè÷àéíî, ðîçðîáêà â 1918

ðîö³ ïëàíó ÃÎÅËÐÎ. ÃÎÅËÐÎ áóâ ïëàíîì ðîçâèòêó íå îäí³º¿

åíåðãåòèêè, à âñ³º¿ åêîíîì³êè. Â íüîìó ïåðåäáà÷àëîñÿ áóä³â-

íèöòâî ï³äïðèºìñòâ, ùî çàáåçïå÷óþòü ö³ áóä³âíèöòâà âñ³ì

íåîáõ³äíèì, à òàêîæ âèïåðåäæàþ÷èé ðîçâèòîê åëåêòðîåíåð-

ãåòèêè, ³ âñå öå ïðèâ'ÿçóâàëîñÿ äî ïëàí³â ðîçâèòêó òåðèòîð³é.

Íàïðàöþâàííÿ, ùî ñêëàëèñÿ ñâîãî ÷àñó â ö³é îáëàñò³, â ÷î-

ìóñü àêòóàëüí³ ³ ñüîãîäí³, âîíè íå ìèíóëè áåçñë³äíî äëÿ ñâ³òî-

âî¿ ïðàêòèêè. Îäíàê óìîâè âèìàãàëè ïðè çä³éñíåíí³ ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ îñîáëèâèõ ï³äõîä³â. Íåîáõ³äí³ñòü

ñèñòåìàòè÷íîãî âèð³øåííÿ çàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-

íÿ òà óïðàâë³ííÿ íà ìàêðîð³âí³ ñòàëà î÷åâèäíîþ íà ïåâíîìó

åòàï³ ³ñòîð³¿: ïî–ïåðøå, êîëè çðîñëà êîíêóðåíö³ÿ çà ðåñóðñè â

ïðîöåñ³ ãëîáàë³çàö³¿ (ïðèðîäí³, ëþäñüê³, ô³íàíñîâ³ òîùî),

ïî–äðóãå, êîëè âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþ-

âàííÿ âèìàãàþòü ïåâíî¿ âèçíà÷åíîñò³ îáñòàâèí íà äåñÿòèë³ò-

íÿ âïåðåä ³, ïî–òðåòº, êîëè âñå á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ îòðèìàâ

ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ÿâëÿº ñî-

áîþ ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ö³ëåé òà ¿õ çì³í, à òàêîæ ðåñóðñ³â,

íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ, ³ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà

ïðèäáàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ öèõ ðåñóðñ³â.

Ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº, ùî âèçíà÷åííÿ ñàìèõ ëèøå ñòðàòå-

ã³÷íèõ ö³ëåé òà îð³ºíòèð³â çàìàëî äëÿ òîãî, ùîá ñôîðìóâàòè

ñòðàòåã³þ ïðèéíÿòíó, çðîçóì³ëó, à ãîëîâíå – ÿêó ðåàëüíî ðå-

àë³çóâàòè. Ñòðàòåã³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ ö³ëåé,

íàïðÿì³â, çàâäàíü, ³íñòðóìåíò³â òà çàõîä³â, ÿê³ ëèøå â ö³ë³-

ñíîìó ïîºäíàíí³ ñïðîìîæí³ ïåðåòâîðèòè àìá³ö³éí³ áàæàííÿ

íà êåð³âíèöòâî äî ïðàêòè÷íî¿ ä³¿ [1].

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ñèñòåìíå âèçíà÷åííÿ

ö³ëåé ³ çàâäàíü, ÿê³ âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ³ âçàºìîóçãî-

äæåí³ ³ç íàÿâíèì îáñÿãîì ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Ñòðàòåã³÷íå

ïëàíóâàííÿ çàëèøàºòüñÿ ä³ºâèì íàâ³òü â óìîâàõ äèíàì³÷íèõ

çì³í ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, îñê³ëüêè íàïåðåä âðàõîâóº ìî-

æëèâîñò³ òà çàãðîçè çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ é äîïóñêàº ðîçðî-

áëåííÿ ê³ëüêîõ âàð³àíò³â ñöåíàð³¿â ³ ìîäåëåé ðîçâèòêó, ÿê³ çà

ïîòðåáè êîðåãóþòüñÿ òà àäàïòóþòüñÿ äî çì³í. Òîìó ïîøóê ä³º-

âèõ çàñîá³â òà ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà ¿¿ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â àêòóàë³çóº

íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ çàñàä ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè õàðàêòåðíà ðîçðîáêà çàãàëüíî-

äåðæàâíèõ ñòðàòåã³é, ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó, à òà-

êîæ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó ì³ñò. Îäíàê ó ö³ëîìó â³ä-

ñóòíÿ êîìïëåêñíà ìåòîäèêà, ÿêà á âèçíà÷àëà òèïîâ³ âèìîãè

äî ïëàí³â òà ¿õ ñòðóêòóðè, ñòâîðþâàëà ïåðåäóìîâè âçàºìî-

óçãîäæåííÿ ì³æ ñîáîþ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ð³çíèõ ³ºðàðõ³÷-

íèõ ð³âí³â. Íåäîñêîíàë³ñòü ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà

ðåãëàìåíòóâàííÿ ðîçðîáëåííÿ äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ îáóìîâëþº éîãî íåñèñòåìíèé õàðàêòåð ³ çíèæóº

åôåêòèâí³ñòü éîãî çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³.

²ñòîð³ÿ ñâ³ä÷èòü, ùî âèõ³ä ç áóäü–ÿêî¿ êðèçè, äîêîð³íí³ ïå-

ðåòâîðåííÿ ïîë³òè÷íî¿ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñôåð ñóñ-

ï³ëüñòâà äàþòü íåîáõ³äíèé åôåêò ëèøå çà íàÿâíîñò³ íàóêî-

âî îá´ðóíòîâàíî¿ ïðîãðàìè, ùî â³äîáðàæàº îá'ºêòèâí³ ðåàë³¿

òà âèêëèêè ÷àñó.

Óïðîäîâæ óñ³õ ðîê³â íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ òàê ³ íå áóëî

ðåàë³çîâàíî êîìïëåêñíî¿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

êðà¿íè, õî÷à íå ìîæíà íå â³äçíà÷èòè ïîñò³éí³ ñïðîáè ðîç-

ðîáêè òàêîãî äîêóìåíòó ÿê ç áîêó âëàäè (Ïðîãðàìà «Óêðà¿íà

– 2010»; Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè

Óêðà¿íè «ªâðîïåéñüêèé âèá³ð. Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ñòðà-

òåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà

2002–2011 ðîêè»; Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî

ðîçâèòêó Óêðà¿íè (2004–2015 ðîêè) «Øëÿõîì ºâðîïåéñü-

êî¿ ³íòåãðàö³¿»; «Óêðà¿íñüê³é ïðîðèâ»; «Äîâãîñòðîêîâà ñòðà-

òåã³þ ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ïð³îðèòåòè ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³-

í³ñòð³â íà 2006–2007 ðîêè» òà ³íø³), òàê ³ ç áîêó íåóðÿäîâèõ

îðãàí³çàö³é («Êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà

2008–2015 ðîêè», ùî ï³äãîòîâëåíà ôîíäîì «Åôåêòèâíå

óïðàâë³ííÿ»; Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó «Óêðà¿-

íà–2015» òà áàãàòî ³íøèõ).

Â óñ³õ ïåðåë³÷åíèõ äîêóìåíòàõ çàäåêëàðîâàí³ òîòîæí³ ö³ë³

ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïðîòå íåîá´ðóíòîâàíèìè º

ïðîïîíîâàí³ ìåõàí³çìè ¿õ äîñÿãíåííÿ òà ìàéæå â³äñóòíº óç-

ãîäæåííÿ ñòðîê³â ðåàë³çàö³¿ ç íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè. Òîìó

íàâ³òü äîáðå ðîçðîáëåí³ äîêóìåíòè º íåæèòòºçäàòíèìè.

Âàæëèâèì ïèòàííÿì òàêîæ çàëèøàºòüñÿ òåîðåòè÷íå

ï³ä´ðóíòÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Àíàë³ç ðîçðîáëå-

íèõ äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó äîçâîëÿº çðîáèòè

âèñíîâîê ùîäî áåççàïåðå÷íîãî ïðèéíÿòòÿ ïàðàäèãìè «ïðè-

ñêîðåíîãî ðîçâèòêó» òà íåîáõ³äíîñò³ ñèñòåìíî¿, ñòðóêòóðíî¿

òà ³íñòèòóö³éíî¿ ìîäåðí³çàö³¿.

Ñòðàòåã³ÿ º äîêóìåíòîì, â ÿêîìó âèçíà÷àþòüñÿ ïð³îðèòå-

òè, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà íàïðÿìè ðîçâèòêó äåðæàâè, îêðåìèõ

ãàëóçåé åêîíîì³êè (ñôåð ä³ÿëüíîñò³) àáî îêðåìèõ àäì³í³-

ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü. Çà ñâî¿ì çì³ñòîì âîíà

îïðèëþäíþº íàì³ðè â ñôåð³ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-

òèêè äåðæàâè ³ ï³äãîòîâêà òàêîãî ïðåçåíòàö³éíîãî äîêóìåí-

òó º ïðîöåñîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

ßê ð³çíîâèä ïëàíîâîãî äîêóìåíòó ïîë³òèêè ñòðàòåã³ÿ ìàº ì³-

ñòèòè ö³ë³, óìîâè, ðåñóðñè, âàæåë³ âïëèâó, åòàïè, ïîêàçíèêè ðå-

çóëüòàòèâíîñò³, çâ³òí³ñòü, îö³íêó åôåêò³â, îö³íêó åôåêòèâíîñò³.

Íà åòàï³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³ÿ º ðåçóëüòàòîì ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ. Âèêëàäåííÿ îáðàíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ äîâãîñ-

òðîêîâèì ðîçâèòêîì º ñòðàòåã³÷íèì äîêóìåíòîì ïîë³òèêè.

Ñòðàòåã³þ â³ä ³íøèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì â³äð³çíÿþòü:

1. Êîìïëåêñíèé õàðàêòåð.
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2. Ïðàêòè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü.

3. Îð³ºíòàö³ÿ íà âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º äîñèòü ñêëàäíèì ³

òðóäîì³ñòêèì, àëå â³í çàáåçïå÷óº óñï³õ ³ ï³ñëÿ ïî÷àòêó ðåàë³-

çàö³¿ ñòðàòåã³ÿ ñòàº ³íñòðóìåíòîì äëÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì.

Âîíà îáèðàºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîòî÷íîãî ñòàíó òà ïðîã-

íîç³â óìîâ äëÿ ðîçâèòêó, íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, ñïîä³âàíü ñóñ-

ï³ëüñòâà, ê³íöåâèõ òà ïðîì³æíèõ ö³ëåé, ìîæëèâèõ åòàï³â ðî-

çâèòêó, àëüòåðíàòèâ.

Îäíå ç äæåðåë ïðîáëåì êðèºòüñÿ â òîìó, ùî â á³ëüøîñò³

åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùî ïåðåäóþòü

ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿, âêðàé ïîë³òèçîâàí³. Ñòðàòåã³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ

ðàö³îíàëüíî¿ ÿäðî, ÿêå ðóéí³âíî ä³º íà ³ñòîðè÷íî ñôîðìîâàíå

ñåðåäîâèùå ñèñòåìè, çàãðîæóº óñòàëåíèì âëàäíèì â³äíîñè-

íàì. Ïðèðîäíà ðåàêö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè – îï³ð ðóéíàö³¿

ñòðóêòóðè âëàäè, à íå òèì íåãàòèâíèì îáñòàâèíàì, ùî âèíè-

êàþòü ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Òàêà ðåàêö³ÿ áóëà îñîáëèâî

ïîøèðåíà, êîëè âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â

åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ò³ëüêè ïî÷èíàëîñÿ.

Íå ìåíø ñêëàäíà ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñòðàòåã³÷-

íå ïëàíóâàííÿ íåãàéíî âèêëèêàº êîíôë³êò ì³æ çâè÷íîþ

ä³ÿëüí³ñòþ ³ íîâèìè çàâäàííÿìè. Åêîíîì³÷íèì ñèñòåìàì

çàçâè÷àé áðàêóº çäàòíîñò³, ìîæëèâîñò³ àáî ìîòèâàö³¿ äëÿ

òîãî, ùîá ìèñëèòè ³ ä³ÿòè ñòðàòåã³÷íî.

Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ïðîïîíóþòüñÿ ³ íà ïðàêòèö³ âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ äâà îñíîâí³ ìåòîäè êîìïëåêñíî¿ îö³íêè åôåê-

òèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ïåðøèé – ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ äàíî¿ ñè-

ñòåìè òà ³íøèõ àíàëîã³÷íèõ ñèñòåì.

Äðóãèé – àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç

âèêîðèñòàííÿì åòàëîííî¿ ìîäåë³, òîáòî âèçíà÷åííÿ åòàëîí-

íèõ çíà÷åíü ðåàëüíèõ ïåðâèííèõ ïîêàçíèê³â ³ ïîð³âíÿííÿ ç

íèìè ôàêòè÷íî äîñÿãíóòèõ ó òîìó àáî ³íøîìó ðîçðàõóíêî-

âîìó ïåð³îä³.

Ïðè öüîìó ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé îäèí ç íàâåäåíèõ ìå-

òîä³â (ïðè íåîáõ³äíîñò³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè îáèäâà:

îäèí – ÿê îñíîâíèé, à äðóãèé – ÿê äîïîì³æíèé). Ïîòð³áíî òà-

êîæ çàóâàæèòè, ùî â áóäü–ÿêîìó âèïàäêó ïîêàçíèêè, ÿê³ ïî-

ð³âíþþòüñÿ, íåîáõ³äíî ïîêàçóâàòè â äèíàì³ö³ çà ïåâíèé ïå-

ð³îä ³ ç ôàêòîðíèì àíàë³çîì ¿õí³õ çì³í. 

Âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ìàº ñïè-

ðàòèñÿ íà â³äïîâ³äíó ìåòîäè÷íó îñíîâó. 

Ìîæíà ïîçíà÷èòè îñíîâí³ åòàïè ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñ-

íîãî àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Âèíèêàº ïèòàííÿ – êîëè íåîáõ³äíî çâåðíóòèñÿ äî ñòðàòå-

ã³¿. Îäíà ç óìîâ òàêîãî çâåðíåííÿ – â³äáóâàþòüñÿ ó çîâ-

í³øíüîìó ñåðåäîâèù³ øâèäê³ ³ íå ïîâ'ÿçàí³ îäíå ç ³íøèì

çì³íè, âèêëèêàí³ ð³çíèìè ÷èííèêàìè, ÿê çîâí³øí³ìè, òàê ³

âíóòð³øí³ìè.

Ä³ºçäàòí³ñòü ñòðàòåã³¿ ìàº âèçíà÷àòèñÿ çà äîïîìîãîþ â³ä-

ïîâ³äíèõ êðèòåð³¿â ³ óìîâ. Îñíîâíèìè ç íèõ º òàê³:

– íàñê³ëüêè ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ ö³ë³ñí³ñòþ: çà ÿêèõ óìîâ êîæíà ç ¿¿ ñêëàäîâèõ ìîæå

«ïðàöþâàòè» íà çàãàëüíó ñòðàòåã³þ;
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– íàñê³ëüêè ñòðàòåã³ÿ ñèñòåìè «âïèñóºòüñÿ» â íàâêîëèø-

íº çîâí³øíº ñåðåäîâèùå (â³äïîâ³äàº ïðèíöèïó ñóì³ñíîñò³ ç

íåþ) ç óðàõóâàííÿì øâèäêèõ ¿¿ çì³í;

– íàñê³ëüêè çáàëàíñîâàí³ ì³æ ñîáîþ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ³ ìà-

òåð³àëüíî–ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñèñòåìè;

– íàñê³ëüêè ñòðàòåã³ÿ ñèñòåìè âðàõîâóº ïîòåíö³éíó ìî-

æëèâ³ñòü ðèçèêó ³ ïåðåäáà÷àº êîíêðåòí³ çàõîäè äëÿ éîãî ì³-

í³ì³çàö³¿ àáî ïîâíî¿ íåéòðàë³çàö³¿;

– íàñê³ëüêè ñòðàòåã³ÿ ñèñòåìè âèçíà÷àº îá´ðóíòîâàíèé

ãîðèçîíò ä³ëîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ òåðì³íè ðåàë³çàö³¿, ÿê³ âì³-

ùóþòü â ñåáå äîâãî–³ êîðîòêîñòðîêîâ³ ö³ë³;

– íàñê³ëüêè ñòðàòåã³ÿ ñèñòåìè ñïèðàºòüñÿ íà ä³¿ ¿¿ ë³í³éíèõ òà

ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð, ¿õ ïåðñïåêòèâí³ îð³ºíòèðè ³ ö³ííîñò³.

Àíàë³ç ä³þ÷î¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ìîæå ïîêàçà-

òè, ùî ñèñòåìà:

à) çíàõîäèòüñÿ â á³ëüø–ìåíø ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ ç ñó÷à-

ñíîþ åêîíîì³÷íîþ îáñòàíîâêîþ;

á) â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì ÷àñòêîâî ³ âèìàãàº êîðè-

ãóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ;

â) ïîòðåáóº äîêîð³ííîãî ïåðåãëÿäó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³çóþ÷è ñòðàòåã³÷í³ äîêóìåíòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó óðÿä³â ð³çíèõ êðà¿í, ÿê³ äîñÿãëè ðåçóëüòàò³â â

ñâîºìó åêîíîì³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó òà ïîë³òè÷íîìó ðîçâèòêó,

ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè â³äì³ííîñò³ ó ¿õ ñòðóêòóð³, ñïðÿìóâàíí³

òà ï³äõîäàõ äî ðîçðîáëåííÿ. Íåîäíàêîâîþ º ôîðìà òà êîí-

êðåòí³ñòü äîñë³äæåíèõ äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó.

Äîñë³äæåííÿ äîñâ³äó ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â

ñâ³ä÷èòü, ùî âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ ð³çíîâèä ïëàíîâèõ äîêóìåí-

ò³â äå ñòðàòåã³ÿ ìàº ì³ñòèòè ö³ë³, óìîâè, ðåñóðñè, âàæåë³ âïëèâó,

åòàïè, ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³, çâ³òí³ñòü, îö³íêó åôåêòèâ-

íîñò³. Òîáòî îñíîâí³ íàïðÿìè òà ïð³îðèòåòí³ñòü ðîçâèòêó êðà¿íè

â³äîáðàæàþòüñÿ ç á³ëüø äåòàëüí³øèì óðàõóâàííÿì âíóòð³øí³õ

òà ïîâí³øèõ ôàêòîð³â âïëèâó ³ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ ñòðàòå-

ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñë³ä íàãî-

ëîñèòè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè óäîñêîíàëåííÿ òà ïîäàëüøî¿

ðîçáóäîâè ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â äåð-

æàâ³ íà ìàêðî–, ìåçî– òà ìàêðîð³âí³:

– ç ïèòàíü ðîçðîáëåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

Óêðà¿íè;

– ùîäî ðîçðîáêè ìàêðîñòðóêòóðíèõ ñòðàòåã³é ³ íàö³îíàëü-

íèõ ñòðàòåã³é âèð³øåííÿ êëþ÷îâèõ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ïðîáëåì;

– ç ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ ðàéîí³â;

– ùîäî ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó áàçîâèõ

àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü;

– ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â ãîñïî-

äàðþâàííÿ.
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