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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü
òà îñîáëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³éíèõ
ïðîöåñ³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî òðèð³âíå-
âó ñòðóêòóðó îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðà-
âë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ.
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³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè â ÀÏÊ, ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèìè ïðîöåñàìè ÀÏÊ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè èí-
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé. Èññëå-
äîâàíû ñóòü è îñîáåííîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè è èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé.
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The article deals with the problems of innovation proces-
ses realization in the agricultural enterprises. The nature
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processes of the agribusiness enterprises are researched.
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cultural enterprises is developed. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïîñòóïî-

âèé ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî óêëàäó òà ³ííî-

âàö³éíîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-

äóêö³¿ ñòàâèòü ïåðåä àãðàðíîþ ñôåðîþ íîâ³ çàâäàííÿ. Ïðè

öüîìó, ÿê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä êðà¿í ³ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêî-

íîì³êîþ, ñàìå íàóêà, íàóêîì³ñòê³ òåõíîëîã³¿ òà àêòèâíà ³ííî-

âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º âèõ³äíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ âñüîãî ãîñ-

ïîäàðñüêîãî æèòòÿ, ³ ïåðåâàæíèé ïðèð³ñò ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêîãî âèðîáíèöòâà çàáåçïå÷óºòüñÿ ñàìå çà ðàõóíîê ïðàê-

òè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü.

Äîñë³äæåííÿ ïåðåêîíëèâî çàñâ³ä÷óþòü, ùî ñàìå ³ííîâà-

ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñïðÿìîâàíà íà ðîç-

ðîáêó ³ âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, º

êëþ÷îâîþ äåòåðì³íàíòîþ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðó. Ïðè öüîìó çàóâàæèìî, ùî ïåð-

øî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ñòàº ïîáóäîâà åôåêòèâíèõ îðãàí³-

çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ îð³-

ºíòîâàí³ íà ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñàì â àãðàðí³é

ñôåð³ òà îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â â³ä

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ³ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ìåõà-

í³çì³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè àãðàðíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ïðèñâÿ÷åíî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü. Âàãîìèé

âíåñîê ó òåîð³þ ³ ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñà-

ìè â ÀÏÊ çä³éñíèëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê Ì.Ì. Ãàâðèëþê, À.². Ãîð-

ä³é÷óê, Ñ.². Äåì'ÿíåíêî, À.Ì. Çîðãà÷, Ï.Ì. Ìóçèêà, Ï.Ò. Ñàáëóê,

Â.Ã. ×àáàí, Î.Ã. Øïèêóëÿê, Î.². ßíêîâñüêà òà ³í. Â íàóêîâèõ

ïðàöÿõ çàçíà÷åíèõ àâòîð³â äîñë³äæóºòüñÿ ñóòí³ñòü òà îñîáëè-

âîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÀÏÊ, ÿê³ îáóìîâëþþòü ñïåöè-

ô³êó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè â ãàëóç³ òà ðîçêðè-

âàþòüñÿ êëþ÷îâ³ åëåìåíòè ìåíåäæìåíòó àãðàðíèõ ³ííîâàö³é

íà ð³çíèõ ð³íÿõ, â³ä ìàêðîð³âíÿ äî ì³êðîð³âíÿ.

Çà âèñîêî¿ ïîçèòèâíî¿ îö³íêè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ç âêà-

çàíî¿ ïðîáëåìàòèêè îêðåì³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèõ

ïðîöåñ³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ çàëèøàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè

³ ïîòðåáóþòü êîìïëåêñíîãî íàóêîâîãî îïðàöþâàííÿ. Ïåðå-

äóñ³ì çàóâàæèìî, ùî íà äàíèé ìîìåíò ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíî-

ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ôàêòè÷íî â³äñóòí³ ðîçðîáêè ñèñòåì-

íî–ñòðóêòóðíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðî-

öåñàìè â ÀÏÊ, ÿê³ á äîçîëÿëè ³íòåãðóâàòè â ºäèíå îêðåì³

ð³âí³ ³ ëàíêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³. Â³äïîâ³äíî äî àêòóàëüíîñò³ îáðàíîãî íàïðÿì-

êó äîñë³äæåíü òà âèÿâëåíèõ ïðîãàëèí ó â³ò÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æ-

í³é òåîð³¿ ³ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè â

ÀÏÊ îñíîâíà ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ òà îá´ðóíòóâàíí³

³íòåãðîâàíîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðà-

âë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè â àãðàðí³é ñôåð³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü,

ùî äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ¿¿ àãðàðíî¿ ñôåðè ñüîãîäí³ õà-

ðàêòåðíå ð³çêå çíèæåííÿ ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³,

ïðîäîâæóº çá³ëüøóâàòèñÿ òåíäåíö³ÿ çíèæåííÿ òâîð÷î¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â ñôåð³ íîâèõ òåõíîëîã³é òà íîâèõ

âèä³â ïðîäóêö³¿. ²ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàéìàºòüñÿ ìàëå

÷èñëî àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïåðåâàæíà æ á³ëüø³ñòü ³ç íèõ

âçàãàë³ â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íå ñòàâëÿòü ïèòàííÿ

ïðî íå¿, ïîñèëàþ÷èñü íà íåçäîëàíí³ â ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ

ñêëàäíîñò³ ïîøóêó ô³íàíñóâàííÿ. Ó òîé æå ÷àñ ìîæåìî êîí-

ñòàòóâàòè, ùî äîìîãòèñÿ óñï³õ³â â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî àã-

ðàðíîãî ðèíêó ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ëèøå øëÿõîì ñâ³äîìî¿

òà ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó äîñë³äæåííÿõ Î.². ßíêîâñüêî¿ âèä³ëåíî ï'ÿòü îñîáëèâî-

ñòåé ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³: òðè-
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âàëèé ïðîöåñ ðîçðîáêè íîâàö³¿; ³ííîâàö³¿ íîñÿòü, ÿê ïðàâèëî,

ïîêðàùóâàëüíèé õàðàêòåð; äîñë³äæåííÿ æèâèõ îðãàí³çì³â;

ïðîâ³äíà ðîëü íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ; çàëåæí³ñòü â³ä

ïðèðîäíî¿ çîíè òà êë³ìàòó [11].

Íà äóìêó À.Ì, Çîðãà÷, «³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿê ³ ³ííîâàö³é-

íèé ïðîöåñ ó àãðàðíîìó ñåêòîð³, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ãàëóçÿìè

õàðàêòåðèçóºòüñÿ òðèâàëèìè òåðì³íàìè ðîçðîáîê òà àïðîáàö³¿,

ùî ïîâ'ÿçàíî ç³ çíà÷íîþ ïîòðåáîþ ó ÷àñ³ çàäëÿ òîãî, ùîá âè-

âåñòè íîâ³ ñåëåêö³¿ ñîðò³â ðîñëèí ÷è ïîð³ä òâàðèí» [3].

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³é àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå çä³éñíþâà-

òèñÿ íàñàìïåðåä ÷åðåç âçàºìîä³þ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüî-

ãî ñåðåäîâèùà, ÷åðåç ðîçâèòîê ñêëàäîâèõ âíóòð³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà òà íàÿâíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Â óìîâàõ íå-

ñòàá³ëüíîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê

çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çàâäÿêè

âëàñíèì ô³íàíñîâèì ìîæëèâîñòÿì. Äëÿ àãðàðíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó âèðîáíèöòâî öå ïåðåäóñ³ì:

– âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè â ðîñëèííèöòâ³ òà òâàðèííèöòâ³;

– çàñòîñîâóâàííÿ íîâèõ á³ëüø ïðîäóêòèâíèõ ïîð³ä ó òâàðèí-

íèöòâ³ òà íîâèõ ñîðò³â ðîñëèí, á³ëüø ïðîäóêòèâíèõ òà ñò³éê³øèõ

äî õâîðîá òà íåñïðèÿòëèâèõ ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ ïðîÿâ³â;

– âèêîðèñòàííÿ á³îòåõíîëîã³é, ÿê³ äàþòü çìîãó îòðèìàòè

íîâ³ ïðîäóêòè á³ëüø ÿê³ñí³, êîðèñí³, ùî ìàþòü îçäîðîâ÷èé òà

ïðîô³ëàêòè÷íèé åôåêò;

– çàñòîñóâàííÿ íîâèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â òà òåõíîëîã³é îá-

ðîá³òêó ´ðóíòó, î÷èñòêè òà çáåð³ãàííÿ ñèðîâèíè;

– çàñòîñóâàííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, çàñòîñ-

óâàííÿ åêîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ÿê³ â³äïîâ³äíî äàþòü çìîãó

çá³ëüøèòè âðîæàéí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü, ì³í³ì³çóâàòè âòðàòè

òà ãàðàíòóâàòè áåçïåêó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà [10].

Ïðîòå ïîì³òèìî, ùî ïîïðè äåêëàðîâàíå ðîçóì³ííÿ

íåîáõ³äíîñò³ îáðàííÿ ñàìå ³ííîâàö³éíîãî øëÿõó ðîçâèòêó

â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó, ïðàêòè÷í³ çàõîäè â öüîìó

íàïðÿìêó º êðàé íåäîñòàòí³ìè ³ áåçñèñòåìíèìè, ùî çîêðåìà

ï³äòâåðäæóºòüñÿ ðîáîòàõ [6, 9]. ßê çàçíà÷àº Ï.Ì. Ìóçèêà,

«õî÷à çíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ

ïîñò³éíî çðîñòàº, ïðîòå â³äîìî, ùî ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî

ñåêòîðó çàçíàþòü ñåðéîçíî¿ êðèçè â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³» [9].

ßêùî æ íå âæèâàòè àêòèâíèõ çàõîä³â äëÿ ¿¿ ïîäîëàííÿ, ÿê ç

áîêó äåðæàâè, òàê ³ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâ, íåñïðèÿòëèâ³

íàñë³äêè ïîçíà÷àòüñÿ ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó [6].

Íà íàø ïåðåêîíëèâèé ïîãëÿä, äî íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííè-

ê³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ôîðìóâàííÿ â ÀÏÊ ðîçâèíóòîãî òà åôåê-

òèâíîãî ðèíêó íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

àãðîïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, íàëåæàòü:

– çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ñôåðè ÀÏÊ âèñîêî-

êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ òà ô³íàíñî-

âèìè ðåñóðñàìè â íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ;

– ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíîãî âçàºìîçóìîâëåíîãî åêîíîì³÷íî-

ãî çðîñòàííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ÿê ó âèðîáíèê³â, òàê ³ ó ñïîæè-

âà÷³â äî íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿;

– îðãàí³çàö³ÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð ó ñôåð³

íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê àãðîïðîìè-

ñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ¿õ ó ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ â óñ³õ ãàëóçÿõ ³ ñôåðàõ ÀÏÊ, à òàêîæ äîñÿãíåííÿ âèñî-

êîãî ð³âíÿ ìàòåð³àëüíî–òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ íàó-

êîâèõ ³ âïðîâàäæóâàëüíèõ ôîðìóâàíü;

– ðîçðîáêà òà çàñòîñóâàííÿ â ìåæàõ íàö³îíàëüíîãî ÀÏÊ

íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþ-

âàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðèíêó íàó-

êîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêèé îõîïëþâàâ áè

âèð³øåííÿ ïèòàíü ö³íîóòâîðåííÿ, îïîäàòêóâàííÿ, ô³íàíñó-

âàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà

ôîðìóâàâ äîñòàòí³ ñòèìóëè äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, íàéá³ëüø äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè îðãàí³çà-

ö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðî-

öåñàìè â àãðàðí³é ñôåð³ íà òðüîõ ð³âíÿõ: íàö³îíàëüíîìó, ãàëó-

çåâîìó (ðåã³îíàëüíîìó) òà ð³âí³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ (ðèñ. 1).

Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàíèé îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-

íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè àãðàð-

íèõ ï³äïðèºìñòâ ñêëàäàºòüñÿ ³ç òðüîõ ñòðóêòóðíèõ ð³âí³â:

1. Íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ, íà ÿêîìó ôîðìóºòüñÿ çàãàëüíà

ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, âèçíà÷àþòüñÿ áàçîâ³

ïð³îðèòåòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (âåêòîð ïð³îðèòåò³â ó ³ííî-

âàö³ÿõ), ó òîìó ÷èñë³ â àãðàðí³é ñôåð³, ôîðìóþòüñÿ ìåõàí³çìè

ñòèìóëþâàííÿ ³ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é òà ðîçðîáëÿºòüñÿ íîðìà-

òèâíî–ïðàâîâà áàçà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìîæåìî êîíñòà-

òóâàòè, ùî àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà ï³äâèùåííÿ

éîãî åôåêòèâíîñò³, âêëþ÷àþ÷è øèðîêå îñâîºííÿ äîñÿãíåíü

âèñîêèõ òåõíîëîã³é òà íåãàéíå îíîâëåííÿ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè

îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, º áàçî-

âèì âåêòîðîì ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó êðà¿íè.

2. Ãàëóçåâîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â, äå â³äáóâàºòüñÿ ³í-

ñòèòóö³àë³çàö³ÿ ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìó-

ºòüñÿ ôóíêö³îíàëüíà ³ çàáåçïå÷óþ÷à ³íôðàñòðóêòóðà ðèíêó

àãðàðíèõ ³ííîâàö³é, à ñàìå: ñòâîðþºòüñÿ ðèíîê ³ííîâàö³éíèõ

ð³øåíü (âèíàõîä³â, ïàòåíò³â, ë³öåíç³é, íîó–õàó òîùî), ôîðìó-

ºòüñÿ ³íôðàñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñòâîðþþòüñÿ

á³çíåñ–³íêóáàòîðè, àãðàðí³ ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè, àãðîïðîìè-

ñëîâ³ íàóêîâ³ ïàðêè òîùî), ñòâîðþºòüñÿ ñèñòåìà ðåñóðñíî¿ òà

îðãàí³çàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ÀÏÊ.

Ïîøóê ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â

ÀÏÊ íà ãàëóçåâîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ ìàº áóòè

ïîâ'ÿçàíèé ïåðåäîâñ³ì ³ç ðîçðîáêîþ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿

ÀÏÊ òà ñòâîðåííÿì òàê çâàíîãî ðåñóðñíîãî áëîêó ³ííîâà-

ö³éíîãî ðîçâèòêó. Ñòâîðåííÿ ðåñóðñíîãî áëîêó ³ííîâàö³éíî-

ãî ðîçâèòêó ÀÏÊ ìàº ñïðèÿòè ðîçâ'ÿçàííþ ïðîáëåì ô³íàí-

ñîâîãî, ìàòåð³àëüíîãî ³ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ [4].

Àêòóàëüíèì çàâäàííÿì ó ñòâîðåíí³ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ

³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ð³âí³ ãàëóçåâîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî

ÀÏÊ º êîîðäèíóâàííÿ ïðîöåñó ðîçðîáêè ñèñòåìè ï³äòðèìêè

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñêëàäîâèìè ÿêî¿ º îá'ºêòè ³íôðà-

ñòðóêòóðè: íàóêîâî–òåõí³÷í³ àëüÿíñè, êîíñîðö³óìè, ñï³ëüí³
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³ííîâàö³éí³ ï³äïðèºìñòâà, á³çíåñ–³íêóáàòîðè, àãðîïðîìè-

ñëîâ³ íàóêîâ³ ïàðêè òà ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðí³ ñòðóêòóðè â àã-

ðàðí³é ñôåð³ [6].

3. Ì³êðîð³âíÿ, òîáòî ð³âíÿ îêðåìèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºê-

ò³â ó ñôåð³ ÀÏÊ, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþþòü ³ííîâàö³éíó

ä³ÿëüí³ñòü, çàéìàþòüñÿ ïðàêòè÷íèì âïðîâàäæåííÿì ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîåêò³â, âèãîòîâëÿþòü ³ ðåàë³çóþòü íà ðèíêó ³ííîâà-

ö³éíó ïðîäóêö³þ àáî âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿.

Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà

ïîòðåáóº ðîçðîáêè â³äïîâ³äíîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî-

ãî ìåõàí³çìó íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà – òîáòî ôîðìóâàííÿ éî-

ãî ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè (ÿêà ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàä-

ê³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ÷àñòèíà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè [3, 5]) ³

ðåàë³çàö³ÿ ¿¿ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç íàñòóïíèé îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì (ðèñ. 2).

Ââàæàºìî, ùî ìåòîþ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ìàº ñòàòè

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ä³ÿëü-

í³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàäîâîëåííÿ

ïîòðåá çàìîâíèê³â òà îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ñòðàòå-

ã³÷íî âàæëèâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Íà íàø ïîãëÿä, ³ííî-

âàö³éíà ïîë³òèêà ðåãëàìåíòóº ñêëàäíó ñèñòåìó íàóêî-

âî–òåõí³÷íî¿, ìàðêåòèíãîâî¿, óïðàâë³íñüêî¿, âèðîáíè÷î¿ ³

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, âèðàæàº

â³äíîøåííÿ êåð³âíèöòâà äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà òà âèçíà÷àº ¿¿ ìåòó, íàïðÿìè, ôóíêö³¿ ³ ôîðìè ðåàë³-

çàö³¿ ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Â³ò÷èçíÿíèé äîñë³äíèê ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè àã-

ðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ Â.Â. Ëàâðóê ðîáèòü çíà÷íèé àêöåíò íå

íà òåõí³÷í³é, à íà ìàðêåòèíãîâ³é îð³ºíòîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿

ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ. Íà äóìêó àâòîðà, «ôîðìóâàííÿ

³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè áàçóºòüñÿ íà äâîõ àñïåêòàõ»: ïî–ïåð-

øå, ðåòåëüíîìó âèâ÷åííþ ïîòðåá ðèíêó ³ ñïîæèâà÷³â, ÿêèì ó

ïåðñïåêòèâ³ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ìàðêåòèíãîâà ³ííîâàö³éíà

òîâàðíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà; ïî–äðóãå, ðåñóðñè, òîáòî

äîñÿãíåííÿ â íàóêîâ³é ³ âèðîáíè÷³é ñôåðàõ, òåõíîëîã³ÿõ,

óïðàâë³íñüêèõ ìåõàí³çìàõ, ìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³, ô³íàíñîâ³ òà

³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè [8].

ßê çàóâàæóº â ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ À.Â. Êóäëàé, «³ííîâàö³é-

íà ïîë³òèêà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ì³ñòèòü ó ñîá³ âàæëèâ³

ñòðàòåã³÷í³ ³ òàêòè÷í³ àñïåêòè». Ïåðøèé ïîëÿãàº â ìîæëèâî-

ñò³ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåê-

ò³â ³ ïðîãðàì, ùî çàáåçïå÷óþòü ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíå äî-

ñÿãíåííÿ ãëîáàëüíèõ ö³ëåé àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàõîäè

òàêòè÷íîãî õàðàêòåðó ïîêëèêàí³ ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ÿêîñò³

ïðîäóêö³¿ é åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ çì³öíåííþ

³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ [7].

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêî-

íîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè

àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæåìî ä³éòè âèñíîâêó, ùî â çàãàëü-

íîìó âèïàäêó ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òè-

êè íà ï³äïðèºìñòâàõ àãðàðíî¿ ãàëóç³ ïîâèíí³ â³äáóâàòèñÿ ïî-

åòàïíî, â³äïîâ³äíî äî ïðåäñòàâëåíîãî ³òåðàö³éíîãî àëãîðèò-

ìó (ðèñ. 3).

Çà ðåçóëüòàòàìè çä³éñíåíèõ íàìè äîñë³äæåíü ââàæàºìî,

ùî àëãîðèòì ïîáóäîâè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè àãðàðíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ³ óçãîäæåííÿ ö³ëåé ðî-
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Ðèñóíîê 3. ²òåðàö³éíèé àëãîðèòì ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ (ñêëàäåíî àâòîðîì)



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

çâèòêó íà âñ³õ ð³âíÿõ (ìàêðîð³âåíü, ãàëóçåâèé òà ðåã³îíàëü-

íèé ð³âåíü òà ì³êðîð³âåíü); ôîðìóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ âåêòî-

ð³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³; ñèñòåìíó îö³íêó òà ôîð-

ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíî¿ ñôåðè; ìîí³-

òîðèíã ñòàíó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíèõ

ï³äïðèºìñòâ òà ðîçðîáêó çàõîä³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³ âïðîâà-

äæåííÿ êîíêðåòíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ó ãàëóç³.

Âèñíîâêè

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæåìî ä³éòè

âèñíîâêó, ùî ³ííîâàö³¿ òà ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ íà ñó÷àñíîìó

åòàï³ ñòàþòü êðèòè÷íî–âàæëèâèì ÷èííèêîì óñï³øíîãî ðîçâèò-

êó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òà ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ. ²í-

íîâàö³þ â àãðàðí³é ñôåð³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ê³íöåâèé ðåçóëüòàò

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé íàáóâ ôîðìè ïðèíöèïîâî íîâîãî

àáî çíà÷íî âäîñêîíàëåíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ (ðîáîòè, ïîñëóãè),

òåõí³êè ÷è òåõíîëîã³¿ ³ ÿêîìó ïåðåäóâàëè íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîáî-

òè ç âèêîðèñòàííÿì íîâèõ ìåòîä³â, òåõíîëîã³é, ìåòîäèê.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðó

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-

ö³éíèìè ïðîöåñàìè àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ

³ç òðüîõ ñòðóêòóðíèõ ð³âí³â: íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ, íà ÿêîìó

ôîðìóºòüñÿ çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà-

¿íè, âèçíà÷àþòüñÿ áàçîâ³ ïð³îðèòåòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ôîðìóþòüñÿ ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ ³ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é

òà ðîçðîáëÿºòüñÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³; ãàëóçåâîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â, äå â³äáó-

âàºòüñÿ ³íñòèòóö³àë³çàö³ÿ ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

òà ôîðìóºòüñÿ ôóíêö³îíàëüíà ³ çàáåçïå÷óþ÷à ³íôðàñòðóê-

òóðà ðèíêó àãðàðíèõ ³ííîâàö³é òà ì³êðîð³âíÿ, òîáòî ð³âíÿ

îêðåìèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â ó ñôåð³ ÀÏÊ, ÿê³ áåçïîñå-

ðåäíüî çä³éñíþþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.
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