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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñòàíîâëåííÿ ³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèò-
êó êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é â ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³
Óêðà¿íè äîðåâîëþö³éíîãî ïåð³îäó ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ
äîñâ³äó ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ñòðóê-
òóðè òà ³íñòèòóò³â ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîîïåðàö³ÿ, êîîïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿,
ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó, ãåíåçèñ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ è
îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé â
õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå Óêðàèíû äîðåâîëþöèîííîãî ïå-
ðèîäà ñ öåëüþ ó÷åòà îïûòà èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ïðî-
öåññå ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû è èíñòèòóòîâ ñîâðåìåí-
íîé ðûíî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîîïåðàöèÿ, êîîïåðàòèâíûå îðãà-
íèçàöèè, ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ, ãåíåçèñ.

In the article, becoming and features of development of
co–operative organizations is considered in the economic
system of Ukraine of pre–revolution period with the purpo-
se of account of experience of their functioning in the pro-
cess of forming of structure and institutes of the modern
market economic system of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè óñï³õ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ñóòòºâî

çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³é

ð³çíèõ òèï³â ÿê îñíîâíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä íèõ çàéìàþòü åêîíîì³÷í³ îðãàí³çàö³¿

êîîïåðàòèâíîãî òèïó. Êîîïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿ íå ïðîñòî

ìàþòü ì³ñöå â ðèíêîâ³é ñèñòåì³, âîíè º âàæëèâèì ³íñòèòó-

ö³îíàëüíèì åëåìåíòîì, ùî â³ä³ãðàº îñîáëèâó ðîëü òà º

ïåðñïåêòèâíèì â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-

ìè. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ³ â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî

êîîïåðàö³ÿ ìàº ìîãóòí³é ïîòåíö³àë ó âèð³øåíí³ áàãàòüîõ

åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, êóëüòóðíèõ ³ äóõîâíèõ ïðîáëåì. Êî-

îïåðàö³ÿ ìîãëà á ñïðèÿòè ï³äòðèìö³ çàéíÿòîñò³, ïîïèòó, çáå-

ðåæåííþ ïîäàòêîâî¿ áàçè, îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â,

îñîáëèâî íà ñåë³, ïðîòèñòîÿòè çàãîñòðåííþ ñîö³àëüíèõ êîí-

ôë³êò³â. Ïîòåíö³àë êîîïåðàö³¿ íå ò³ëüêè íå âè÷åðïàíèé, à ìàº

³ñòîòí³ ïåðñïåêòèâè. Äîñë³äæåííÿ óìîâ, ùî çàáåçïå÷óþòü

âñåá³÷íå ïîøèðåííÿ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó, ðîçðîáêà ïðîïî-

çèö³é ùîäî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî éîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñïðèÿòèìóòü óäîñêîíàëåííþ ãîñïî-

äàðñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Ò³ëüêè ãëèáîêèé àíàë³ç òåîð³¿ òà

ïðàêòèêè êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³çíèõ ³ñòîðè÷íèõ åòà-

ïàõ ³ â ð³çíèõ êîíêðåòíèõ ñóñï³ëüíèõ óìîâàõ áóäå ñïðèÿòè

àäåêâàòíîìó â³äîáðàæåííþ ö³º¿ âàæëèâî¿ ïðîáëåìè â íàóêî-

â³é òà íàâ÷àëüí³é ñôåðàõ, ðîçâèòêó ïðàêòèêè êîîïåðàòèâíî¿

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ

ñòàíîâëåííÿ êîîïåðàö³¿, ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é,

ð³çíèõ âèä³â ³ ôîðì, ¿õ ì³ñöÿ ³ ðîë³ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ñóñ-

ï³ëüñòâà çàâæäè âèêëèêàëè çíà÷íèé ³íòåðåñ åêîíîì³ñò³â. Âè-

òîêè ³äåé êîîïåðàö³¿ ÿê çàñîáó äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðà-

âåäëèâîñò³ ïðè ðîçâ'ÿçàíí³ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì äîñë³äæóâà-

ëè ùå ó ïðàöÿõ Ð. Îóåíà, À. Ñåí–Ñ³ìîíà, Ø. Ôóð'º, à òàêîæ

Ë. Áëàíà, Ô. Ëàññàëÿ, Ø. Æ³äà ³ ³íøèõ ³äåîëîã³â «êîîïåðàòèâ-

íîãî ñîö³àë³çìó». Ç ðîçâèòêîì êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é ð³ç-

íèõ ôîðì óäîñêîíàëþâàëèñÿ ³ ðîçâèâàëèñÿ é òåîðåòè÷í³ êîí-

öåïö³¿. Âèçíà÷íèé âíåñîê ó ñòàíîâëåííÿ êîîïåðàòèâíî¿ òåîð³¿,

ïðàêòè÷íîãî âèð³øåííÿ çà äîïîìîãîþ êîîïåðàö³¿ ðÿäó ñî-

ö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì âíåñëè Ô. Ðàéôôàéçåí,

Ã. Øóëüöå–Äåë³÷ òà ³íø³. Ïðîáëåìàìè ³ñòîð³¿ òà òåîð³¿ òà ïðàê-

òèêè êîîïåðàö³¿, ðîçâèòêîì ð³çíèõ ôîðì êîîïåðàòèâíèõ îðãà-

í³çàö³é â Óêðà¿í³ â ê³íö³ Õ²Õ – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. çàéìàëèñÿ ³ óê-

ðà¿íñüê³ â÷åí³ Ï. Âèñî÷àíñüêèé, Ñ. Çàðóäíèé, Ï. Ïîæàðñüêèé,

Ì. Ëåâèöüêèé, Ñ. Áîðîäàºâñüêèé òà ³í.

Îñîáëèâî ïåðñïåêòèâíèìè òà ïë³äíèìè äëÿ ñó÷àñíèõ äîñë³ä-

íèê³â º âèñíîâêè ³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî àíàë³çó êîîïåðàö³¿

Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêîãî òà Î. ×àÿíîâà , ÿê³ çðîáèëè çíà÷íèé

âíåñîê ó ðîçâèòîê êîîïåðàòèâíî¿ òåîð³¿ â Óêðà¿í³ òà Ðîñ³¿.

Â³ò÷èçíÿí³ åêîíîì³ñòè ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó çîñåðåäèëèñÿ

ãîëîâíèì ÷èíîì íà äîñë³äæåíí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó êîîï-

åðàòèâíî–êîëãîñïíî¿ âëàñíîñò³ òà ¿¿ ³ñòîðè÷íîìó àñïåêò³.

Ëèøå â ê³íö³ 80–õ ðîê³â ÕÕ ñò. ïðîáëåìè ³ñòîð³¿ òà ³ñòîð³¿ ð³ç-

íèõ ôîðì êîîïåðàö³¿ çíîâó ïðèâåðíóëè äî ñåáå óâàãó â÷åíèõ

òà ïðàêòèê³â. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îêðåì³ àñïåêòè ðîçâèòêó

êîíêðåòíèõ âèä³â êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é â Óêðà¿í³, òåî-

ðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî ¿õ âèñâ³òëåííÿ

ì³ñòÿòüñÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â –

Þ.Â. ÒÈÌ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ôîðìóâàííÿ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é
â Óêðà¿í³
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Ì. Àë³ìàíà, Â. Àïîï³ÿ, Ñ. Áàáåíêà, Ã. Áàøíÿí³íà, ß. Ãîí÷àðó-

êà, Â. Ãîí÷àðåíêà, Ô. Ãîðáîíîñà, Ë. Ãîðê³íî¿, Â. Ç³íîâ÷óêà,

Î. Êðèñàëüíîãî, Ì. Ìàë³êà, Â. Ìàðî÷êà, Ë. Ðîä³îíîâî¿, Í. Òè-

ìî÷êî òà ³í. Ìîæíà ââàæàòè, ùî ïðîáëåìè êîîïåðàö³¿ äîñèòü

øèðîêî â³äîáðàæåí³ â åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóð³ Óêðà¿íè. Ðàçîì

³ç òèì çàëèøàºòüñÿ ÷èìàëî äèñêóñ³éíèõ ïèòàíü òåîðåòè÷íî-

ãî òà ïðàêòè÷íîãî õàðàêòåðó, ïîâ'ÿçàíèõ ç ìåòîäîëîã³ºþ

äîñë³äæåííÿ êîîïåðàö³¿, â³äíîñèí êîîïåðàòèâíî¿ âëàñíîñò³,

³äåíòèô³êàö³ºþ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é òîùî, ÿê³ ïîòðå-

áóþòü ðîçøèðåííÿ ³ ïîãëèáëåííÿ íàóêîâîãî ïîøóêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñòàíîâëåííÿ òà îñîáëèâîñòåé ðî-

çâèòêó êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é äîðåâîëþö³éíîãî ïåð³îäó,

âðàõóâàííÿ äîñâ³äó ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ

ñòðóêòóðè òà ³íñòèòóò³â ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-

ìè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ³ ðî-

çâèòêó êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é ó ñâ³ò³ íàë³÷óº á³ëüø í³æ

150 ðîê³â. ² ñüîãîäí³ ó âñ³õ êðà¿íàõ, ó òîìó ÷èñë³ ç ðîçâèíóòîþ

ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, óòâîðþþòüñÿ íîâ³ êîîïåðàòèâè ð³çíèõ

âèä³â. Òîìó ïåðø çà âñå äóæå âàæëèâî óÿâèòè âåñü êîìïëåêñ

³íñòèòóö³îíàëüíèõ óìîâ, ùî ³ñòîðè÷íî ñêëàëèñÿ â ñåðåäèí³ Õ²Õ

ñò. â ªâðîï³ ³ Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ïîë³-

òè÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, ïðàâîâèõ ïðè÷èí, ùî ñïîíóêàëè ðîá³òíè-

ê³â, ñåëÿí, ðåì³ñíèê³â òà ³íøèõ ïðåäñòàâíèê³â ñåðåäí³õ âåðñòâ

íàñåëåííÿ îá'ºäíóâàòèñÿ â êîîïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿.

Äî åêîíîì³÷íèõ ïðè÷èí ñë³ä â³äíîñèòè ïåðåòâîðåííÿ ó ðèí-

êîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ â åêîíîì³ö³ ïåðåâàæàþ÷î¿ ÷àñòèíè ºâðî-

ïåéñüêèõ êðà¿í ³ ÑØÀ. Ïðîìèñëîâèé ïåðåâîðîò ³ ÿê éîãî íàñ-

ë³äîê áóðõëèâå çðîñòàííÿ ìàøèííîãî âèðîáíèöòâà, òîðã³âë³,

ì³ñò, ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ, ðîá³òíè÷îãî êëàñó, íîâèõ ñåðåäí³õ

âåðñòâ íàñåëåííÿ ñòàþòü îñíîâîþ ñîö³àëüíî¿ áàçè ìàéáóòí³õ

êîîïåðàòèâ³â. Ñàìå ôàáðè÷í³ ðîá³òíèêè ³ ñëóæáîâö³, à òàêîæ

ðåì³ñíèêè ñòàëè óòâîðþâàòè ñïîæèâ÷³ ³ âèðîáíè÷³ êîîïåðàòè-

âè ó äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñòîë³òòÿ â Àíãë³¿, Áåëüã³¿, Í³ìå÷÷èí³,

Ôðàíö³¿, Ðîñ³¿, ²òàë³¿ òà ³íøèõ êðà¿íàõ ªâðîïè òà ÑØÀ.

Ñîö³àëüí³ ïåðåäóìîâè ïîëÿãàëè ó âàæêîìó ìàòåð³àëüíîìó

ñòàíîâèù³ îñ³á íàéìàíî¿ ïðàö³ ³ çíà÷íèõ âåðñòâ ìàëîçàáåç-

ïå÷åíîãî ì³ñüêîãî ³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ â 40–50 ðîêàõ Õ²Õ

ñò. Ðîáî÷èé äåíü ïðîäîâæóâàâñÿ 14–16 ãîäèí. Øèðîêî âè-

êîðèñòîâóâàëàñÿ ìàëî îïëà÷óâàíà æ³íî÷à òà äèòÿ÷à ïðàöÿ.

Çðîñòàëè ö³íè íà õë³á òà ³íø³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ. Ïðîöâ³-

òàëà ôàëüñèô³êàö³ÿ òîâàð³â. ²íîä³ âèíèêàëà íåñòà÷à ïðîäî-

âîëüñòâà ó ì³ñòàõ. Ó öåé ÷àñ ïî ªâðîï³ ïðîêîòèëàñÿ õâèëÿ

ïðîìèñëîâèõ êðèç ³ áóðæóàçíèõ ðåâîëþö³é. Àëå îñîáëèâî

ïîã³ðøèëîñÿ ñòàíîâèùå ðîá³òíèê³â ³ ðåì³ñíèê³â ó ðîêè ïðî-

ìèñëîâèõ êðèç ³ íàñòóïíèõ çà íèìè äåïðåñ³é. Òàê, â Àíãë³¿ ï³ä

÷àñ äåïðåñ³¿ 1839–1843 ðîê³â, ÿêà óâ³éøëà â ³ñòîð³þ ï³ä íà-

çâîþ «ãîëîäí³ ñîðîêîâ³», ðîá³òíè÷³ êâàðòàëè ïðîìèñëîâèõ

ì³ñò ³ ñåëèù ÿâëÿëè ñîáîþ ñóìíó êàðòèíó æîðñòîêèõ çëèäí³â,

ïèÿöòâà ³ çëî÷èííîñò³.

Äî ïîë³òè÷íèõ ïåðåäóìîâ ñë³ä â³äíåñòè ïðèéíÿòòÿ êîíñòè-

òóö³é ç ïðàâàìè ³ ñâîáîäàìè ëþäèíè (ïðàâî íà ñòâîðåííÿ

îðãàí³çàö³é, ñâîáîäà ñëîâà, çáîð³â, âèáîð÷å ïðàâî ³ ò.ä.).

Ô³íàíñîâ³ ïåðåäóìîâè – öå ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ

êðåäèòíî–áàíê³âñüêèõ ñèñòåì – ñòîëè÷íèõ ³ ïðîâ³íö³éíèõ

êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ç ÷èñëåííèìè ô³ë³ÿìè, ³ ïðèâàòíèõ áàí-

ê³ðñüêèõ äîì³â ïðàêòè÷íî ó âñ³õ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ, ÿê³ ñïðî-

ñòèëè, çäåøåâèëè ³ ïðèñêîðèëè íàäàííÿ êðåäèòó ïðîñòèì

ãðîìàäÿíàì òà ¿õ îðãàí³çàö³ÿì, îñê³ëüêè ô³ë³¿ ïðîâ³íö³éíèõ

áàíê³â ³ ïðèâàòí³ áàíê³ðñüê³ äîìè ñèñòåìàòè÷íî âèâ÷àëè ïî-

òåíö³éíó êë³ºíòóðó â ðàéîíàõ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðàâîâ³ ïåðåäóìîâè âèçíà÷èëèñÿ øèðîêèì ðîçâèòêîì àê-

ö³îíåðíèõ êîìïàí³é ³ âèäàííÿì çàêîí³â, ÿê³ ðåãóëþâàëè ¿õíþ

ä³ÿëüí³ñòü ³ äîçâîëÿëè êîîïåðàòîðàì ðåºñòðóâàòè ñâî¿ îðãàí³-

çàö³¿ ó âèãëÿä³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. Ñþäè ñë³ä òàêîæ â³äíå-

ñòè ïî÷àòîê ä³¿ êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà (ïåðøèé êîîï-

åðàòèâíèé çàêîí ó ñâ³ò³ áóâ ïðèéíÿòèé â Àíãë³¿ â 1852 ðîö³).

Òà ÷è íå íàéá³ëüø âàãîìèìè áóëè ïåðåäóìîâè ³äåîëîã³÷í³:

ïðîñâ³òíèöüêà ³ ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü îñíîâîïîëîæíèê³â

îêðåìèõ âèä³â êîîïåðàòèâ³â:

– ñïîæèâ÷èõ – Ð. Îóåíà, Ó. Ê³íãà òà ³í.;

– âèðîáíè÷èõ – Ô. Áþøå, Ë. Áëàíà òà ³í.;

– êðåäèòíèõ – Øóëüöå–Äåë³÷à ³ Ô. Ðàéôôàéçåíà.

Ïðîñâ³òíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ïîëÿãàëà ó âèäàíí³ ãàçåò, æóð-

íàë³â, êíèã, ùî àã³òóâàëè äî ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâíèõ îðãà-

í³çàö³é, ¿õ óïðàâë³ííÿ, âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ

ïðîáëåì ðîá³òíèê³â ³ ñåëÿí.

Ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü âèÿâëÿëàñÿ ó âêëàäàíí³ âëàñíèõ

êîøò³â ó êîîïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿, îðåíäó ïðèì³ùåíü, çåìë³,

çàêóïêó òîâàð³â ³ òîùî, ðîáîòà â êîîïåðàòèâàõ ÿê ïîðàäíèê³â,

àóäèòîð³â, óïðàâëÿþ÷èõ, ðîçðîáêà ñòàòóò³â ³ çàêîí³â äëÿ êî-

îïåðàòèâ³â, çàõèñò ¿õ ³íòåðåñ³â â îðãàíàõ âëàäè [4, ñ. 10].

Âèçíà÷àëüíó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè êîîï-

åðàòèâíîãî ðóõó â³ä³ãðàëè ³äå¿ âèðîáíè÷îãî êîîïåðóâàííÿ.

Íà êîðèñòü òàêîãî âèñíîâêó ñâ³ä÷èòü âåñü ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä

ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é ó âñ³õ ¿õí³õ ð³çíîìàí³ò-

íèõ âèäàõ ³ ôîðìàõ.

Á³ëÿ âèòîê³â êîîïåðàòèâíèõ ³äåé ñòîÿòü òâîðö³ óòîï³÷íîãî

ñîö³àë³çìó – Ãåíð³õ äå–Ðåâðóà Ñåí–Ñ³ìîí, Øàðëü Ôóð'º,

Ðîáåðò Îóåí. Ïðè âñ³é â³äì³ííîñò³ ïðîåêò³â ñóñï³ëüíèõ ïåðå-

òâîðåíü, ïîðîäæåí³é ð³çíèöåþ óìîâ, â ÿêèõ âîíè ñòâîðþâà-

ëèñÿ, ó ñâ³òîãëÿä³ ¿õ òâîðö³â, â îñíîâó óÿâëåíü ñîö³àë³-

ñò³â–óòîï³ñò³â ïðî ìàéáóòíº ñîö³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà áóëî

ïîêëàäåíî ïðèíöèïè êîîïåðàö³¿, òîâàðíî¿ ñîë³äàðíîñò³, ñï³-

âðîá³òíèöòâà, äîáðîâ³ëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà ïðàö³, ï³äíåñåííÿ

ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó òà äóõîâíîãî ð³âíÿ, ïîâíî¿ ð³âíîñò³

ïðàâ ³ îáîâ'ÿçê³â òîùî.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî íà ïðàêòèö³ ïåðø³ ñïðîáè âèðîáíè-

÷îãî êîîïåðóâàííÿ ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ óñï³õó íå ìàëè, ³äå¿ ñîö³à-

ë³ñò³â–óòîï³ñò³â äàëè ïîøòîâõ äî ðîçðîáêó â ñåðåäèí³ Õ²Õ ñò.

³íøèõ ôîðì êîîïåðàö³¿ – ñïîæèâ÷î¿ (ðîá³òíèê³â) òà êðåäèòíî¿

(äð³áíèõ òîðã³âö³â òà âèðîáíèê³â, ïåðåâàæíî ñåëÿí). Òåîðåòè÷-

íà ðîçðîáêà çàñàä êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ íàëåæèòü Ô. Øóëü-

öå–Äåë³÷ó, à òàêîæ Ô. Ðàéôôàéçåíó, ÿêèé ðîçðîáèâ îñíîâí³

ïðàâèëà ïîáóäîâè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êðåäèòíèõ òîâà-

ðèñòâ. Ñàìå ç íèõ ïî÷àëè áóðõëèâî âèðîñòàòè íàéð³çíîìàí³ò-
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í³ø³ ôîðìè ñåëÿíñüêî¿ êîîïåðàö³¿ â ãàëóç³ çàêóï³âë³, çáóòó, ïå-

ðåðîáêè ïðîäóêö³¿ é ò.³í., ÿê³ é âèð³øèëè ïîäàëüøó äîëþ çàõ³ä-

íîºâðîïåéñüêîãî ñåëÿíñòâà òà ïðèâåëè äî óñï³øíîãî ðîçâèò-

êó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó.

Äåùî ³íøà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ â ñåðåäèí³ Õ²Õ ñòîë³òòÿ â Ðî-

ñ³¿ òà Óêðà¿í³. Òóò, ÿê ³ íà Çàõîä³, ñàìå â÷åííÿ ñîö³àë³ñò³â–óòî-

ï³ñò³â, ¿õ ³äåé âèðîáíè÷îãî êîîïåðóâàííÿ äàëè ïåðøèé ïî-

øòîâõ äî ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ ³äåé. Ãîëîâíîþ ïðîáëå-

ìîþ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í íà òîé ÷àñ áóëà

ïðîáëåìà ë³êâ³äàö³¿ êð³ïîñíîãî ïðàâà òà éîãî íàñë³äê³â. Ðå-

ôîðìà 1861 ðîêó íå âèð³øèëà ãîñòðèõ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íèõ ïðîáëåì â óêðà¿íñüêîìó ñåë³. Ïîòð³áíî áóëî âèçíà÷è-

òè òàê³ øëÿõè ïîñòóïó åêîíîì³êè, ÿê³ á äîçâîëèëè ¿é ï³äíÿòè-

ñÿ äî ð³âíÿ åêîíîì³êè ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó.

²ñòîð³ÿ ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é â Óêðà¿í³ ìàº

âëàñí³ åòàïè ñòàíîâëåííÿ, ³íñòèòóö³îíàëüí³ óìîâè ðîçâèòêó

òà ãîñïîäàðñüê³ äîñÿãíåííÿ. Íàéïåðøèìè â Óêðà¿í³ ïîñòàëè

ñïîæèâ÷³ êîîïåðàòèâè. ¯õí³ íà÷àëà, çà ñâ³ä÷åííÿì â³äîìîãî

åòíîãðàôà Õ²Õ ñò. Ô. Ùåðáèíè, áåðóòüñÿ ó 1863 ðîö³, êîëè â

îäíîìó ç ñ³ë Ñîðîêñüêîãî ïîâ³òó Ïîëòàâñüêî¿ ãóáåðí³¿ ç'ÿâè-

ëàñÿ ïåðøà êîîïåðàòèâíà áàêàë³éíà êðàìíèöÿ, ÿêà íåçàáà-

ðîì ïðèïèíèëà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü çà áðàêîì êîøò³â [10,

ñ. 299]. Ñïîæèâ÷³ òîâàðèñòâà âèíèêëè ñïî÷àòêó ó ì³ñòàõ, à

çãîäîì ïîøèðèëè ñâ³é âïëèâ íà ñåëî. Ïåðøå òîâàðèñòâî,

ÿêå, âëàñíå, çàïî÷àòêóâàëî ñïîæèâ÷ó êîîïåðàö³þ â Ðîñ³¿

âçàãàë³, ç'ÿâèëèñÿ ó 1866 ðîö³ â Õàðêîâ³ (ñàìå 6 æîâòíÿ

1866 ðîêó áóëî çàðåºñòðîâàíî ñòàòóò òîâàðèñòâà, à ç ñ³÷íÿ

íàñòóïíîãî ðîêó âîíî ðîçïî÷àëî ñâîþ òîðã³âåëüíó ä³ÿëü-

í³ñòü). ²í³ö³àòîðàìè éîãî ñòâîðåííÿ áóëè ÷ëåíè õàðê³âñüêî¿

ãðîìàäè – Ì. Áåêåòîâ, Å. Ãîðä³ºíêî, Î. Áðèëüÿíò³â. Âîíè ³ çà-

ïî÷àòêóâàëè ñïîæèâ÷å òîâàðèñòâî. Íà æàëü, ïðî ¿õíþ ä³ÿëü-

í³ñòü çàëèøèëîñÿ ìàëî â³äîìîñòåé, à â³äòàê á³ëüøå çãàäó-

þòü àêòèâíèõ ÷ëåí³â õàðê³âñüêîãî ñïîæèâ÷îãî òîâàðèñòâà –

Ì. Áàëë³íà òà Â. Êîçëîâà, ÿê³ ç'ÿâèëèñÿ â òîâàðèñòâ³ ï³ñëÿ

éîãî çàñíóâàííÿ.

Ä³ÿëüí³ñòü öèõ äâîõ ñàìîâ³ääàíèõ ëþäåé º äîñèòü âàãî-

ìîþ â ³ñòîð³¿ óêðà¿íñüêîãî êîîïåðàòèâíîãî ðóõó, àëå äåõòî ç

¿õí³õ ñó÷àñíèê³â íå ââàæàâ Ì. Áàëë³íà ³ Â. Êîçëîâà ôóíäàòî-

ðàìè êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³. Çîêðåìà, À. Æóê, âèçíà÷àþ÷è çà-

ñëóãè Ì. Áàëë³íà ó ðîçáóäîâ³ êîîïåðàö³¿, ââàæàâ éîãî áàéäó-

æèì «äî óêðà¿íñüêîãî âèçâîëüíîãî ðóõó» [2, ñ. 63, 95]. Òà

íåçâàæàþ÷è íà òàê³ çàóâàæåííÿ, ìîæíà âïåâíåíî ñêàçàòè,

ùî ñàìå ö³ êîîïåðàòèâí³ ä³ÿ÷³ îäíèìè ç ïåðøèõ ïî÷èíàëè

ðåàë³çóâàòè êîîïåðàòèâí³ ³äå¿ íà ïðàêòèö³ â Óêðà¿í³.

Ãîëîâíèìè ï³äñòàâàìè âèíèêíåííÿ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ â

Óêðà¿í³, Ðîñ³¿, ÿê ³ â êðà¿íàõ ªâðîïè áóëè ìàòåð³àëüí³ óìîâè

æèòòÿ ëþäåé. Ç â³äì³íîþ êð³ïîñíîãî ïðàâà ³ ðîçâèòêîì êàï³-

òàë³çìó ñòàëè øâèäêî ðîçâèâàòèñÿ ì³ñòà, ðîñëè ôàáðèêè ³

çàâîäè áóäóâàëèñÿ çàë³çíèö³, çá³ëüøóâàëàñü ÷èñåëüí³ñòü

ðîá³òíèê³â, ñòâîðþâàëèñÿ àðò³ë³ ðîá³òíèê³â ³ ðåì³ñíèê³â. Îä-

íî÷àñíî ïîñèëþâàëàñÿ ³ âëàäà çðîñòàþ÷îãî ðèíêó. Íåïî-

ì³ðíà æàä³áí³ñòü êóïö³â òà êðàìàð³â ï³äøòîâõíóëè äî îá'ºä-

íàííÿ â òîâàðèñòâàõ ñïîæèâà÷³â íåçàìîæíèõ âåðñòâ íàñå-

ëåííÿ ì³ñò, çäåá³ëüøîãî äð³áíèõ ÷èíîâíèê³â (ñëóæáîâö³â ð³ç-

íèõ äåðæàâíèõ óñòàíîâ), ÷àñòêîâî ðîá³òíèê³â ³ ñåëÿí.

Ãîëîäí³ ðîêè 1891–1894, 1897–é ïðèâåðíóëè óâàãó äî

ñ³ëüñüêî¿ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ íå ëèøå ñåëÿí, à é óðÿäîâö³â.

Çîêðåìà, 1897 ðîêó ç'ÿâèâñÿ çðàçêîâèé ñòàòóò ñïîæèâ÷îãî

òîâàðèñòâà, ÿêèé äåùî ïîëåãøóâàâ ñïðàâó ñòàíîâëåííÿ êî-

îïåðàòèâ³â. Â³äòîä³ áóëî äîñòàòíüî çàÿâè çàñíîâíèê³â òîâà-

ðèñòâà äî ãóáåðíàòîðà [5, ñ. 20]. Ó 90–õ ðîêàõ Õ²Õ ñò. ïî÷è-

íàºòüñÿ çðîñòàííÿ ðîë³ ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ. ßêùî â 1894

ðîö³ ç 51 ñïîæèâ÷îãî òîâàðèñòâà ñ³ëüñüêèõ íàë³÷óâàëîñÿ

ëèøå ÷îòèðè, òî íà ïî÷àòêó 1905 ðîêó âîíè âñòàíîâèëè òðî-

õè á³ëüøå ïîëîâèíè – 265, àáî 52% äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ â

Óêðà¿í³. Íàéá³ëüøå ç íèõ ä³ÿëî íà Ïîëòàâùèí³ – 95 òîâà-

ðèñòâ, à âë³òêó 1913 ðîêó, êîëè â Êèºâ³ â³äáóâàëàñÿ Âñåðî-

ñ³éñüêà êîîïåðàòèâíà âèñòàâêà, íàë³÷óâàëîñÿ 2401 ñïî-

æèâ÷å òîâàðèñòâî, â Ðîñ³¿, îêð³ì óêðà¿íñüêèõ ãóáåðí³é, 3327

[3, ñ. 5]. Çà ï³äðàõóíêàìè ². Âèòàíîâè÷à äî ê³íö³ 1913 ðîêó â

Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñÿ 2871 òîâàðèñòâî, ç ÿêèõ äâ³ òðåòèíè

áóëè ñ³ëüñüêèìè [2, ñ. 119]. Ç 20 òèñ. ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ

â Ðîñ³¿, çà ï³äðàõóíêàìè Ì.². Òóãàí–Áàðàíîâñüêîãî, ìàéæå

÷åòâåðòà ÷àñòèíà ä³ÿëî â óêðà¿íñüêèõ ãóáåðí³ÿõ [2, ñ. 184].

Ñïîæèâ÷à êîîïåðàö³ÿ, çà ê³ëüê³ñòþ òîâàðèñòâ ³ ÷èñëîì ÷ëå-

í³â áóëà ñ³ëüñüêîþ, õî÷à ³ ìàëî âïëèâàëà íà ñïîñ³á ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Çäåá³ëüøîãî òîâàðèñòâà íà-

ãàäóâàëè çâè÷àéí³ êðàìíèö³, â ÿêèõ ñåëÿíè, ÷ëåíè êîîïåðà-

òèâó, êóïóâàëè çà ï³ëüãîâèìè ö³íàìè ð³çí³ ïðîìèñëîâ³ òîâà-

ðè. Çàéìàëèñÿ âîíè ³ êîîïåðàòèâíèì çáóòîì ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, àëå íå ïîñò³éíî.

Óí³âåðñàëüí³ ôóíêö³¿, ÿê³ ïåðåáðàëî íà ñåáå ñ³ëüñüêå ñïî-

æèâ÷å òîâàðèñòâî, áóëè çäåá³ëüøîãî éîìó íå ï³ä ñèëó. Âæå

òîä³ âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ [5, ñ. 22].

Ïîæâàâëåííÿ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â Óêðà¿í³, ÿêå âèÿâèëî-

ñÿ ó ê³ëüê³ñíîìó çá³ëüøåíí³ ñ³ëüñüêèõ ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ

óïðîäîâæ 1906–1916 ðîê³â, íå âèïàäêîâ³ñòü, à çàêîíîì³ð-

íèé íàñë³äîê ïåâíèõ äåìîêðàòè÷íèõ çàâîþâàíü. Óðÿä ï³ä òè-

ñêîì ðåâîëþö³éíèõ çàâîðóøåíü âèäàâ ö³ëó íèçêó çàêîí³â, ÿê³

ñïðèÿëè ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿. Á³ëüø àêòèâíó ó÷àñòü ïî÷àëè

áðàòè çåìñòâà. Âîíè âëàøòîâóâàëè ð³çí³ âèñòàâêè, êóðñè

ëåêö³é, ïîøèðþâàëè ë³òåðàòóðó. Çîêðåìà, ïåðø³ êóðñè ïî

ñïîæèâ÷³é êîîïåðàö³¿ áóëè âëàøòîâàí³ ó ñ. Äçåíäçåë³âö³

Óìàíñüêîãî ïîâ³òó, ùî òðèâàëè ç 1 ïî 15 ÷åðâíÿ 1910 ðîêó.

Ïîì³òíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ ñïðàâèëà ³ ñòîëè-

ï³íñüêà àãðàðíà ðåôîðìà, âèçâîëÿþ÷è ñåëÿí ç–ï³ä îáùè-

íîþ îï³êè. Ñåëÿíèí–âëàñíèê, ÿêèé ãîñïîäàðþâàâ íà ñâî¿é

çåìë³, ñòàâàâ þðèäè÷íîþ îñîáîþ, í³ñ ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü çà êîîïåðàòèâí³ ñïðàâè [6, ñ. 59–72].

Óêðà¿íñüêà êîîïåðàö³ÿ íå ìàëà á òàêîãî ïîøèðåííÿ ó ò³

÷àñè, íå êîðèñòóþ÷èñü ï³äòðèìêîþ íàö³îíàëüíî ñâ³äîìî¿ ³í-

òåë³ãåíö³¿. Íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ïðèá³÷íèêàìè êîîïåðàòèâíî¿ ³äå¿

áóëè Â. Äîìàíèöüêèé, É. Þðêåâè÷, Ì. Ñòàñþê, ². Âîëîøèíîâ-

ñüêèé, Ê. Ìàö³ºâè÷, Î. Ñòåïàíåíêî, Ì. Ïîðø, Õ. Áàðàíîâ-

ñüêèé, Ä. Êîë³óõ òà áàãàòî ³íøèõ.
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Ìàéæå îäíî÷àñíî ç ñïîæèâ÷èìè òîâàðèñòâàìè ïî÷àëè

ç'ÿâëÿòèñÿ ³ êðåäèòí³. Â³äîìèé äîñë³äíèê óêðà¿íñüêîãî êîîï-

åðàòèâíîãî ðóõó ². Âèòàíîâè÷ ïî÷èíàâ ðîäîâ³ä êðåäèòíî¿ êî-

îïåðàö³¿ ç 1862 ðîêó. Íå ïîñèëàþ÷èñü íà äæåðåëî, à âè-

êëþ÷íî íà ÷èþñü çãàäêó, â³í äîñèòü, îáåðåæíî íàçèâàº ìà-

ëîâ³äîìå îùàäíî–ïîçè÷êîâå òîâàðèñòâî ðåì³ñíèê³â â Îäåñ³

[2, ñ. 69]. Ç ñàìîãî ïî÷àòêó âèíèêíåííÿ êðåäèòíèõ òîâà-

ðèñòâ çðîñòàëà ïèòîìà âàãà ñ³ëüñüêèõ, ùî ñâ³ä÷èëî ïðî ³í-

òåðåñ äî íèõ ñåëÿí.

Ïåðøå îùàäíî–ïîçè÷êîâå òîâàðèñòâî â Óêðà¿í³ çàñíóâà-

ëè â 1869 ðîö³ â Ãàäÿ÷³, ÿêå ïðî³ñíóâàëî äî 1918 ðîêó. Éî-

ãî îðãàí³çóâàëè ì³ùàíè, ùî îðåíäóâàëè ñ³íîêîñè. Óïðîäîâæ

1871 ðîêó âèíèêëè ùå òðè îùàäíî–ïîçè÷êîâ³ òîâàðèñòâà –

Âðåì³¿âñüêå íà Êàòåðèíîñëàâùèí³, Îáîçíîâñüêå òà Ïåòð³â-

ñüêå íà Õåðñîíùèí³. Íà ïî÷àòêó 1872 ðîêó ç'ÿâèëîñÿ Ñîêè-

ðèíñüêå îùàäíî–ïîçè÷êîâå òîâàðèñòâî, ÿêå ä³ÿëî äî 1918

ðîêó. Êåð³âíèìè îðãàíàìè òîâàðèñòâà áóëè: çàãàëüí³ çáîðè

÷ëåí³â, íàãëÿäîâà ðàäà, óïðàâà ³ «ïîïå÷³òåëü», ÿêèì áóâ â³äî-

ìèé ä³ÿ÷ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íîãî ðóõó â Óêðà¿í³ Ãðèãîð³é Ãà-

ëàãàí. Çàâäÿêè éîãî ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâî îäåðæóâàëî ïî-

çèêó â³ä äåðæàâíîãî áàíêó. Ç 14 òîâàðèñòâ, çàñíîâàíèõ ïå-

ðåâàæíî ó 70–80 ðîêàõ íà Ïîëòàâùèí³, Ñîêèðÿíñüêå áóëî

íàéñèëüí³øå. Ñïî÷àòêó éîãî ÷ëåíàìè áóëè ëèøå ñåëÿíè, à

ïîò³ì óñ³ ìåøêàíö³ âîëîñò³. Ó 1908 ðîö³ òîâàðèñòâî îáñëó-

ãîâóâàëî 25 ñ³ë, ìàþ÷è 25 òèñ. ÷ëåí³â [2, ñ. 71].

Ïåðøå êðåäèòíå òîâàðèñòâî ç'ÿâèëîñÿ ó 1895 ðîö³ â ñ.

²âàíê³âöÿõ Ïðèëóöüêîãî ïîâ³òó Ïîëòàâñüêî¿ ãóáåðí³¿. Ïîðÿä ³ç

êðåäèòíèìè âèíèêëè ³ îùàäíî–ïîçè÷êîâ³ òîâàðèñòâà íîâî-

ãî çðàçêó. 1 ëèïíÿ 1895 ðîêó  â ñ. Äçåíäçåë³âö³ Óìàíñüêîãî

ïîâ³òó ç ³í³ö³àòèâè ì³ñöåâîãî â÷èòåëÿ Î. ×åðíåíêà áóëî çàïî-

÷àòêîâàíî îùàäíî–ïîçè÷êîâå òîâàðèñòâî. «Ëþäè ñïîêóñè-

ëèñÿ ãð³øìè, – íàãîëîøóâàâ îäèí ç äîñë³äíèê³â öüîãî òîâà-

ðèñòâà, – ³ ñòàëè âñòóïàòè äî òîâàðèñòâà». Ñïî÷àòêó âîíè

ìàëè 1000 êðá., à çà äâà ðîêè – 20 òèñ. îñíîâíîãî êàï³òàëó

[5, ñ. 24].

Êðåäèòíà êîîïåðàö³ÿ, ÿêà çà ñâî¿ì ñîö³àëüíèì ñêëàäîì

áóëà ñåëÿíñüêîþ, ïîïðè âñ³ íåãàðàçäè çàâîéîâóâàëà ñèì-

ïàò³¿ çàñíîâíèê³â ³ ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ. Íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. êî-

îïåðàòèâíå çàêîíîäàâñòâî áóëî äåùî âäîñêîíàëåíå, ùî äî

ïåâíî¿ ì³ðè ïîçíà÷èëîñÿ íà ê³ëüê³ñíîìó çðîñòàíí³ òîâà-

ðèñòâ. Íà 1 ëèïíÿ 1913 ðîêó â Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñÿ 724

îùàäíî–ïîçè÷êîâèõ ³ 1813 êðåäèòíèõ òîâàðèñòâ, ÿê³ ñòàíî-

âèëè ï'ÿòó ÷àñòèíó êîîïåðàòèâ³â öüîãî âèäó â Ðîñ³¿. Ó ñ³÷í³

1914 ðîêó â Óêðà¿í³ ä³ÿëî 2181 êðåäèòíå ³ 911 ïîçè÷êîâèõ

òîâàðèñòâ, ÿê³ îáñëóãîâóâàëè 1,7 ìëí. ÷ëåí³â. Íà ïî÷àòêó

1917 ðîêó â Ðîñ³¿ íàë³÷óâàëîñÿ ïîíàä 16 òèñ. êðåäèòíèõ òî-

âàðèñòâ, ÿê³ îáñëóãîâóâàëè ïîíàä 10 ìëí. îñ³á, à ñïîæèâ÷à –

ïîíàä 5 ìëí. ñâî¿õ ÷ëåí³â. Ï'ÿòó ÷àñòèíó ñòàíîâèëè êîîïåðà-

òèâí³ òîâàðèñòâà Óêðà¿íè, à ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè îêðà¿íàìè

Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ âîíè çà ñâîºþ ê³ëüê³ñòþ ïîñ³äàëè ïåðøå

ì³ñöå. Òðèâàëèé ÷àñ â Óêðà¿í³ íå áóëî êîîïåðàòèâíèõ ñï³ëîê,

à â³äòàê ïåðâèííà ëàíêà çàëåæàëà â³ä ð³çíèõ êîì³òåò³â

ñïðèÿííÿ êîîïåðàö³¿ íå ìàþ÷è âëàñíèõ öåíòð³â [5, ñ. 25].

Ñïîæèâ÷³ ³ êðåäèòí³ òîâàðèñòâà ÿê îñåðåäêè ñåëÿíñüêî¿ êî-

îïåðàö³¿ ñòàíîâèëè ¿¿ ïåðâèííó ëàíêó. Æèòòÿ âèìàãàëî ñòâî-

ðåííÿ êîîïåðàòèâíèõ ñï³ëîê äëÿ êîîðäèíàö³¿ âèðîáíè÷î–çáó-

òîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâ, äëÿ çàõèñòó ¿õí³õ ³íòåðåñ³â. Êîîï-

åðàòèâí³ ñï³ëêè ç'ÿâèëèñÿ ëèøå íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ, à äî

òîãî òîâàðèñòâà ï³äïîðÿäêîâóâàëèñÿ óðÿäó. Çîêðåìà, ó

70–80–õ ðîêàõ ä³ÿâ Ìîñêîâñüêèé êîì³òåò äîïîìîãè ñ³ëüñü-

êèì îùàäíî–ïîçè÷êîâèì òà ïðîìèñëîâèì òîâàðèñòâàì ç éî-

ãî ô³ë³ÿìè ó ãóáåðí³ÿõ Ðîñ³¿. Äåðæàâíèé áàíê äëÿ íàãëÿäó çà

êðåäèòíèìè òîâàðèñòâàìè çàñíóâàâ ³íñïåêö³éíèé â³ää³ë, ÿêèé

î÷îëþâàâ â³äîìèé òåîðåòèê êîîïåðàö³¿ Î. Áàðåòò³. Ï³ñëÿ ñêà-

ñóâàííÿ ó 1895 ðîö³ öüîãî â³ää³ëó â³í ïåðå¿õàâ äî Êèºâà. Çàâ-

äÿêè éîãî ä³ÿëüíîñò³ ó 1901 ðîö³ â Áåðäÿíñüêó ç'ÿâèëàñÿ ïåð-

øà â Ðîñ³¿ ñï³ëêà êðåäèòíèõ òîâàðèñòâ, à ÷åðåç äâà ðîêè ó Ìå-

ë³òîïîë³. Âîíè ìàëè äåùî îáìåæåí³ ïîâíîâàæåííÿ, âèêîíóþ-

÷è ôóíêö³¿ ðåâ³çîðà–³íñïåêòîðà áåç ïðàâà çàéìàòèñÿ áàíê³â-

ñüêèìè ñïðàâàìè. Ó 1899 ðîö³ ç ³í³ö³àòèâè Õ. Áàðàíîâñüêîãî

ó Â³ííèö³ áóëà ñêëèêàíà íàðàäà ÷îòèðüîõ òîâàðèñòâ – ç Â³ííè-

ö³, Êèºâà, Æèòîìèðà, ñ. Äçåíäçåë³âêè. Îáãîâîðèëè ïèòàííÿ

ïðî ñòâîðåííÿ ñï³ëêè êðåäèòíèõ òîâàðèñòâ Êè¿âñüêî¿, Ïî-

ä³ëüñüêî¿ ³ Âîëèíñüêî¿ ãóáåðí³é, àëå ñïðàâà çàëèøèëàñÿ íà ïà-

ïåð³. Îäíàê êîîïåðàòîðè íå ïîëèøàëè ö³º¿ àêö³¿. Âîíè äîìî-

ãëèñÿ ñòâîðåííÿ ñï³ëêè êðåäèòíèõ òîâàðèñòâ ó ñ. Äçåíäçåë³â-

ö³, áî ó Êèºâ³ óðÿä íå äîçâîëèâ. Ó 1911 ðîö³ ðîçïî÷àâ ñâîþ

ä³ÿëüí³ñòü «Êè¿âñüêèé êðåäèòíèé ñîþç» – («Ñîþçáàíê»). Éîãî

óïðàâó î÷îëèâ Õ. Áàðàíîâñüêèé, à ÷ëåíàìè ïðàâë³ííÿ ñòàëè

Â. Ìåëüíèê³â òà Ï. Äîìàíèöüêèé [2, ñ. 130].

Ä³ÿëüí³ñòü ðàéîííèõ ÷è ãóáåðíñüêèõ ñï³ëîê çà áðàêîì

âëàñíèõ êîøò³â áóëà äàëåêî íå ð³âíîçíà÷íà. Ñï³ëêè, ÿê³ ìàëè

äî òîãî æ îáìåæåí³ ôóíêö³¿, ï³äïîðÿäêîâóâàëèñÿ äåðæàâíèì

óñòàíîâàì, à òàêîæ ìîñêîâñüêèì êîîïåðàòèâíèì öåíòðàì.

Çîêðåìà, çàñíîâàíèé ó 1908 ðîö³ Êè¿âñüêèé ñîþç ñïîæèâ-

÷èõ òîâàðèñòâ, çàáîðãóâàâøè ìîñêîâñüêîìó ñîþçó, ïðèïè-

íèâ ó 1913 ðîö³ ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Íàïðèê³íö³ 1912 ðîêó, êî-

ëè êè¿âñüêèé îñåðåäîê ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ ôàêòè÷íî ïðè-

ïèíèâ ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, çàõîäàìè Ìîñêîâñüêîãî ñïîæèâ÷îãî

ñîþçó áóëî çàñíîâàíî ó Õàðêîâ³ – «Ïîòðåáèòåëüíîå îáùå-

ñòâî þãà Ðîññèè» – (ÏÎÞÐ). Ó ðîêè Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè

ç'ÿâèëèñÿ êîîïåðàòèâí³ ñï³ëêè ç óí³âåðñàëüíèìè ôóíêö³ÿìè

– òàê çâàí³ ³íòåãðàëè, ÿê³ çàéìàëèñÿ çàãîò³âëåþ ïðîäóêö³¿

äëÿ àðì³¿. Öå áóëè äð³áíîðàéîíí³ îá'ºäíàííÿ êðåäèòíèõ ³ ñïî-

æèâ÷èõ òîâàðèñòâ [5, ñ. 26].

Êîîïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿ ïî÷àòêîâîãî ïåð³îäó íå âèðîñëè

ç íàñò³éíèõ ïîòðåá. Óñ³ âîíè, çà ìàëèì âèêëþ÷åííÿì, çàãè-

íóëè. Ñïî÷àòêó òîâàðèñòâî, ÿê ïðàâèëî, â³äêðèâàëî ìàãàçèí,

ñïðàâà éøëà äîáðå, àëå äîñèòü øâèäêî ïî÷èíàâñÿ ñïàä ³í-

òåðåñó, ³ ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò çàê³í÷óâàâñÿ çà äâà–òðè

ðîêè, ³ òîâàðèñòâî ãèíóëî [8, ñ. 53].

Á³ëüøîþ ÷àñòèíîþ çàñíîâíèê³â ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ áóëè

ì³ñöåâ³ ïîì³ùèêè, ãîëîâè çåìñüêèõ óïðàâ, ì³ñüê³ ãîëîâè, ìè-

ðîâ³ ïîñåðåäíèêè ³ ³ñïðàâíèêè; ÷ëåíàìè áóëè çäåá³ëüøîãî ÷è-

íîâíèêè. Ö³ ÷ëåíè íå çàâæäè íàëåæàëè äî íåçàìîæíî¿ ìàñè

íàñåëåííÿ, ÿêà äîðîæèòü íàâ³òü êîï³é÷àíîþ âèãîäîþ; ö³ ëþäè
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ìåíø çà âñå çâèêëè æèòè ñàìîñò³éíèì æèòòÿì ³ çîâñ³ì íå áó-

ëè çíàéîì³ ç ñàìîóïðàâë³ííÿì, à çíàëè ëèøå ìåõàí³÷íó êàí-

öåëÿðñüêó ïðàöþ; ö³ ëþäè áîÿëèñÿ ðîçãîëîøåííÿ ³ çâèêëè äî

êàíöåëÿðñüêî¿ òàºìíèö³. Âíàñë³äîê öèõ òà áàãàòüîõ ³íøèõ ïðè-

÷èí ìîæíà áóëî â³äðàçó ïåðåäáà÷èòè, ùî ïîä³áí³ ñïîæèâ÷³ òî-

âàðèñòâà áóäóòü ðîçâèâàòèñÿ äóæå ñëàáî. Íå ìàþ÷è íàãàëü-

íî¿ ïîòðåáè ³ íå áà÷ó÷è îäðàçó ³ñòîòíîãî çäåøåâëåííÿ òîâàð³â

÷è íàäõîäæåííÿ ïðèáóòêó, ÷ëåíè ïîä³áíîãî òîâàðèñòâà ïî÷è-

íàëè âòðà÷àòè ³íòåðåñ äî ñâîãî ï³äïðèºìñòâà ñàìå â òîé ÷àñ,

êîëè íàéá³ëüøå áóëà ïîòð³áíà ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü âñüîãî ãóðò-

êà äëÿ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü, äå ìîæíà êóïèòè äåøåâøå òîâàð,

ÿê âëàøòóâàòè ç ìåíøèìè âèòðàòàìè ñêëàäè òà óïðàâë³ííÿ,

ÿê³ íåäîë³êè á³ëüø çà âñå øêîäÿòü ñïðàâ³ ³ ò.ï. Çàì³ñòü îáãîâî-

ðåííÿ öèõ ³ òîìó ïîä³áíèõ ïèòàíü ÷ëåíè ïåðåñòàâàëè â³äâ³äó-

âàòè çàãàëüí³ çáîðè [9, ñ. 203–204].

Ó òîé æå ÷àñ îäíèì ³ç ãîëîâíèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ (êîîïåðà-

òèâíîãî) òîâàðèñòâà º óñâ³äîìëåííÿ éîãî íåîáõ³äíîñò³ ç áîêó

÷ëåí³â. ßêùî ÷ëåíè áóäóòü äèâèòèñÿ íà òîâàðèñòâî ÿê íà çà-

áàâêó, ÿê íà ùîñü òàêå, ùî ìîæå ðîçâèâàòèñÿ áåç ¿õ ñïðèÿííÿ,

êðàùå íå çàñíîâóâàòè í³ÿêîãî òîâàðèñòâà. Óñï³øí³ òîâàðè-

ñòâà çàñíîâóâàëèñÿ ëþäüìè, ÿê³ ä³éñíî ìàëè ïîòðåáè â íüîìó,

ÿê³ íàìàãàëèñÿ âèáèòèñÿ ³ç çëèäí³â. Òàê ïèñàëè ùîäî ñòâî-

ðåííÿ ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ â ë³òåðàòóð³ òîãî ÷àñó [9, ñ. 216].

Äóæå ïîâ³ëüíå ïîøèðåííÿ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é, äëÿ

ÿêèõ íå áóëî ùå â³äïîâ³äíîãî ´ðóíòó â ãîñïîäàð÷èõ óìîâàõ

æèòòÿ êðà¿íè, ïðèçâåëî äî òîãî ùî îñíîâíà ìàñà ñåëÿí ïå-

ðåñòàëà ïîêëàäàòè íàä³¿ íà êîîïåðàö³þ é ïîñòóïèëàñÿ ñâî¿ì

ì³ñöåì çàìîæíîìó ñåëÿíñòâó (íà ñåë³). Ïî ì³ñòàõ ïî÷èíàþòü

çàñíîâóâàòèñÿ ôàáðè÷íî–çàâîäñüê³ òà çàë³çíè÷í³ ñïîæèâ÷³

òîâàðèñòâà, â ÿêèõ ïàíóþ÷ó ðîëü â³ä³ãðàâàëè ôàáðèêàíòè é

óïðàâë³ííÿ çàë³çíèöÿìè. Ö³ îðãàí³çàö³¿ ñêîð³øå áóëè ëèøå

íàòÿêîì íà êîîïåðàòèâí³, àäæå ïîâí³ñòþ çàëåæàëè â³ä ñâî¿õ

çàñíîâíèê³â, à íå áóëè ñàìîä³ÿëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Ò³ëüêè ï³ñëÿ ðåâîëþö³¿ 1905 ðîêó êîîïåðàö³ÿ íàáóâàº ìà-

ñîâîãî õàðàêòåðó. Øèðîê³ ñåëÿíñüê³ ìàñè ïî÷àëè âñòóïàòè

äî ëàâ êîîïåðàö³¿. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóëà ñïîæèâ÷à

êîîïåðàö³ÿ. Äî ïîøèðåííÿ êîîïåðàö³¿ íà ñåë³ ìàâ áåçïîñå-

ðåäíº â³äíîøåííÿ íàêàç â³ä 9 ëèñòîïàäà 1906 ðîêó, ùî çãî-

äîì íàáóâ çíà÷åííÿ çàêîíó, ÿêèé ñêàñóâàâ îáùèíó ç ¿¿ ïåðå-

ä³ëàìè. Ïî÷àâñÿ ïðîöåñ ðîçøàðîâóâàííÿ ñåëà, ç'ÿâèëàñÿ

çìîãà äáàòè çà ñâîº ãîñïîäàðñòâî, ÿêîìó íå çàãðîæóâàëè

«ïåðåä³ëè». Öå ñòâîðèëî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ìàñîâèõ çà-

õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîë³ïøåííÿ ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà. Êðåäèò ïî÷àâ ñëóæèòè íå ò³ëüêè çàñîáîì äëÿ ñïëàòè

ïîäàòê³â é çáîð³â, à é äëÿ ïîë³ïøåííÿ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïîçèö³ÿ óðÿäó â³äíîñíî êîîïåðàòèâ³â ç ñàìîãî ïî÷àòêó áóëà

äîñèòü ñóïåðå÷ëèâà. Óðÿä äîñèòü îáåðåæíî â³äí³ññÿ ³ äî ïðî-

ïàãàíäè êîîïåðàòèâíèõ ³äåé, ³ äî íàìàãàíü íàñàäæåííÿ «íà-

ðîäíèõ àñîö³àö³é», âáà÷àþ÷è â íèõ íåáåçïåêó äëÿ äåðæàâíèõ

óñòàíîâ. Ñòàòóòè ïåðøèõ êîîïåðàòèâ³â ï³äëÿãàëè óòâåðäæåííþ

Êîì³òåòó ì³í³ñòð³â, òîáòî íàéâèùî¿ óðÿäîâî¿ ³íñòàíö³¿ êðà¿íè.

Ïîñòóïîâî, ³ç çðîñòàííÿì ÷èñåëüíîñò³ àñîö³àö³é, «äëÿ ïî-

ëåãøåííÿ ïîðÿäêó ¿õ â³äêðèòòÿ», çàòâåðäæåííÿ ñòàòóò³â ³

äîçâ³ë íà â³äêðèòòÿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â âæå â 60–õ ðî-

êàõ áóëî ïåðåäàíî ì³í³ñòåðñòâàì, ó â³äîìñòâ³ ÿêèõ çíàõîäè-

ëèñÿ ò³ ÷è ³íø³ âèäè êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é [1, ñ. 373].

Êîæíèé âèä êîîïåðàö³¿ çíàõîäèâñÿ ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ îêðå-

ìîãî äåðæàâíîãî â³äîìñòâà. Òàê, ñïîæèâà÷à êîîïåðàö³ÿ áó-

ëà â³äíåñåíà äî áëàãîä³éíèõ òîâàðèñòâ ³ ïåðåáóâàëà ó â³äàí-

í³ Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ ïî â³ää³ëó íàðîäíîãî çäî-

ðîâ'ÿ ³ ãðîìàäñüêîãî ïðèòóëêó; êðåäèòíà – äî Ì³í³ñòåðñòâà

ô³íàíñ³â, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà – äî Ì³í³ñòåðñòâà çå-

ìëåâïîðÿäêóâàííÿ ³ çåìëåðîáñòâà. ×åðåç â³äñóòí³ñòü çà-

ãàëüíîêîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà ä³ÿëüí³ñòü ð³çíèõ âè-

ä³â êîîïåðàö³¿ ðåãëàìåíòóâàëàñü óðÿäîâèìè ³ â³äîì÷èìè àê-

òàìè. Ñïîæèâ÷à êîîïåðàö³ÿ ðåãëàìåíòóâàëàñÿ ïðèì³ðíèìè

ñòàòóòàìè, çàòâåðäæåíèìè Ì³í³ñòåðñòâîì âíóòð³øí³õ ñïðàâ

ó òðàâí³ 1897 ðîêó, êðåäèòí³ ³ ïîçèêîâî–îùàäí³ – «Ïîëî-

æåííÿì ïðî çàòâåðäæåííÿ äð³áíîãî êðåäèòó» 1904 ðîêó,

âèðîáíè÷³ – «Çàêîíîì ïðî òðóäîâ³ àðò³ë³» 1902 ðîêó. Çà-

ãàëüíèì äëÿ âñ³õ óðÿäîâèõ àêò³â áóëî òå, ùî âîíè îáìåæóâà-

ëè ñàìîâðÿäóâàííÿ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é ³ âîäíî÷àñ

äîçâîëÿëè îðãàíàì âëàäè âòðó÷àòèñÿ ó ¿õ âíóòð³øí³ ñïðàâè

[7, ñ. 101].

Çàêîíîäàâ÷îþ ï³äñòàâîþ äëÿ â³äêðèòòÿ íîâèõ êîîïåðà-

òèâíèõ îðãàí³çàö³é áóëè íà òîé ÷àñ ñòàòò³ çàêîíîïîëîæåííÿ

ùîäî áëàãîä³éíèõ òîâàðèñòâ. Ç ðîçâèòêîì êîîïåðàòèâíèõ

ïðèíöèï³â ñàìîä³ÿëüíîñò³ ³ íåçàëåæíîñò³ äåðæàâíà îï³êà ³

ðåãëàìåíòàö³ÿ óðÿäó ñòàâàëè ãàëüìîì íà øëÿõó êîîïåðà-

òèâíîãî ðóõó, ùî âèêëèêàëî íåâäîâîëåííÿ, à çãîäîì ³ â³ä-

êðèòèé ïðîòåñò êîîïåðàòèâíî¿ ãðîìàäñüêîñò³ òîìó, ùî

øâèäêèé ðîçâèòîê êîîïåðàòèâíîãî ðóõó ââ³éøîâ ó ïðîòèð³÷-

÷ÿ ç àäì³í³ñòðàòèâíîþ ïðàêòèêîþ [7, ñ. 101].

Çàêîíîäàâ÷à ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóç³ êîîïåðàòèâíîãî æèòòÿ çî-

ñåðåäæóâàëàñÿ íå â Äåðæàâí³é äóì³, à íà êîîïåðàòèâíèõ

ç'¿çäàõ ³ çàñ³äàííÿõ ð³çíèõ ãðîìàäñüêèõ êîì³òåò³â. Ó Ðîñ³¿ â³ä-

áóëîñÿ òðè ç'¿çäè ïðåäñòàâíèê³â êîîïåðàö³¿: ïåðøèé ó Ìîñêâ³

(1908), äðóãèé ó Ïåòåðáóðç³ (1912), òðåò³é ó Êèºâ³ (1913).

Çàêîíîäàâ÷å ïðàâî ó öàðèí³ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó, ÿê ñëóø-

íî çàóâàæèâ â³äîìèé äîñë³äíèê óêðà¿íñüêî¿ êîîïåðàö³¿ ³ âîä-

íî÷àñ ¿¿ ôóíäàòîð Ñ. Áîðîäàºâñüêèé, íàëåæàëî ðîñ³éñüêîìó

óðÿäîâ³, à ï³äãîòîâêîþ çàêîíîïðîåêò³â çàéìàëèñÿ ä³ÿ÷³ êî-

îïåðàòèâíîãî ðóõó. Çîêðåìà, 20 ãðóäíÿ 1912 ðîêó ïðè ²ìïå-

ðàòîðñüêîìó òîâàðèñòâ³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Ï³âäíÿ

Ðîñ³¿ áóëî çàñíîâàíî êîîïåðàòèâíèé êîì³òåò. Ó éîãî ðîáîò³

áðàëè ó÷àñòü Ì. Ãóòíèê, Â. Áóëãàêîâ, Î. Ñòåïàíåíêî, Ì. Ëå-

âèòñüêèé, Ñ. Øåëóõ³í, Â. ×åõîâñüêèé, Ê. Øåìåò³â, ÿê³ âèáî-

ðþâàëè çà óêðà¿íñüêîþ êîîïåðàö³ºþ ïðàâî íà ñòâîðåííÿ

âëàñíèõ ñï³ëîê. Êîîïåðàòèâíèé êîì³òåò çàéìàâñÿ âèâ÷åí-

íÿì ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é, ñïðèÿâ ¿õíüîìó

ñòâîðåííþ, ñêëèêàâ ç'¿çäè, îáãîâîðþâàâ ïèòàííÿ ùîäî âíå-

ñåííÿ çì³í äî ñòàòóò³â ³ êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà â ö³-

ëîìó. Íà çáîðàõ Êîîïåðàòèâíîãî êîì³òåòó éøëîñÿ ïðî çà-

áåçïå÷åííÿ àðì³¿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ â ðîêè Ïåðøî¿ ñâ³-

òîâî¿ â³éíè, îáãîâîðþâàëèñü ïðîáëåìè ïîñòà÷àííÿ ïðîäóê-

òàìè õàð÷óâàííÿ âåëèêèõ ì³ñò [5, ñ. 27].
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Âèñíîâêè

Äîðåâîëþö³éíà êîîïåðàö³ÿ ìàëà ñâî¿ ïåðåâàãè, íàäáàííÿ ³

íåäîë³êè, àëå ñàìå òîä³ áóëà çàêëàäåíà ñòðóêòóðà òà îñíîâí³

ïðèíöèïè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñïîæèâ÷³ òîâàðèñòâà çàéìàëèñÿ ïî-

ñòà÷àííÿì ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â ñåëÿíàì, à êðåäèòí³ – îðãà-

í³çàö³ºþ çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Âàæëèâî é

òå, ùî âîíè áóëè «ñâî¿ìè» ïîñåðåäíèêàìè ì³æ áàíêàìè òà

ñåëÿíñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè – ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâíèõ

îðãàí³çàö³é.

Ïåð³îä â³ä ïî÷àòêó ÕÕ ñò. äî ðåâîëþö³éíèõ ïîä³é 1917 ðîêó

áóâ íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèì åòàïîì â ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ³ Ðîñ³¿ äëÿ

ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ ç òî÷êè çîðó ¿¿ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ. Çàâäÿêè ðèíêîâèì ðåôîðìàì, ïîñèëåííþ ¿õ ñîö³àëüíî¿

ñïðÿìîâàíîñò³, óäîñêîíàëåííþ çàêîíîäàâñòâà, ô³íàíñî-

âî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè, ðîçâèòêó íàðîäíî¿ îñâ³òè òîùî ñòâîðþ-

âàëîñÿ íåîáõ³äíå äëÿ ïîøèðåííÿ ð³çíèõ âèä³â êîîïåðàòèâíèõ

îðãàí³çàö³é òà ¿õ îá'ºäíàíü (ñîþç³â) ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå.

²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ìîæå çáàãàòèòè òà çàñòåðåãòè â³ä ïîìè-

ëîê ñó÷àñíèõ òåîðåòèê³â ³ ïðàêòèê³â êîîïåðàö³¿. Âàðòî çàóâà-

æèòè, ùî ïðÿì³ àíàëîã³¿ áåç âðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè êîíêðåòíèõ

îáñòàâèí áóëè á ïîìèëêîâèìè. Ìîâà ìîæå éòè ëèøå ïðî äåÿ-

ê³ ðèñè, õàðàêòåð, ñïîñîáè âçàºìîä³¿ äåðæàâè ³ êîîïåðàòèâíèõ

îðãàí³çàö³é, ÿê³ â ñâ³é ÷àñ âèÿâèëèñÿ â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ åôåê-

òèâíèìè ÷è, íàâïàêè, áåçðåçóëüòàòèâíèìè, îäíàê ð³âíîþ ì³-

ðîþ êîðèñíèìè äëÿ ¿õ ñó÷àñíîãî ãëèáîêîãî îñìèñëåííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ ïðîñóâàííÿ íîâîãî òóðèñòè÷íîãî ïðî-
äóêòó òóðèñòè÷íèìè àãåíòàìè. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ åòàïè
ïîáóäîâè ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ òà ÷àñîâ³ àñïåêòè ¿¿ ðå-
àë³çàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ, òóðèñòè÷íèé
àãåíò, åòàïè ïîáóäîâè ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿, òóðèñòè÷-
íèé ïðîäóêò.

Â ñòàòüå ðàñêðûòû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ íîâîãî
òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà òóðèñòè÷åñêèìè àãåíòàìè.
Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ýòàïû ïîñòðîåíèÿ ìàðêå-
òèíãîâîé ñòðàòåãèè è âðåìåííûå àñïåêòû åå ðåà-
ëèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ, òóðè-
ñòè÷åñêèé àãåíò, ýòàïû ïîñòðîåíèÿ ìàðêåòèíãîâîé
ñòðàòåãèè, òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò.

The features of forming of marketing strategy of new
tourist product by tourist agent are exposed in the article.
The basic stages of construction of marketing strategy
and sentinel aspects of its realization are exposed.

Keywords: marketing strategy, tourist agent, stages of
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