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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî âïëèâ ðèçèê³â íà óïðàâë³ííÿ
îáîðîòíèì êàï³òàëîì. Ñôîðìîâàíî êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè ó
ðèçèêîçàõèùåíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ÿêèì ÷èíîì êåðó-
âàòè öèì ðèçèêîì. Âèä³ëåíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïðîâå-
äåííÿ îö³íêè ðèçèêó â óïðàâë³íí³ îêðåìèìè åëåìåíòàìè
îáîðîòíîãî êàï³òàëó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèêîçàõèùåí³ñòü, äèíàì³÷íèé ðèçèê,
ñòðóêòóðíèé ðèçèê, öèêë³÷íèé ðèçèê, â³äñîòêîâèé ðèçèê.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíî âëèÿíèå ðèñêîâ íà óïðàâëåíèå
îáîðîòíûì êàïèòàëîì. Ñôîðìèðîâàíû êëþ÷åâûå ïðî-
áëåìû â ðèñêîçàùèùåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è êàêèì îá-
ðàçîì ðóêîâîäèòü ýòèì ðèñêîì. Âûäåëåíû ðåêîìåíäà-
öèè ïî ïðîâåäåíèþ îöåíêè ðèñêà â óïðàâëåíèè îòäåëü-
íûìè ýëåìåíòàìè îáîðîòíîãî êàïèòàëà íà ïðåäïðèÿòèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðèñêîçàùèùåííîñòü, äèíàìè÷å-
ñêèé ðèñê, ñòðóêòóðíûé ðèñê, öèêëè÷åñêèé ðèñê, ïðî-
öåíòíûé ðèñê.

In the article influence of risks is offered on a manage-
ment a floating capital. Key problems are formed in riziko-
zakhischenosti enterprises, and how to manage this risk.
Recommendations are selected in relation to the le-
adthrough of risk estimation in the management of floating
capital separate elements on an enterprise.

Keywords: rizikozakhischenist', dynamic risk, structural
risk, cyclic risk, percent risk.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèçèêîçàõèùåí³ñòü ï³äïðèºì-

ñòâà º àêòóàëüíî¿ ïðîáëåìîþ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñâ³òîâî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ êðèçè. Îñê³ëüêè ïîòð³áíî çíàòè, ùî òàêå ðèçèê, ÿê

îö³íèòè éîãî ð³âåíü, óíèêíóòè çáèòê³â òà ÿêèì ÷èíîì êåðóâà-

òè öèì ðèçèêîì ³ ÿê ñòâîðèòè ñèñòåìó ðèçèêîçàõèùåíîñò³

ï³äïðèºìñòâà. Â óìîâàõ êðèçè äëÿ áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº (àáî ìàº íàáóòè)

ïðîáëåìà àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ ñâîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó,

äå íàéá³ëüøî¿ óâàãè ïîòðåáóº îáîðîòí³é êàï³òàë ï³äïðèºì-

ñòâà, îñê³ëüêè ïðàâèëüíà éîãî îö³íêà çíà÷íî âïëèâàº íà ïðî-

áëåìó âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ñóìè ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ îá³-

ãó, ùî äîçâîëèòü âèÿâèòè âíóòð³øí³ ðåçåðâè ï³äïðèºìñòâà òà

âæèòè çàõîäè ïî ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè òà çàïîá³-

ãàííþ áàíêðóòñòâà. Ðèçèê – íåâ³ä'ºìíà ñêëàäîâà ÷àñòèíà

ëþäñüêîãî æèòòÿ. Â³í ïîðîäæóºòüñÿ íåâèçíà÷åí³ñòþ, â³äñóò-

í³ñòþ äîñòàòíüî ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîä³þ ÷è ÿâèùå òà

íåìîæëèâ³ñòþ òî÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ïîä³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèíè-

êíåííþ êðèçè íà ï³äïðèºìñòâ³ òà ðîçðîáëåííþ çàïîá³æíèõ

çàõîä³â ùîäî ¿õ ïîäîëàííÿ áóëî ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî íàóêîâèõ

ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, à ñàìå ².À. Àíñîô-

ôà, Ñ.Ã. Áºëÿºâà, ².Î. Áëàíêà, Ë.Ñ. Áëÿõìàíà, Î.Ï. Ãðàäîâà,

Â.Ì. Ãðèíüîâî¿, À.Ã. Ãðÿçíîâî¿, Ã.Ï. ²âàíîâà, Ì.Î. Êèçèìà,

ª.Ì. Êîðîòêîâà, Â.². Êîøê³íà, ª. Ìàéºðà, Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêî,

Ò.Î. Ðåçí³êîâî¿, Ã. Ñàéìîíà, Ä. Ø³ìà, Ã.Î. Øðåäåðà òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â òà ç'ÿñóâàíí³

¿õíüîãî âïëèâó íà óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèòì³÷í³ñòü, çëàãîäæå-

í³ñòü ³ âèñîêà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà áàãàòî

â ÷îìó çàëåæèòü â³ä éîãî çàáåçïå÷åíîñò³ îáîðîòíèìè êîø-

òàìè. Ïðè óïðàâë³íí³ îáîðîòíèì êàï³òàëîì ó êðèçîâèõ óìî-

âàõ ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ìåòîäè íàéá³ëüø

âïëèâîâ³ â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ êðà¿íè ³ ñôîðìóâàòè

ñâîþ ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó íà ìàéáóòíº. Çàãàëîì îðãàí³çàö³ÿ

óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì çâîäèòüñÿ äî ñòâîðåííÿ

óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Àíàë³çóþ÷è ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì íà â³ò-

÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ïðîáëåìè:

1. Íåðàö³îíàëüíå ðîçì³ùåííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ì³æ ñôå-

ðîþ âèðîáíèöòâà òà ñôåðîþ îá³ãó.

Ë.Ô. ÐÎÌÀÍÅÍÊÎ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, àêàäåì³ê ÓÀÍ,

Ñ. Ñ. ÍÅÑÒÅÐÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, ÂÌÓÐîË «Óêðà¿íà»

Âïëèâ ðèçèê³â íà óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì
êàï³òàëîì
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2. Â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó ïîïîâíåííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó.

3. ²íø³ ôàêòîðè, ÿê³ íå çàëåæàòü â³ä ï³äïðèºìñòâà àëå

âïëèâàþòü íà ñòàí éîãî îáîðîòíèõ àêòèâ³â (³íôëÿö³ÿ, íåäîñ-

êîíàëà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ³ ò.ä.).

Ô³íàíñîâèé ñòàí êîìïàí³¿ çíàõîäèòüñÿ ó áåçïîñåðåäí³é

çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, íàñê³ëüêè øâèäêî êîøòè, âêëàäåí³ â àêòè-

âè, ïåðåòâîðþþòüñÿ â ðåàëüí³ ãðîø³. Çðîñòàííÿ íåïëàòåæ³â

óñêëàäíþº ðèòì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà (çàêóï³âëþ ñèðî-

âèíè, îïëàòó ïðàö³ òà ³íø³ âèòðàòè, ùî çä³éñíþþòüñÿ ç âèðó÷-

êè) ³ ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ðèçèêîâèõ ç ïîçèö³¿ óïðàâë³ííÿ åëå-

ìåíò³â îá³ãîâîãî êàï³òàëó ñòâîðèòü ïåðåäóìîâè äëÿ âèçíà-

÷åííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ íàïðÿì³â óïðàâë³íñüêèõ ä³é, ñïðÿìî-

âàíèõ íà ¿õ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ. Äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ðèçè-

êó â óïðàâë³íí³ îêðåìèìè åëåìåíòàìè îáîðîòíîãî êàï³òàëó

äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî º îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ, ðåêîìåíäî-

âàíî ïðîâîäèòè òàêèé ïåðåë³ê ä³é:

1) äîñë³äèòè äèíàì³êó çíà÷åíü âàðòîñò³ åëåìåíò³â îáîðîò-

íîãî êàï³òàëó;

2) âèçíà÷èòè ñåðåäíº çíà÷åííÿ çà êîæíèì ç ïîêàçíèê³â;

3) âèçíà÷èòè ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ çà êîæíèì

ïîêàçíèêîì;

4) âèçíà÷èòè êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ äëÿ êîæíîãî ç ïîêàçíèê³â;

5) îáðàòè åëåìåíòè îáîðîòíîãî êàï³òàëó ç íàéá³ëüøèì

ð³âíåì ðèçèêó óïðàâë³ííÿ íèìè ñïèðàþ÷èñü íà çàíåñåííÿ

êîåô³ö³ºíò³â âàð³àö³¿ (÷èì âèùå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó òèì

á³ëüø ðèçèêîâèì òà íåâèçíà÷åíèì º óïðàâë³ííÿ). Ðèçèêè,

ùî ïîâ'ÿçàí³ ç íåñòà÷åþ àáî íàäëèøêîì îáîðîòíèõ êîøò³â

íà ï³äïðèºìñòâ³, ìîæíà êëàñèô³êóâàòè òàê (òàáë. 1).

Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ìàº çàáåçïå-

÷óâàòè ïîøóê êîìïðîì³ñó ì³æ ðèçèêîì âòðàòè ë³êâ³äíîñò³ òà

åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Îäíèì ç îñíîâíèõ çàâ-

äàíü óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè º çàáåçïå÷åííÿ ¿õ

äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ.

Ìîæíà òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ïîíÿòòÿ «ðèçèê» õàðàêòåðè-

çóº ìîæëèâ³ñòü íàñòàííÿ áóäü–ÿêî¿ íåñïðèÿòëèâî¿ ïîä³¿. Îñ-

ê³ëüêè ðèçèê ïðèñóòí³é ó áóäü–ÿê³é óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³,

ïðîáëåìè âèì³ðó ³ éîãî îïòèì³çàö³¿ çàéìàþòü âàæëèâå ì³ñöå

â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ.

Äî ïåðåë³êó îñíîâíèõ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê êàòåãîð³¿

«ðèçèê» íàëåæàòü:

– ìàñøòàáè åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü;

– ñôåðè âèêîðèñòàííÿ;

– ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ;

– ñòóï³íü ñèñòåìíîñò³;

– ñòóï³íü âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü;

– ñòóï³íü îá´ðóíòîâàíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;

– àäåêâàòí³ñòü ÷àñó ïðèéíÿòòÿ;

– ìàñøòàá âïëèâó;

– ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ;

– ð³âåíü âèíèêíåííÿ;

– â³äïîâ³äí³ñòü ïðèïóñòèìèì ìåæàì;

– õàðàêòåð ïîõîäæåííÿ;

– äæåðåëî âèíèêíåííÿ;

– ìîæëèâ³ ðåçóëüòàòè òîùî.

Â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ òðàäèö³éíî ðèçèê ðîçãëÿäà-

ºòüñÿ é îö³íþºòüñÿ ñòîñîâíî îêðåìèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà: âèðîáíè÷î¿, ô³íàíñîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ³ííîâàö³éíî¿ òî-

ùî. Òàê, ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ íàçèâàþòü ðèçèêè: íåïåðåäáà÷åíî¿

êîíêóðåíö³¿, ïîìèëêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ, áåçïîñåðåäíüî çáó-

òîâ³, áåçïîñåðåäíüî âèðîáíè÷³, òðàíñïîðòí³ òîùî.

Çà îñíîâó êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â ðóõó îáîðîòíîãî êàï³òàëó

âàðòî âçÿòè ïðîÿâè äèíàì³êè (àñïåêòè ðîçãëÿäó ðóõó) ÿê óñ³º¿

ñóìè îáîðîòíîãî êàï³òàëó, òàê ³ éîãî îêðåìèõ ñêëàäîâèõ åëå-

ìåíò³â. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî îáîðîòíèé êàï³òàë º âåëè÷è-

íîþ äèíàì³÷íîþ, ÿêà çíà÷íî çì³íþºòüñÿ çà êîðîòê³ ³íòåðâàëè

÷àñó, ùî â³äïîâ³äíî çá³ëüøóº çà ïåâíèé ïåð³îä ê³ëüê³ñòü ôîðì,

â ÿêèõ â³í ïåðåáóâàº, à îòæå, ³ çì³íó ï³äñòàâ ïîÿâè ðèçèêó. Ó

òàáë. 2 íàâåäåíà õàðàêòåðèñòèêà òàêî¿ êëàñèô³êàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, êëàñèô³êóþ÷è ðóõ ðèçèê³â îáîðîòíîãî êàï³-

òàëó, ìîæíà âèä³ëèòè, ùî:

– äèíàì³÷íèé ðèçèê – öå ðèçèê íåñòàá³ëüíîñò³, âàð³àáåëü-

íîñò³ â ÷àñ³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó â ö³ëîìó é îêðåìèõ éîãî åëå-

ìåíò³â. Äëÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ð³âíÿ öüîãî âèäó ðèçèêó äîö³ëüíî

âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèêè: ñåðåäíº ïðîãíîçîâàíå çíà÷åííÿ

åëåìåíòó îáîðîòíîãî êàï³òàëó ( ) ³ âåëè÷èíó éîãî çì³íè;

– ñòðóêòóðíèé ðèçèê ïðîÿâëÿºòüñÿ â íåðàö³îíàëüíîìó

ðîçïîä³ë³ êîøò³â óñåðåäèí³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó (ÿê àêòèâ³â,

òàê ³ äæåðåë ¿õ ô³íàíñóâàííÿ). Ó êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â çà ö³ºþ

îçíàêîþ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè çàïðîïîíîâàí³ Â. Êîâà-

ëüîâèì [2] äâ³ ãðóïè òàêèõ ðèçèê³â: ë³âîñòîðîíí³ ³ ïðàâîñòî-

ðîíí³ ðèçèêè. Ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ ë³âîñòîðîíí³õ ðèçèê³â º

íåðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë êîøò³â ïî åëåìåíòàõ óñåðåäèí³

îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ó ñòðóêòóð³ àêòèâó

áàëàíñó. Ïðàâîñòîðîíí³ ðèçèêè âèíèêàþòü óíàñë³äîê âèêî-

ðèñòàííÿ ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó

Âèòðàòè òà ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç íåñòà÷åþ
îáîðîòíèõ êîøò³â

Âèòðàòè òà ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç íàäëèøêîì îáîðîòíèõ êîøò³â

Çàòðèìêè â ïîñòà÷àíí³ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â
³ ÿê íàñë³äîê çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³
âèðîáíè÷îãî öèêëó ³ çðîñòàííÿ âèòðàò.
Çíèæåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó ÷åðåç íåäîñòàòí³
çàïàñè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.
Äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà âèð³øåííÿ ïèòàíü
ô³íàíñóâàííÿ

Çàïàñè ìîæóòü ç³ïñóâàòèñÿ ô³çè÷íî àáî ìîðàëüíî çàñòàð³òè.
Çðîñòàííÿ âèòðàò íà çáåð³ãàííÿ íàäëèøê³â çàïàñ³â.
Áîðæíèêè ìîæóòü â³äìîâèòèñÿ ïëàòèòè àáî çáàíêðóòóâàòè.
Áàíêè, â ÿêèõ çáåð³ãàþòüñÿ êîøòè, ìîæóòü çáàíêðóòóâàòè.
Á³ëüø âèñîêèé îáñÿã òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â ³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿
çá³ëüøóº ïîäàòîê íà ìàéíî.
²íôëÿö³ÿ ìîæå çíà÷íî çìåíøèòè ðåàëüíó âàðò³ñòü åá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³ òà ãðîøîâèõ çàñîá³â
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Òàáëèöÿ 1. Ðèçèêè äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ïîâ'ÿçàí³ ç íåñòà÷åþ àáî íàäëèøêîì îáîðîòíèõ êîøò³â
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– âëàñíèõ àáî ïîçèêîâèõ êîøò³â. Îö³íêà ñòðóêòóðíîãî ðèçè-

êó ìîæå âèêîíóâàòèñÿ íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â ïèòîìî¿ âàãè

åëåìåíò³â îáîðîòíîãî êàï³òàëó (äæåðåë ³ íàïðÿì³â âêëàäåí-

íÿ) â éîãî çàãàëüí³é âåëè÷èí³.

Ñòðóêòóðí³ ðèçèêè º íàñë³äêîì öèêë³÷íèõ (ïîòîêîâèõ) ðè-

çèê³â – ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ìîæëèâèì çìåíøåííÿì àáî çá³ëü-

øåííÿì òðèâàëîñò³ ïåðåáóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó â îäí³é

÷è ê³ëüêîõ ôîðìàõ (åëåìåíòàõ). Íàñòàííÿ öèêë³÷íîãî ðèçèêó

çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, çîêðåìà â³ä ÿêîñò³ ìàðêå-

òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòàá³ëüíîñò³ ïîñòà÷àíü, ÿêîñò³ îðãàí³çà-

ö³¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Öèêë³÷í³ ðèçèêè áåçïîñå-

ðåäíüî âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè ï³äïðè-

ºìñòâà. Îö³íêó öèõ ðèçèê³â äîö³ëüíî âèêîíóâàòè øëÿõîì ïî-

ð³âíÿííÿ ïðîãíîçîâàíî¿ çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè îáîðîòíîãî êà-

ï³òàëó ³ éîãî åëåìåíò³â ç àíàëîã³÷íèìè äàíèìè ïîïåðåäí³õ

ïåð³îä³â ç óðàõóâàííÿì ðîçì³ðó òà àáñîëþòíîãî êîëèâàííÿ

ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü;

– â³äñîòêîâèé ðèçèê – öå ðèçèê çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ôîð-

ìóâàííÿ êàï³òàëó. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ï³äïðèºì-

ñòâàì íåîáõ³äíî äîêëàäàòè á³ëüøå çóñèëü äëÿ ïîøóêó åôåê-

òèâíèõ äæåðåë ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó. Ïðè âèì³ðþâàíí³ ð³âíÿ

öüîãî âèäó ðèçèêó ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèê äþðàö³¿.

Éîãî çàñòîñîâóþòü äëÿ îö³íêè ðèçèê³â çàëó÷åíèõ ³ ðîçì³ùå-

íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÷åðåç òå ùî «äþðàö³ÿ – öå ñòóï³íü

÷óòëèâîñò³ äî â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çàëó÷åíèõ êîøò³â ³ ðîçì³-

ùåíèõ ðåñóðñ³â» [7]. Çíà÷åííÿì öüîãî ïîêàçíèêà º ñå-

ðåäíüîçâàæåíèé ÷àñ âèïëàò (àáî íàäõîäæåíü) ãðîøîâèõ

êîøò³â. Äþðàö³ÿ îö³íþºòüñÿ îêðåìî äëÿ çàëó÷åíèõ ³ âêëàäå-

íèõ êîøò³â; ïðè ¿õ áëèçüêîìó çíà÷åíí³ ðèçèê ôîðìóâàííÿ

êàï³òàëó ì³í³ìàëüíèé [4].

Òàêîæ ïðè÷èíîþ â³äñîòêîâîãî ðèçèêó ìîæå áóòè íåïðà-

âèëüí³ñòü àáî íååôåêòèâí³ñòü ðîçì³ùåííÿ çàëó÷åíèõ ðåñóð-

ñ³â, óíàñë³äîê ÷îãî â³ääà÷à â³ä âèêîðèñòàííÿ öèõ ðåñóðñ³â íå

âñòèãàº ïîêðèòè âàðò³ñòü çîáîâ'ÿçàíü.

Îïòèì³çàö³ÿ âïëèâó ðèçèê³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³

ïîøóê êîìïðîì³ñó ì³æ ñòóïåíåì ðèçèêó òà ïðèáóòêîâ³ñòþ

âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì, ÿê³

´ðóíòóþòüñÿ íà óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³ÿõ áþäæåòóâàííÿ ³

õåäæóâàííÿ òà ìàòåìàòè÷íîìó àïàðàò³ áàãàòîêðèòåð³àëüíî¿

îïòèì³çàö³¿. Óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì çä³éñíþºòüñÿ ç âèêîðè-

ñòàííÿì òàêèõ ìåòîä³â (äèâ. ðèñ.):

1. Óíèêíåííÿ ðèçèêó îçíà÷àº ïðîñòî óõèë â³ä çàõîä³â,

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðèçèêîì.

2. Óòðèìàííÿ ðèçèêó îçíà÷àº, ùî ðèçèê çàëèøàºòüñÿ çà

ñóá'ºêòîì ðèçèêó.

3. Ïåðåäà÷à ðèçèêó îçíà÷àº, ùî ñóá'ºêò ðèçèêó (íàïðè-

êëàä, ³íâåñòîð) ïåðåäàº â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðèçèê êîìó–íå-

áóäü ³íøîìó (íàïðèêëàä, ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿).

4. Çíèæåííÿ ðèçèêó – öå çíèæåííÿ ñòóïåíÿ ðèçèêó, òîáòî

çìåíøåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ðèçèêó é îá'ºêòà âòðàò [1].

Âèä ðèçèêó Ïðîÿâ äèíàì³êè îáîðîòíîãî êàï³òàëó Ðèçèêîâà ïîä³ÿ

1. Äèíàì³÷íèé ðèçèê
Çì³íà âåëè÷èíè (ñóìè) îáîðîòíîãî êàï³òàëó ³
éîãî ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ó ÷àñ³
(÷àñîâèé òðåíä) (Qäèí)

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü íàÿâíîãî îáñÿãó îáîðîòíîãî
êàï³òàëó àáî îêðåìèõ éîãî åëåìåíò³â ïîòðå-
áàì çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâà

2. Ñòðóêòóðíèé ðèçèê
Çì³íà ïèòîìî¿ âàãè êîæíîãî åëåìåíòà îáîðîò-
íîãî êàï³òàëó â çàãàëüí³é éîãî âåëè÷èí³ (çì³íà
ñòðóêòóðè êàï³òàëó) (Qñòð)

Íåðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â òà ¿õ ìàòåð³àë³çàö³ÿ â åëåìåíòàõ îáîðîò-
íîãî êàï³òàëó (äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ ðîçì³-
ùåííÿ)

3. Öèêë³÷íèé (ïîòîêîâèé)
ðèçèê

Òðèâàë³ñòü ïåðåáóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó â
ïåâí³é ôîðì³ (åëåìåíò³) íà ïåâíîìó åòàï³ â³ä-
òâîðþâàëüíîãî öèêëó (Qöèêë)

Çìåíøåííÿ àáî çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ ïå-
ðåáóâàííÿ ó ïåâí³é ôîðì³ îáîðîòíîãî êàï³-
òàëó â³äíîñíî íîðìàòèâó 

4. Â³äñîòêîâèé ðèçèê
Áåçïåðåðâí³ñòü òðàíñôîðìàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â â àêòèâè (Qô)

Çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ çàëó÷åííÿ êàï³òàëó
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Òàáëèöÿ 2. Êëàñèô³êàö³ÿ ðèçèê³â ðóõó îáîðîòíîãî êàï³òàëó

Ñõåìà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì
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Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âñå âèùå ñêàçàíå, àêöåíòóºìî ñâîþ óâà-

ãó íà òîìó, ùî äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îá³ãîâèì êàï³-

òàëîì ï³äïðèºìñòâó ïîòð³áíî îïòèì³çóâàòè çàãàëüíèé îá-

ñÿã òà ñòðóêòóðó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè

ùîäî ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ, ï³äâèùèòè ïëàòîñ-

ïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê çàëèøê³â îáîðîò-

íèõ êîøò³â ó ãðîøîâ³é ôîðì³ òà íåéòðàë³çóâàòè ðèçèêè ¿õ

âèêîðèñòàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì âèêëàäåí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïðîâåäåííÿ

îö³íêè ðèçèêó â óïðàâë³íí³ îêðåìèìè åëåìåíòàìè îáîðîòíî-

ãî êàï³òàëó ç âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìå-

òîä³â ìîæóòü çàáåçïå÷èòè àêòèâíèé âïëèâ íà ïàðàìåòðè

åëåìåíò³â îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ óñóâàííÿ

íåáàæàíèõ â³äõèëåíü â³ä çàäàíèõ îïòèìàëüíèõ ðåæèì³â ðî-

áîòè, ï³äòðèìêó âíóòð³øíüî¿ óïîðÿäêîâàíîñò³.
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The aims of nationalization are certain and technology of
nationalization as subsystem of organization, including
such constituents is considered: physical objects; techno-
logical processes are an aggregate of technological opera-
tions; now–how is knowledge, information, which are nee-
ded for realization of technological processes.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàö³îíàë³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ìî-

æëèâ³ñòü ÿê ïåðåïðîäàæó îá'ºêòà ï³ñëÿ éîãî ïîâåðíåííÿ â

äåðæàâíó âëàñí³ñòü (òîáòî ðåïðèâàòèçàö³þ), òàê ³ éîãî ïî-

äàëüøå âèêîðèñòàííÿ â ðàìêàõ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.

Ï³ä´ðóíòÿì ïðîâåäåííÿ íàö³îíàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³

º íåïîâíîòà ñïåöèô³êàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³, à ÷èííèêè, ùî îá-

óìîâëþþòü ¿¿ íåîáõ³äí³ñòü, ìè ïðîïîíóºìî äîñë³äæóâàòè â

êîíòåêñò³ íàñë³äê³â ïðèâàòèçàö³¿. Òåõíîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ íà-

ö³îíàë³çàö³¿ ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ². Øó-

òîâ âèçíà÷àº, ùî íàö³îíàë³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü ÿê

ïåðåïðîäàæó îá'ºêòà ï³ñëÿ éîãî ïîâåðíåííÿ â äåðæàâíó

âëàñí³ñòü (òîáòî ðåïðèâàòèçàö³þ), òàê ³ éîãî ïîäàëüøå âèêî-

ðèñòàííÿ â ðàìêàõ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ [1]. Íà äóìêó

Î. Ïàñõàâåðà, ïåðåãëÿä ðåçóëüòàò³â ïðèâàòèçàö³¿ âèêëèêàº

êîðîòêîñòðîêîâ³ ðèçèêè (ïåâíèé øîê â³ä ñàìîãî îãîëîøåííÿ

ïðî ïî÷àòîê ðåïðèâàòèçàö³¿), ñåðåäíüîñòðîêîâ³ (íåâèçíà÷å-

í³ñòü ïîäàëüøî¿ äîë³ ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³ òà íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ö³ëîìó íà ÷àñ, êîëè áóäå çä³éñíþâàòèñü

ïðîöåäóðà ðåïðèâàòèçàö³¿) òà äîâãîñòðîêîâ³ ðèçèêè (âòðàòà

äîâ³ðè äî äåðæàâè ç áîêó ³íâåñòîð³â, ïåðåäóñ³ì ³íîçåìíèõ)

[2]. Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî íàö³îíàë³çàö³þ ñë³ä ðîçãëÿäà-

òè íå ÿê ñïîñ³á òîòàëüíîãî îäåðæàâëåííÿ, ïåðåä³ëó âëàñíî-

ñò³ òà ¿¿ åêñïðîïð³àö³¿, à ÿê çàñ³á ïðèðîäíèõ ³ ðåçóëüòàòèâíèõ,

ç ïîãëÿäó ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çì³í ó ñòðóêòóð³

âëàñíîñò³. Ä. Óàéò ó ðîáîò³ «Íàö³îíàë³çàö³ÿ ³íîçåìíî¿ âëàñ-

íîñò³» íàãîëîøóº, ùî ïðàâî íà ïðîâåäåííÿ íàö³îíàë³çàö³¿ º

îçíàêîþ ñóâåðåííîñò³ äåðæàâè, ÿêà ìàº âåðõîâíó âëàäó â³ä-

íîñíî âñ³õ îñ³á òà ðå÷åé, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ¿¿ þðèñäèêö³¿ [3].
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