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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè ùîäî
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÷îãî çàïðîïîíîâàíî íàéâàæëèâ³øèì ìåòîäîëîã³÷íèì
ïîëîæåííÿì óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâà ââàæàòè âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, òà
âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíî
àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòåíö³àë, ï³äïðèºìñòâî, ðîçâèòîê,
åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, ³ííîâàö³¿, ³ííîâàö³éíî àêòèâí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîä-
õîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà,
íà îñíîâå ÷åãî ïðåäëîæåíî âàæíåéøåé ìåòîäîëîãè÷å-
ñêîé ïðåäïîñûëêîé óïðàâëåíèÿ ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ ñ÷èòàòü èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà, è îïðåäåëåíà ñóòü ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà èí-
íîâàöèîííî àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîòåíöèàë, ïðåäïðèÿòèå, ðàçâè-
òèå, ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë, èííîâàöèè, èííîâàöèîííî
àêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

In the article the methodological approaches to export
potential conception are analyzed. On this base the system
approach is proposed as the most important methodologi-
cal ground of management of enterprise's export activity.
The essence of export potential of innovative enterprises is
determined.

Keywords: potential, enterprise, development, export
potential, innovations, innovative enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ ñòðàòåã³÷í³ ³ òàêòè÷í³ çàâ-

äàííÿ Óêðà¿íè, à ñàìå íàìàãàííÿ ³íòåãðóâàòèñÿ äî ºâðî-

ïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà, ðîáëÿòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ çà

ðàõóíîê íàóêîâèõ äîáóòê³â òà ¿õ òåõíîëîã³÷íîãî çàñòîñóâàííÿ

îäí³ºþ ç íàéàêòóàëüí³øèõ ïðîáëåì. Ïðîòå ³ííîâàö³éí³ ïðîöå-

ñè ñòðèìóþòüñÿ ö³ëîþ íèçêîþ îðãàí³çàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ òà

ïðàâîâèõ ÷èííèê³â, à ñàìà óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ïðîäîâæóº

áàçóâàòèñÿ íà ñèðîâèííîìó òà íèçüêîòåõíîëîã³÷íîìó óñòðî¿.

Çîâí³øí³ì ÷èííèêîì, ÿêèé ïðèìóøóº äî ôîðìóâàííÿ ³ííî-

âàö³éíî–òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåë³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà-

¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, º çàãîñòðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Çðîñòàþ÷èé ³ìïîðòíèé ïîò³ê òîâàð³â â Óêðà¿íó äî ïåâíîãî ÷à-

ñó â îñíîâíîìó «óð³âíîâàæóâàâñÿ» åêñïîðòîì ìåòàëóðã³éíî¿

ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêö³¿ áàçîâî¿ õ³ì³¿. Îäíàê òàêà ìîäåëü çáàëàí-

ñóâàííÿ åêñïîðòó é ³ìïîðòó ñüîãîäí³ âæå «íå ïðàöþº». Á³ëüøå

òîãî, âîíà ñòàº íåáåçïå÷íîþ ó äîâãîñòðîêîâîìó ÷àñ³ äëÿ åêî-

íîì³êè êðà¿íè âíàñë³äîê ÿê âåëèêî¿ åíåðãîºìíîñò³ ìåòàëóðã³é-

íî¿ ò³ õ³ì³÷íî¿ ãàëóçåé, òàê ³ âåëèêîãî ð³âíÿ çíîøåíîñò³ îáëàä-

íàííÿ ó öèõ ãàëóçÿõ. Çâ³äñè ïåðåõ³ä äî ³íâåñòèö³éíî–³ííîâà-

ö³éíî¿ ìîäåë³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòàº ³ìïåðàòèâîì

åôåêòèâíîãî âõîäæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ó ñâ³òîâèé åêî-

íîì³÷íèé ïðîñò³ð òà ïîäîëàííÿ ñèðîâèííî¿ é íèçüêîòåõíîëî-

ã³÷íî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ êðà¿íè ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³.

Îòæå, íåîáõ³äíî íåâ³äêëàäíî ôîðìóâàòè â Óêðà¿í³ ñïðèÿò-

ëèâ³ åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³, ïðàâîâ³ òà ³íø³ óìîâè äëÿ ðî-

çâèòêó é åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ¿¿ åêñïîðòíîãî ïîòåí-

ö³àëó, à òàêîæ ñòâîðþâàòè ìåõàí³çìè äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿,

ïîäàòêîâî¿, ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàòèâíî¿, ìàðêåòèíãîâî¿,

äèïëîìàòè÷íî¿ òà ³íøèõ âèä³â äîïîìîãè â³ò÷èçíÿíèì åê-

ñïîðòåðàì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷íèì ³ ïðàêòè÷íèì àñïåêòàì ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó åê-

ñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ

â÷åíèõ, ÿê Ò. Ìåëüíèê, Ò. Ñêîðíÿêîâà, Ë. Ï³ääóáíà, Þ. Ìàêî-

Í.Ì. ÁÀÉÄÀËÀ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà»

Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ³ííîâàö³éíî
àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ:

òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä
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ãîí, Â. Ìàøòàáåé, À.Ï. Ä³êñîí, Â. Íîðäõàóñ, Ì. Ïîðòåð òà ³í.

Íàòîì³ñòü ïîíÿòòÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíî–àê-

òèâíîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê ñàìîñò³éíîãî ³ ö³ë³ñíîãî îá'ºêòà

äîñë³äæåííÿ ïðàêòè÷íî íå çóñòð³÷àºòüñÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ.

ßê ïðàâèëî, â íèõ ðîçãëÿäàþòüñÿ äåÿê³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ

åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó îêðåìèõ ãàëóçåé, ùî íå äàº óÿâëåí-

íÿ ùîäî îçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³

åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíî–àêòèâíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà ÿê âèçíà÷àëüíîãî ôàêòîðó ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåïòóàëüíå âèêîðè-

ñòàííÿ ïîíÿòòÿ ïîòåíö³àëó, ÿê ïðàâèëî, çâóæóºòüñÿ äî ïîíÿòòÿ

ðåñóðñ³â ³ êîìïåòåíö³é [1–3]. Ó òèõ ðîáîòàõ, äå ïîòåíö³àë òðàê-

òóºòüñÿ ÿê ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî îö³íêà âñå îäíî

çâîäèòüñÿ äî îö³íêè âëàñíå ðåñóðñ³â àáî îö³íêè ðåçóëüòàò³â

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà íàÿâíîñò³ öèõ ðåñóðñ³â [4]. Òàêèé

ï³äõ³ä º íåïðàâèëüíèì ñòîñîâíî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ³ííî-

âàö³éíî àêòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ôàêòè÷íî õàðàêòåðèçóº

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ äèíàì³÷íî íåñòàá³ëüíîãî

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî çìóøóº çàïðîâàäæóâàòè àäå-

êâàòí³ öèì óìîâàì çì³íè íà ï³äïðèºìñòâ³. Ââàæàºìî, ùî äëÿ

³ííîâàö³éíî àêòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà êàòåãîð³ÿ «ïîòåíö³àë»

ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç êàòåãîð³ºþ «ðîçâèòîê», ï³ä ÿêèì ñë³ä ðîçóì³-

òè ïðîöåñè ï³äâèùåííÿ çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî ³ñíóâàííÿ ó

ð³çíîìàí³òíèõ óìîâàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà øëÿõîì ðîç-

øèðåíîãî â³äòâîðåííÿ éîãî ïîòåíö³àëó [5–7].

Íà íàøó äóìêó, ñàìå òàêèé ðîçâèòîê, ÿê çðîñòàííÿ, âèç-

íà÷àòèìå çì³íè, ùî âåäóòü äî òåõíîëîã³÷íî¿ ³ííîâàö³éíîñò³,

ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ðîçøèðåííÿ ðèíê³â ¿¿ çáóòó,

òîáòî ñïðèÿòèìóòü íàãðîìàäæåííþ ³ â³äòâîðåííþ éîãî åê-

ñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.

ßê ³ áóäü–ÿêå âàæëèâå ïîíÿòòÿ, òåðì³í «åêñïîðòíèé ïî-

òåíö³àë» ìàº áåçë³÷ òëóìà÷åíü. Óÿâëåííÿ ïðî äîñèòü íåñõî-

æ³ çíà÷åííÿ, ÿê³ âêëàäàþòü ó öþ äåô³í³ö³þ åêîíîì³ñòè, º áå-

çóìîâíî, êîðèñíèì äëÿ ðîçóì³ííÿ ïîâ'ÿçàíèõ ç íåþ êàòåãî-

ð³é ³ ïîíÿòü.

Àíàë³ç ñïåö³àëüíî¿ ë³òåðàòóðè äîçâîëÿº âèä³ëèòè òàê³ ÷î-

òèðè ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-

ºìñòâà: êîìïàðàòèâíèé, ðåñóðñíèé, ñèñòåìíèé, ñèñòåì-

íî–ñòðóêòóðíèé.

Êîìïàðàòèâíèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà òåîð³¿ êîíêóðåíòíèé

ïåðåâàã, ðîçðîáëåí³é Ì. Ïîðòåðîì [8], â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿

âèÿâëåíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ô³ðìè çàáåçïå÷óº ¿¿ åê-

ñïîðòíèé ïîòåíö³àë ó ðàìêàõ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ îäí³º¿ ãàëó-

ç³ àáî ô³ðì, ùî âèïóñêàþòü òîâàðè–ñóáñòèòóòè. Êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü ïðè öüîìó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê â³äíîñíà êàòå-

ãîð³ÿ, òîìó âèçíà÷èòè çàëåæíèé ³ çàáåçïå÷óâàíèé íåþ åê-

ñïîðòíèé ïîòåíö³àë ìîæíà ëèøå â ïîð³âíÿíí³ ï³äïðèºìñòâ ó

ðàìêàõ êðà¿íè ³ ñâ³òîâîãî ðèíêó.

Ðåñóðñíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó

ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº éîãî îá'ºêòèâíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ç

êàòåãîð³ºþ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Àäå-

êâàòíà äîñòîâ³ðíà îö³íêà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-

ñòâà áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ éîãî ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé.

Ðåñóðñíèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ â îñíîâíîìó íà ïåðåâàãàõ

ïðîäóêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, òîáòî

íàãîëîøóºòüñÿ íà âíóòð³øí³õ ôàêòîðàõ: åôåêòèâíå âèðîá-

íèöòâî, âîëîä³ííÿ ïàòåíòàìè, ðåêëàìîþ, ïðîôåñ³éíèì ìå-

íåäæìåíòîì, ñòàâëåííÿì äî ñïîæèâà÷³â [9].

Òðàêòóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ùî

áàçóþòüñÿ íà êîìïàðàòèâíîìó ³ ðåñóðñíîìó ï³äõîäàõ, â³äîá-

ðàæàþòü ãîëîâí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà ³ çàäîâîëåííÿ

çàïèò³â ñïîæèâà÷³â, ³ åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Çàãàëü-

íèé íåäîë³ê ïîëÿãàº â òîìó, ùî â íèõ íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ

îö³íêà åôåêòèâíîñò³ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî óìîâ äèíà-

ì³÷íî íåñòàá³ëüíîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî äîñë³äæåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó

ï³äïðèºìñòâà, ïðèõèëüíèêîì ÿêîãî º àâòîð, áàçóºòüñÿ íà

ãëèáîêîìó âèâ÷åíí³ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó âíóòð³ø-

íüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äîáðàæàº éîãî âçàº-

ìîâ³äíîñèíè ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.

Ñïîëó÷åííÿ ñèñòåìíîãî ³ ñòðóêòóðíîãî ï³äõîä³â îäåðæàëî

ñâîº â³äáèòòÿ ó òðàêòóâàííÿõ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-

ïðèºìñòâà óêðà¿íñüêèìè ôàõ³âöÿìè Â. Ïîíîìàðåíêîì,

Ë. Ï³ääóáíîþ, À. Ïîðó÷íèêîì [10, 11].

Íà ì³êðîð³âí³ åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà â³äîáðà-

æàºòüñÿ ÷åðåç: «çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî âèæèâàííÿ, çáå-

ðåæåííÿ éîãî ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ, åêî-

íîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ åëåìåíò³â çà

ðàõóíîê ÿê âíóòð³øí³õ ñèë, òàê ³ äîäàòêîâî¿ «åíåðã³¿» ³ç çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà; àäàïòàö³éíó çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî

âèìîã çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà â ¿¿ ðèíêîâî–ïðîäóêòîâîìó,

òåõíîëîã³÷íîìó, ïðîñòîðîâî–÷àñîâîìó òà ³íøèõ âèì³ðàõ; ñòà-

ë³ñòü öèêëó «âõ³ä – ïðîöåñ – âèõ³ä», ÿêà ïðèïóñêàº äèíàì³÷íó

çáàëàíñîâàí³ñòü éîãî åëåìåíò³â ³ ôóíêö³îíóâàííÿ íà ïðèíöè-

ïàõ åêîíîì³÷íî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ òà ðèíêîâî¿ äîö³ëüíîñò³» [12].

Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ùî âèðîáëÿº ³ííîâà-

ö³éíó ïðîäóêö³þ, àãðåãàòè, çà éîãî ôóíêö³îíàëüíèì çì³ñòîì

ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê äèíàì³÷íî çáàëàíñîâàíó ñè-

ñòåìó ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ çàáåçïå-

÷óº àäàïòàö³þ äî âèìîã ö³ëüîâîãî çîâí³øíüîãî ðèíêó, ñòà-

ë³ñòü ³ æèòòºçäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóá'ºêòà çîâí³øíüî-

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòîê â ìåæàõ êîíêðåòíîãî

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà [13].

Òàêèì ÷èíîì, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë º ÿâèùåì, ùî âëàñòèâå

ÿê ìàêðî–, òàê ³ ì³êðîð³âíþ, âîíî âèÿâëÿºòüñÿ é ³ñíóº ò³ëüêè çà

óìîâ ³äåíòèô³êàö³¿ éîãî êîíêðåòíîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,

ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñóá'ºêòà ÇÅÄ òà ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíòíî¿

ïîâåä³íêè ó íüîìó. Îòæå, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ìàº ôîðìóâà-

òèñÿ ó êîíòåêñò³ ôîðìóëþâàííÿ, ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ êîíêó-

ðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Ðÿä ðîñ³éñüêèõ àâòîð³â âèçíà÷àþòü åêñïîðòíèé ïîòåí-

ö³àë ï³äïðèºìñòâà ÿê äèíàì³÷íó ñêëàäîâó éîãî åêîíîì³÷-

íîãî ïîòåíö³àëó, îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íà ñòðóêòóðà ÿêîãî
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ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ ì³ñ³¿ ³ ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà ç âðàõóâàí-

íÿì ä³¿ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âíóòð³øíüîãî

ñòàíó ³ çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ îáñÿãè ïðîäàæ³â ³ç âñòàíîâëå-

íèì ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³ íà ðèíêàõ äàëåêîãî ³ áëèçüêîãî

çàðóá³ææÿ [14]. Ââàæàºìî, ùî òàêå òðàêòóâàííÿ åêñïîðò-

íîãî ïîòåíö³àëó ïðèòàìàííå ñóòî ñèðîâèííîìó åêñïîðòó,

çâ³äñè âèìîãè ùîäî ñòàá³ëüíèõ îáñÿã³â òà âñòàíîâëåíîãî

ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³.

Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðîáëåìàì åêñïîðòíîãî ïî-

òåíö³àëó â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ïðè÷îìó â íèõ, ÿê ³

â ðîáîòàõ ðîñ³éñüêèõ àâòîð³â, âèçíà÷åííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿

ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç ð³çíèìè çà ð³âíÿìè ñóá'ºêòàìè åêîíîì³êè –

êðà¿íîþ ó ö³ëîìó, ðåã³îíîì, ãàëóççþ ÷è âèäîì ä³ÿëüíîñò³,

îêðåìèì ï³äïðèºìñòâîì, à òàêîæ ç êîíêóðåíòîñïðîìîæí³-

ñòþ òîâàð³â ÷è êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè.

Ò. Ñêîðíÿêîâà âèçíà÷àº åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ÿê çäàò-

í³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà âèðîáëÿòè êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðîäóêö³þ, ÿêà ìîæå ïîäîëàòè

³ñíóþ÷³ åêñïîðòí³ áàð'ºðè òà áóòè åôåêòèâíî ïðîäàíîþ çà

êîðäîí [15].

Ââàæàºìî, ùî òàêå ðîçóì³ííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó

çì³ùóº àêöåíòè ó á³ê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ç íàñòóïíîþ

íåîáõ³äí³ñòþ âèÿâëåííÿ àäåêâàòíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, à

îòæå îáìåæóº êîëî ïîòåíö³éíèõ åêñïîðòåð³â.

Ò. Ãîðäººâà ôîðìóëþº âèçíà÷åííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³à-

ëó ÿê ìàêñèìàëüíó ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà äàíîãî

ð³âíÿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íî¿ áàçè ïðîäóêóâàòè êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíó ïðîäóêö³þ íà íàö³îíàëüí³é òåðèòîð³¿ òà ðåàë³çóâà-

òè ¿¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó [11].

Ñêëàäí³ñòü öüîãî ï³äõîäó ó íåòî÷íîìó îêðåñëåíí³ çàïðî-

ïîíîâàíèõ äëÿ ðîçóì³ííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó äåô³í³ö³é,

òàêèõ ÿê «ìàêñèìàëüíà ñïðîìîæí³ñòü» òà «ð³âåíü òåõí³-

êî–åêîíîì³÷íî¿ áàçè».

Äîñë³äèâøè êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè åêñïîðòíîãî ïîòåíö³à-

ëó, àâòîðêà [16] ðîáèòü òàê³ âèñíîâêè: «ïî–ïåðøå, åêñïîðò-

íèé ïîòåíö³àë ïðèòàìàííèé åêîíîì³÷íèì ñóá'ºêòàì óñ³õ ð³â-

í³â – ï³äïðèºìñòâî, ãàëóçü ÷è âèä ä³ÿëüíîñò³, ðåã³îí âñåðå-

äèí³ êðà¿íè, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, óãðóïîâàííÿ ê³ëüêîõ

äåðæàâ, ÿê³ ðåàë³çóþòü öåé ïîòåíö³àë øëÿõîì ðîçâèòêó çîâ-

í³øíüî¿ òîðã³âë³, ïåðåäóñ³ì, åêñïîðòó. Òîáòî åêñïîðòíèé ïî-

òåíö³àë êðà¿íè ñêëàäàºòüñÿ ç åêñïîðòíèõ ïîòåíö³àë³â îêðå-

ìèõ ãàëóçåé, ïåðøîþ ÷åðãîþ ïðîìèñëîâîñò³ ÿê íàéâàæëèâ³-

øîãî ïðîäóöåíòà ãîòîâèõ âèðîá³â, à åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë

ãàëóç³ – ç åêñïîðòíèõ ïîòåíö³àë³â îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ;

ïî–äðóãå, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë îá'ºêòèâíî ïîâ'ÿçàíèé ç

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïðîäóêö³¿, ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ ðåàë³-

çàö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó» [16, ñ. 226].

Íå çàïåðå÷óþ÷è öüîìó, ìîæíà âèçíàòè ëîã³÷íîþ ¿¿ ïðîïî-

çèö³þ ðîçãëÿäàòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ÿê ñêëàäîâó åêîíî-

ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, â ÿê³é â³äîáðàæàþòüñÿ ìîæëèâîñò³ åêî-

íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³íòåãðóâàòèñü ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðî-

ñò³ð. Ç òî÷êè çîðó Ò. Ìåëüíèê åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë îõî-

ïëþº íàéá³ëüø àãðåãîâàí³ ñêëàäîâ³ (äèâ. ðèñ.).

Òàêèé ï³äõ³ä âèäàºòüñÿ ö³êàâèì, îñê³ëüêè ñïèðàºòüñÿ íà çà-

ãàëüíîåêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ÿêèì ³ ôîðìóþòüñÿ îáñÿãè åê-

ñïîðòó ï³äïðèºìñòâà. Òèì íå ìåíøå çà òàêîãî ï³äõîäó âòðà÷à-

þòüñÿ òàê³ âàæëèâ³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê ³ííîâà-

ö³éíèé, íàóêîâî–òåõí³÷íèé òà êàäðîâèé ïîòåíö³àëè, ÿê³ ïðàê-

òè÷íî ñêëàäàþòü ï³ä´ðóíòÿ åêñïîðòó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ñïðîáó ïîÿñíèòè ñóòí³ñòü åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ìàøè-

íîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ çðîáëåíî íàóêîâöÿìè ó [17], ÿê³ íà-

ãîëîøóþòü, ùî «ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ, íà æàëü, íå äàº

âè÷åðïíî¿ â³äïîâ³ä³ ùîäî äåô³í³ö³¿  «åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë

ï³äïðèºìñòâà» ÿê ó ïëîùèí³ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³, òàê ³ éîãî

ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê, îñê³ëüêè îñíîâ-

íà ìàñà ïóáë³êàö³é ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè ïðèñâÿ÷åíà äîñë³-

äæåííþ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿í, ðåã³îíó àáî òåðèòîð³¿»

òà ðîáëÿòü ñïðîáó ðîçâèíóòè óÿâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³

åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ÿê ñêëàäíîãî ñèñòåì-

íî–ñòðóêòóðíîãî ÿâèùà [17, ñ. 126].

«Óÿâëåííÿ åêñïîðòó ÿê ïðîöåñó ³ ÿê ÿâèùà (ïîòåíö³àëó)

ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè äîçâîëÿº âèÿâèòè éîãî

íàé³ñòîòí³ø³ õàðàêòåðèñòèêè ÿê ôîðìè (ïðîöåñó) âèõîäó ó

«çîâí³øí³é ñâ³ò» òà ÿê ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè (ïîòåíö³àëó), ùî

çàáåçïå÷óº öåé âèõ³ä» [17, c. 126].

Êàòåãîð³àëüíèé àíàë³ç åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-

ñòâà, íà äóìêó öèõ àâòîð³â, ìàº ñïèðàòèñÿ íà ìåòîäîëîã³÷íó

ñõåìó «çàãàëüíå – îñîáëèâå – îêðåìå». Çàãàëüíèì ó ö³é

ñõåì³ âîíè ââàæàþòü òåðì³í «ïîòåíö³àë», ùî ïîõîäèòü â³ä

ëàòèíñüêîãî ñëîâà potentia – ñèëà ³ ó øèðîêîìó ñåíñ³ âèçíà-

÷àº ìîæëèâ³ñòü, íàÿâí³ ñèëè, çàïàñè, ðåñóðñè, çàñîáè, ÿê³

ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³.

Ùîäî îñòàííüîãî, òî äëÿ ³ííîâàö³éíî àêòèâíîãî ï³äïðè-

ºìñòâà, õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ ÿêîãî º ³ííîâàö³éí³ñòü (inno-

vativeness) [18], òàêó ïðîäóêòèâíó ñèëó çàáåçïå÷åííÿ âèõî-

äó â «çîâí³øí³é ñâ³ò» ãàðàíòóâàòèìóòü òàê³ «ðîäîâ³ ðèñè», ÿê

çäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè àäåêâàòí³ ñèòóàö³¿ íà çîâí³øíüîìó

ðèíêó ³ííîâàö³¿ òà ãîòîâí³ñòü äî ðèçèêó (áàæàííÿ îðãàí³çàö³¿

³íâåñòóâàòè ó íîâ³ ïðîäóêòè ³ ïðîöåñè â óìîâàõ íåâèçíà÷å-

íîñò³ íå â³ä áåçâèõîä³, à ÷åðåç ïðàãíåííÿ äî óäîñêîíàëåííÿ).

Ñàìå ³ííîâàö³éí³ñòü ³ ñòàíîâèòèìå òå «îñîáëèâå», ùî çàáåç-

ïå÷èòü ï³äïðèºìñòâó ðàö³îíàëüíó äèâåðñèô³êàö³þ ïðîäóêö³¿

ç ïîäàëüøèì ë³äåðñòâîì íà ðèíêó.

Âèäàºòüñÿ ö³ëêîì êîðèñíîþ òà íàóêîâî âàæëèâîþ ñïðîáà

àâòîð³â õàðàêòåðèçóâàòè åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ «åêñïîðòíèé

ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà» ÿê³ñíèìè îçíàêàìè», ùî â³ääçåð-

êàëþþòü íå ëèøå ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³ íàö³îíàëüíîãî åêî-

íîì³÷íîãî ñóá'ºêòà, à é ïîòðåáè òà ³íòåðåñè çàðóá³æíèõ êðà-

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë
Âèðîáíèöòâî Ðåàë³çàö³ÿ

Ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë. Ïîòåíö³àë âíóòð³øíüîãî ðèíêó.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé
ïîòåíö³àë

Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë

Ïîòåíö³àë ³íøèõ ãàëóçåé
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Ñêëàä åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó (âèùèé ð³âåíü àãðåãîâà-
íîñò³) [12, ñ. 223]



Àâòîð, äæåðåëî Âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë» Îñîáëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ

Êîìïàðàòèâíèé ï³äõ³ä

Ñêîðíÿêîâà Ò.
[15]

Çäàòí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà âèðîáëÿòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðîäóêö³þ, ÿêà ìîæå
ïîäîëàòè ³ñíóþ÷³ åêñïîðòí³ áàð'ºðè òà áóòè åôåêòèâíî
ïðîäàíîþ çà êîðäîí

Òàêå ðîçóì³ííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó çì³ùóº àêöåíòè ó á³ê
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ç íàñòóïíîþ íåîáõ³äí³ñòþ âèÿâëåííÿ
àäåêâàòíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, à îòæå îáìåæóº êîëî ïî-
òåíö³éíèõ åêñïîðòåð³â

Ãîðäººâà Ò. [11]

Ìàêñèìàëüíà ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà äàíîãî
ð³âíÿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íî¿ áàçè ïðîäóêóâàòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ íà íàö³îíàëüí³é òåðèòîð³¿ òà
ðåàë³çóâàòè ¿¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó

Ñêëàäí³ñòü öüîãî ï³äõîäó ó íåòî÷íîìó îêðåñëåíí³ çàïðîïîíî-
âàíèõ äëÿ ðîçóì³ííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó äåô³í³ö³é, òàêèõ
ÿê «ìàêñèìàëüíà ñïðîìîæí³ñòü» òà «ð³âåíü òåõí³êî–åêîíîì³÷-
íî¿ áàçè».

Ðåñóðñíèé ï³äõ³ä

Âîëêîäàâîâà Î.
[14]

Äèíàì³÷íà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà, îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íà ñòðóêòóðà ÿêîãî ï³äïî-
ðÿäêîâóºòüñÿ ì³ñ³¿ ³ ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà ç âðàõóâàííÿì
ä³¿ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âíóòð³øíüîãî
ñòàíó ³ çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ îáñÿãè ïðîäàæ³â ³ç âñòà-
íîâëåíèì ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³ íà ðèíêàõ äàëåêîãî ³
áëèçüêîãî çàðóá³ææÿ 

Ó öüîìó âèçíà÷åíí³ ïðîñòåæóºòüñÿ çàëåæí³ñòü â³ä çàãàëüíîåêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, îäíàê â íüîìó ïðèñóòí³é
äèíàì³÷íèé õàðàêòåð êàòåãîð³é. Ïðîáëåìàòè÷íèì âèäàºòüñÿ
òâåðäæåííÿ ùîäî ñòàá³ëüíèõ îáñÿã³â ïðîäàæ³â ³ç âñòàíîâëå-
íèì ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³. Îñòàííÿ ïðàêòè÷íî íå çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ ÿê äëÿ ðîñ³éñüêèõ, òàê ³ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèöòâ

Ìåëüíèê Ò. [16]

Ðîçãëÿäàº åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ó ðàìêàõ åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ÿê éîãî ñêëàäîâó, â ÿê³é â³äîáðàæà-
þòüñÿ ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³íòåãðóâàòèñÿ
ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð

Òàêèé ï³äõ³ä âèäàºòüñÿ ö³êàâèì, îñê³ëüêè ñïèðàºòüñÿ íà çà-
ãàëüíîåêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ÿêèì ³ ôîðìóþòüñÿ îáñÿãè åê-
ñïîðòó ï³äïðèºìñòâà. Òèì íå ìåíøå çà òàêîãî ï³äõîäó âòðà÷à-
þòüñÿ òàê³ âàæëèâ³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê íàóêî-
âî–òåõí³÷íèé òà êàäðîâèé ïîòåíö³àëè, ÿê³ ïðàêòè÷íî ñêëàäà-
þòü ï³ä´ðóíòÿ åêñïîðòó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä

Ï³ääóáíà Ë. [17]

Ñèñòåìíå ÿâèùå, ùî õàðàêòåðèçóº ìîæëèâ³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà âèêîíóâàòè ôóíêö³þ ñóá'ºêòà ì³æíàðîäíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàäîâîëüíÿþ÷è ïîòðåáè çîâ-
í³øí³õ ðèíê³â, ïðèðîäà ÿêèõ ïîâ'ÿçàíà ç³ çä³éñíåííÿì
åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Ïåðåäáà÷àº ñèñòåìíå áà÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà
ÿê ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ îäèíèö³. Ñóá'ºêò óïðàâë³í-
íÿ åêñïîðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìàº ÷³òêî óÿâëÿòè îñíîâí³ ôóíêö³î-
íàëüí³ åëåìåíòè ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìè, âðàõîâóâàòè ¿õíþ
ðîëü òà çíà÷åííÿ â åêñïîðòí³é ä³ÿëüíîñò³, ìîæëèâîñò³ ùîäî
àäàïòàö³¿ äî âèìîã çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà çàáåçïå÷åííÿ
åêñïîðòîçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Êîçüìåíêî Ñ.,
Êîëîñîê Ñ. [19]

Äèíàì³÷íî çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ðåñóðñ³â ï³äïðèºì-
ñòâà, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº àäàïòàö³þ äî âè-
ìîã ö³ëüîâîãî çîâí³øíüîãî ðèíêó, ñòàë³ñòü ³ æèòòºç-
äàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóá'ºêòà çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòîê â ìåæàõ êîíêðåòíîãî çîâ-
í³øíüîãî ñåðåäîâèùà

Ïîçèòèâíèì º âðàõóâàííÿ äèíàì³÷íîñò³ âêàçàíî¿ êàòåãîð³¿ â³ä-
íîñíî êîíêðåòíîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

Äóä÷åíêî Ì. [20]

Ðåàëüíà ñèñòåìà ÿê âíóòð³øí³õ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí,
òàê ³ çîâí³øí³õ çâ'ÿçê³â. Ó íüîìó ñôîêóñîâàí³ ðåñóðñí³,
åêîíîì³÷í³, òåõíîëîã³÷í³ òà ³íø³ ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè
êðà¿íè

Ï³äêðåñëåíî ñêëàäíèé ñèñòåìíèé õàðàêòåð åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó

Ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä

Ïîíîìàðåíêî Â.,
Ï³ääóáíà Ë. [10]

Çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî âèæèâàííÿ, çáåðåæåííÿ éî-
ãî ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷-
íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ åëåìåíò³â çà
ðàõóíîê ÿê âíóòð³øí³õ ñèë, òàê ³ äîäàòêîâî¿ «åíåðã³¿» ³ç
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; àäàïòàö³éíó çäàòí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà äî âèìîã çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà â ¿¿ ðèí-
êîâî–ïðîäóêòîâîìó, òåõíîëîã³÷íîìó, ïðîñòîðîâî–÷àñî-
âîìó òà ³íøèõ âèì³ðàõ; ñòàë³ñòü öèêëó «âõ³ä – ïðîöåñ –
âèõ³ä», ÿêà ïðèïóñêàº äèíàì³÷íó çáàëàíñîâàí³ñòü éîãî
åëåìåíò³â ³ ôóíêö³îíóâàííÿ íà ïðèíöèïàõ åêîíîì³÷íî¿
ðàö³îíàëüíîñò³ òà ðèíêîâî¿ äîö³ëüíîñò³

Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº âèçíà÷èòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèºìñòâà ÿê ñêëàäíå ñèñòåìíå óòâîðåííÿ âçàºìîçâ'ÿçàíèõ ³
âçàºìîä³þ÷èõ åëåìåíò³â âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ä³¿ åêîíîì³÷-
íîãî ³ ïîçàåêîíîì³÷íîãî ïîõîäæåííÿ

Åêîíîì³÷íà åí-
öèêëîïåä³ÿ [22]

Çäàòí³ñòü ºäèíîãî íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó
êðà¿íè âèãîòîâëÿòè ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíèõ òîâàð³â íà ñâ³òîâèé ðèíîê, íàäàâàòè ÿêíàé-
á³ëüøå ÿê³ñíèõ ïîñëóã ³ âèêîíóâàòè íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü
ðîá³ò íà çàìîâëåííÿ ³íîçåìíèõ êðà¿í ³ êîìïàí³é

Îïîñåðåäêîâàíå ï³äòâåðäæåííÿ ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ÿê ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíîãî ÿâèùà

Ï³ääóáíà Ë., Ñå-
ìèêîï Þ. [17]

Ñêëàäíå ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíå ÿâèùå, ùî ñïèðàºòüñÿ
íà óÿâëåííÿ åêñïîðòó ÿê ïðîöåñó âèõîäó ó «çîâí³øí³é
ñâ³ò» ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà ÿê ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè
(ïîòåíö³àëó), ùî çàáåçïå÷óº öåé âèõ³ä

Ïîçèòèâíèì º òîé ôàêò, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè åêñïîðòíèé
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ÿê ñêëàäíå ñèñòåìíå óòâîðåííÿ âçàº-
ìîçâ'ÿçàíèõ ³ âçàºìîä³þ÷èõ åëåìåíò³â âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³ø-
íüî¿ ä³¿ åêîíîì³÷íîãî ³ ïîçàåêîíîì³÷íîãî ïîõîäæåííÿ
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¿í òà ¿õ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, êîòð³ âèçíà÷àþòü, ÿêèì ìàº áó-

òè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë çàðóá³æíîãî ïðîäóöåíòà, ùîá çà-

äîâîëüíÿòè ¿õ ïîòðåáè ³ ³íòåðåñè, âïëèâàþ÷è òàêèì ÷èíîì íà

ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ÿê ðåñóðñíî¿ áàçè, òàê ³ ³íøèõ ñêëà-

äîâèõ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà [17, ñ. 127].

Ðîçðîáëÿþ÷è òåîðåòè÷íó ìîäåëü åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó

ï³äïðèºìñòâà, àâòîðè ââàæàþòü, ùî ïðîäóêòèâí³øèì äî ¿¿

âèçíà÷åííÿ º ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä, çà ÿêèì åê-

ñïîðòíèé ïîòåíö³àë ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ÷àñòêà åêîíîì³÷íîãî

ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óº éîãî ç÷åïëåííÿ ³ç

çîâí³øí³ì ðèíêîì ³ óñòàëåíå ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê ñóá'ºêòà

ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé ìåòîäîëîã³÷íèé

ï³äõ³ä äîçâîëÿº âèçíà÷èòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºì-

ñòâà ÿê ñêëàäíå ñèñòåìíå óòâîðåííÿ âçàºìîçâ'ÿçàíèõ ³

âçàºìîä³þ÷èõ åëåìåíò³â âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ä³¿ åêîíî-

ì³÷íîãî ³ ïîçàåêîíîì³÷íîãî ïîõîäæåííÿ.

Çà òàêèì ñèñòåìíèì ï³äõîäîì, ïîíÿòòÿ «åêñïîðòíèé ïî-

òåíö³àë ï³äïðèºìñòâà» ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè ÿê «ñèñòåì-

íå ÿâèùå, ùî õàðàêòåðèçóº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèêî-

íóâàòè ôóíêö³þ ñóá'ºêòà ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,

çàäîâîëüíÿþ÷è ïîòðåáè çîâí³øí³õ ðèíê³â, ïðèðîäà ÿêèõ

ïîâ'ÿçàíà ç³ çä³éñíåííÿì åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà» [17, ñ. 128].

Îäèí ³ç âèñíîâê³â, ç ÿêèì íå ìîæíà äî ê³íöÿ ïîãîäèòèñÿ, öå

«âòðàòà îñíîâíèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ ³ çàëèøàþòüñÿ ìàòåð³àëü-

íîþ îñíîâîþ åêñïîðòíîãî âèðîáíèöòâà, ðîë³ âíóòð³øíüîãî

ôàêòîðà ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè ìî-

æóòü áóòè êîìïåíñîâàí³ ðåñóðñàìè çîâí³øíüîãî ïîõîäæåííÿ».

Äëÿ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ îäíèì ³ç íàéâà-

æëèâ³øèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ôàêòîð³â âèñòóïàº ð³âåíü ðî-

çâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³ ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³. ²ííîâàö³éí³ñòü ó ïðîäóêö³¿, òåõí³ö³, òåõíî-

ëîã³¿, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà é ìàðêåòèíãó, äîçâîëÿº â á³ëü-

øîñò³ âèïàäê³â çàéíÿòè ë³äèðóþ÷å ïîëîæåííÿ íà ðèíêó.

Îñòàííÿ âëàñòèâ³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè ð³âíåì òåõ-

íîëîã³¿, à é ð³âíåì ³ ñïîñîáîì îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ³í-

øèìè îðãàí³çàö³éíî–ñòðóêòóðíèìè ôàêòîðàìè. Øâèäê³ñòü

ðåàêö³¿ îðãàí³çàö³¿ íà çì³íè ðèíêó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê òåõíîëî-

ã³ºþ âèðîáíèöòâà, òàê ³ ãíó÷ê³ñòþ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð.

×èì øâèäøå ô³ðìà ìîæå ïåðåáóäóâàòè âèðîáíèöòâî ï³ä

âïëèâîì çì³í íà ðèíêó, òèì á³ëüøå â íå¿ øàíñ³â ðåàë³çóâàòè

ïåðåâàãè, ùî â³äêðèâàþòüñÿ ïåðåä íåþ ÿê ïåðåä ë³äåðîì

ðèíêó [19, ñ. 147].

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç çàñòîñîâóâàíèõ âèçíà÷åíü åêñïîðò-

íîãî ïîòåíö³àëó íàâåäåíî ó òàáëèö³.

Ç óðàõóâàííÿì âèêëàäåíîãî çàïðîïîíîâàíî òðàêòóâàòè åê-

ñïîðòíèé ïîòåíö³àë ³ííîâàö³éíî àêòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê

ïîòåíö³éíî ³ñíóþ÷³, âçàºìîîáóìîâëåí³, çäàòí³ äî â³äòâîðåííÿ

çàñîáè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ñí³ îçíàêè ÿêèõ íå ëèøå â³äáèâàþòü

éîãî ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³, à é õàðàêòåðèçóþòü ôóíêö³îíàëüíó

ñïðîìîæí³ñòü ùîäî íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó ó ïîñò³éíî çì³í-

íèõ óìîâàõ çîâí³øíüîãî ðèíêó òà àêòèâ³çàö³¿ ÇÅÄ ÿê âèçíà-

÷àëüíîãî ôàêòîðà ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
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2. Ïðîàíàë³çîâàíî ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè ùîäî òðàêòóâàí-

íÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, íà ï³äñòàâ³ ÷îãî çàïðî-

ïîíîâàíî íàéâàæëèâ³øèì ìåòîäîëîã³÷íèì ïîëîæåííÿì

óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ââàæàòè

âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Â³í ïåðåäáà÷àº ñèñòåìíå

áà÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê ñêëàäíî¿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ îäèíèö³. Ñóá'ºêò óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ ìàº ÷³òêî óÿâëÿòè îñíîâí³ ôóíêö³îíàëüí³ åëåìåí-
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Ïðîàíàë³çîâàíî ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè òà åòàïè ôîð-
ìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê îñíîâíî¿
óïðàâë³íñüêî¿ ïàðàäèãìè, àäåêâàòíî¿ ñó÷àñíèì óìîâàì
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó òðàíñôîðìàö³éíîìó ñå-
ðåäîâèù³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Îêðåñëåíî êîíöåïòó-
àëüí³ çàñàäè ³ííîâàö³éíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.
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åâîëþö³éíà òåîð³ÿ, çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, ñòðàòåã³÷íå
óïðàâë³ííÿ.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû è ýòà-
ïû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ êàê îñíîâíîé óïðàâëåí÷åñêîé ïàðàäèãìû, àäåêâàò-
íîé ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé â òðàíñôîðìàöèîííîé ñðåäå íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Î÷åð÷åíû êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû èííîâà-
öèîííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.
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ñêîå óïðàâëåíèå.

The methodological principles and stages of formation
and development of strategic management as a key ma-
nagement paradigm, which is adequate to current opera-
ting conditions for enterprises in the transformation envi-
ronment of the national economy are analyzed. The conce-

ptual foundations of innovative strategic management are
outlined.

Keywords: innovation development, concept, evolutionary
theory, the external environment, strategic management.
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