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Ïðîàíàë³çîâàíî ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè òà åòàïè ôîð-
ìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê îñíîâíî¿
óïðàâë³íñüêî¿ ïàðàäèãìè, àäåêâàòíî¿ ñó÷àñíèì óìîâàì
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó òðàíñôîðìàö³éíîìó ñå-
ðåäîâèù³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Îêðåñëåíî êîíöåïòó-
àëüí³ çàñàäè ³ííîâàö³éíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, êîíöåïö³ÿ,
åâîëþö³éíà òåîð³ÿ, çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, ñòðàòåã³÷íå
óïðàâë³ííÿ.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû è ýòà-
ïû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ êàê îñíîâíîé óïðàâëåí÷åñêîé ïàðàäèãìû, àäåêâàò-
íîé ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé â òðàíñôîðìàöèîííîé ñðåäå íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Î÷åð÷åíû êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû èííîâà-
öèîííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, êîíöåï-
öèÿ, ýâîëþöèîííàÿ òåîðèÿ, âíåøíÿÿ ñðåäà, ñòðàòåãè÷å-
ñêîå óïðàâëåíèå.

The methodological principles and stages of formation
and development of strategic management as a key ma-
nagement paradigm, which is adequate to current opera-
ting conditions for enterprises in the transformation envi-
ronment of the national economy are analyzed. The conce-

ptual foundations of innovative strategic management are
outlined.

Keywords: innovation development, concept, evolutionary
theory, the external environment, strategic management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòâîðåííÿ íîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿

åêîíîì³êè é çàáåçïå÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ ñòàëîãî åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ òà ñîö³àëüíî¿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïî-

ë³òèêè, ùî º íàéâàæëèâ³øèìè ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè äåðæà-

âè, ïîòðåáóº àäåêâàòíîãî ðîçâèòêó íàóêîâî–òåîðåòè÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ îá´ðóíòóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî

øëÿõó óêðà¿íñüêèõ ðåôîðì.

Â óìîâàõ âè÷åðïàíîñò³ åêñòåíñèâíèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³-

êè º ïðàêòè÷íî áåçàëüòåðíàòèâíèì, îñê³ëüêè ò³ëüêè íà éîãî

îñíîâ³ â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ ìîæëèâå ôîðìóâàííÿ

ä³ºâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³â-

íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Çíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî âèáîðó Óêðà¿íè îáóìîâëþºòüñÿ

òàêîæ ³ òèì, ùî ò³ëüêè íà ö³é îñíîâ³ ìîæëèâà åôåêòèâíà

ó÷àñòü íàøî¿ êðà¿íè â ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ.

Äî ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïåðøî÷åðãîâîãî âèð³øåííÿ

íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, íàëåæàòü: îá´ðóíòóâàííÿ ïð³î-
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ðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà ð³âí³ äåðæàâè, çàáåçïå-

÷åííÿ ³íòåãðàö³¿ íàóêè ³ îñâ³òè, âïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³é-

íî–óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíèõ ôîðì ï³äãîòîâ-

êè êàäð³â òîùî.

Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü çàñòîñ-

óâàííÿ ñèñòåìíîãî òà ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîä³â äî ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îá´ðóíòóâàííÿ ìå-

òîäîëîã³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè òà ôîðìóâàí-

íÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³éíî–ìåòî-

äè÷í³ ïðîáëåìè ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî òðàíñôîðìàö³éíå çîâ-

í³øíº ñåðåäîâèùå, ñó÷àñí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè, òàê³ ÿê ³íôîðìàòèçàö³ÿ, ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ ³ ñîö³àë³çàö³ÿ

â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â, ñòàâëÿòü ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè,

ãàëóçÿìè, ðåã³îíàìè íîâ³ çàâäàííÿ, ÿê³ âèìàãàþòü ñâîãî âè-

ð³øåííÿ. Òîìó òåîðåòè÷í³ ³ ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ñòðàòåã³÷-

íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ âèìàãàþòü îíîâëåííÿ. Îñîáëèâî¿ íàãàëüíîñò³ íà-

áóëà ïðîáëåìà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ïîëîæåíü ñòðàòåã³÷íî-

ãî óïðàâë³ííÿ öèìè ïðîöåñàìè. Äîñë³äæåííÿ îçíà÷åíî¿ ïðî-

áëåìè ÿê îäí³º¿ ç ïðîâ³äíèõ äîçâîëÿòü çä³éñíèòè ïîäàëüøèé

ðîçâèòîê òåîðåòèêî–ïðàêòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ÿê ãîëîâíî¿ óìîâè ðîçâèòêó åêîíîì³êè, éîãî ðó-

ø³éíî¿ ñèëè. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ñêîðîòÿòü ³ñíóþ÷èé ðîç-

ðèâ ì³æ òåîð³ºþ ³ ïðàêòèêîþ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëü-

í³ñòþ. Îá'ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ óäîñêîíàëåííÿ òåîð³¿ ñòðà-

òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º òàêîæ áàãàòîãðàíí³ñòü ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³

ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà, ùî âèìàãàº ãëèáîêîãî

ï³çíàííÿ, ñèñòåìíî–îáðàçíîãî ïðåäñòàâëåííÿ ³ ïðàêòè÷íî¿

ìàòåð³àë³çàö³¿, à îòæå óòî÷íåííÿ ³ äîïîâíåííÿ ïîëîæåíü

óïðàâë³íñüêî¿ ïàðàäèãìè, àäåêâàòíî¿ ñó÷àñíèì óìîâàì ³

îñîáëèâîñòÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó øâèäêî ì³íëè-

âîìó, íåñòàö³îíàðíîìó, òðàíñôîðìàö³éíîìó ñåðåäîâèù³,

ÿêèì º åêîíîì³êà Óêðà¿íè [1, ñ. 226–227].

Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ íàáóëî íà

÷åðãîâîìó åâîëþö³éíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà – ³ííî-

âàö³éíî¿ åêîíîì³êè àáî åêîíîì³êè çíàíü.

Àäæå çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ÿêèé ç 1987 ðîêó

òàê àêòèâíî ïðîïàãóº ÎÎÍ, âèìàãàº óçãîäæåíîñò³ ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ç³ ñòðàòåã³ºþ ñò³éêîãî ðîçâèòêó

åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. ²íàêøå êàæó÷è, äîö³ëüíèìè âèçíàþòü-

ñÿ ëèøå ò³ ³ííîâàö³¿ (³ òåõí³÷í³, ³ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³),

ÿê³ ñïðèÿòèìóòü òàêîìó ñòàëîìó ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî

âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ äîëó÷èëèñÿ òà-

ê³ â³äîì³ â÷åí³: Õ. Â³ññåìà, Ã. Ì³íöáåðã, Ì. Ïîðòåð, Ê.Ê. Ïðà-

õàëàä, À. Ñòð³êëåíä, À. Òîìïñîí, Ã. Õåìåë. Âàãîìèì âíåñêîì

ó ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåîð³¿ ³ ìåòîäîëîã³¿ ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ ñòàëè ðîáîòè Ð.². Àêìàºâî¿, Ì.Â. Áðàæíèêà, Â.Ì.

Ãðèíüîâî¿, Ë.ª. Äîâãàíü, Ã.Á. Êëåéíåðà, Í.Í. Êîñèíîâî¿, Ñ.Â.

Îáîðñüêî¿, Â.Â. Ïàñòóõîâî¿, Â.Ì. Ñåìèíîæåíêà, ².Â. Ñìîë³íà,

Ç.ª. Øåðøíüîâî¿, Ì.Á. Øèôðèíà, Î.Ì. ßñòðåìñüêî¿ òà ³í.

Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ áóëî äîñë³äæåíî åêîíîì³÷-

íîþ íàóêîþ òà íàáóëè àêòóàë³çàö³¿ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ

òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Çà çàãàëüíî¿ ´ðóíòîâíîñò³ òà àêòóàëüíîñò³ öèõ äîñë³äæåíü,

ùî â á³ëüøîñò³ ðîçêðèâàþòü ³ ïðîïîíóþòü âäîñêîíàëåí³ ó

â³äïîâ³äíîñò³ äî óìîâ ñüîãîäåííÿ ìåõàí³çìè ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ, ïîçà óâàãîþ çàëèøèëèñÿ ïèòàííÿ ³ñòîðè÷íîãî

àíàë³çó ãåíåçè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷åííÿ îñíîâ-

íèõ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä òà ìåõàí³çì³â éîãî ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà êîíöåïòóàëüíèõ

çàñàä ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì

ïðîìèñëîâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîãëèáëåíà ñèñòåìàòè-

çàö³ÿ åòàï³â òà àíàë³ç åâîëþö³¿ ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ, âèÿâëåííÿ ïðè÷èí çì³íè êîíöåïö³é ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ ç îá´ðóíòóâàííÿì òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ôîðìóâàí-

íÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çðîáëåíà àâòîðîì [2].

Äîñë³äæóþ÷è ãåíåçèñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, àâòîð âè-

ä³ëÿº â öüîìó ïðîöåñ³ ï'ÿòü åòàï³â, îá´ðóíòîâóþ÷è åâîëþö³é-

í³ ïåðåäóìîâè ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ (äèâ. òàáë.).

ßê âèäíî ç òàáëèö³, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ (åòàï 4) ñôîð-

ìóâàëîñÿ çà ïîòðåáè îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿

ñèñòåìè òà ¿¿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â íà âïëèâ çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà òà ÍÒÏ.

Íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñÿ ç àâòîðîì, ÿêèé äîâîäèòü íåäî-

ñòàòí³ñòü ìèíóëîãî äîñâ³äó ä³ÿëüíîñò³ ó á³çíåñ–ñåðåäîâèù³

80–õ ðîê³â ÕÕ ñò. òà ëîã³÷í³ñòü ïîÿâè ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ ÿê ïîºäíàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ç ìåõàí³çìîì

ñòðàòåã³÷íèõ ä³é òà çàñîá³â ¿õ ðåàë³çàö³¿ â ³íòåðåñàõ äîñÿ-

ãíåííÿ çàäàíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè.

«Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ âêëþ÷àº ïîïåðåäí³ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì àäàïòàö³¿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ

ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü äî âèìîã äèíàì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Ö³

âèìîãè ñïðè÷èíÿþòü ðîçâèòîê: ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ÿê³

çàáåçïå÷óþòü áåçïåðåðâíå òà ñâîº÷àñíå îòðèìàííÿ ³íôîð-

ìàö³¿ ùîäî éîãî çîâí³øí³õ çì³í; ³äåíòèô³êàö³¿ òà ìîí³òîðèíãó

³íôîðìàö³éíî–çàëåæíèõ çîí (ñôåðà íåâèçíà÷åíîñò³, ÿêà

ìîæå âïëèíóòè íà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿); ñòðàòåã³÷íî¿ ãíó÷êî-

ñò³ (ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ, ÿê³ äî-

çâîëÿþòü øâèäêî òà åôåêòèâíî ðåàãóâàòè íà íåî÷³êóâàí³

çì³íè â ñåðåäîâèù³); ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³» [2, ñ. 9].

Ñïèðàþ÷èñü íà ïðîâåäåíèé àíàë³ç íàéá³ëüø â³äîìèõ ³

ðîçðîáëåíèõ êîíöåïö³é ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, àâòîð

ïðîïîíóº âèä³ëèòè äâ³ ïðÿìî ïðîòèëåæí³ êîíöåïö³¿: ðîçðîáêà

ñòðàòåã³é íà îñíîâ³ ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â; ôîðìó-

âàííÿ ñòðàòåã³é íà îñíîâ³ çì³í âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ñèíòåç ÿêèõ ç îäíî÷àñíèìè

çì³íàìè êîíêóðåíòíîãî ïîðÿäêó, çóìîâëåíèìè ãëîáàë³çà-

ö³ºþ á³çíåñó, ³íôîðìàòèçàö³ºþ, ïîøèðåííÿì ìåæ ðèíê³â

ä³ÿëüíîñò³, äèâåðñèô³êàö³ºþ, à òàêîæ ðîçâèòêîì ÍÒÏ, ñòà-

íîâèòèìå ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ äèíàì³÷íèõ

ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ÿê îñíîâè ³ííîâàö³éíîãî ñòðà-

òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.
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Òîìó ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çàïðîïîíóâàòè êîíöåïö³þ

«ñòðàòåã³÷íî¿ ³ííîâàö³éíîñò³» ÿê îêðåìèõ ãàëóçåé, òàê ³ åêî-

íîì³êè â ö³ëîìó. Ïðè öüîìó òåîðåòè÷íèì ï³ä´ðóíòÿì ö³º¿ äå-

ô³í³ö³¿ îáðàíî åâîëþö³éíó åêîíîì³÷íó òåîð³þ, ÿêà òðàêòóº ³í-

íîâàö³¿ òà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ó ðàìêàõ ïîñòøóìïåòåð³â-

ñüêî¿ òðàäèö³¿, ñïèðàþ÷èñü íà ³äåþ åêîíîì³÷íîãî «ïðèðîäíî-

ãî â³äáîðó».

Òåðì³í «ïðèðîäíèé â³äá³ð» çàïîçè÷åíèé ç á³îëîã³¿, àëå îçíà-

÷àº íå ïåðåìîãó íàéñèëüí³øîãî, à ïåðåìîãó íàéá³ëüø êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîãî ³ îðãàí³çîâàíîãî. Ïðîöåñ åêîíîì³÷íîãî

ïðèðîäíîãî â³äáîðó ôîðìóº «îðãàí³çàö³éíèé ãåíîòèï», òîáòî

ìîäåë³ ïîâåä³íêè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, ùî äîçâîëÿþòü ¿ì

óñï³øíî ðîçâèâàòèñÿ ³ äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé â óìîâàõ

äèíàì³÷íî ì³íëèâîãî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ðåàêö³¿ ïî-

ïóëÿö³é ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â íà çîâí³øí³ ³ìïóëüñè ÿêðàç ³

ñòâîðþþòü êîëèâàííÿ ìàêðîïàðàìåòð³â ³ â³äïîâ³äíî ïîêàçíè-

ê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî â åâîëþö³é-

í³é òåîð³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íà äèíàì³êà âèâîäèòüñÿ ç ì³êðîåêî-

íîì³÷íîãî ïîâåä³íêè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â.

Çàóâàæèìî, ùî Øóìïåòåð ââàæàâ íàéâàæëèâ³øèì ôàê-

òîðîì ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíó ïîâåä³íêó ï³ä-

ïðèºìö³â ³ òåõíîëîã³÷í³ çì³íè, ùî çâ³äñè âèïëèâàþòü. Â³í âè-

ä³ëÿâ ï'ÿòü îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü çì³íè:

– âèðîáíèöòâî íîâîãî ïðîäóêòó;
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ðîêè

Ñòðàòå-
ã³÷íå óïðà-
âë³ííÿ

Ðåàãóâàííÿ íà
ñòðàòåã³÷í³ íåñ-
ïîä³âàíêè òà
ðàïòîâ³ çàãðîçè
é ìîæëèâîñò³

Àíàë³ç êîíêóðåíò-
íî¿ ñòðóêòóðè ãàëó-
ç³. Àíàë³ç êîíêó-
ðåíò³â

Óïðàâë³ííÿ
³ííîâàö³ÿìè
íà îñíîâ³
ñï³ëüíî
ïðèéíÿòèõ
ð³øåíü

Ðå³íâåñòèö³¿ íå-
ïðèâàáëèâèõ ñòðà-
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çàö³¿ ñòðàòåã³¿.
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òåã³÷í³ àëüÿíñè

Çðîñòàííÿ çíà÷óùîñò³
åêîëîã³÷íèõ òà ñî-
ö³àëüíèõ ôàêòîð³â ó
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.
Ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿,
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êîíêóðåíòàìè
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– âïðîâàäæåííÿ íîâîãî âèðîáíè÷îãî ìåòîäó;

– îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â;

– äîñòóï äî äæåðåë ñèðîâèíè;

– âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà [6].

Ïðè÷îìó ðåàë³çàö³ÿ öèõ ôàêòîð³â, ÿê³ çàäàþòü õàðàêòåð

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä ïîºäíàííÿ

äâîõ ãðóï óìîâ: 1) ââåäåííÿ ³ííîâàö³¿ ³ 2) ïðèéíÿòòÿ ³ííîâà-

ö³¿. Öÿ äóìêà Øóìïåòåðà º íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ. Áóäó÷è

á³ëüø í³æ î÷åâèäíîþ, âîíà, òèì íå ìåíø, îçíà÷àº, ùî äëÿ

ïîÿâè ³ííîâàö³¿ ïîòð³áåí íå ò³ëüêè ãåíåðàòîð ó âèãëÿä³ âèíà-

õ³äíèöüêèõ çä³áíîñòåé, ñì³ëèâîñò³ ï³äïðèºìöÿ, çàîõî÷óâàëü-

íî¿ ïîë³òèêè âëàäíèõ ³ºðàðõ³é, à é ãîëîâíèì ÷èíîì íåîáõ³äíà

çä³áí³ñòü ñåðåäîâèùà ïðèéíÿòè ³ ïîøèðèòè ³ííîâàö³þ.

Ñàìå öþ ñïðîìîæí³ñòü äî ïðèéíÿòòÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííî-

âàö³é ïðîïîíóºòüñÿ çàêëàäàòè ó êîíöåïö³þ «ñòðàòåã³÷íî¿ ³í-

íîâàö³éíîñò³», ùî äîçâîëèòü íå ëèøå ï³äòðèìàòè ³ííîâàö³é-

íèé ðîçâèòîê êîíêðåòíèõ ãàëóçåé, à é ôîðìóâàòè ñòðàòåã³÷-

í³ îð³ºíòèðè ùîäî éîãî ðîçâèòêó.

Àäæå ñïèðàþ÷èñü íà åâîëþö³éíèé ï³äõ³ä, ìîæëèâî íå ëè-

øå ïîÿñíèòè êîíêóðåíö³þ â ñèñòåì³ «íîâàòîð–êîíñåðâàòîð»

– åâîëþö³éíó ³íôëÿö³þ [7], çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ

ïåðåðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ì³æ «êîíñåðâàòîðàìè» ³ «íîâàòîðà-

ìè», à îòæå ñïðîãíîçóâàòè àäåêâàòí³ ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè, à é

âèÿâèòè â³äïîâ³äí³ ùîäî êîíêðåòíîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó

ãàëóç³ ÿê ÿäðà ñàìîðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Çàóâàæèìî, ùî ñàìå ïîíÿòòÿ «òåõíîëîã³÷íèé óêëàä» âè-

ìàãàº äîäàòêîâèõ ðîç'ÿñíåíü ³ äîñë³äæåíü, òîìó ùî âîíî íå

ö³ëêîì ÷³òêî âèçíà÷åíî. Çàçâè÷àé ï³ä òåõíîëîã³÷íèì óêëà-

äîì ðîçóì³þòü ñèñòåìó, ùî ñôîðìóâàëàñÿ â åêîíîì³ö³ ³ îõî-

ïëþº âñ³ ñòàä³¿ ïåðåðîáêè ðåñóðñ³â, à òàêîæ íåâèðîáíè÷å

ñïîæèâàííÿ, «ñòâîðþþ÷è ìàêðîåêîíîì³÷íèé â³äòâîðþâàëü-

íèé êîíòóð» [8]. Ïðè÷îìó êîæåí íîâèé óêëàä çàðîäæóºòüñÿ â

íàäðàõ ïîïåðåäíüîãî, êîëè öåé îñòàíí³é äîñÿãàº ñâîãî ðîç-

êâ³òó ³ äîì³íóº â åêîíîì³ö³.

Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî òåõíîëîã³÷íèé óêëàä – öå ãàëóç³, íàá³ð ãà-

ëóçåé, íàá³ð îêðåìèõ òåõíîëîã³é, òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþæê³â, ùî

õàðàêòåðèçóþòüñÿ ãëèáèíîþ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè, òî ÷è

ïîâ'ÿçàíå öå ïîíÿòòÿ òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó ç òèïîì åíåðãîíî-

ñ³¿â, íàïðèêëàä ïàðîþ, äðîâàìè, âóã³ëëÿì, íàôòîþ, ãàçîì,

àòîìíîþ åíåðãåòèêîþ àáî ç ÷èì–íåáóäü ùå? Òàê, íàïðèêëàä,

ë³ñîâó ãàëóçü â³äíîñÿòü äî ãàëóçåé òðåòüîãî òåõíîëîã³÷íîãî

óêëàäó, â îñíîâíîìó îð³ºíòóþ÷èñü íå íà òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü

ïåðåðîáêè äåðåâèíè, à íà çíà÷åííÿ ë³ñó ÿê ïàëèâà, ÿêå â³í

âòðàòèâ, à òàêîæ ñòóï³íü ïåðåðîáêè äåðåâèíè òà ¿¿ âèêîðèñòàí-

íÿ (ìàºòüñÿ íà óâàç³ òå, ùî äåðåâî âèò³ñíÿºòüñÿ ñèíòåòè÷íèìè

ìàòåð³àëàìè). Òîä³ ÿê ðîçä³ëèòè ïðîñòî äåðåâîïåðåðîáêó ³ äå-

ðåâîïåðåðîáêó çà äîïîìîãîþ êîìï'þòåð³â? Àäæå êîìï'þòåðè

– öå ïðîäóêò ï'ÿòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, à íå òðåòüîãî.

Íàâåäåíèé ïðèêëàä ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü ìîæëèâ³ñòü

îäíî÷àñíîãî â³äòâîðåííÿ äåê³ëüêîõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, ¿õ

ïåðåõðåùåííÿ òà ïåðåõ³ä îäíîãî óêëàäó â ³íøèé.

Òåõíîëîã³÷íà ð³çíîóêëàäí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, íà-

ÿâí³ñòü ð³çíèõ òåõíîåêîíîì³÷íèõ ñåêòîð³â, ðèíêîâèõ ³ ãàëóçå-

âèõ ñåãìåíò³â ÿâëÿþòü ñîáîþ îñîáëèâîñò³ òðàíñôîðìàö³é-

íî¿ åêîíîì³êè â òåõíîëîã³÷íîìó ³ ñòðóêòóðíîìó âèì³ðàõ. Íàñ-

ë³äêè çàñòîñóâàííÿ «íàçäîãàíÿþ÷î¿» ìîäåë³ çíà÷íîþ ì³ðîþ

³ çóìîâèëè çì³øàíèé õàðàêòåð òåõíîåêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç ñåêòîðàìè ð³çíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³: ïî–ïåðøå, íèçüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëó-

çåé ³ òåõíîëîã³é ìàñîâîãî âèêîðèñòàííÿ, ïî–äðóãå, çíà÷íèé

ïîòåíö³àë ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðè-

êëàäíèõ äîñë³äæåíü ó ðÿä³ âèðîáíèöòâ ³, ïî–òðåòº, çíà÷í³ åê-

ñïîðòí³ ìîæëèâîñò³ ó òðàäèö³éíî–³íäóñòð³àëüíèõ ³ ñèðîâèí-

íî–òðàíçèòíèõ ãàëóçÿõ [9].

Îòæå, ïîºäíàííÿ åâîëþö³éíî¿ òåîð³¿ òà òåîð³¿ òåõíîëîã³÷íèõ

óêëàä³â ãàðàíòóº ïðàâî íà æèòòÿ ãàëóçÿì áóäü–ÿêîãî òåõíî-

ëîã³÷íîãî óêëàäó ñàìå çà óìîâè ¿õ ïåâíî¿ íåñò³éêîñò³ òà

ñôîðìîâàíî¿ ùîäî öüîãî ñòàíó ñòðàòåã³¿.

«ßêùî ñèñòåìà ñòðóêòóðíî ñò³éêà ùîäî âòîðãíåííÿ íîâèõ

îäèíèöü, íîâèé ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ íå âñòàíîâëþºòüñÿ,

à ñàì³ íîâ³ îäèíèö³ «³ííîâàòîðè» ãèíóòü» [10]. Òîáòî ñèñòå-

ìà íå ìîæå ñòðóêòóðíî çì³íþâàòèñÿ ³ ðîçâèâàòèñÿ, áóäó÷è â

ñò³éêîìó ðåæèì³. Â³äïîâ³äíî, ÿêùî ñêîðèñòàòèñÿ ³ñíóþ÷èì

ïîä³ëîì ñóêóïíîãî âèðîáíèöòâà íà äâ³ ñêëàäîâ³: âèðîáíèö-

òâî ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â ³ âèðîáíèöòâî çàñîá³â âèðîáíèöòâà,

òî õàðàêòåð ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü áóäå âèçíà÷àòèñÿ ñòàíîì

äðóãîãî ç íàçâàíèõ ñåêòîð³â, êîòðèé ñòâîðþº áàçó äëÿ ³íøèõ

âèðîáíèöòâ ³ ïðèéìàº íà ñåáå ïåðåâàæíèé îáñÿã ³íâåñòè-

ö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ ï³ääàºòüñÿ âïëèâó íåñòàá³ëüíîñò³ íå ëèøå

ðèíêîâîãî õàðàêòåðó, ÿê ó âèïàäêó ç ïðîäóêòàìè ñïîæèâ÷î-

ãî ïðèçíà÷åííÿ, à é íåñòàá³ëüíîñò³, ïîâ'ÿçàíî¿ ç³ ñòàíîì òåõ-

íîëîã³÷íî¿, ³íòåëåêòóàëüíî¿, ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ñàìå

òîìó ìàøèíîáóä³âíà òà áóä³âåëüíà ãàëóç³ âèä³ëÿþòüñÿ â

ÿäðî ñàìîðîçâèòêó åêîíîì³êè [7].

Ö³êàâèì âèäàºòüñÿ çàïðîïîíîâàíèé ïðîôåñîðîì

Î.Ì. ßñòðåìñüêîþ [1] ï³äõ³ä äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÷å-

ðåç ãðóïóâàííÿ éîãî îñîáëèâîñòåé òà àäåêâàòíèõ öèì îñî-

áëèâîñòÿì çðóøåíü, à ñàìå:

– ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ óïðàâë³ííÿ íà ñïîæèâà-

÷à, âëàñíèêà, ïåðñîíàë, ³íâåñòîðà, ùî âèìàãàº çàñòîñóâàí-

íÿ ïðèíöèïó ïåðñîíîöåíòðè÷íîñò³;

– ïîñòóïîâà â³äìîâà â³ä âïëèâó ³ ïðèéíÿòòÿ êîíöåïö³¿ ä³à-

ëîãó ó ïîáóäîâ³ âçàºìèí ì³æ ñóá'ºêòîì ³ îá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ,

çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì ñåðåäîâèùåì ï³äïðèºìñòâà, ùî âè-

ìàãàº ôîðìóâàííÿ äîâ³ðè íà îñíîâ³ ñåìàíòè÷íî¿ é ³íâåñòè-

ö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â ïðîöåñ³ âñòàíîâëåííÿ ³ ï³ä-

òðèìêè ïàðòíåðñüêèõ âçàºìèí;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ é ³íòåëåêòóàë³çàö³¿

óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ â çâ'ÿçêó ç ïîñèëåííÿì çíà÷óùîñò³ ³í-

ôîðìàö³¿ é ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ÿê ïð³îðèòåòíèõ âè-

ðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â;

– ôîðìóâàííÿ ì³êðîñåðåäîâèùà íà ï³äïðèºìñòâ³, ó ÿêîìó

ïåðñîíàë âçàãàë³ òà ìåíåäæåðè çîêðåìà ìîæóòü ðåàë³çóâà-

òè ñåáå ÿê îñîáèñòîñò³, òîáòî ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿

êóëüòóðè àäåêâàòíî¿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà, éîãî çàãàëüí³é ñòðà-

òåã³¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³;
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– ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ çíà÷óùîñò³ ³ êîðèñíîñò³ óïðàâë³íñü-

êî¿ ïðàö³, ¿¿ ïîñòóïîâà òðàíñôîðìàö³ÿ â ñåðâ³ñíå ³íòåëåêòóàëü-

íå îáñëóãîâóâàííÿ, êîíñóëüòóâàííÿ êîëåêòèâíî¿ ïðàö³;

– ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî ³ ìåòîäè÷íîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ [1, ñ. 227].

Âáà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíà ñï³âçâó÷í³ñòü îêðåñëåíî¿ ó ðîáîò³

[1] ïàðàäèãìè ç àâòîðñüêèì âèêîðèñòàííÿì åâîëþö³éíî¿

åêîíîì³êè ïðè âèçíà÷åíí³ âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ îá'ºêòèâ-

íèõ ³ ñóá'ºêòèâíèõ çàñàä ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêå ìàº

ñâî¿ì ï³ä´ðóíòÿì ñèñòåìó ö³ëåé, ùî º ïîõ³äíîþ â³ä çîâí³øí³õ

òà âíóòð³øí³õ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêòó ãîñïîäàðþâàí-

íÿ. Îñê³ëüêè ð³øåííÿ ïðî äîñÿæí³ñòü ³ ïð³îðèòåòí³ñòü ö³ëåé

ïðèéìàþòü ìåíåäæåðè íà îñíîâ³ ÿê ôîðìàë³çîâàíî¿, òàê ³

íåôîðìàë³çîâàíî¿, òîáòî ÿê³ñíî¿ ³ ê³ëüê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿, à

ìíîæèíà ö³ëåé ìàº ãåòåðîãåííó, îá'ºêòèâíî–ñóá'ºêòèâíó

ïðèðîäó, â³äïðàâíîþ òî÷êîþ ¿õ ôîðìóâàííÿ º ñèñòåìà ö³í-

íîñòåé, ñóòí³ñíèé çì³ñò ÿêî¿ çàëåæèòü â³ä ³ñíóþ÷èõ îáñòàâèí

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, âïîäîáàíü âëàñíèê³â òà

ìåíåäæåð³â. Îçíàêàìè ö³ííîñòåé, ç ÿêèõ âèïëèâàþòü ñòðà-

òåã³÷í³ ö³ë³, º ìîðàëüíà ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ³ ä³ºâ³ñòü, òîìó ñòðà-

òåã³÷í³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà íå ìîæóòü áóòè çâåäåí³ ò³ëüêè äî

åêîíîì³÷íèõ, áî íà íèõ âïëèâàþòü ñîö³àëüí³ ³ êóëüòóðí³ ö³í-

íîñò³ ñóñï³ëüñòâà, òîáòî çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ. Ïðîöåñ

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çíàõîäèòüñÿ ï³ä áåçïîñåðåäí³ì

âïëèâîì ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ÿê ñóá'ºêò³â, òàê ³ îá'ºêò³â (ï³ä-

ïðèºìñòâ) ãîñïîäàðþâàííÿ. ¯õíÿ ïîâåä³íêà íå º â³ëüíîþ ³

â³äïîâ³äàº ïåâíèì ñòðàòåã³÷íèì ñòåðåîòèïàì, ùî ìàþòü ÿê

ðàö³îíàëüíó, òàê ³ åìîö³éíó (ñîö³àëüíó, ñóñï³ëüíó) ñïðÿìîâà-

í³ñòü. Òîìó ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ àâòîð ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè ç ïîçèö³é íîâî¿ ïîâå-

ä³íêîâî¿ åêîíîì³êè [1, ñ. 230].

Ñòðàòåã³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü ³ àêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà îêðåñëåíèì ï³äõîäîì («ñòðàòåã³÷íà

³ííîâàö³éí³ñòü») çàëåæèòü â³ä éîãî çàãàëüíî¿ ì³ñ³¿ òà ñôîð-

ìîâàíî¿ ñóêóïíîñò³ àëüòåðíàòèâ ñòðàòåã³÷íîãî ïîðòôåëþ, äî

ñêëàäó ÿêîãî âõîäÿòü çàãàëüíîåêîíîì³÷í³, êîíêóðåíòí³ ³

ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ [1, ñ. 231].

Âèñíîâêè

Ïîãëèáëåííÿ ³ííîâàö³éíî–ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü,

çóìîâëåíèõ àêòóàë³çàö³ºþ çàâäàííÿ ïîáóäîâè ³ííîâàö³é-

íî–³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âèìàãàº

êîíöåïòóàëüíîãî òåîðåòèêî–ïðàêòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ

ìîæëèâîñòåé òà äîö³ëüíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ðîç-

ðîáêè àäåêâàòíî¿ ñó÷àñíî¿ ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ, ùî çäàòíà

çä³éñíþâàòè àäàïòàö³þ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ äî íîâèõ

óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Òîìó ãîëîâíèì çàâäàííÿì óïðàâë³íö³â íà ìàêðî– òà ì³-

êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ º âèá³ð òà âèêîðèñòàííÿ íàéá³ëüø îï-

òèìàëüíèõ ó êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ³íñòðóìåíò³â

óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ç òèì, ùîá çàáåçïå-

÷èòè ðàö³îíàëüíå ç òî÷êè çîðó ïîäàëüøîãî ñòàëîãî ðîçâèò-

êó âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâà.

Âèêîðèñòàííÿ òà óçàãàëüíåííÿ àíàë³òè÷íèõ íàïðàöþâàíü

çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ùîäî íàéá³ëüø â³äîìèõ ³

ðîçðîáëåíèõ êîíöåïö³é ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ äîçâîëèëî

îêðåñëèòè êîíöåïö³þ «ñòðàòåã³÷íî¿ ³ííîâàö³éíîñò³» îá'ºêò³â

(îêðåìèõ ãàëóçåé, ï³äïðèºìñòâ), ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà åâîëþö³é-

í³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ òà õàðàêòåðèçóº ¿õ ñïðîìîæí³ñòü äî

ïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³é (òåõíîëîã³÷íèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ) â óìîâàõ

³ìàíåíòíî¿ íåâð³âíîâàæåíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà çóìî-

âëåíà ê³ëüê³ñòþ â³äòâîðþâàëüíèõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, ¿õ

åíåðãåòè÷íèì ïîòåíö³àëîì, ôàêòîðàìè ÍÒÏ, âëàñòèâîñòÿìè

ãàëóçåé – ÿäðà ñàìîðîçâèòêó, ùî ñòèìóëþþòü âçàºìîçâ'ÿçêè

ç ³íøèìè ãàëóçÿìè åêîíîì³êè, òà âèðîáëåííÿ àäåêâàòíî¿ íà-

âåäåíèì óìîâàì ñòðàòåã³¿ ðîçïîâñþäæåííÿ òàêèõ ³ííîâàö³é.
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