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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ñôîðìóëüîâàí³ ïðîïî-
çèö³¿ ùîäî àëãîðèòìó îá´ðóíòóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà. Êîíêðåòí³
ð³øåííÿ ìàþòü îïèðàòèñÿ íà êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ ï³ä-
ïðèºìñòâà, âðàõîâóâàòè ³ñíóþ÷³ ðåñóðñí³ îáìåæåííÿ.
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ïðèºìñòâî, êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ñôîðìóëèðîâàíû
ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî àëãîðèòìà îáîñíîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Êîíêðåòíûå ðåøåíèÿ äîëæíû èñõîäèòü èç
êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷èòûâàòü ñóùå-
ñòâóþùèå ðåñóðñíûå îãðàíè÷åíèÿ. 
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ïðîåêò.

The features of innovative processes in agriculture are
considered in the article. Offers concerning algorithm of
the innovative activity justification of agricultural enterprise
are formulated. Concrete decisions should rely on enter-
prise competitive strategy, talking into consideration exi-
sting resource restrictions.
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tive strategy, innovative project.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ðîçâèò-

êó åêîíîì³êè º ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü çä³é-

ñíåííÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ (ï³äïðèºìñòâàìè) êîì-

ïëåêñó ä³é, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðåàë³çàö³ºþ ³ííîâàö³é. Çà êëàñè÷-

íèì òðàêòóâàííÿì ñóòü ³ííîâàö³é ïîâ'ÿçàíà ç ïðîñóâàííÿì

íà ðèíîê íîâèõ àáî óäîñêîíàëåíèõ òîâàð³â, çàñòîñóâàííÿ

ïðèíöèïîâî íîâèõ ÷è óäîñêîíàëåíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â,

ïðîãðåñèâíèõ çì³í â îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó

âêðàé íåîáõ³äí³ é äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ÿêèõ äåìîíñòðóº äîâîë³

íèçüê³ âèðîáíè÷³ òà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é º äîâîë³ ñêëàäíèì. Â³í

âèìàãàº çàëó÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ êîøò³â, âðàõóâàííÿ ðåñóðñ-

íèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè òîùî.

Âèõîäÿ÷è ç ³ñíóþ÷èõ îáñòàâèí ìåíåäæìåíò ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº îáðàòè íàïðÿì ³ííîâàö³éíèõ çì³í,

âèçíà÷èòè çì³ñò â³äïîâ³äíîãî ïðîöåñó ó ôîðì³ êîíêðåòíèõ

çàõîä³â. Îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

âèìàãàº äîâîë³ ñêëàäíèõ ïðîöåäóð. Ïîâåðõîâèé, ïîñï³øíèé

ï³äõ³ä äî ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é ìîæå îáåðíóòèñÿ äëÿ ï³äïðè-

ºìñòâà çíà÷íèìè âòðàòàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²ííîâà-

ö³éí³ ïðîöåñè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ º ïðåäìåòîì óâàãè

áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â. Ñåðåä îïóáë³êîâàíèõ â

îñòàíí³ ðîêè ïðàöü âèä³ëèìî äîðîáîê Ë.Â. Á³ëîçîð, Î.Ä. Âè-

òâèöüêî¿, Ì.Ì. Êóëàéöÿ, Â.Â. Ëàâðóêà, Ï.À. Ëàéêà, Ò.Ì. Ëî-

çèíñüêî¿, Ï.Ò. Ñàáëóêà, Î.Ì. Ñóïðóíà, Î.Ã. Øïèêóëÿêà. Çó-

ñèëëÿìè öèõ òà ³íøèõ â÷åíèõ ñôîðìîâàí³ êîíöåïòóàëüí³ çà-

ñàäè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó, ¿õ ³íñòèòó-

ö³îíàëüíå çàáåçïå÷åííÿ, êðèòåð³¿ îö³íêè ³ííîâàö³é òîùî.

Óòâåðäèâñÿ êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä, ùî ëèøå øëÿõîì ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó ìîæíà øâèäêî é åôåêòèâíî òðàíñôîð-

ìóâàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî, ñòèìóëþâàòè

ìàëå ³ ñåðåäíº ï³äïðèºìíèöòâî, çàáåçïå÷èòè âèõ³ä ãàëóç³ íà

ñâ³òîâèé ð³âåíü [1, ñ. 114]. Âîäíî÷àñ âàæëèâ³ àñïåêòè

îá´ðóíòóâàííÿ êîíêðåòíèõ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü, ÿê³ ïðèéìà-

þòüñÿ íà ð³âí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîòðåáó-

þòü ïîäàëüøîãî îïðàöþâàííÿ.

Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º âñòàíîâëåííÿ îñîáëèâî-

ñòåé ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà

îá´ðóíòóâàííÿ ç ¿õ óðàõóâàííÿì àëãîðèòìó ïðèéíÿòòÿ ³ííî-

âàö³éíèõ ð³øåíü ìåíåäæìåíòîì àãðîï³äïðèºìñòâ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîäîëîã³ÿ çàáåçïå-

÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº

çä³éñíåííÿ ïåâíèõ ä³é, ïîâ'ÿçàíèõ ç âèáîðîì îïòèìàëüíîãî

âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íîãî ð³øåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿì éîãî

ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äî-

âîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè, ùî ôàõ³âö³ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ

äåìîíñòðóþòü äîâîë³ íèçüêó çäàòí³ñòü çàáåçïå÷èòè óñï³øíó

ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³é. Äîñë³äíèêè çàçíà÷àþòü, ùî áëèçüêî

90% íååôåêòèâíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ó çä³éñíåííÿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîâ'ÿçàíî ç³ ñëàáêèì óïðà-

âë³íñüêèì ïåðñîíàëîì [2, ñ. 55]. ²ííîâàö³éíà ïàñèâí³ñòü ï³ä-

ïðèºìö³â ïîâ'ÿçàíà íå ò³ëüêè ç ¿õ ô³íàíñîâèìè ïðîáëåìàìè,

à é ç íåçäàòí³ñòþ ÷àñòèíè êàäð³â àäàïòóâàòèñÿ äî ðèíêîâèõ

óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ [3, ñ. 3]. Ñó÷àñíà íàóêà ïðîïîíóº âå-

ëèêèé àñîðòèìåíò ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â, îäíàê âèçíà÷åííÿ

îïòèìàëüíîãî ç íèõ ÿê çàâäàííÿ âèáîðó íàéêðàùîãî àëü-

òåðíàòèâíîãî ð³øåííÿ â äàíèé ÷àñ ïðàêòè÷íî íå çä³éñíþ-

ºòüñÿ [4, ñ. 310]. Çàçíà÷åíà îáñòàâèíà ñóòòºâî ãàëüìóº ³í-

íîâàö³éíèé ïðîöåñ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ïîã³ð-

øóþ÷è éîãî ðåçóëüòàòè.
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Ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìàº âðàõî-

âóâàòè îñîáëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â ãàëóç³. Íàé-

ïðèíöèïîâ³øå ç íèõ ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó:

1. ²ííîâàö³¿ â ãàëóç³ â³äíîñíî íåâåëèêîþ ì³ðîþ ñòîñóþòüñÿ

ñòâîðåííÿ íîâèõ ÷è ñóòòºâî óäîñêîíàëåíèõ ïðîäóêò³â. Ïåðå-

âàæíî âîíè ñòîñóþòüñÿ óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèö-

òâà âæå ³ñíóþ÷èõ âèä³â ðîñëèííèöüêî¿ ³ òâàðèííèöüêî¿ ïðî-

äóêö³¿, ðåçóëüòàòîì ÷îãî º ¿õ çäåøåâëåííÿ, ïîë³ïøåííÿ ÿêî-

ñò³. Ïîøèðåííÿ íîâèõ ñîðò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð

òà ïîð³ä òâàðèí ìîæíà ââàæàòè ³ííîâàö³ºþ ëèøå â òîìó âè-

ïàäêó, ÿêùî îòðèìóâàíà ïðîäóêö³ÿ õàðàêòåðèçóâàòèìåòüñÿ

ÿê³ñíî íîâèìè îçíàêàìè, ùî ¿õ çäàòíèé âèä³ëèòè ñåðåä ³íøèõ

çðàçê³â ïðåäñòàâëåíî¿ íà ðèíêó ïðîäóêö³¿ é îö³íèòè íàëåæ-

íèì ÷èíîì ñïîæèâà÷ (ïîêóïåöü) ö³º¿ ïðîäóêö³¿.

2. ²ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ, îòðèìàíà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-

äàðñòâ³, äîâîë³ ð³äêî ³äåíòèô³êóºòüñÿ ç âèðîáíèêîì, ùî ïðî-

ïîíóº ¿¿, âèêîðèñòîâóþ÷è âëàñíó òîðãîâó ìàðêó, íîâó íàçâó

òîâàðó. Öå ïîâ'ÿçàíî ç³ ñïåöèô³êîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ïðîäóêö³¿ ÿê òîâàðó ç óí³ô³êîâàíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè òà

ñïåöèô³êîþ ðèíê³â ö³º¿ ïðîäóêö³¿, äå ãóðòîâ³ ïîêóïö³ íå ñõèëü-

í³ îñîáëèâî âèä³ëÿòè êîíêðåòíîãî âèðîáíèêà. Ç öèõ æå ïðè-

÷èí ñåðåä ³ííîâàö³é â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ â³äíîñíî íå-

÷àñòî çóñòð³÷àþòüñÿ ìàðêåòèíãîâ³.

3. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó ñåðåäîâèù³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº âðàõîâóâàòè îáìåæåííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç

òåõíîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè ãàëóç³. ßêùî ïðîìèñëîâèì

ï³äïðèºìñòâàì ó ïðîöåñ³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåêîìåíäóþòü â³ä-

ìîâëÿòèñÿ â³ä âèïóñêó âèä³â ïðîäóêö³¿, ùî º íåêîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîþ, íå çíàõîäèòü âèã³äíîãî çáóòó [5, ñ. 142], òî àã-

ðîâèðîáíèêàì äîâîäèòüñÿ îð³ºíòóâàòèñÿ íà äîòðèìàííÿ

ïåâíèõ ðåêîìåíäîâàíèõ ïðîïîðö³é ó ñòðóêòóð³ ïîñ³â³â

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. Áàæàíèì º ãàðìîí³éíå ïî-

ºäíàííÿ â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ðîçâèòêó ðîñëèííèöüêèõ ³ òâàðèí-

íèöüêèõ ãàëóçåé, ÿêå çàáåçïå÷èòü ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàí-

íÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â. 

4. Ñêëàä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â ÿê ñóá'ºêò³â, ùî

çàö³êàâëåí³ â ³ííîâàö³ÿõ, äóæå íåîäíîð³äíèé çà ðîçì³ðàìè,

ñïåö³àë³çàö³ºþ, ñòàíîì ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, êàäðîâèì

çàáåçïå÷åííÿì. Àãðîâèðîáíèêè ä³þòü ó ð³çíèõ ïðèðîäíîêë³-

ìàòè÷íèõ óìîâàõ. Íàñë³äêîì º íåîáõ³äí³ñòü àäàïòàö³¿ ³ííîâàö³é

äî êîíêðåòíîãî âèðîáíèêà òà óìîâ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî

îáóìîâëþº ¿õ ³íäèâ³äóàë³çàö³þ. Öÿ îáñòàâèíà âïëèâàº íà ôîð-

ìóâàííÿ ñèñòåìè ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é, çîêðåìà âèá³ð, îòðè-

ìàííÿ é âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³ ïåâíîãî íîâîââåäåííÿ.

5. Íà ïðîöåñ³ ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-

ñòâ³ ïîçíà÷àºòüñÿ â³äñóòí³ñòü (÷è äîâîë³ íåçíà÷íèé ïðîÿâ)

ïåðñîí³ô³êîâàíîãî ñóïåðíèöòâà ì³æ âèðîáíèêàìè. Ó ñ³ëüñü-

êîìó ãîñïîäàðñòâ³ äîâîë³ ïîøèðåíèì ÿâèùåì º ïðîïàãàíäà

ïåðåäîâîãî âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó, íîâ³òí³õ ð³øåíü, çîêðåìà

òåõíîëîã³÷íèõ. Ó ãàëóçÿõ, äå âíóòð³øíÿ êîíêóðåíö³ÿ íîñèòü îë³-

ãîïîë³ñòè÷íèé õàðàêòåð, çíà÷íèé îáñÿã íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³

äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò, ðåçóëüòàòîì ÿêèõ º ³ííîâà-

ö³éíà ïðîäóêö³ÿ, çä³éñíþºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî âèðîáíèêàìè –

âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ó ñêëàä³ ÿêèõ ñôîðìîâàí³ ñïåö³à-

ë³çîâàí³ ï³äðîçä³ëè â³äïîâ³äíîãî ïðîô³ëþ. Íàòîì³ñòü ó â³ò÷èç-

íÿíîìó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ çä³éñíåííÿ òàêèõ ðîá³ò íå-

äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè º ð³äê³ñòþ.

Äåòàëüí³øå ðîçãëÿíåìî õàðàêòåð çàõîä³â, ùî â³äîáðàæà-

þòü îñíîâí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè â ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, îñîáëèâ³ñòþ àã-

ðàðíèõ ³ííîâàö³é º òå, ùî âîíè â³äíîñíî ð³äêî ñòîñóþòüñÿ

ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â. Çäåá³ëüøîãî îíîâëåííÿ ìàþòü

òåõí³÷íèé, òåõíîëîã³÷íèé, îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèé õà-

ðàêòåð [6, ñ. 9]. Âîäíî÷àñ íå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî çîâ-

ñ³ì íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çì³í â àñîðòèìåíò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ö³ëüîâîìó âèêîðèñòàííÿ. Íàéá³ëüø

çíà÷èì³ ç ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é, ùî íàáóëè â îñòàíí³ ðîêè

ïîøèðåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ àãðîï³äïðèºìñòâ,

ïîâ'ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, âèðîùóâàí-

íÿì ãðóïè òàê çâàíèõ åíåðãåòè÷íèõ êóëüòóð. Íå ìîæåìî

îìèíóòè âèêîðèñòàííÿ ãåíåòè÷íî ìîäèô³êîâàíèõ îðãàí³ç-

ì³â, ÿêå ïîïðè äèñêóñ³¿ é ïåðåñòîðîãè íàáóâàº ïîøèðåííÿ ó

ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³, àëå, î÷åâèäíî, ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âèâ-

÷åííÿ íàñë³äê³â öüîãî ïðîöåñó.

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ ³íäèêàòîð³â òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ

â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â³ä ðåçóëüòàò³â ãàëóç³ â

ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó º çíà÷íèé ðîçðèâ ó ïîêàçíèêàõ óðî-

æàéíîñò³ êóëüòóð ³ ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí. Öåé ðîçðèâ çìåí-

øóºòüñÿ, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ'ÿçàíî ç ³ííîâàö³éíèì ðî-

çâèòêîì ÷àñòèíè óêðà¿íñüêèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Ðàçîì ³ç òèì â³í çàëèøàºòüñÿ íàñò³ëüêè ïîì³òíèì, ùî

çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó ç

ð³âíåì íîâèçíè «íîâå äëÿ ï³äïðèºìñòâà» ùå òðèâàëèé ÷àñ

çàéìàòèìå êëþ÷îâå ì³ñöå ñåðåä ñòðàòåã³é çì³öíåííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ àãðîâèðîáíèê³â.

Ñó÷àñíå àãðàðíå âèðîáíèöòâî óñêëàäíþºòüñÿ íå ò³ëüêè

òåõíîëîã³÷íî, à é îðãàí³çàö³éíî. Çðîñòàþòü âèìîãè äî ñèñòå-

ìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ òà þðèäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ éîãî ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³. ²ííîâàö³¿ îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó ñòàþòü îñî-

áëèâî àêòóàëüíèìè â êîíòåêñò³ ðîçøèðåííÿ ³íâåñòóâàííÿ

àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Â³ò÷èçíÿíà íàóêà ïðîïîíóº

íàéð³çíîìàí³òí³ø³ íàïðàöþâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ äî-

çâîëèòü óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ðîçâèíóòè ¿õ ìàðêåòèíãîâó

ä³ÿëüí³ñòü, âðàõóâàòè ñîö³àëüí³ ÷èííèêè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ìåòîäîëîã³ÿ çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà âèìàãàº â³ä éîãî ìåíåäæìåíòó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ

ùîäî çì³ñòó ³ííîâàö³é, ÿê³ áóäóòü ïîêëàäåí³ â îñíîâó â³äïî-

â³äíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Çâ³ñíî, íàéîïòèìàëüí³øèì áóäå

êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà, â ðàìêàõ ÿêîãî â³äïîâ³äí³ çàõîäè îõîïëþâà-

òèìóòü ð³çí³ ñôåðè é íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îñî-

áëèâà óâàãà ïîâèííà áóòè ïðèä³ëåíà ðàö³îíàëüíîìó ïîºä-

íàííþ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ³ííîâà-

ö³é. Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä âðàõîâóâàòè îáìåæåí³ñòü ðåñóðñíîãî
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çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Òîìó àêòóàëüíîþ

ïðîáëåìîþ çàëèøàºòüñÿ îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ³ííîâà-

ö³éíîãî ïðîöåñó, éîãî êîíêðåòíîãî íàïîâíåííÿ, ÿêå çàáåç-

ïå÷èòü íàéâ³ä÷óòí³øèé åôåêò.

Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî íàïðÿìó é õàðàêòåðó ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèí-

íî óçãîäæóâàòèñÿ ç îáðàíîþ ñòðàòåã³ºþ çì³öíåííÿ éîãî

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ö³ ñòðàòåã³¿ âèçíà÷àþòü ñôåðó, â

ÿê³é ìàº áóòè ñôîðìóëüîâàíà ïåâíà êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà

òà ñïîñ³á ¿¿ ôîðìóâàííÿ. Íàéïåðñïåêòèâí³øîþ â àãðàðíîìó

ñåêòîð³ º ñòðàòåã³ÿ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò. Ðàçîì ³ç òèì ñ³ëü-

ãîñïâèðîáíèêàì ñë³ä çâåðòàòè óâàãó é íà ³íø³ áàçîâ³ êîíêó-

ðåíòí³ ñòðàòåã³¿, ð³çí³ êëàñèô³êàö³¿ ÿêèõ äîâîë³ ðåòåëüíî îïè-

ñàí³ â íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. 

Âèáèðàþ÷è êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ, ï³äïðèºìñòâî ³äåíòè-

ô³êóº ïåâíó ïðîáëåìó, ÿêà óñêëàäíþº éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ é

ðîçâèòîê, òà âèçíà÷àº çàñîáè ¿¿ âèð³øåííÿ. Äî òàêèõ çàñîá³â

³ â³äíîñÿòüñÿ ³ííîâàö³¿, ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ ÿêèõ ìîæíà

òðàêòóâàòè ÿê ðåàë³çàö³þ ïåâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.

Ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ³ííîâàö³¿, ÿêó çàñòîñîâó-

âàòèìå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâà (ïëàíóâàííÿ ³í-

íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³), âêëþ÷àº ê³ëüêà åòàï³â:

– ³äåíòèô³êàö³ÿ ïðîáëåìè, ÿêó íåîáõ³äíî âèð³øèòè â ïðî-

öåñ³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿;

– çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî íîâîââåäåííÿ (íîâàö³¿), ÿê³ ñïðî-

ìîæí³ âèð³øèòè ³ñíóþ÷ó ïðîáëåìó;

– âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñïîñîáó âèð³øåííÿ ïðîáëåìè;

– âèá³ð êîíêðåòíîãî ³ííîâàö³éíîãî ð³øåííÿ, ùî ìîæå áóòè

çàñòîñîâàíå ï³äïðèºìñòâîì, âèõîäÿ÷è ç éîãî ñòàíó òà ðå-

ñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé;

– îá´ðóíòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ð³øåííÿ ó ôîðì³ ³ííîâà-

ö³éíîãî ïðîåêòó.

Çàçíà÷åíèé ïåðåë³ê åòàï³â â³äîáðàæàº îñíîâí³ ä³¿, ÿê³

íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Àëãîðèòì ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî

óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ìè ðîçãëÿäàºìî ÿê ñêëàäí³øèé

ïðîöåñ. Ïëàíóþ÷è ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, ñë³ä

çä³éñíèòè âèá³ð: ³ííîâàö³éíîãî ñïîñîáó ðåàë³çàö³¿ êîíêó-

ðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, ³ííîâàö³éíîãî ð³øåííÿ, ðîçðîáèòè é çà-

òâåðäèòè êîíêðåòíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò (äèâ. ðèñ.). Çá³ð

³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòåíö³éí³ íîâàö³¿ íàéàêòèâí³øå çä³éñíþºòü-

ñÿ íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ðîçãëÿäóâàíîãî ïðîöåñó, àëå â ³äå-

àë³ â³í ìàº íîñèòè ïåðìàíåíòíèé õàðàêòåð.

Âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñïîñîáó ðåàë³çàö³¿ ïåâíî¿ êîí-

êóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº ïðèéíÿòòÿ êîíöåïòóàëüíîãî

ð³øåííÿ ùîäî òèïó ³ííîâàö³¿ ÷è ñóêóïíîñò³ ³ííîâàö³é, ÿê³ áóäå

íàìàãàòèñÿ ðåàë³çóâàòè ï³äïðèºìñòâî. Ïðèêëàäîì éîãî º

âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ íà ³ííîâàö³éí³é

îñíîâ³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ïåâíîãî âèäó ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Öÿ òåõíîëîã³÷íà ³ííîâàö³ÿ ìîæå áóòè äî-

ïîâíåíà ìàðêåòèíãîâîþ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ ïåðåäáà÷àº âèõ³ä

íà íîâ³ ðèíêîâ³ í³ø³ ³ ò.ï. Îäíàê ñàì ³ííîâàö³éíèé ñïîñ³á íå

ì³ñòèòü äåòàë³, ÿê³ ôîðìóþòü çì³ñò ³ííîâàö³éíîãî ð³øåííÿ.

Ïåðåõ³ä â³ä âèáðàíîãî ³ííîâàö³éíîãî ñïîñîáó äî ïåâíîãî

³ííîâàö³éíîãî ð³øåííÿ ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ çäàòíîñò³

ï³äïðèºìñòâà ïîäîëàòè ïåâí³ ðåñóðñí³ îáìåæåííÿ, ÿê³ íåìè-

íó÷å âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè áóäü–ÿêîãî ïðîåêòó.

Íàéñóòòºâ³øèìè, ÿê ïðàâèëî, º ô³íàíñîâ³ îáìåæåííÿ. Çä³é-

ñíþþ÷è ïîøóê øëÿõ³â ¿õ ïîäîëàííÿ, âèçíà÷àþòü äæåðåëà

ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Ñåðåä ðåñóðñíèõ îá-

ìåæåíü âèä³ëèìî é ïîâ'ÿçàí³ ç ìåíåäæåðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ:

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é âèìàãàº çäàòíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî

ïåðñîíàëó (êâàë³ô³êàö³éíî¿, ïñèõîëîã³÷íî¿, ô³íàíñîâî¿) ðåà-

ë³çóâàòè â³äïîâ³äí³ ïðîåêòè. Îð³ºíòóþ÷èñü íà êîìïëåêñíèé

õàðàêòåð ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ñë³ä âðàõî-

âóâàòè, ùî éîãî ìåíåäæìåíò ìîæå çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíå

óïðàâë³ííÿ ëèøå îáìåæåíîþ ê³ëüê³ñòþ ïðîåêò³â [4, ñ. 165].

Çâåðòàþòü óâàãó é íà õàðàêòåðèñòèêè òðóäîâèõ ðåñóðñ³â,

ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëþºòüñÿ çäàòí³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâà ïîäîëàòè ðåñóðñí³ îáìåæåííÿ. ßêùî òàêà çäàòí³ñòü

áóäå îö³íåíà ÿê äóæå íèçüêà (â³äñóòíÿ), äîâåäåòüñÿ ïåðåãëÿ-

íóòè ñàìó êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ. Äîâîë³ âèñîêîþ ââàæàºìî

éìîâ³ðí³ñòü ñèòóàö³¿, êîëè áóäå çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî ÷àñò-

êîâó ìîæëèâ³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðåñóðñíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ. Òîä³ ñë³ä âíåñòè çì³íè â ³ííîâàö³éíèé ñïîñ³á ðåàë³çà-

ö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿: â³äìîâèòèñü â³ä îêðåìèõ äîïîâ-

íþþ÷è ³ííîâàö³é, ñïðîñòèòè òåõíîëîã³÷í³ âèìîãè äî ³ííîâà-

ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî.

Ïåðåãëÿä ³ííîâàö³éíîãî ñïîñîáó, âèá³ð àëüòåðíàòèâíîãî

éîãî âàð³àíòó äëÿ àãðîï³äïðèºìñòâà íå ìàº âèêëèêàòè çíà÷-

íèõ òðóäíîù³â, âðàõîâóþ÷è âåëèêó ê³ëüê³ñòü âàð³àö³é âèðîá-

íè÷î¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà, òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ñïîñîá³â ïðîñóâàííÿ ¿¿ íà

ðèíêè òîùî. Ñèñòåìà àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà âèð³çíÿºòüñÿ

áàãàòîìàí³òí³ñòþ é ãíó÷ê³ñòþ â ïðàêòè÷íîìó çàñòîñóâàíí³

òèõ ÷è ³íøèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 

ßêùî çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïîäîëàòè ðåñóðñí³ îáìå-

æåííÿ â ïðîöåñ³ éîãî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îö³íþºòüñÿ ÿê

âèñîêà, ³ííîâàö³éíå ð³øåííÿ ââàæàºìî ïðèéíÿòèì ³ ïåðåõî-

äèìî äî îïðàöþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, ÿêèé ó ê³íöå-

âîìó ï³äñóìêó ïîâèíåí íàáóòè âèãëÿäó êîíêðåòíîãî ³íâåñòè-

ö³éíîãî ïðîåêòó. Íà öüîìó åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ åêîíîì³÷íà

åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó. Âñòàíîâëþºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü ïîêàç-

íèê³â éîãî åôåêòèâí³ñòþ çàïèòàì ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºì-

ñòâà. Äî óâàãè áåðóòüñÿ é ÷àñîâ³ ïàðàìåòðè – ïðîåêò ìàº

çàáåçïå÷èòè ïîçèòèâí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ðåçóëüòàòè â

ïðèéíÿòí³ òåðì³íè; ³ííîâàö³ÿ ìàº çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòíó

ïåðåâàãó íà òðèâàëèé ïåð³îä.

ßêùî áóäå çðîáëåíèé âèñíîâîê ïðî íåäîñòàòí³é ð³âåíü åêî-

íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ó ôîðì³ ÿêîãî

âïðîâàäæóâàòèìåòüñÿ ³ííîâàö³ÿ, ñë³ä ïåðåãëÿíóòè é óòî÷íèòè

³ííîâàö³éíå ð³øåííÿ. Éäåòüñÿ ïðî âíåñåííÿ çì³í ó òàê³ ïàðà-

ìåòðè, ÿê îáñÿã êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, âåëè÷èíà ïîòî÷íèõ âè-

òðàò, îáñÿãè âèðîáíèöòâà é ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ñïîæèâ÷³ õà-

ðàêòåðèñòèêè òà ³í. Çäåá³ëüøîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³ä-
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ïðèºìñòâî ìàº ìîæëèâ³ñòü çì³íþâàòè â³äïîâ³äí³ ïàðàìåòðè,

âèõîäÿ÷è ç ïðåäñòàâëåíî¿ íà ðèíêó ïðîïîçèö³¿ òîâàð³â – îñ-

íîâíèõ çàñîá³â ³ ìàòåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ ðåñóðñ³â, óòî÷íþþ÷è

îêðåì³ åëåìåíòè òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà.

Ï³äãîòîâêà ñåðéîçíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, ÿê ñâ³ä-

÷èòü ïðàêòèêà, ïîòðåáóº çíà÷íèõ çóñèëü ³ íàëåæíî¿ êâàë³-

ô³êàö³¿ âèêîíàâö³â. Çâè÷àéíî, îáñÿã â³äïîâ³äíèõ ðîá³ò çàë-

åæèòü â³ä ñêëàäíîñò³ é ìàñøòàáó ñàìîãî ïðîåêòó. Çäåá³ëü-

øîãî â éîãî ðîçðîáö³ ìàþòü áðàòè ó÷àñòü óñ³ ïðîâ³äí³ ôà-

õ³âö³ ï³äïðèºìñòâà, ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàëó÷åííÿ äî öüîãî

ïðîöåñó çîâí³øí³õ êîíñóëüòàíò³â. ßê îñòàíí³ ìîæóòü âèñòó-

ïàòè ôàõ³âö³ äîðàä÷èõ ñëóæá. Åëåìåíòè àãðàðíîãî äîðàä-

íèöòâà, ñòâîðåí³ â Óêðà¿í³, ¿õí³é ðîçâèòîê ï³äòðèìóºòüñÿ

äåðæàâîþ, à â ðîáîò³ äîðàä÷èõ ñëóæá áåðóòü ó÷àñòü ³ âèñî-

êîêâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³ ç âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà

íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ.

Ïðîöåäóðà ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó äîâîë³ äå-

òàëüíî îïðàöüîâàíà ó â³ò÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æí³é åêîíîì³÷í³é

ë³òåðàòóð³, âèêëàäàºòüñÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ó âè-

ãëÿä³ îêðåìèõ äèñöèïë³í. Âèâ÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ìàòåð³àëó

äîçâîëèëî íàì çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îñîáëèâîñò³ ñèñòåìè

àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ñ³ëüñü-

êîìó ãîñïîäàðñòâ³ íå ïîçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ

ðîçðîáêè äëÿ ãàëóç³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ííîâàö³éíîãî

òèïó. Äî öèõ ïðèíöèï³â, çîêðåìà, íàëåæèòü: ñêëàäàííÿ ãðî-

øîâîãî ïîòîêó, â ÿêîìó âðàõîâóþòüñÿ âèäàòêè é äîõîäè â³ä

ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó óïðîäîâæ ïåâíîãî ïåð³îäó, âèçíà÷åííÿ

íèçêè ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó, âðàõ-

óâàííÿ ïðè éîãî ðîçðîáö³ òåõíîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîëî-

ã³÷íèõ òà ³íøèõ óìîâ, ³íñòèòóö³éíèõ åëåìåíò³â âíóòð³øíüîãî ³

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âèñíîâêè

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ

ïîâ'ÿçàíèé íàñàìïåðåä ç óäîñêîíàëåííÿì òåõíîëîã³¿ âèðîá-

íèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ çì³í ó âè-

ðîáíè÷èõ îïåðàö³ÿõ, çàñòîñîâóâàíèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñàõ.

Ðàçîì ³ç òèì òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ çàáåçïå÷óþòü

â³ä÷óòíèé åôåêò, ÿêùî äîïîâíþâàòèìóòüñÿ îðãàí³çàö³éíè-

ìè. Íà ïðàêòèö³ ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü
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êîìá³íàö³é ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü, ùî âèìàãàº ðåòåëüíî¿ ðî-

áîòè ç âèáîðó îïòèìàëüíîãî ¿õ âàð³àíòó. 

Ðåêîìåíäîâàíèé àëãîðèòì, ÿêèé â³äîáðàæàº ïðîöåñ ïëàíó-

âàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðè-

ºìñòâà, âêëþ÷àº åëåìåíòè öèêë³÷íîñò³, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü çà

íåîáõ³äíîñò³ ïîâåðíåííÿ äî ïîïåðåäíüî óõâàëåíèõ ð³øåíü òà ¿õ

ïåðåãëÿä. Îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-

ðîáíèöòâà äîçâîëÿþòü çàñòîñîâóâàòè ö³ åëåìåíòè äîâîë³ øè-

ðîêî. Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ïðîöåñó îá´ðóíòóâàííÿ ³ííîâàö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º çàòâåðäæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî

ïðîåêòó, ÿêèé äåòàëüíî îïèñóº ñïîñ³á âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³¿.
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Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó ïîòðåáóº
ï³äñèëåííÿ. Ïèòàííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â
ÍÄÄÊÐ, âèêîíàíèõ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó, òà ðîçïîä³ëó ìàéíîâèõ ïðàâ íà íèõ çàêîíîäàâ-
ñòâîì Óêðà¿íè ó íåîáõ³äíîìó îáñÿç³ íå âðåãóëüîâàí³.
Çàêîíîäàâ÷à áàçà ñêëàäàºòüñÿ ç àêò³â ð³çíîãî ð³âíÿ,
ùî íå ñòàíîâëÿòü ÷³òêó âçàºìîïîâ'ÿçàíó ñèñòåìó, ÿêà
ìàº ðåãóëþâàòè âñ³ àñïåêòè âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â
äîñë³äæåíü, âèêîíàíèõ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî
áþäæåòó.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ êîìïà-
í³é ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè º óêðóïíåííÿ, ÿêå äîñÿãàºòüñÿ
çà äîïîìîãîþ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé á³çíåñ, ÍÄÄÊÐ, ðå-
çóëüòàòè äîñë³äæåíü, óêðóïíåííÿ, çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííîãî áèçíåñà
íóæäàåòñÿ â óñèëåíèè. Âîïðîñ îòíîñèòåëüíî èñïîëüçî-
âàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ, âûïîëíåííûõ çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, è ðàñïðåäåëåíèÿ
èìóùåñòâåííûõ ïðàâ íà íèõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Óêðàè-
íû â íåîáõîäèìîì îáúåìå íå óðåãóëèðîâàíû. Çàêîíîäà-
òåëüíàÿ áàçà ñîñòîèò èç àêòîâ ðàçíîãî óðîâíÿ, êîòîðûå
íå ïðåäñòàâëÿþò ÷åòêóþ âçàèìîcâÿçàííóþ ñèñòåìó, êî-
òîðàÿ äîëæíà ðåãóëèðîâàòü âñå àñïåêòû èñïîëüçîâàíèÿ
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé, âûïîëíåííûõ çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëüíîñòè
êîìïàíèé èíôîðìàöèîííîé ñôåðû ÿâëÿåòñÿ óêðóïíå-

íèå, êîòîðîå äîñòèãàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïðîöåññîâ ñëèÿíèÿ
è ïîãëîùåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííûé áèçíåñ, ÍÈÎÊÐ,
ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, óêðóïíåíèå, ñëèÿíèÿ è ïîãëî-
ùåíèÿ.

State supporting of innovation business requires
strengthening. Questions of using of srecw's results, that
are implemented by the account of state budget, and divi-
sion of property rights on them are not regulated by Ukra-
inian law in the necessary amount. The law base includes
the laws of different level, which are not the clear interre-
lated system, that has to regulate all the aspects of using
of researches's results implemented by the account of
state budget.

A necessary condition for increasing the profitability of
companies of the information field is the consolidation,
which is achieved through mergers and acquisitions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ðóáåæ³ 2010–õ ðîê³â óñå

ñèëüí³øå ñòàëà â³ä÷óâàòèñÿ ïîòðåáà â á³ëüø ãëèáîêîìó ðî-

çóì³íí³ ñóòíîñò³, çàêîíîì³ðíîñòåé ³ ñïåöèô³êè ³ííîâàö³éíèõ

ñèñòåì. Íå ìîæíà ñêàçàòè, ùî ö³ ïðîáëåìè áóëè îáä³ëåí³

óâàãîþ åêîíîì³ñò³â ðàí³øå. Ùå íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. É. Øóìïå-

òåð ³ ðÿä ³íøèõ ó÷åíèõ çàéìàëèñÿ â äàí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³

[1–4]. ¯õí³ ðîáîòè äîçâîëèëè îêðåñëèòè çàêîíîì³ðíîñò³ òåõ-

íîëîã³÷íî¿ åâîëþö³¿ é ðîëü ³ííîâàö³é íà ð³çíèõ åòàïàõ äî-

ñòðîêîâîãî ðîçâèòêó íàóêè é òåõíîëîã³é, îá´ðóíòóâàòè ³äåþ

ïðî âçàºìîä³þ òà âçàºìîçàëåæí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ çðóøåíü
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