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ìóëè àíàëîã³÷íå äî âèâåäåííÿ ôîðìóëè (12) ó âèïàäêó îïòî-

âèõ çíèæîê.

Ïîêàæåìî íà êîíêðåòíîìó ïðèêëàä³ çàñòîñóâàííÿ âèêëà-

äåíîãî òåîðåòè÷íîãî ìàòåð³àëó ó âèïàäêó, êîëè ïîñòà÷àëü-

íèêîì íàäàþòüñÿ äèôåðåíö³àëüí³ çíèæêè. Ïîâåðíåìîñü äî

ñèòóàö³¿, ðîçãëÿíóòî¿ âèùå, êîëè ìåáëåâà ôàáðèêà íà ïåâíèé

åòàï ïîâèííà çàêóïèòè ïàðò³þ åëåìåíò³â äåêîðó. Àëå çíèæ-

êè íà òîâàð, ùî çàêóïîâóºòüñÿ, íàäàþòüñÿ çà òàêîþ ñõåìîþ:

ö³íà îäèíèö³ òîâàðó ñêëàäàº   óì. ãð. îä. ïðè êóï³âë³ ïàðò³¿ îá-

ñÿãîì äî 150 îä., 42 óì. ãð. îä. – çà êîæíó îäèíèöþ, çàêó-

ïëåíó ïîíàä íîðìó 150 îä, ³ 35 óì. ãð. îä. – çà êîæíó îäè-

íèöþ, çàêóïëåíó ïîíàä 200 îä. Òîáòî, ôóíêö³ÿ âèòðàò íà çà-

êóï³âëþ ìàº âèãëÿä

Ð³âíÿííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ êðèòè÷íèõ òî÷îê ôóíêö³¿ 

ìàº òàêèé æå âèãëÿä, ÿê ³ äëÿ êðèòè÷íèõ òî÷îê L1(x) (ð³â-

íÿííÿ (8)). Éîãî ºäèíèé ðîçâ'ÿçîê áóëî çíàéäåíî âèùå,

x2
* = 183. Îñê³ëüêè ³íøèõ ëîêàëüíèõ ì³í³ìóì³â ö³ëüîâà

ôóíêö³ÿ L2 íå ìàº, â³í ³ áóäå îïòèìàëüíèì ðîçâ'ÿçêîì çàäà-

÷³ ì³í³ì³çàö³¿ î÷³êóâàíèõ âèòðàò. Çíàéäåìî çíà÷åííÿ L2 â ö³é

òî÷ö³ çà ôîðìóëîþ (17):

Òàêèì ÷èíîì, ó âèïàäêó äèôåðåíö³àëüíèõ çíèæîê íà îáñÿã

çàêóïîâóâàíî¿ ïàðò³¿, âèçíà÷åíèõ âèùå, îïòèìàëüíèé ðîçì³ð

çàìîâëåííÿ ñòàíîâèòü 183 îäèíèö³.

Âèñíîâêè

Ó ðîáîò³ ïîáóäîâàíî àëãîðèòì çíàõîäæåííÿ îïòèìàëüíî-

ãî ðîçì³ðó çàêóïîâóâàíî¿ ïàðò³¿ òîâàðó íà åòàï ó âèïàäêó, êî-

ëè ïîñòà÷àëüíèêîì íàäàþòüñÿ îïòîâ³ àáî äèôåðåíö³àëüí³

çíèæêè. Â³äì³íí³ñòü ïåðøîãî òà äðóãîãî âèä³â çíèæîê ïîëÿ-

ãàº â ðîçðèâíîñò³ òà íåïåðåðâíîñò³ ö³ëüîâèõ ôóíêö³é. Ó âè-

ïàäêó îïòîâèõ çíèæîê öÿ ôóíêö³ÿ º ðîçðèâíîþ, ïðè÷îìó â

òî÷êàõ ðîçðèâ³â ìîæå äîñÿãàòèñÿ ¿¿ íàéìåíøå çíà÷åííÿ. ßê-

ùî æ çíèæêè º äèôåðåíö³àëüíèìè, òî ôóíêö³ÿ âèòðàò íåïå-

ðåðâíà, ¿¿ ãëîáàëüíèé ì³í³ìóì äîñÿãàºòüñÿ â îäí³é ç òî÷îê, äå

ïîõ³äíà ïåðåòâîðþºòüñÿ íà íóëü.

Á³ëüø äåòàëüíî â ðîáîò³ ðîçãëÿíóòî âèïàäîê íîðìàëüíî

ðîçïîä³ëåíîãî ïîïèòó ÿê òàêèé, ùî çóñòð³÷àºòüñÿ íàé÷àñò³-

øå. Îòðèìàíî ôîðìóëè äëÿ ðîçðàõóíêó çíà÷åíü ôóíêö³¿ âè-

òðàò íà óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè â óñ³õ òî÷êàõ îáëàñò³ âèçíà÷åí-

íÿ ñàìå äëÿ öüîãî âèïàäêó.

Âèâåäåííÿ àíàëîã³÷íèõ ôîðìóë äëÿ ³íøèõ çàêîí³â ðîçïî-

ä³ëó ïîïèòó ìîæóòü áóòè ïðåäìåòîì ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Êð³ì òîãî, ïðåäñòàâëÿþòü ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ âèïàäêè, êîëè

òà   çàëåæàòü â³ä çàêóï³âåëüíî¿ ö³íè òà ïðèñóòí³ âèòðàòè íà

îôîðìëåííÿ çàìîâëåííÿ.

Ðåçóëüòàòè ö³º¿ ñòàòò³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ïîáó-

äîâè á³ëüø ñêëàäíèõ àëãîðèòì³â, çîêðåìà ïðè âêàçàíèõ âè-

ùå äîäàòêîâèõ óìîâàõ.
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Â ñòàòüå èçëîæåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé â ñôåðå
èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà òðàíñôîðìàöèè òóðè-
ñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîàíàëèçèðîâàíû ýòàïû àíà-
ëèçà äèàãíîñòèêè áëàãîïðèÿòíîñòè èííîâàöèîííîé ñðå-
äû, èññëåäîâàíû èñòî÷íèêè ïîÿâëåíèÿ ïðîáëåì òðàí-
ñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ è äèíàìèêà èõ èíòåíñèâíî-
ñòè, ïðåäëîæåí ìåõàíèçì äèàãíîñòèêè áëàãîïðèÿòíîñòè
ïðåäïîñûëîê èííîâàöèîííûõ òðàíñôîðìàöèé òóðèñòè-
÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ òðàíñôîðìà-
öèåé òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, èííîâàöèîííûé ïîòåí-
öèàë, èííîâàöèîííûé ñïðîñ, òóðèñòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ.

In the article the results of researches are expounded in
the field of innovative management of transformation of
tourist enterprises, the stages of analysis of diagnostics of
favourableness of innovative environment are analysed, in-
vestigational sources of appearance of complications of
transformation processes, and dynamics of their intensity,
the mechanism of diagnostics of favourableness of
pre–conditions of innovative transformations of tourist
enterprises is offered.

Keywords: ìechanism of management transformation
of tourist enterprises, innovative potential, innovative de-
mand, tourist enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòâîðåííÿ é ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîäóêò³â ï³äïðèºìñòâ ñïðè÷èíÿº ³ñòîòí³ çì³íè íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³, ùî ñòîñóþòüñÿ ÿê âíóòð³øí³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äñè-

ñòåì, òàê ³ îñîáëèâîñòåé óçãîäæåííÿ ñòîñóíê³â òà åêîíîì³÷-

íèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà ³ç éîãî çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì.

²ííîâàö³éí³ çì³íè â ñèëó çíà÷íî¿ âèòðàòîì³ñòêîñò³ õàðàêòå-

ðèçóþòüñÿ ñêîðî÷åííÿì òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê âëàñíèõ, òàê ³ çàïîçè÷åíèõ íà ð³çíèé

òåðì³í, à öå íå ìîæå íå ïîçíà÷èòèñÿ íà îñòàòî÷í³é ïëàòîñ-

ïðîìîæíîñò³. Îòæå, äëÿ âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåäóìîâ

òà íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ âñåðåäèí³ ï³ä-

ïðèºìñòâà òà çà éîãî ìåæàìè âèêëþ÷íîãî çíà÷åííÿ íàáó-

âàº äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíîâ-

íèìè ïðè÷èíàìè ïîñèëåíîãî êîíòðîëþ äèíàì³êè öèõ ïîêàç-

íèê³â äî ïî÷àòêó òà íà êîæí³é ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâà-

ö³¿ âàðòî ââàæàòè òàê³:

– ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó âèìàãàº äîñòàòíüîãî

ô³íàíñóâàííÿ, ³ çàçâè÷àé ï³äïðèºìñòâó íå âèñòà÷àº âëàñíèõ

ðåñóðñ³â òà äîâîäèòüñÿ çâåðòàòèñÿ äî ïîçèêîâèõ äæåðåë

ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Çà â³äïîâ³äí³ñòþ ôàêòè÷íèõ

çíà÷åíü íîðìàòèâíèõ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè âèçíà÷àþòü äîö³ëü-

í³ñòü íàäàííÿ ãðîøîâèõ ïîçèê òà êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà–ïîçè÷àëüíèêà ³ííîâàö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

– çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ìàéæå â óñ-

³õ âèïàäêàõ â³ä÷óòíèõ íîâîââåäåíü îáîâ'ÿçêîâå, ³ñòîòíî ïî-

ñëàáëþº ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà çàçâè÷àé

ïîâ'ÿçàíå ³ç äîäàòêîâèìè ô³íàíñîâèìè âèòðàòàìè ïî âè-

ïëàò³ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü. Çà ñó÷àñíèõ íåäîñêîíàëèõ óìîâ

³ííîâàö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ òà íåðîçâèíåíîãî ô³íàíñîâîãî

ðèíêó ³ ðèçèêîâàíîñò³ óñï³õó á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ìàòåð³àëüíî¿ òà íåìàòåð³àëüíî¿ ñôåðè, êðåäèòíèì

óãîäàì âëàñòèâà ïåâíà æîðñòê³ñòü âèìîã ùîäî â³äñîòê³â ïî

êðåäèòàì òà òåðì³íàì ¿õ ñïëàòè, ùî º óñêëàäíþþ÷èì ïëà-

òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÷èííèêîì;

– ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â ñïðè÷èíÿº çðîñòàííÿ

çàâàíòàæåíîñò³ îáîðîòíèõ êîøò³â, ùî ïåðåäóñ³ì ïîçíà÷à-

ºòüñÿ íà ïîêàçíèêàõ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ïðèçâîäèòü

äî ¿õíüîãî çíèæåííÿ ïîíàä âñòàíîâëåí³ íîðìè [7].

Âèùåíàâåäåí³ îáñòàâèíè ïåðåêîíëèâî äîâîäÿòü íåîáõ³ä-

í³ñòü àíàë³çó âèõ³äíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî–ïëàò³æíîãî ïîòåí-

ö³àëó, ï³äòðèìêà ÿêîãî ïîâ'ÿçàíà ³ç ³ñòîòíèìè óñêëàäíåííÿ-

ìè â ðàç³ çàïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü òà â³äïîâ³äíèõ ìîäè-

ô³êàö³é âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà òà ó ñèñòåì³ éîãî çîâí³øí³õ

âçàºìîâ³äíîñèí ç ³íøèìè åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ òðàí-

ñôîðìàö³ºþ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âðàõîâóþ÷è ðåêîìåíäà-

ö³¿ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ñòîñîâíî îö³íêè ô³íàí-

ñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà îáñÿãàìè äåá³òîðñüêî¿

òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ¿õ äèíàì³êîþ, çàçíà÷åí³

õàðàêòåðèñòèêè îáîâ'ÿçêîâî ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ï³ä ÷àñ

ä³àãíîñòèêè ïåðåäóìîâ ³ííîâàö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é [7, 10].

Àäæå ³ììîá³ë³çàö³ÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ó ôîðì³ äåá³òîðñüêî¿

çàáîðãîâàíîñò³, îñîáëèâî ïðîñòðî÷åíî¿, º ïåðåøêîäîþ äî

âïðîâàäæåííÿ é ðåàë³çàö³¿ âèòðàòîì³ñòêèõ íîâîââåäåíü, íà-

òîì³ñòü êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ñïðèÿþ÷è ó ïåâíèé

ìîìåíò ÷àñó àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæå çàø-

êîäèòè ¿é ó ìàéáóòíüîìó ó ðàç³ ïîñèëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â

ðàí³øå, í³æ ï³äïðèºìñòâî çìîæå ¿õ çàäîâîëüíèòè çà ðàõóíîê

äîõ³äíîñò³ ³ííîâàö³¿.

Òîìó àíàë³ç ãðàâö³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà

íà ïðåäìåò ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, íà

íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíî âèêîíóâàòè â äâîõ ïëîùèíàõ:

– âñòàíîâëþþ÷è ïð³îðèòåòí³ñòü ÷è ³íòåíñèâí³ñòü âïëèâó

íà ï³äïðèºìñòâî, ïåðåäóñ³ì íåñïðèÿòëèâîãî, ùî ïåðåøêî-

äæàº îòðèìàííþ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä íîâîââåäåííÿ.

Ïîñèëåíà óâàãà äî íåãàòèâíî¿ ä³¿ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ïî-

ÿñíþºòüñÿ âèñîêîþ ðèçèêîâàí³ñòþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

íåõòóâàííÿ ÿêî¿ çà óìîâ íåñòàá³ëüíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâè-

ùà ó ïîºäíàíí³ ³ç íåñòàá³ëüíèì ô³íàíñîâèì ñòàíîì ïåðå-

âàæíî¿ á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ïîñëóã ìî-

æå ïðèçâåñòè äî ôàòàëüíèõ íàñë³äê³â ³ ïîäàëüøîãî óñêëàä-

íåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â äåäàë³ øèðøèõ ìàñøòàáàõ;

– ðîçãëÿäàþ÷è êîíòðçàõèñí³ ñïîñîáè ïðîòèä³¿ çîâí³øí³ì

ïåðåøêîäàì åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é. Çàâäÿêè òàêî-

ìó ï³äõîäó íå â³äîêðåìëþþòüñÿ âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ñôåðè

³ííîâàö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà çà-

áåçïå÷óºòüñÿ äåÿêå çíèæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðèçèêó çà ðàõó-

íîê ïåâíî¿ íåéòðàë³çàö³¿ çîâí³øí³õ çàãðîç. Âàðòî çàçíà÷èòè

ùî ïîä³áíèé ï³äõ³ä ñïðÿìîâàíèé íà îäíî÷àñíå çàäîâîëåííÿ

åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêîâî¿ âçàºìîä³¿ ç
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ïðèâîäó îòðèìàííÿ é ðîçïîä³ëó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

åôåêòó ñåðâ³ñíî¿ ³ííîâàö³¿, à òîìó ñïðÿìîâàíèé íà éîãî ìàñ-

øòàáíå (ìîæëèâî ìóëüòèïë³êàòèâíå) çá³ëüøåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ä³àãíîñòèêè ïåðåäóìîâ ³ííîâàö³éíèõ

òðàíñôîðìàö³é ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âèêîðèñòîâóâàòè íà-

ñòóïíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ òðàíñôîðìàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ

(äèâ. ðèñ.), ùî ïîºäíóº ìàðêåòèíãîâî–ðåñóðñíèé àíàë³ç äëÿ

îö³íêè ïîòóæíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é, ô³íàíñî-

âî–ìàéíîâèé àíàë³ç, çàâäÿêè ÿêîìó âñòàíîâëþºòüñÿ ôîðìà

òà íàïðÿìêè ìîäèô³êàö³é, ñïðè÷èíåíèõ âèðîáíèöòâîì ³ ðåà-

ë³çàö³ºþ íîâîââåäåííÿ, òà àíàë³ç ³ííîâàö³éíîñò³ çîâí³øíüî-

ãî îòî÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî âèçíà÷àº ïðîãðàìó ì³í³ì³çàö³¿

³ííîâàö³éíèõ ðèçèê³â.

Ïðèéîìè àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè íà êîæí³é ñòóïåí³ ä³àãíîñòèêè

ïåðåäóìîâ ³ííîâàö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é áóäóòü ïåâíèì ÷èíîì

â³äð³çíÿòèñÿ, ùî çóìîâëåíî ïðåäìåòíèìè îñîáëèâîñòÿìè

àíàë³òè÷íèõ ñòàä³é ³ ïðîì³æíèìè ö³ëÿìè òà çàâäàííÿìè.

Ìàðêåòèíãîâî–ðåñóðñíèé àíàë³ç âèçíà÷àº ô³çè÷íó ïî-

òóæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà ð³âåíü ¿¿ çàâàíòàæåíîñò³, à âñòàíî-

âëåí³ òåíäåíö³¿ çì³í íåçàâàíòàæåíèõ ïîòóæíîñòåé àáî ðå-

ñóðñ³â, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ³ñòîòíî íèæ÷à, ³

âèçíà÷àº ÷àñòèíó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ³ííîâàö³éí³ òðàí-

ñôîðìàö³¿ ÿêîãî íå ñïðè÷èíÿòèìóòü çíà÷íîãî ïîã³ðøåííÿ

ïðèáóòêîâîñò³. Ïðè íàÿâíîñò³ ê³ëüêîõ ï³äïðèºìñòâ–îá'ºêò³â

àíàë³çó íà äàíîìó åòàï³ ä³àãíîñòèêè âèçíà÷àþòüñÿ êîíêó-

ðåíòí³ ïåðåâàãè ðåàë³çàö³¿ íîâ³òíüî¿ ñåðâ³ñíî¿ ïîñëóãè.
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Çàâäÿêè ô³íàíñîâîìó àíàë³çó âèçíà÷àþòüñÿ «âóçüê³»

ì³ñöÿ ³ííîâàö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é, ñïðè÷èíåí³ íåñòà÷åþ

âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïðîáëåìàìè ³ç ï³äòðèìêîþ

ï³äïðèºìñòâîì ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè òà çàãðîçè ïëàòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ó ðàç³ ìîäèô³êàö³é ïåðåá³ãó îñíîâíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ àáî æ íåñïðèÿòëèâèõ çáóðåíü çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ.

Íà äàí³é ñòóïåí³ âñòàíîâëþþòüñÿ òåíäåíö³¿ çì³í ïðèáóòêî-

âîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íàïðÿì³â òà ³íòåíñèâíîñò³ ãðîøîâèõ

ïîòîê³â, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñêëàëèñÿ çà

â³äñóòíîñò³ íîâîââåäåíü.

Âðàõîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ äëÿ ïëàíó-

âàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü ÿê ïðîäóêòîâèõ, òàê ³ îðãà-

í³çàö³éíèõ, ðåçóëüòàòîì äàíî¿ ñòàä³¿ º âèçíà÷åííÿ ïî÷àòêî-

âèõ óìîâ ³ îáìåæåíü âïðîâàäæåííÿ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ

íîâîââåäåíü, ÿê³ ö³ëêîì ìîæëèâî ìîæóòü ñïðè÷èíÿòèñÿ âè-

õ³äíîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Àäæå ô³íàíñîâî óñ-

ï³øí³ ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá'ºêòè çàçâè÷àé õàðàêòåðèçóþòüñÿ

á³ëüø äîñêîíàëèì îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìîì,

ÿêèé çàáåçïå÷óº ¿õ äîì³íóþ÷ó ðîëü â õîä³ ðèíêîâî¿ âçàºìîä³¿,

òà ïð³îðèòåòí³ñòü ó çàäîâîëåíí³ âëàñíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðå-

ñ³â, ïåðåä ³íøèìè ó÷àñíèêàìè (ñïîæèâà÷àìè, êîíòðàãåíòà-

ìè, êðåäèòîðàìè).

Àíàë³ç çîâí³øíüîãî ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºì-

ñòâà ïîâ'ÿçàíèé ³ç âèçíà÷åííÿì îñíîâíèõ ôàêòîð³â, âïëèâ

ÿêèõ ñïðèÿº ÷è ïðîòèä³º îòðèìàííþ íèì î÷³êóâàíèõ ô³íàí-

ñîâèõ ðåçóëüòàò³â. Îäíî÷àñíî âèçíà÷àºòüñÿ îñîáëèâîñò³ êî-

îðäèíàö³¿ îäíî÷àñíî¿ ä³¿ ê³ëüêîõ ôàêòîð³â ³ ¿õ ñóìàðíèé åôåêò,

ùî âëàñíå ³ âèçíà÷àº ð³âåíü çîâí³øíüî¿ ïåðåøêîäè âèðîá-

íèöòâó ÷è ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåííÿ [3, 9, 10].

Âèñíîâêè

Ä³àãíîñòèêà ñïðèÿòëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ìàº

âèêîíóâàòèñÿ ó äåê³ëüêà ïîñë³äîâíèõ åòàï³â, ÿê³ ïîñòóïîâî

óòî÷íþþòü äæåðåëà ïîÿâè óñêëàäíåíü òðàíñôîðìàö³éíèõ

ïðîöåñ³â, òà ìîæëèâó äèíàì³êó ¿õ íàïðÿìê³â òà ³íòåíñèâíîñò³.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ðîçïî÷èíàòè àíàë³ç ïîòð³áíî ³ç ä³àãíîñòèêè

âíóòð³øíüîãî âèðîáíè÷îãî òà çáóòîâîãî ïîòåíö³àëó, îòðè-

ìàí³ ðåçóëüòàòè äîïîâíèòè àíàë³çîì ô³íàíñîâîãî ñòàíîâè-

ùà ï³äïðèºìñòâà, à íà çàâåðøåíí³ óòî÷íèòè íàéá³ëüø íåñ-

ïðèÿòëèâèõ ãðàâö³â çîâí³øíüîãî ³ííîâàö³éíîãî îòî÷åííÿ òà

çàñîáè íåéòðàë³çàö³¿ ¿õ íåãàòèâíîãî âïëèâó.

Àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-

ñòâà ïîâ'ÿçàíèé ³ç àíàë³çîì éîãî âèðîáíè÷î¿ áàçè, ìàéíîâî-

ãî ñòàíó, à òàêîæ ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó ñïðîìîæíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà äî ³íòåíñèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ìîæëèâî-

ñòåé. Òàêèé àíàë³ç ñêëàäàº ïåðøó ñòóï³íü ä³àãíîñòèêè

ñïðèÿòëèâîñò³ ïåðåäóìîâ ³ííîâàö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é ³ ïå-

ðåäáà÷àº îïðàöþâàííÿ îïåðàòèâíî¿ òà çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿

ï³äïðèºìñòâà çà ïåð³îä, íå ìåíøèé í³æ òðè ðîêè.

Äîö³ëüí³ñòü òàêîãî àíàë³çó çíà÷íî çðîñòàº ó çâ'ÿçêó ³ç

âñòàíîâëåííÿì øëÿõ³â íåéòðàë³çàö³¿ çîâí³øí³õ çàãðîç çà ðà-

õóíîê âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ³ííîâàö³éíî àêòèâíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà. Íà ö³é ñòàä³¿ âàðòî çàñòîñóâàòè ìåòîäè ìàòåìàòè÷íîãî

ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, çàâäÿêè ÿêèì ñòàº ìî-

æëèâèì ê³ëüê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà ãëèáèíè, åôåêòèâíîñò³ ³

ðèçèêîâàíîñò³ òðàíñôîðìàö³¿.
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