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íóº â êðà¿íàõ ªâðîïè òà Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè. Óêðà¿íñüêèé ñïî-

æèâà÷ òâåðäîãî á³îïàëèâà çìóøåíèé êóïóâàòè éîãî íå â ìà-

ãàçèíàõ, à âåëèêèìè ïàðò³ÿìè áåçïîñåðåäíüî ó âèðîáíèê³â.

Ë³êâ³äàö³ÿ áàð'ºð³â íà øëÿõó ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ á³îåíåðãå-

òèêè â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå æèòòÿ íàøî¿ êðà¿íè áóäå ñïðèÿ-

òè ðîçâèòêó ðèíêó àëüòåðíàòèâíîãî á³îïàëèâà â Óêðà¿í³.

Âèñíîâêè

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè ïîòðå-

áóº ï³äòðèìêè ÿê äåðæàâè, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ñòàíî-

âëåííÿ òà ôîðìóâàííÿ ö³º¿ ãàëóç³ ñïðèÿòèìå çàáåçïå÷åííþ

íàøî¿ êðà¿íè íîâèìè äæåðåëàìè åíåðãåòèêè. Â óìîâàõ äåô³-

öèòó â Óêðà¿í³ âëàñíèõ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, á³î-

ìàñà ñòàº îäíèì ³ç íàéá³ëüø äîñòóïíèõ, åêîíîìíèõ ³ åêîëî-

ã³÷íèõ àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â ïàëèâà.

Ó ñòàòò³ áóëî ïðîâåäåíî àíàë³ç ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïî-

êàçíèê³â ðèíêó òâåðäîãî á³îïàëèâà â Óêðà¿í³, âèçíà÷åíî, ùî

á³ëüøå 90% âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ åêñïîðòóºòüñÿ äî êðà¿í ªÑ òà ÑØÀ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî

ñëàáîðîçâèíåíèé âíóòð³øí³é ðèíîê.

Ãîëîâíîþ æ çàïîðóêîþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó âèðîáíèö-

òâà òâåðäîãî á³îïàëèâà ÿê àëüòåðíàòèâíîãî äæåðåëà åíåðã³¿

º ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê â³äïîâ³äíîãî ðèíêó. Äîñë³-

äæåííÿ ï³äòâåðäæóþòü, ùî äëÿ ïîäîëàííÿ â³äñòàâàííÿ ó âè-

êîðèñòàíí³ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿, çîêðåìà òâåðäî-

ãî á³îïàëèâà â ïåðñïåêòèâ³ äîö³ëüíî: âäîñêîíàëèòè ³ñíóþ÷ó

çàêîíîäàâ÷ó áàçó; íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ñïðèÿòè çàëó÷åííþ

âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é ó öåé ñåãìåíò íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè; ï³äãîòóâàòè ³ ïðèéíÿòè íîðìàòèâíî–òåõí³÷íó äî-

êóìåíòàö³þ, ñåðòèô³êàö³þ ³ ñòàíäàðòèçàö³þ á³îñèðîâèíè òà

á³îïàëèâà; ñïðèÿòè âèõîäó á³îïàëèâà íà âíóòð³øí³é ³ çîâí³ø-

í³é ðèíêè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ñèñòåìè
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó áàíêó. Äåòàëüíî ïðîàíàë³çî-
âàíî ð³âí³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó òà åòàïè çä³éñíåí-
íÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³-
ëÿºòüñÿ âèçíà÷åííþ òèõ åòàï³â, íà ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ
óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ áàíêó. Ï³äêðåñëþþòüñÿ ïðè÷èíè
íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ íà âñ³õ âèç-
íà÷åíèõ åòàïàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ áàíêó, ñèñòåìà
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíèé ìå-
íåäæìåíò, åòàïè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ñèñòåìû
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â áàíêå. Äåòàëüíî ïðîàíà-
ëèçèðîâàíû óðîâíè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà è ýòàïû
îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè áàíêà. Îñîáîå

Ä.Â. ÁÀÇÀÐÍÈÉ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ â ñèñòåì³
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó áàíêó
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âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îïðåäåëåíèþ òåõ ýòàïîâ, íà êîòî-
ðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ áàíêà.
Ïîä÷åðêèâàþòñÿ îñíîâíûå ïðè÷èíû íåîáõîäèìîñòè
óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ íà âñåõ âûÿâëåííûõ ýòàïàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ áàíêà,
ñèñòåìà ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, ñòîèìîñòíî–îðè-
åíòèðîâàííûé ìåíåäæìåíò, ýòàïû óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñàìè áàíêà.

Issues of the financial management in a bank is revealed
in the article. Levels of the financial management and ma-
nagement phases are analyzed in details. Main attention is
paid to those phases which are basic for value manage-
ment process. Major reasons of value management need
are highlighted. 

Keywords: management of the value of a bank, financial
management system, value–based management, phases
of the financial management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âïðîäîâæ 2008–2009 ðîê³â áàí-

ê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè çàçíàëà äîñèòü ñåðéîçíîãî âïëèâó

ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. ², íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî íà ñüîãîäí³

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñòóïîâå ¿¿ â³äíîâëåííÿ, áàãàòî áàíê³â ³ çàðàç

çàçíàþòü ñåðéîçíèõ ïðîáëåì âíàñë³äîê íåäîñòàòíüîãî çà-

ãàëüíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³, çíà÷íèõ ðîçì³ð³â â³äðàõóâàíü äî

ðåçåðâ³â íà â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò, íåäîñòàòíüîãî

ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³. Íà íàøó äóìêó, ãëîáàëüíà ô³íàíñîâî–åêîíî-

ì³÷íà êðèçà ñòàëà ëèøå êàòàë³çàòîðîì ïîä³é, ùî íàñïðàâä³ íî-

ñÿòü ñèñòåìíèé õàðàêòåð. Âðàõîâóþ÷è ïðîäîâæåííÿ òåíäåíö³¿

ïîñèëåííÿ óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ö³ëêîì

ìîæëèâå ïîâòîðåííÿ ïîä³áíèõ êðèçîâèõ ÿâèù ïðîòÿãîì íàé-

áëèæ÷èõ ðîê³â. Òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ÿêíàéøâèäøîãî âè-

ð³øåííÿ âêàçàíèõ ñèñòåìíèõ ïðîáëåì ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³,

ùî ïîòðåáóº àêòèâíîãî äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ.

Íà íàøó äóìêó, áàíêè ïîòðåáóþòü âïðîâàäæåííÿ á³ëüøå

åôåêòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, òàêèõ ÿê âàðò³ñíî–îð³ºíòî-

âàíèé ìåíåäæìåíò [1]. Òîáòî ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ ìåòî-

äèê îö³íêè âàðòîñò³ òà êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ íåþ º àêòóàëü-

íèì íå ò³ëüêè â òåîðåòè÷íîìó ïëàí³, à é ìàº âèíÿòêîâå ïðàê-

òè÷íå çíà÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³çó

ñóòíîñò³ ïðîöåñó îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ ô³ðì òà óïðàâë³ííÿ íåþ

ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî ïðàöü çàðóá³æíèõ òà â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ

àâòîð³â. Ñàìå ïèòàííÿì óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ áàíê³âñüêèõ

óñòàíîâ ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëåíî, íà æàëü, äóæå ìà-

ëî óâàãè, ö³ ïðîáëåìè ðîçãëÿäàþòü â îñíîâíîìó çàðóá³æí³ àâ-

òîðè, òàê³ ÿê ². Í³êîíîâà [9], Î. Ãðÿçíîâà [4], Ì. Ôåäîòîâà [4],

À. Ñºä³í [11], Ò. Êîóïëåíä [7], Ò. Êîëëåð [7], Äæ. Ìóðèí [7] òà ³í.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â âàðòî â³äì³òèòè ðîáîòè Ç.Ì. Âà-

ñèëü÷åíêî [2, 3], Ñ.Â. Íàóìåíêîâî¿ [8] òà ².Á. ²âàñ³âà [5].

Ó òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ íàéâàæëèâ³øå ì³ñöå ïîñ³äàº

ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíêó.

Ïðîòå âëàñíå ðîçðàõîâàíà âåëè÷èíà äàº ìàëî ³íôîðìàö³¿

ñòîñîâíî òîãî, â ÿêîìó ñòàí³ çíàõîäèòüñÿ áàíê, íàäàþ÷è ëè-

øå ïåâíå ïîð³âíÿííÿ ³ç ðèíêîâîþ éîãî âàðò³ñòþ (ó ðàç³ ÿêùî

àêö³¿ áàíêó â³ëüíî êîòóþòüñÿ íà ðèíêó), òîáòî äàº óÿâëåííÿ

ñòîñîâíî òîãî, ÷è â³ðíî îö³íåíèé áàíê ç áîêó ðèíêó.

Íàéá³ëüøó êîðèñòü äëÿ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæåðà âàðò³ñòü

ìàº òîä³, êîëè âîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âåëè÷èíà íå ñòàòè÷íà,

à ÿê âåëè÷èíà äèíàì³÷íà. Ðîçóì³ííÿ âñ³õ ïîêàçíèê³â ô³íàí-

ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, ùî âïëèâàþòü òà

ôîðìóþòü âàðò³ñòü, àíàë³ç â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â â äèíàì³-

ö³ ìàº âèêëþ÷íå çíà÷åííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ â³ðíèõ óïðàâë³íñü-

êèõ ð³øåíü òà çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ä³ÿëü-

íîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Òîìó çíàííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ç

óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ áàíêó, ðîçóì³ííÿ ¿õ ì³ñöÿ â ñèñòåì³ ô³-

íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ìàº âåëèêå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âàð-

ò³ñòþ â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó áàíêó. Îñîáëèâà

óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçãëÿäó ð³âí³â òà åòàï³â ô³íàíñîâîãî ìå-

íåäæìåíòó, íà ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ áàíêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³

ìåíåäæìåíò – öå íàóêà ïðî íàéá³ëüø ðàö³îíàëüí³ ñèñòåìè

îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ïåâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ [11, ñ. 5].

Áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò – öå íàóêà ïðî íàä³éí³ òà åôåêòèâí³

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ïðîöåñàìè òà â³äíîñèíàìè, ÿê³ õà-

ðàêòåðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòü áàíêó. Ï³ä ïðîöåñàìè òà â³äíîñèíàìè

ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ

³ ñîö³àëüíèõ ñôåð áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [11, ñ. 6].

Áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò ÿê ñàìîñò³éíèé âèä ôàõîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº, ùî ìåíåäæåð ìîæå íå ìàòè êàï³òàë ó

áàíêó, â ÿêîìó ïðàöþº. Â³í ìîæå âîëîä³òè àêö³ÿìè áàíêó, à

ìîæå ³ íå ìàòè ¿õ, ïðàöþþ÷è çà íàéìîì íà ïîñàä³ ìåíåäæå-

ðà. Ïðàöÿ ìåíåäæåðà – öå ïðîäóêòèâíà ïðàöÿ, ùî âèíèêàº â

óìîâàõ êîìá³íóâàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî áàíê³âñüêîãî

ïðîöåñó ç âèñîêèì ð³âíåì ñïåö³àë³çàö³¿ ïðàö³âíèê³â ³ çàáåç-

ïå÷óº çâ'ÿçîê òà ºäí³ñòü óñüîãî ïðîöåñó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ íà ð³âí³ áàíêó â ö³ëîìó, ô³ë³¿ àáî â³ää³ëåííÿ [6, ñ. 34].

Ê³íöåâà ìåòà áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó – çàáåçïå÷åííÿ

ïðèáóòêîâîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó øëÿõîì ðàö³îíàëüíî¿ îðãà-

í³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, âêëþ÷àþ÷è óïðàâë³ííÿ áàíêîì

³ ðîçâèòîê ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, à òàêîæ åôåêòèâíå

âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ïðè îäíî÷àñíîìó ï³-

äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿, òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ òà ëîÿëüíîñò³ êîæ-

íîãî ïðàö³âíèêà [6, ñ. 35].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ áóäü–ÿêà áàíê³âñüêà óñòàíîâà º îðãà-

í³çàö³ºþ ç ê³ëüêîìà ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ, ð³çíèìè ð³âíÿìè

îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ì³æ ÿêèìè ³ñíóþòü ò³ñí³ âçàºìîçâ'ÿç-

êè. Òàêà ñêëàäíà îðãàí³çàö³ÿ âèìàãàº óñêëàäíåííÿ ñèñòåì

óïðàâë³ííÿ. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî áàíê³â-

ñüêèé ìåíåäæìåíò ïåðåòâîðþºòüñÿ â ñèñòåìó ç ð³çíèìè

ð³âíÿìè òà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³. Òàê, çà îçíàêîþ ñïðÿìó-

âàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ÷àñîâèì ãîðèçîíòîì, íà ÿêèé

âîíè âïëèâàþòü, ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè ñòðàòåã³÷íèé òà îïåðà-

ö³éíèé áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò.

Ñòðàòåã³÷íèé áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò ñïðÿìîâàíî íà

ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ ãëîáàëüíî¿ êîíöåïö³¿ æèòòºä³ÿëü-
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íîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè [11, ñ. 10]. Âðàõîâóþ÷è ñâî¿

ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè, ç îãëÿäó íà íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ òà

çàãðîçè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà áàíê íàìàãàºòüñÿ îòðè-

ìàòè äîâãîñòðîêîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ùî äîçâîëÿòü

ìàêñèì³çóâàòè ïðèáóòîê ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ó ñòðàòåã³÷íîìó ìåíåäæìåíò³ ôîðìóëþºòüñÿ ì³ñ³ÿ òà ñòðà-

òåã³÷íà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ðîçðîáëÿþòüñÿ ìåòîäè ¿¿ äî-

ñÿãíåííÿ. Ö³ ìåòîäè, ÿê ïðàâèëî, ôîðìóëþþòüñÿ ó âèãëÿä³

ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó òà ö³ëîãî ðÿäó ôóíêö³îíàëüíèõ

ñòðàòåã³é (ô³íàíñîâà, êàäðîâà, ìàðêåòèíãîâà, ³íâåñòèö³éíà,

òîùî). Òàêèì ÷èíîì, îáðàíà áàíêîì ñòðàòåã³ÿ âïëèâàº íà âñ³

àñïåêòè éîãî ä³ÿëüíîñò³, ïî÷èíàþ÷è â³ä âèáîðó íàïðÿì³â êî-

ìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàê³í÷óþ÷è òîëåðàíòí³ñòþ äî ðèçèêó.

Îïåðàö³éíèé ìåíåäæìåíò ñïðÿìîâàíî íà ðåàë³çàö³þ

ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ó ïðîöåñ³ ùîäåííîãî óïðàâë³ííÿ áàíê³â-

ñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ [11, ñ. 11]. Îïåðàö³éíèé ìåíåäæìåíò

ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ âñþ ñóêóïí³ñòü ä³é ç³ çä³éñíåííÿ áàíê³â-

ñüêèé îïåðàö³é òà îáñëóãîâóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â.

Çàâäàííÿ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó âêëþ÷àþòü â ñåáå

äîòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â, ðàö³îíàëüíå óïðàâë³í-

íÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè, óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ òà ðèçèêàìè.

Îïåðàö³éíèé ìåíåäæìåíò îõîïëþº çíà÷íî êîðîòøèé ÷àñî-

âèé ãîðèçîíò, ùî, ÿê ïðàâèëî, íå ïåðåâèùóº îäíîãî ðîêó.

Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî ì³æ ñòðàòåã³÷íèì òà îïåðàö³éíèì

ìåíåäæìåíòîì ³ñíóº ò³ñíèé âçàºìîçâ'ÿçîê. Òàê, îêðåì³

óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ îïåðàö³éíîãî õàðàêòåðó º åëåìåíòîì

âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿ áàíêó. Ç ³íøîãî áîêó, äàí³ ïîòî÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ôîðìóþòü áàçó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü.

ßêùî æ ìè ðîçãëÿíåìî áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò ç ïîçèö³¿

íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, òî äîö³ëüíî áóäå âèä³ëèòè ô³íàíñîâèé

ìåíåäæìåíò òà îðãàí³çàö³éíèé ìåíåäæìåíò.

Îðãàí³çàö³éíèé ìåíåäæìåíò â áàíêó ñïðÿìîâàíî íà âèð³-

øåííÿ ïðîáëåì ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ êîëåê-

òèâîì, ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ³ ñèñòåì çàáåçïå-

÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó [11, ñ. 11].

Çà íàïðÿìàìè îðãàí³çàö³éíèé ìåíåäæìåíò ïîä³ëÿºòüñÿ íà:

– óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì;

– ïîáóäîâó ðàö³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð áàíêó;

– îðãàí³çàö³þ ñèñòåì êîíòðîëþ áàíêó;

– çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè áåçïåêè áàíêó;

– óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè.

Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò áàíêó îõîïëþº óïðàâë³ííÿ ô³-

íàíñîâèìè ïðîöåñàìè, ùî ïåðåáóâàþòü ó êîìïåòåíö³¿ áàíêó

[11, ñ. 11]. Òîáòî ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò âêëþ÷àº â ñåáå

òàê³ íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ:

– ïðîöåñàìè ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ áþ-

äæåò³â;

– àêòèâàìè, âëàñíèì êàï³òàëîì òà çîáîâ'ÿçàííÿìè;

– áàíê³âñüêèìè ïîðòôåëÿìè;

– áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè òà ðåçåðâàìè;

– ë³êâ³äí³ñòþ;

– ïðèáóòêîâ³ñòþ.

Î÷åâèäíî, ùî âñ³ ðîçãëÿíóò³ âèäè áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåí-

òó äóæå ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Îêð³ì âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ

ñòðàòåã³÷íèì òà îïåðàö³éíèì ìåíåäæìåíòîì ³ñíóº ò³ñíèé

âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ îðãàí³çàö³éíèì òà ô³íàíñîâèì ìåíåä-

æìåíòîì. Òàê, óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà çîáîâ'ÿçàííÿìè íåì-

îæëèâå áåç çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ñèñòåì áåçïåêè áàíêó,

ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ òà ñêëàäàííÿ áþäæåò³â íåìîæëèâå çà

â³äñóòíîñò³ ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè áàíêó òà îð-

ãàí³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òîùî.

Îêð³ì òîãî, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âñåðåäèí³ ÿê ô³íàíñîâî-

ãî, òàê ³ îðãàí³çàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó çà îçíàêîþ ÷àñîâîãî

ãîðèçîíòó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òàêîæ ìîæíà âèä³ëèòè äâà ð³â-

í³. Òîáòî îòðèìóºìî ñòðàòåã³÷íèé ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò

òà îïåðàö³éíèé ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò, ñòðàòåã³÷íèé îðãà-

í³çàö³éíèé òà îïåðàö³éíèé îðãàí³çàö³éíèé ìåíåäæìåíò, êî-

æåí ç ÿêèõ ìàº ñâî¿ çàâäàííÿ òà îá'ºêòè óïðàâë³ííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ìîæíà çðîáèòè

âèñíîâîê, ùî ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò ó áàíêó ÿê åëåìåíò

áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó – öå íàóêà ïðî íàä³éí³ òà åôåê-

òèâí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ô³íàíñîâèìè ïðîöåñàìè,

â³äíîñèíàìè òà ïîòîêàìè, ùî âèíèêàþòü â õîä³ çä³éñíåííÿ

áàíêîì éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Çðîçóì³ëî, ùî îá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ äëÿ ô³íàíñîâîãî ìå-

íåäæìåíòó â áàíêó º ô³íàíñîâ³ ïîòîêè. Òåîðåòè÷íî áàíê, ÿê ³

áóäü–ÿêó ³íøó ðåàëüíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ìîæíà îïèñàòè,

êîðèñòóþ÷èñü ð³çíîìàí³òíèìè ÷èñåëüíèìè ìåòîäàìè òà ìî-

äåëÿìè, ùî â³äîáðàæàëè á ð³çí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Ïðîòå äîö³ëüí³øå ç ïîãëÿäó ïðàêòè÷íî¿ çíà÷èìîñò³ òà ïîâ-

íîòè çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ðîçãëÿäàòè îñíîâîþ ô³íàí-

ñîâî¿ ìîäåë³ áàíêó éîãî áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ. Òîáòî â

ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíê³âñüêèé áàëàíñ ðîçãëÿ-

äàºòüñÿ ÿê ñòðóêòóðíà ìîäåëü, ÿêà îïèñóº ô³íàíñîâó ñòðóê-

òóðó òà ñòàí áàíêó â áóõãàëòåðñüêèõ îö³íêàõ íà ïåâíèé ô³ê-

ñîâàíèé ìîìåíò ÷àñó [11, ñ. 18].

Çà òàêîãî ï³äõîäó äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè áàëàíñ íàñàìïå-

ðåä ç òî÷êè çîðó ãåíåðóâàííÿ äîõîä³â òà âèòðàò áàíêó. Â äà-

íîìó âèïàäêó áàëàíñ áóäå ðîçãëÿäàòèñÿ íå ÿê çâ³òíà ôîðìà,

à ÿê åëåìåíò óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ

ÿêîãî áóäå äèíàì³çì. Òîáòî äèíàì³÷íèé áàëàíñ áàíêó ðîç-

ãëÿäàºòüñÿ ÿê îá'ºêò óïðàâë³ííÿ ç ïàðàìåòðàìè ïðèáóòêîâî-

ñò³ òà ðèçèêó [11, ñ. 18].

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ÷àñîâèé ãîðèçîíò ïðèéíÿòòÿ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìàº âèêëþ÷íå çíà÷åííÿ ïðè àíàë³ç³

óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó, âèîêðåìëåíí³ îá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ

òà çàñòîñîâíîñò³ ³íñòðóìåíòàð³þ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Çà öèìè îçíàêàìè äîö³ëüíî âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ åòàïè ïðî-

öåñó ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó â áàíêó. Ïåðøèé åòàï ïå-

ðåäáà÷àº ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó, äðóãèé –

òàêòè÷íå óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ïîðòôåëÿìè, òðåò³é åòàï

ïåðåäáà÷àº îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè

áàíêó. Â íàî÷íîìó âèãëÿä³ ïðîöåñ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåí-

òó ÷³òêî ïðåäñòàâëåíèé ä.å.í. Ë.Î. Ïðèìîñòêîþ ó âèãëÿä³

ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íî¿ ñõåìè ïîåòàïíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñà-
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ìè áàíêó, ùî ïîäàíà íà ðèñ. 1 ó äåùî ìîäèô³êîâàíîìó âè-

ãëÿä³ [11, ñ. 19].

Âàðòî çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó íà òå, ùî ó ïðîöåñ³ ñòðàòå-

ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó (² åòàï) îñíîâíèì îð³ºí-

òèðîì âèñòóïàº ðèíêîâà âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó, à

ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³ îö³íþþòüñÿ ç ïîçèö³é ïðèáóòêî-

âîñò³ òà ðèçèêó. Íà öüîìó åòàï³, ÿê ïðàâèëî, àíàë³çóþòüñÿ

òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ àêòèâ³â, âëàñíîãî êàï³òà-

ëó òà çîáîâ'ÿçàíü áàíêó, ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â, ïðèáóòêî-

â³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó òîùî. Ïîêàçíèêîì ðèçèêîâàíîñò³ ó

äàíîìó âèïàäêó âèñòóïàº ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó, ùî â³-

äîáðàæàº ñòóï³íü ðèçèêó, ùî ïðèéìàþòü íà ñåáå àêö³îíåðè

òà âêëàäíèêè áàíêó. Ïîïóëÿðíèì ìåòîäîì àíàë³çó íà äàíîìó

åòàï³ âèñòóïàº äåêîìïîçèö³éíèé àíàë³ç, ùî â³äîáðàæàº ö³-

ëüîâèé ð³âåíü ïðèáóòêó çà óìîâ çáåðåæåííÿ çàçäàëåã³äü

âèçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â, ïðèáóòêîâîñò³

êàï³òàëó òà ìóëüòèïë³êàòîðà êàï³òàëó.

Íà äðóãîìó åòàï³ îá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ âèñòóïàþòü îêðåì³

áàíê³âñüê³ ïîðòôåë³, ùî òàêîæ àíàë³çóþòüñÿ ç ïîçèö³é ïðè-

áóòêîâîñò³ òà ðèçèêîâàíîñò³. Ïðè öüîìó êîæåí ïîðòôåëü

ðîçãëÿäàºòüñÿ îêðåìî, áåç óðàõóâàííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ç ³í-

øèìè ïîðòôåëÿìè. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ðîçðîáèòè îïòè-

ìàëüíó ñòðóêòóðó òà ñêëàä êîæíîãî ç ïîðòôåë³â, ùî ìàêñè-

ì³çóâàâ áè ïðèáóòîê òà ì³í³ì³çóâàâ áè ñòóï³íü ðèçèêó. Ïðîòå

òàêå àâòîíîìíå óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëÿìè íå äîçâîëÿº îïòè-

ì³çóâàòè çàãàëüíó ñòðóêòóðó áàëàíñó òà ô³íàíñîâ³ ïîêàçíè-

êè ä³ÿëüíîñò³ [11, ñ. 20].

Íà òðåòüîìó åòàï³ â õîä³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàí-

ñîâèìè ïîòîêàìè áàíêó öå çàâäàííÿ âèð³øóºòüñÿ. Íà öüîìó

åòàï³, ÿê ïðàâèëî, çä³éñíþºòüñÿ ³íòåãðîâàíå óïðàâë³ííÿ áàí-

ê³âñüêèì áàëàíñîì ÿê äèíàì³÷íîþ ñèñòåìîþ â ïîºäíàíí³ ç

ùîäåííèì àíàë³çîì. Ïîêàçíèêàìè ïðèáóòêîâîñò³ íà äàíîìó

åòàï³ âèñòóïàþòü ïðèáóòîê, ìàðæà, ñïðåä òà ïîõ³äí³ â³ä íèõ

ïîêàçíèêè. Äî ïîêàçíèê³â ðèçèêîâàíîñò³ â äàíîìó âèïàäêó

íàëåæàòü ðîçðèâ ë³êâ³äíîñò³, ãåï, âàëþòíà ïîçèö³ÿ, ³íäèêàòîð

³ìóí³çàö³¿ áàëàíñó òîùî [11, ñ. 21].

Òàêèì ÷èíîì, ìè áà÷èìî çàãàëüíèé âèãëÿä ñèñòåìè ô³-

íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ. Âò³ì, ïî-

ïðè íàÿâí³ñòü ÷³òêèõ ôóíêö³îíàëüíèõ çàëåæíîñòåé âèçíà÷è-

òè, äå æ ñàìå â ö³é ñèñòåì³ â³äáóâàºòüñÿ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ,

º íåïðîñòèì çàâäàííÿì.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ áàíêó º

êëþ÷îâèì ôàêòîðîì óñï³õó ïðè çä³éñíåíí³ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Ìè âèõîäèìî ç òîãî, ùî âàðò³ñòü áàíêó ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ

ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ òèõ âèãîä, ùî òåîðåòè÷íî ìîæóòü îòðè-

ìàòè éîãî àêö³îíåðè ó ðàç³ ïðîäàæó àêö³é, ÿêèìè âîëîä³þòü.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ïîêàçíèê âàðòîñò³ áàíêó ìàº íàéá³ëüøå

çíà÷åííÿ äëÿ àêö³îíåð³â, ëîã³÷íî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïëà-

íîâ³ çíà÷åííÿ âàðòîñò³ çàêëàäàþòüñÿ íà äîâãîñòðîêîâ³é îñ-

íîâ³. Àêö³îíåðàì âàæëèâî, ùîá âàðò³ñòü áàíêó çðîñòàëà ó

äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ç îãëÿäó íà öå ñïàäàº íà äóìêó,

ùî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ áàíêó ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà ïåðøî-

ìó åòàï³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Ç ³íøîãî áîêó, âàðò³ñòü º âåëè÷èíîþ äîñèòü êîíêðåòíîþ, ç

òî÷êè çîðó ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, îñê³ëüêè íà íå¿ âïëè-

âàº ö³ëà íèçêà ñóòî ô³íàíñîâèõ ôàêòîð³â, ùî äèíàì³÷íî çì³-

íþþòüñÿ. Ç óðàõóâàííÿì öüîãî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ìîæå

çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â, ùî çàñòîñî-
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âóþòüñÿ â îïåðàòèâíîìó óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè.

Òîìó ìîæå ñêëàñòèñü äóìêà, ùî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ â³äáó-

âàºòüñÿ íà òðåòüîìó åòàï³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó â áàí-

ê³âñüêèõ óñòàíîâàõ.

Íàñïðàâä³ æ âèð³øåííÿ ö³º¿ âèäèìî¿ ñóïåðå÷íîñò³ ïîëÿãàº

ó ðîçóì³íí³ ô³íàíñîâèõ òà íåô³íàíñîâèõ ÷èííèê³â ñòâîðåííÿ

âàðòîñò³. Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³ íà âàðò³ñòü áàíêó

âïëèâàþòü òðè îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî ôîðìóþòü îñíîâó âàð-

ò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî ìåíåäæìåíòó [5, ñ. 96]:

– ñòðàòåã³ÿ;

– ô³íàíñè;

– êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ â³äáóâàºòüñÿ ÿê ó ðîç-

ð³ç³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿, òàê ³ â ñôåð³ êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ, òàê ³ ó ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíò³. Òîáòî ìè áà-

÷èìî, ùî ó ðàç³ ³ìïëåìåíòàö³¿ ó áóäü–ÿê³é ô³ðì³ êîíöåïö³¿

âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ âàð-

ò³ñòþ çä³éñíþºòüñÿ íà êîæíîìó åòàï³ ìåíåäæìåíòó òà ïðî-

íèçóº âñþ ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿. Á³ëüøå òîãî, íà äóìêó ä.å.í.

².Á. ²âàñ³âà, âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíèé ìåíåäæìåíò íå ìîæíà

îòîòîæíþâàòè ç óïðàâë³ííÿì âàðò³ñòþ ô³ðìè, ïîçàÿê âàð-

ò³ñíî–îð³ºíòîâàíèé ìåíåäæìåíò îçíà÷àº íå óïðàâë³ííÿ

âàðò³ñòþ, à íàâïàêè, òå, ùî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ º áàçîþ äëÿ

óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ [5, ñ. 96].

Öÿ òåçà ñï³âïàäàº ç äîñë³äæåííÿìè çàõ³äíèõ â÷åíèõ, ÿê³

ñòâåðäæóþòü, ùî âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíèé ìåíåäæìåíò – öå

òàêèé ï³äõ³ä äî ìåíåäæìåíòó, ÿêèé çàáåçïå÷óº ïîñë³äîâíå

óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ô³ðìè, ùî çàçâè÷àé îçíà÷àº ¿¿ ìàêñèì³-

çàö³þ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ [12]. Ïðè öüîìó óïðà-

âë³ííÿ âàðò³ñòþ çä³éñíþºòüñÿ íà êîæíîìó ç åòàï³â óïðà-

âëÿííÿ êîìïàí³ºþ, ïî÷èíàþ÷è â³ä âèçíà÷åííÿ ³íòåðåñ³â àê-

ö³îíåð³â òà ïîºäíàííÿ ¿õ ç ³íòåðåñàìè ìåíåäæåð³â ³ çàê³í-

÷óþ÷è îïåðàòèâíèì óïðàâë³ííÿì ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè.

Ó ðàç³ ³ìïëåìåíòàö³¿ êîíöåïö³¿ âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî

ìåíåäæìåíòó â áàíêó óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ â³äáóâàºòüñÿ íà

êîæíîìó ç åòàï³â ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Òàêèì ÷èíîì,

âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíèé ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò ó áàíêó

ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ñõåìè (ðèñ. 2).

Ç³ ñõåìè íà ðèñ. 2 âèäíî, ùî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ó ô³íàí-

ñîâîìó ìåíåäæìåíò³ áàíêó çä³éñíþºòüñÿ íà âñ³õ éîãî åòà-

ïàõ. Íà ð³âí³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àþòüñÿ äîâ-

ãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ö³ë³ òà ðîçðîáëÿºòüñÿ òàêà ñòðóêòóðà

áàëàíñó, ùî ñïðèÿòèìå ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³ áàíêó â äîâ-

ãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Íà åòàï³ òàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ çä³é-

ñíþºòüñÿ òàêå ñòðóêòóðóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ïîðòôåë³â, ÿêå

âíàñë³äîê ñï³ââ³äíîøåííÿ äîõ³äíîñò³ òà ðèçèêó òàêîæ áóäå

ïðèçâîäèòè äî ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³ ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é

ïåðñïåêòèâ³. Íà åòàï³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòü-

ñÿ àíàë³ç òà êîíòðîëü ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ïîêàçíèê³â

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ïðè öüîìó çîñåðåäæóºòüñÿ óâàãà

ñàìå íà âàðò³ñíèõ ïîêàçíèêàõ [1].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíèé ô³íàíñîâèé ìåíåä-

æìåíò ó áàíêó – öå íàóêîâèé ï³äõ³ä, ïîâ'ÿçàíèé ³ç íàä³éíèìè

òà åôåêòèâíèìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ô³íàíñîâèìè

ïðîöåñàìè, â³äíîñèíàìè òà ïîòîêàìè, ùî âèíèêàþòü â õîä³

çä³éñíåííÿ áàíêîì éîãî ä³ÿëüíîñò³, îñíîâîþ ÿêîãî º êîíöåï-

ö³ÿ ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ áàíêó â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ðîçóì³ííÿ òèõ åòàï³â ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, íà ÿêèõ

çä³éñíþºòüñÿ áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³

áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, äîçâîëÿº åôåêòèâí³øå òà íàä³éí³øå

óïðàâëÿòè âàðò³ñòþ áàíêó. À îñê³ëüêè óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ

ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà êîæíîìó ç ð³âí³â ô³íàíñîâîãî ìåíåä-

æìåíòó, ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ âèìàãàº

íàÿâíîñò³ øèðîêîãî ³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè

ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ùî â³äïîâ³äàº êîæíîìó ³ç çàçíà-

÷åíèõ åòàï³â. Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ó

â³ò÷èçíÿíèõ áàíêàõ ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ¿õ ñòðàòåã³÷íî¿

ñòàá³ëüíîñò³, íàä³éíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Ë³òåðàòóðà

1. Áàçàðíèé Ä.Â. Óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ âàðò³ñòþ ÿê ìåõàí³çì

çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè [Òåêñò] /

Ä.Â. Áàçàðíèé // Ïðîáëåìè ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñè-

ñòåìè Óêðà¿íè: çá. íàóê. ïðàöü. – Ñóìè: ÄÂÍÇ «ÓÀÁÑ ÍÁÓ», 2010. –

Âèï. 30. – Ñ. 28–35.

2. Âàñèëü÷åíêî Ç.Ì. Êîìåðö³éí³ áàíêè: ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ òà ðåîð-

ãàí³çàö³ÿ [Òåêñò]. / Ç.Ì. Âàñèëü÷åíêî. – Ê.: Êîíäîð, 2009. – 528 ñ.

3. Âàñèëü÷åíêî Ç.Ì. Îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó ÿê

îá'ºêòèâíà ïåðåäóìîâà çä³éñíåííÿ óãîä çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ â áàí-

ê³âñüêîìó ñåêòîð³ [Òåêñò] / Ç.Ì. Âàñèëü÷åíêî, Ä.Â. Áàçàðíèé //

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (129)/2012 151

Ðèñóíîê 2. Ñõåìà âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó â áàíêó



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Â³ñíèê Àêàäåì³¿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí: íàóê.–ïð. çá. – Êè¿â:

ÀÏÑÂ, 2009. – Âèï. 2. – Ñ. 65–69.

4. Ãðÿçíîâà À.Ã. Îöåíêà áèçíåñà [Òåêñò] / À.Ã. Ãðÿçíîâà, Ì.À. Ôå-

äîòîâà. – Ì.: Èíòåððåêëàìà, 2003. – 544 ñ.

5. ²âàñ³â ².Á. Åêîíîì³÷íà ìîäåëü àíàë³çó ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðà-

âë³ííÿ â êîíòåêñò³ âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî áàíê³âñüêîãî ìåíåä-

æìåíòó [Òåêñò] / ².Á. ²âàñ³â // Ô³íàíñè, îáë³ê ³ àóäèò. – 2009. –

¹14. – Ñ. 87–101.

6. Êèðè÷åíêî Î.À. Áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò [Òåêñò] / Êèðè÷åí-

êî Î.À., Ã³ëåíêî ².Â., Ðîãîëü Ñ., Ñèðîòÿí Ñ.Â., Íºìîé Î. – Ê.: Çíàí-

íÿ–Ïðåñ, 2002. – 438 c.

7. Êîóïëåíä Ò. Ñòîèìîñòü êîìïàíèé: îöåíêà è óïðàâëåíèå [Òåêñò]

/ Ò. Êîóïëåíä, Ò. Êîëëåð, Äæ. Ìóðèí. – Ì.: Îëèìï–Áèçíåñ, 1999. –

576 ñ.

8. Íàóìåíêîâà Ñ.Â. Çàðóá³æíèé äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ ñèñòåì ðåãóëþ-

âàííÿ é íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ [Òåêñò] /

Ñ.Â. Íàóìåíêîâà // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2009. – ¹12. – Ñ. 20–27.

9. Íèêîíîâà, È.À. Îöåíêè ñòîèìîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà è åãî

àêöèé [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. / È.À. Íèêîíîâà. – ðåæèì äîñòóïà:

www.cfin.ru. – 09.08.2004.

10. Ïðèìîñòêà, Ë.Î. Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò ó áàíêó: Ï³äðó÷íèê

[Òåêñò]. / Ë.Î. Ïðèìîñòêà. – 2–ãå âèä., äîï. ³ ïåðåðîá. – Ê.:ÊÍÅÓ,

2004. – 468 ñ.

11. Ñåäèí, À.È. Íåêîòîðûå ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ñëèÿíèé è ïî-

ãëîùåíèé áàíêîâ. Êîðïîðàòèâíûé ìåíåäæìåíò [Ýëåêòðîí. ðåñóðñ].

/ À.È. Ñåäèí. – ðåæèì äîñòóïà: www.cfin.ru. – 10.07.2002.

12. Management methods, models and theories [Åëåêòðîí. ðåñóðñ].

– ðåæèì äîñòóïó: http://www.valuebasedmanagement.net

152 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (129)/2012 © À.Â. ÁÀÊÓÒÀ, 2012

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ñêëàä³â, ðîëü ñêëàä³â ó ñó-
÷àñíîìó âèðîáíèöòâ³, ó ïðîöåñàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè.
Âèâ÷åíî ïðîáëåìè ñó÷àñíèõ ñêëàä³â, âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ
áàãàòüîõ â÷åíèõ ³ ôàõ³âö³â ó ö³é ñôåð³. Ðîçãëÿíóòî ñêëàä
ÿê ³íòåãðîâàíó ñêëàäîâó ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà, ÿê íåðå-
àë³çîâàíèé ïîòåíö³àë çíèæåííÿ âèòðàò òà ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Äîñë³äæåíî êîëî
ïèòàíü ñòîñîâíî áóä³âíèöòâà, îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ
ñêëàäàìè òà ðåã³îíàëüíèìè ëîã³ñòè÷íèìè öåíòðàìè.
Âèçíà÷åíî ïðîáëåìè â êëàñèô³êàö³¿ ñêëàä³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñêëàä, ìàòåð³àëüí³ çàïàñè, ôóíêö³¿
ñêëàä³â, êëàñèô³êàö³ÿ ñêëàä³â, ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè, îïòè-
ì³çàö³ÿ ðóõó ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â, ëîã³ñòè÷íèé ëàíöþã,
ëîã³ñòè÷íèé öåíòð, òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóòü ñêëàäîâ, ðîëü ñêëàäîâ â
ñîâðåìåííîì ïðîèçâîäñòâå, â ïðîöåññàõ ãëîáàëèçà-
öèè ýêîíîìèêè. Èçó÷åíû ïðîáëåìû ñîâðåìåííûõ
ñêëàäîâ, êîòîðûå îòîáðàæåíû â ðàáîòàõ ìíîãèõ ó÷åíûõ
è ýêñïåðòîâ â ýòîé ñôåðå. Ðàññìîòðåí ñêëàä êàê èíòå-
ãðèðîâàííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ëîãèñòè÷åñêîé öåïè, êàê
íåðåàëèçîâàííûé ïîòåíöèàë ñíèæåíèÿ çàòðàò è ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Èçó÷åí
êðóã âîïðîñîâ îòíîñèòåëüíî ñòðîèòåëüñòâà, îðãàíèçà-
öèè è óïðàâëåíèÿ ñêëàäàìè è ðåãèîíàëüíûìè ëîãèñòè-
÷åñêèìè öåíòðàìè. Îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòü êëàñ-
ñèôèêàöèè ñêëàäîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñêëàä, ìàòåðèàëüíûå çàïàñû,
ôóíêöèè ñêëàäîâ, êëàññèôèêàöèÿ ñêëàäîâ, ìàòåðèàëü-
íûå ïîòîêè, îïòèìèçàöèÿ äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïî-
òîêîâ, ëîãèñòè÷åñêàÿ öåïü, ëîãèñòè÷åñêèé öåíòð, òðàíñ-
ïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà.

This article considered the warehouses' point of the matter,
the role of warehouses in the contemporary manufacture and
their part in the economics' globalization process. It was learnt
the problems of the modern warehouses which were reflected
in the works of many scientists and experts in this sphere. The-
re was considered the warehouses as the integration part of
the logistical chain which like disrealization potential for reduc-
tion of expenditure and the increasing abilities of the enterpris-
es' competition. Also there was researched the round of ques-
tions concerning to building, organization and management of
the warehouses and the regions logistical centre. There was
determined the problems of warehouses' classification. 

Keywords: warehouse; material supplies; functions of
warehouses; classification of the warehouses; material stre-
ams; the material streams' optimization of movement; logi-
stical chain; logistical centre; means of transport service.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ×åðåç íàäì³ðíå óòâîðåííÿ ìàòå-

ð³àëüíèõ çàïàñ³â, íåñòà÷ó äîñòîâ³ðíî¿ òà ñâîº÷àñíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿ ïðî ñòàíîâèùå íà ðèíêó çáóòó íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâàõ â³äáóâàºòüñÿ çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïðèáóòêó, çðî-

ñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò. Ó ñó÷àñíèõ êîíêóðåíòíèõ óìî-

âàõ óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ áàãàòî â ÷îìó çàë-

åæèòü â³ä ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³¿ ëîã³ñòèêè òà

ñêëàäñüêî¿ ëîã³ñòèêè çîêðåìà.

Ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ íåéìîâ³ðíî çðîñëè

øâèäêîñò³ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïî-

òîê³â, òîìó ó ñêëàäñüê³é ëîã³ñòèö³, ÿê ³ ó âñ³é åêîíîì³ö³,

íåîáõ³äíå âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ³íòåãðîâàíî¿ ëîã³ñòèêè.

Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ íå ä³éøëè ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ

ñêëàäó òà ñêëàäñüêî¿ ëîã³ñòèêè, ùî ñòàëî ïðè÷èíîþ â³äñóò-
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Ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ñêëàäñüêî¿
ëîã³ñòèêè â Óêðà¿í³


