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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ñêëàä³â, ðîëü ñêëàä³â ó ñó-
÷àñíîìó âèðîáíèöòâ³, ó ïðîöåñàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè.
Âèâ÷åíî ïðîáëåìè ñó÷àñíèõ ñêëàä³â, âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ
áàãàòüîõ â÷åíèõ ³ ôàõ³âö³â ó ö³é ñôåð³. Ðîçãëÿíóòî ñêëàä
ÿê ³íòåãðîâàíó ñêëàäîâó ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà, ÿê íåðå-
àë³çîâàíèé ïîòåíö³àë çíèæåííÿ âèòðàò òà ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Äîñë³äæåíî êîëî
ïèòàíü ñòîñîâíî áóä³âíèöòâà, îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ
ñêëàäàìè òà ðåã³îíàëüíèìè ëîã³ñòè÷íèìè öåíòðàìè.
Âèçíà÷åíî ïðîáëåìè â êëàñèô³êàö³¿ ñêëàä³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñêëàä, ìàòåð³àëüí³ çàïàñè, ôóíêö³¿
ñêëàä³â, êëàñèô³êàö³ÿ ñêëàä³â, ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè, îïòè-
ì³çàö³ÿ ðóõó ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â, ëîã³ñòè÷íèé ëàíöþã,
ëîã³ñòè÷íèé öåíòð, òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóòü ñêëàäîâ, ðîëü ñêëàäîâ â
ñîâðåìåííîì ïðîèçâîäñòâå, â ïðîöåññàõ ãëîáàëèçà-
öèè ýêîíîìèêè. Èçó÷åíû ïðîáëåìû ñîâðåìåííûõ
ñêëàäîâ, êîòîðûå îòîáðàæåíû â ðàáîòàõ ìíîãèõ ó÷åíûõ
è ýêñïåðòîâ â ýòîé ñôåðå. Ðàññìîòðåí ñêëàä êàê èíòå-
ãðèðîâàííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ëîãèñòè÷åñêîé öåïè, êàê
íåðåàëèçîâàííûé ïîòåíöèàë ñíèæåíèÿ çàòðàò è ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Èçó÷åí
êðóã âîïðîñîâ îòíîñèòåëüíî ñòðîèòåëüñòâà, îðãàíèçà-
öèè è óïðàâëåíèÿ ñêëàäàìè è ðåãèîíàëüíûìè ëîãèñòè-
÷åñêèìè öåíòðàìè. Îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòü êëàñ-
ñèôèêàöèè ñêëàäîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñêëàä, ìàòåðèàëüíûå çàïàñû,
ôóíêöèè ñêëàäîâ, êëàññèôèêàöèÿ ñêëàäîâ, ìàòåðèàëü-
íûå ïîòîêè, îïòèìèçàöèÿ äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïî-
òîêîâ, ëîãèñòè÷åñêàÿ öåïü, ëîãèñòè÷åñêèé öåíòð, òðàíñ-
ïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà.

This article considered the warehouses' point of the matter,
the role of warehouses in the contemporary manufacture and
their part in the economics' globalization process. It was learnt
the problems of the modern warehouses which were reflected
in the works of many scientists and experts in this sphere. The-
re was considered the warehouses as the integration part of
the logistical chain which like disrealization potential for reduc-
tion of expenditure and the increasing abilities of the enterpris-
es' competition. Also there was researched the round of ques-
tions concerning to building, organization and management of
the warehouses and the regions logistical centre. There was
determined the problems of warehouses' classification. 

Keywords: warehouse; material supplies; functions of
warehouses; classification of the warehouses; material stre-
ams; the material streams' optimization of movement; logi-
stical chain; logistical centre; means of transport service.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ×åðåç íàäì³ðíå óòâîðåííÿ ìàòå-

ð³àëüíèõ çàïàñ³â, íåñòà÷ó äîñòîâ³ðíî¿ òà ñâîº÷àñíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿ ïðî ñòàíîâèùå íà ðèíêó çáóòó íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâàõ â³äáóâàºòüñÿ çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïðèáóòêó, çðî-

ñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò. Ó ñó÷àñíèõ êîíêóðåíòíèõ óìî-

âàõ óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ áàãàòî â ÷îìó çàë-

åæèòü â³ä ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³¿ ëîã³ñòèêè òà

ñêëàäñüêî¿ ëîã³ñòèêè çîêðåìà.

Ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ íåéìîâ³ðíî çðîñëè

øâèäêîñò³ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïî-

òîê³â, òîìó ó ñêëàäñüê³é ëîã³ñòèö³, ÿê ³ ó âñ³é åêîíîì³ö³,

íåîáõ³äíå âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ³íòåãðîâàíî¿ ëîã³ñòèêè.

Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ íå ä³éøëè ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ

ñêëàäó òà ñêëàäñüêî¿ ëîã³ñòèêè, ùî ñòàëî ïðè÷èíîþ â³äñóò-

À.Â. ÁÀÊÓÒÀ,
àñï³ðàíòêà, Çàïîð³çüêà äåðæàâíà ³íæåíåðíà àêàäåì³ÿ

Ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ñêëàäñüêî¿
ëîã³ñòèêè â Óêðà¿í³
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íîñò³ ó íàóêîâö³â ºäèíîãî ïîãëÿäó íà ôóíêö³¿ ³ êëàñèô³êàö³þ

ñêëàä³â. Â³äñóòí³é ³ ºäèíèé êëàñèô³êàòîð ñêëàä³â.

Íà äàíèé ÷àñ ³ñíóþòü ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàä³â, ¿õ

ïðèçíà÷åííÿ òà îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ö³ ïðîáëåìè

ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ òà óñóíåííÿ ÷åðåç ðåã³î-

íàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ ñòðóêòóðè. Òàêèìè ñòðóêòóðàìè àâòîð ïåðø

çà âñå ââàæàº ðåã³îíàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèñâ³ò-

ëåííþ ïðîáëåì ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïðèñâÿ÷åíà âå-

ëèêà ê³ëüê³ñòü ïðàöü â÷åíèõ ³ ôàõ³âö³â ó ö³é ñôåð³.

Ñêëàä ÿê ëàíêó ëîã³ñòè÷íîãî ïðîöåñó, îðãàí³çàö³é-

íî–ôóíêö³îíàëüíó ñòðóêòóðó, ùî çä³éñíþº ñêëàäóâàííÿ ìà-

òåð³àëüíèõ çàïàñ³â, ðîçãëÿäàþòü À.Ó. Àëüáåêîâ òà ª.Ì. Ãðè-

áîâ [1], ª.Â. Êðèêàâñüêèé [7]. Ðîëü ñêëàä³â ó êîíòåêñò³ âïðî-

âàäæåííÿ îñíîâíèõ ëîã³ñòè÷íèõ êîíöåïö³é ³ ñèñòåì ðîçãëÿ-

äàþòü Ë.Á. Ì³ðîò³í ³ Â.². Ñºðãººâ [11]. Ôóíêö³¿ ñêëàä³â äîñë³-

äèëè òàê³ íàóêîâö³: À.Ó. Àëüáåêîâ, Î.À. Ìèòüêî [2]; ².². Áàæèí

[4]; Â.Â. Äèáñüêà [3]; Â.Ì. Êèñëèé, Î.À. Á³ëîâîäñüêà,

Î.Ì. Îëåô³ðåíêî, Î.Ì. Ñìîëÿíèê [6]; ª.Â. Êðèêàâñüêèé òà

Í.Â. ×îðíîïèñüêà [8]; Äæ.Ð. Ñòîê òà Ä.Ì. Ëàìáåðò [14].

Ñóòí³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì òà ëîã³ñòè÷íèõ êîìïëåêñ³â

ðîçãëÿíóòà ª.Â. Êðèêàâñüêèì òà Í.Â. ×îðíîïèñüêîþ [8];

Ë.Á. Ì³ðîò³íèì [10]. Ïîøóêó çìåíøåííÿ ñêëàäñüêèõ âèòðàò

ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ: Â.Â. Äèáñüêî¿ [3]; Â.Ì. Êèñëîãî,

Î.À. Á³ëîâîäñüêî¿, Î.Ì. Îëåô³ðåíêî, Î.Ì. Ñìîëÿíèê [6];

À.À. ×åáîòàºâà [15]. Ä³ÿëüí³ñòü âëàñíèõ ñêëàä³â ô³ðì òà

ñêëàä³â çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ âñåá³÷íî âèâ÷èëè ².². Áà-

æèí [4], Äæ.Ð. Ñòîê òà Ä.Ì. Ëàìáåðò â [14]. Ñóòí³ñòü ³íôðà-

ñòðóêòóðè ñêëàäñüêèõ îäèíèöü ðîçêðèâàº Ë.Á. Ì³ðîò³í [10].

Êëàñèô³êàö³þ ñêëàä³â ïðîâåäåíî ².². Áàæèíèì [4]; Ë.Á. Ì³ðî-

ò³íèì [9], Â.Ì. Êèñëèì, Î.À. Á³ëîâîäñüêîþ, Î.Ì. Îëåô³ðåíêî,

Î.Ì. Ñìîëÿíèê [12, ñ. 95–133], À.À. ×åáîòàºâèì [10,

ñ. 151–155].

Ôàõ³âöÿìè òà â÷åíèìè ïðèä³ëåíî äîñòàòíüî óâàãè ñêëàäàì,

òðàíñïîðòíèì âóçëàì ³ òåðì³íàëàì, ðîçïîä³ëü÷èì òà äè-

ñòðèá'þòîðñüêèì öåíòðàì, àëå íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíà ïðî-

áëåìà ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â, ïðîáëåìà àóòñîðñèíãó ñêëàäñüêèõ

ïîñëóã, àêòóàëüíèõ ó ïåð³îä ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèâ÷åí³ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ôóíêö³î-

íóâàííÿ ñêëàä³â, ¿õ ïðèçíà÷åíí³ òà îïòèìàëüíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ òà óñóíåíí³ öèõ ïðîáëåì çà äîïîìîãîþ ëîã³ñòè÷íèõ

ð³øåíü. Îá´ðóíòóâàòè âàæëèâ³ñòü ³ ñâîº÷àñí³ñòü ëîã³ñòèêè â

óïðàâë³íí³ ðîçâèòêîì ðåã³îí³â çà äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ ðå-

ã³îíàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì ç óðàõóâàííÿì çì³öíåííÿ ãî-

ðèçîíòàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äî 80–õ ðîê³â ìèíóëîãî

ñòîð³÷÷ÿ ðèíêîâà îð³ºíòàö³ÿ ââàæàëàñÿ ãîëîâíèì ôàêòîðîì

óñï³õó. Â 80–õ ðîêàõ ïîãëÿä íà åêîíîì³÷íèé óñï³õ çì³íèâñÿ, â

åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ íàáóëà ðîçâèòêó íîâà êîí-

öåïö³ÿ – ðåñóðñíà îð³ºíòàö³ÿ. Ùîá äîñÿãòè ñòàá³ëüíî¿ ðåí-

òàáåëüíîñò³, ï³äïðèºìñòâàì äîâåëîñÿ ïðàâèëüíî âèáèðàòè

òà êîìá³íóâàòè ðåñóðñè. Âèð³øåííÿ ïèòàíü ï³äáîðó òà êîìá³-

íóâàííÿ ðåñóðñ³â, ¿õ îïòèìàëüíèõ çàïàñ³â â³äáóâàºòüñÿ ç

ìåíøèìè âèòðàòàìè çàâäÿêè âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â

ëîã³ñòèêè.

²íñòðóìåíòàð³é ëîã³ñòèêè íà ïðàêòèö³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü

áàãàòîêðàòíî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà çà ðàõóíîê éîãî ³íòåãðàö³¿ â ºäèíó ëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó,

ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç îïòèì³çàö³þ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ,

ô³íàíñîâèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, à òàêîæ ÷åðåç îïòèì³-

çàö³þ ñòðóêòóðè ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè.

²íòåãðîâàíèé ëîã³ñòè÷íèé ëàíöþã ìîæå îõîïëþâàòè äå-

ñÿòêè ³ íàâ³òü ñîòí³ ï³äïðèºìñòâ. Ï³äïðèºìñòâà, îá'ºäíàí³ â

ëîã³ñòè÷íèé ëàíöþã, îòðèìóþòü áåçïåðå÷í³ ïåðåâàãè ïîð³â-

íÿíî ç ³íøèìè. Ïðè îá'ºäíàíí³ çíèæóþòüñÿ âèòðàòè, ïîêðà-

ùóºòüñÿ ÿê³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ óñ³º¿ ñèñòåìè.

Àëå æîäíèé ç ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â íå áóäå åôåêòèâíèì òà

íå íàäàñòü äîäàòêîâèõ ïåðåâàã éîãî ó÷àñíèêàì, ÿêùî íå áó-

äå åôåêòèâíî ïðàöþâàòè â³äïîâ³äíî äî âèìîã ðèíêó òàêà éî-

ãî ëàíêà, ÿê ñêëàä.

Ñêëàä – îñíîâíà ëàíêà ì³æ âèðîáíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè,

³íòåãðîâàíà ÷àñòèíà áóäü–ÿêî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè. Çà

îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ñêëàäóâàííÿ âèðîñëî ³ ç â³äíîñíî íåâå-

ëèêîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà

ïåðåòâîðèëîñÿ íà íàéá³ëüø âàæëèâó ¿¿ ôóíêö³þ. Ñêëàäóâàí-

íÿ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ð³âíÿ îáñëóãîâóâàí-

íÿ, ÿêèé ïîòðåáóþòü ñïîæèâà÷³ ïðè íàéìåíøèõ ìîæëèâèõ

âèòðàòàõ. Ñêëàä âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çáåð³ãàííÿ çàïàñ³â íà

âñ³õ åòàïàõ ëîã³ñòè÷íîãî ïðîöåñó.

Äîñë³äíèêè, òàê³ ÿê ².². Áàæèí [4, ñ. 159–161], À.Ó. Àëüáº-

êîâ, ª.Ì. Ãðèáîâ [1, ñ. 54–55], Äæ.Ð. Ñòîê, Ä.Ì. Ëàìáåðò

[14, ñ. 374–378], ïîÿñíþþòü íåîáõ³äí³ñòü ³ñíóâàííÿ ñêëàä³â

áàãàòüìà ïðè÷èíàìè. Íàéâàæëèâ³ø³ ç íèõ òàê³: äîñÿãíåííÿ

ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ïîñòà÷àííÿ ³ âèðîáíèöòâà (òèì ñàìèì ³

çàãàëüíèõ âèòðàò); íåîáõ³äí³ñòü ë³êâ³äóâàòè ðîçðèâ òà äîñÿ-

ãíåííÿ êîîðäèíàö³¿ ³ äèíàì³÷íîãî áàëàíñó ì³æ ïîïèòîì ³ ïðî-

ïîçèö³ºþ; âèìîãè ðèòì³÷íîñò³ ³ áåçïåðåðâíîñò³ âèðîáíèöòâà

³ ñïîæèâàííÿ; âèìîãè ãíó÷êî¿ ³ øâèäêî¿ ðåàêö³¿ íà êîëèâàííÿ

ïîïèòó; ìîæëèâ³ñòü åêîíîì³¿ âèòðàò çà ðàõóíîê âèêîðèñòàí-

íÿ çíèæîê ïðè çàêóï³âë³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ìàòåð³àëüíèõ ðå-

ñóðñ³â òà ïðè ôîðâàðäíèõ çàêóï³âëÿõ; ìîæëèâ³ñòü á³ëüø øè-

ðîêîãî îáõâàòó ðèíêó; ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ á³ëüø åôåêòèâ-

íèõ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é; íåîáõ³äí³ñòü ï³äòðèìàòè äæå-

ðåëî ïîñòà÷àííÿ; çàäîâîëåííÿ óìîâ ðèíêó, ùî çì³íþþòüñÿ

(ñåçîíí³ñòü, êîëèâàííÿ ïîïèòó, êîíêóðåíö³ÿ); ïîäîëàííÿ ð³ç-

íèö³ â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³, ÿêà ³ñíóº ì³æ âèðîáíèêàìè ³ ñïîæèâà-

÷àìè; äîñÿãíåííÿ íàéìåíøèõ çàãàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò

ïðè çàáåçïå÷åíí³ ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ, ÿêîãî ïîòðåáóþòü

ñïîæèâà÷³; íàäàííÿ ï³äòðèìêè ïîñòà÷àëüíèêàì ³ ñïîæèâà-

÷àì ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè «òî÷íî â ñòðîê».

Ïðîáëåìè, çâ'ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàííÿì ñêëàä³â, ìàþòü

çíà÷íèé âïëèâ íà îïòèì³çàö³þ ðóõó ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â â

ëîã³ñòè÷íîìó ëàíöþãó òà íà ñóêóïí³ âèòðàòè îá³ãó.

Ùîá êðàùå çðîçóì³òè ïðîáëåìè, çâ'ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàí-

íÿì ñêëàä³â, òðåáà çâåðíóòèñÿ äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ

«ñêëàä».
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Ð³çí³ íàóêîâö³, òàê³ ÿê ª.Â. Êðèêàâñüêèé [7, ñ. 57]; Á.À. Ðàé-

çáåðã, Ë.Ø. Ëîçîâñüêèé òà ª.Á. Ñòàðîäóáöåâà [13, ñ. 380]; Ë.Á.

Ì³ðîò³í [10, ñ. 118] òà ³íø³, íàâîäÿòü ð³çí³ âèçíà÷åííÿ ñêëàä³â.

Àâòîð ðîáîòè á³ëüøå ñõèëÿºòüñÿ äî âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî

ñêëàäó, íàäàíîãî Â.Â. Äèáñüêîþ [3, ñ. 258], ÿê ñêëàäíî¿ òåõí³÷-

íî¿ ñïîðóäè, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç áàãàòî÷èñåëüíèõ âçàº-

ìîçâ'ÿçàíèõ åëåìåíò³â, ìàº âèçíà÷åíó ñòðóêòóðó ³ âèêîíóº ðÿä

ôóíêö³é ç ïåðåòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â, à òàêîæ íàêî-

ïè÷åííþ, ïåðåðîáö³ ³ ðîçïîä³ëó âàíòàæ³â ì³æ ñïîæèâà÷àìè.

Àâòîð äàº ñâîº âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñêëàäó: ñêëàä – öå

îáìåæåíèé ïðîñòîðîâèé îá'ºêò âèçíà÷åíî¿ ôóíêö³îíàëüíîñò³

ç â³äïîâ³äíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ðåàë³çó-

þòüñÿ ëîã³ñòè÷í³ ïîñëóãè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïðèéìàííÿì, ñêëàäóâàí-

íÿì, ïåðåðîáêîþ, ðîçïîä³ëîì ³ â³äïðàâêîþ òîâàð³â, à òàêîæ

ñóïóòí³ìè ïîñëóãàìè, ÿê³ íàäàþòüñÿ íåçàëåæíèìè äî â³äïðàâ-

íèêà àáî îäåðæóâà÷à ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñêëàäè â³äíîñÿòüñÿ äî ñêëàäíèõ ñèñòåì. Ì³æ òèì ñêëàä ñàì

º ëèøå åëåìåíòîì ñèñòåìè á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ – ëîã³ñòè÷-

íîãî ëàíöþãà. Îñíîâí³ ôóíêö³¿ ³ òåõí³÷í³ âèìîãè äî ñêëàäñüêî¿

ñèñòåìè ôîðìóþòüñÿ ñàìå íà ð³âí³ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà.

Ùîá äîñÿãòè óñï³øíîãî âèêîíàííÿ îñíîâíèõ ôóíêö³é ñêëàäó

òà âèñîêîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³, íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ñêëàä

ÿê ³íòåãðîâàíó ñêëàäîâó ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà.

Ñêëàäñüêà ñèñòåìà ìîæå áóòè ðåíòàáåëüíîþ ëèøå çà óìî-

âè ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó äî ¿¿ ñòâîðåííÿ ç óðàõóâàííÿì âñ³õ

ôàêòîð³â âïëèâó. Ùîá âèêîíàòè öå çàâäàííÿ, íåîáõ³äíî ÷³òêî

âèçíà÷èòè ôóíêö³îíàëüí³ çàâäàííÿ ñêëàäñüêî¿ ñèñòåìè.

Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â, íàïðèêëàä À.Ó. Àëüáåêîâ, Á.À. Àí³-

ê³í, ².². Áàæèí, Î.À. Ìèòüêî, Äæ.Ð. Ñòîê, Ä.Ì. Ëàìáåðò, àêöåí-

òóþòü óâàãó íà ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ ôóíêö³ÿõ ñêëàä³â:

– ïåðåòâîðåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó â ñïîæèâ÷èé â³äïî-

â³äíî äî ïîïèòó;

– ñêëàäóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ; óí³òèçàö³ÿ òà òðàíñïîðòó-

âàííÿ âàíòàæ³â;

– íàäàííÿ ïîñëóã.

Çà äàíèìè Àìåðèêàíñüêî¿ àñîö³àö³¿ âëàñíèê³â ñêëàä³â [9,

ñ. 55–57], ïåðåë³ê ïîñëóã ñêëàä³â çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ

çíà÷íî øèðøå çàçíà÷åíîãî âèùå ³ ì³ñòèòü: êîíòðîëü òà ðå-

ãóëþâàííÿ óìîâ (òåìïåðàòóðè, âîëîãîñò³, îñâ³òëåííÿ) çáåð³-

ãàííÿ; íàäàííÿ ñêëàäñüêîãî ïðîñòîðó â îðåíäó; íàäàííÿ â

îðåíäó îô³ñíèõ ïðèì³ùåíü, îáëàäíàííÿ òà ïîñëóã; ïîøòîâ³

ïîñëóãè òà åêñïðåñ–â³äïðàâêà; çàêàç òà íàäàííÿ òðàíñïîðò-

íèõ çàñîá³â; îáëàäíàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â äëÿ äîñòàâêè

íåãàáàðèòíèõ âàíòàæ³â ³ ò.³.

ßêèì ìàº áóòè ñêëàä, çàëåæèòü â³ä òèïó çàïàñ³â: 1) ñèðî-

âèíà, êîìïîíåíòè òà çàïàñí³ ÷àñòèíè (ô³çè÷íå ïîñòà÷àííÿ) ³

2) ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ (ô³çè÷íèé ðîçïîä³ë). Äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ

ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðíèìè º òàêîæ çàïàñè íåçàâåðøåíîãî

âèðîáíèöòâà.

Àâòîðîì ðîáîòè äîñë³äæåíî ôóíêö³¿ ñêëàä³â, çàçíà÷åí³ â

ð³çíèõ äæåðåëàõ, äîïîâíåí³ îïåðàö³ÿìè, ÿê³ íå âêàçàí³ ³íøè-

ìè àâòîðàìè ³ ñõåìàòè÷íî â³äîáðàæåí³ íà ðèñ. 1.

Êëàñèô³êàö³ÿ ñêëàä³â ïðîâåäåíà ð³çíèìè àâòîðàìè, àëå íå

çà âñ³ìà îçíàêàìè.

Ð³çíîìàí³òí³ñòü îçíàê, çà ÿêèìè ïðîâåäåíî êëàñèô³êàö³þ

ñêëàä³â ð³çíèìè ôàõ³âöÿìè, ìàº ì³ñöå ç ïðè÷èíè â³äñóòíîñò³

ºäèíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ñêëàä³â â Óêðà¿í³. Ïðè÷èíîþ öüîìó º íå-

ðîçâèíåí³ñòü ðèíêó ñêëàäñüêî¿ íåðóõîìîñò³. Äîòåïåð ðèíîê

ïðîìèñëîâî–ñêëàäñüêî¿ íåðóõîìîñò³ â Óêðà¿í³ ïåðåâàæíî

ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â, ùî çàëèøè-
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Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà àâòîðà.
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ëèñÿ â³ä ÷àñ³â Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Íàâ³òü íà ðèíêó Êèºâà

(îäíîãî ³ç ë³äåð³â ðèíêó ñêëàäñüêî¿ íåðóõîìîñò³, äå çîñåðå-

äæåíî á³ëüøå 50% çàãàëüíîãî îáñÿãó ñêëàäñüêèõ ïðèì³-

ùåíü) ëèøå íåâåëèêó ÷àñòêó (ïðèáëèçíî 20%) ñêëàäñüêèõ

ïëîù ïðåäñòàâëåíî â ïðîôåñ³éíèõ ïðîåêòàõ. Äî òîãî æ âñ³

íàÿâí³ ñêëàäè âèñîêî¿ ÿêîñò³ çàïîâíåí³ êîðèñòóâà÷àìè íà

100%, à ïðîåêòè, ùî âèâîäÿòüñÿ íà ðèíîê, îòðèìóþòü ñâî¿õ

îðåíäàð³â ùå íà åòàï³ áóä³âíèöòâà.

Àâòîðîì äîñë³äæåíî êëàñèô³êàö³þ ñêëàä³â çà ð³çíèìè

äæåðåëàìè, çãðóïîâàíî çà îçíàêàìè, äîïîâíåíî ³ ñõåìàòè÷-

íî çîáðàæåíî íà ðèñ. 2.

Á³ëüø³ñòü îçíàê êëàñèô³êàö³¿ ñêëàä³â, çàïðîïîíîâàíî¿ àâ-

òîðîì, íå ïîòðåáóº õàðàêòåðèñòèêè, îñê³ëüêè õàðàêòåðèñòè-

êó íåñå íàçâà îçíàêè. Àëå ïîòðåáóº ðîç'ÿñíåííÿ êëàñèô³êà-

ö³ÿ çà êàòåãîð³ºþ ïðèì³ùåíü (À, Â, Ñ, Ä) òà çà òåõí³êî–òåõíî-

ëîã³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Îñòàíí³ì ÷àñîì àâòîðè àíàë³òè÷íèõ ïóáë³êàö³é ïðîïîíó-

þòü äîñâ³ä ðîñ³éñüêèõ àâòîð³â ç ïèòàííÿ êëàñèô³êàö³¿

ñêëàäñüêèõ ïðèì³ùåíü. Âîíè ïîä³ëÿþòü ¿õ íà òàê³ êëàñè:

• Êëàñ «À»: ñó÷àñí³ ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ – îäíîïîâåðõî-

â³ ñïîðóäè, çáóäîâàí³ çà ñó÷àñíèìè òåõíîëîã³ÿìè; âèñîòà

ñòåë³ – â³ä 10 ì, ùî äîçâîëèòü óñòàíîâêó íîâ³òíüîãî îáëàä-

íàííÿ äëÿ ñêëàäóâàííÿ âàíòàæ³â; îáîâ'ÿçêîâà íàÿâí³ñòü

öåíòðàëüíîãî êîíäèö³þâàííÿ ÷è âåíòèëÿö³¿, ñèñòåìè îõî-

ðîííî¿ ñèãíàë³çàö³¿, îðãàí³çîâàíà îõîðîíà, îô³ñí³ ïëîù³ íà

ñêëàä³; ìàéäàí÷èê äëÿ â³äñòîþâàííÿ òà ìàíåâðóâàííÿ àâòî-

ïî¿çä³â, îïòèêî–âîëîêîíí³ òåëåôîíí³ ë³í³¿.

• Êëàñ «Â»: êàï³òàëüíà îäíî– ÷è áàãàòîïîâåðõîâà ñïîðóäà ç

âèñîòîþ ñòåë³ 4,5–8 ì; ï³äëîãà áåòîííà ÷è àñôàëüòîâàíà, ïî-

æåæíà ñèãíàë³çàö³ÿ ³ ã³äðàòíà ñèñòåìà ïîæåæîãàñ³ííÿ, íàâàí-

òàæóâàëüíî–ðîçâàíòàæóâàëüí³ êîíñòðóêö³¿, îô³ñí³ ïðèì³ùåííÿ

ïðè ñêëàä³, òåëåôîíí³ ë³í³¿, îõîðîíà ïî ïåðèìåòðó òåðèòîð³¿.

• Êëàñ «Ñ»: êàï³òàëüíå âèðîáíè÷å ïðèì³ùåííÿ ÷è òåïëèé

àíãàð, âèñîòà ñòåë³ çàëåæíî â³ä êîíñòðóêö³¿, ï³äëîãà àñôàëü-

òîâàíà àáî íåþ ñëóãóº áåòîííà ïëèòà; ÿê ïðàâèëî àâòî-

òðàíñïîðò ðîçâàíòàæóºòüñÿ â ñåðåäèí³ áóä³âë³.

• Êëàñ «D»: ï³äâàëüí³, âèðîáíè÷³ ïðèì³ùåííÿ òà àíãàðè,

ùî íå îïàëþþòüñÿ, ãàðàæ³ òà ³íø³ ïðèì³ùåííÿ, ùî âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ ï³ä ñêëàäè.

²ñíóþ÷à êëàñèô³êàö³ÿ «A, B, C, D» çàïðîïîíîâàíà äåâåëî-

ïåðàìè ³ íå äàº ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ âèõ³äíèõ òåõí³êî–òåõíîëî-

ã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ñêëàäñüêîãî îá'ºêòà, ÿê³ íåîáõ³äí³ ïðè

âèáîð³ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó íà ñêëàä³.

Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ÿê êðèòåð³þ êëàñèô³êàö³¿

ñêëàäñüêèõ îá'ºêò³â òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â çó-

ìîâèëî ðîçðîáêó êëàñèô³êàö³¿ ñêëàä³â çà êðèòåð³ºì âèõ³ä-

íèõ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ óìîâ, à òàêîæ çàâäàíü äëÿ âè-

êîíàííÿ êîìïëåêñó âíóòð³øíüîñêëàäñüêèõ ðîá³ò. Ïîä³ë

ñêëàäñüêèõ îá'ºêò³â çà êðèòåð³ºì âèõ³äíèõ óìîâ (íàÿâí³ñòü

òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé

êîíêðåòíîãî ñêëàäó) ïðîâåäåíî çà òðüîìà ãðóïàìè

Ë.Á. Ì³ðîò³íèì [9, c. 133–135].

Äî ïåðøî¿ ãðóïè ñêëàä³â ìîæíà â³äíåñòè ñó÷àñí³ ñêëàäè ç

âèñîêèì ñòóïåíåì àâòîìàòèçàö³¿ ñêëàäñüêèõ îïåðàö³é, îñ-

íàùåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèì îáëàäíàííÿì, ç ì³í³ìàëüíèì

çàñòîñóâàííÿì «ðó÷íî¿» ïðàö³. ßê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çà-

ñòîñîâóþòüñÿ ERP (Enterprise Resource Planning System)

àáî WMS ñèñòåìè (Warehouse Management System), àâòî-

ìàòè÷íà ³äåíòèô³êàö³ÿ (øòðèõîâå êîäóâàííÿ ÷è RFID – ðà-

ä³î÷àñòîòíà ³äåíòèô³êàö³ÿ). Á³ëüø³ñòü ñêëàä³â ïåðøî¿ ãðóïè –

ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ çáåð³ãàííÿì, âíóòð³ø-

íüîñêëàäñüêîþ ïåðåðîáêîþ âàíòàæó òà äîñòàâêîþ.

Äî äðóãî¿ ãðóïè ñêëàä³â â³äíîñÿòüñÿ ñêëàäè ç âèñîêèì ñòó-

ïåíåì ìåõàí³çàö³¿ ñêëàäñüêèõ ðîá³ò, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü, ÿê

ïðàâèëî, ñòàíäàðòí³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè. ×àñò³øå âñüîãî

íà òàêèõ ñêëàäàõ çàñòîñîâóþòü ñèñòåìè øòðèõîâîãî òà ³í-

äèâ³äóàëüíîãî êîäóâàííÿ. Â îñíîâíîìó öå íåïðîô³ëüí³ áàãà-

òîïîâåðõîâ³ ïðèì³ùåííÿ. Îïåðàö³¿ ïî çàâàíòàæåííþ/ðîç-

âàíòàæåííþ âèêîíóþòüñÿ áåç ñïåö³àëüíîãî îáëàäíàííÿ ³ç

çàñòîñóâàííÿì ïîãðóç÷èê³â ÷è çàñîá³â ìàëî¿ ìåõàí³çàö³¿.

Òðåòþ ãðóïó ñêëàä³â ñêëàäàþòü ñêëàäè, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ â

ïðèì³ùåííÿõ, ÿê³ íå ïðèçíà÷åí³ äëÿ çáåð³ãàííÿ. Ñêëàäñüê³

îïåðàö³¿ âèêîíóþòüñÿ ç çàñòîñóâàííÿì «ðó÷íî¿» ïðàö³ àáî ç

çàñòîñóâàííÿì çàñîá³â ìàëî¿ ìåõàí³çàö³¿. Ñêëàäè, ÿê³ íàëå-

æàòü äî äàíî¿ ãðóïè, ïðåäñòàâëÿþòü íàéìåíøèé ð³âåíü ëîã³-

ñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â. Êëàñèô³êàö³ÿ ñêëàäñüêèõ

êîìïëåêñ³â çà êðèòåð³ºì âèõ³äíèõ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ

ìîæëèâîñòåé íàâåäåíà â çàãàëüíîìó âèä³ â òàáë. 1.

Ñòâîðåííÿ ºäèíîãî êëàñèô³êàòîðà ñêëàä³â äîïîìîæå ïî-

ñòà÷àëüíèêàì ³ ñïîæèâà÷àì êðàùå îð³ºíòóâàòèñÿ â âèáîð³

ñêëàäó ç íåîáõ³äíèìè ñàìå ¿ì ïàðàìåòðàìè òà óìîâàìè

çáåð³ãàííÿ [19, ñ. 281–282].

Ïåðåä âèðîáíèêàìè ïðîäóêö³¿ ïðè çàáåçïå÷åíí³ ñåáå

ñêëàäñüêèìè ïëîùàìè ïîñòàº ïèòàííÿ âîëîä³ííÿ ñêëàäîì.

²ñíóþòü äâà âàð³àíòè: ïðèäáàííÿ ñêëàä³â ó âëàñí³ñòü àáî âè-

êîðèñòàííÿ ñêëàä³â çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ. 
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Âèá³ð ì³æ öèìè âàð³àíòàìè – îäíà ç ñàìèõ âåëèêèõ ïðî-

áëåì ó ñêëàäóâàíí³. Êîìá³íàö³ÿ âëàñíîãî ñêëàäó òà ñêëàäó

çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ îñîáëèâî ïðèâàáëèâà òà åêîíî-

ì³÷íî îïðàâäàíà, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ðåàë³çóº ñâîþ ïðîäóê-

ö³þ â áàãàòüîõ ð³çíèõ ðåã³îíàõ òà â âèïàäêó ñåçîííîãî ïîïè-

òó íà òîâàð [3, ñ. 261–262]. Ïèòàííÿ âèáîðó âëàñíîãî ñêëà-

äó àáî ñêëàäó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ ðîçãëÿíóòî â ðîç-

ðîáêàõ äåê³ëüêîõ àâòîð³â [2, ñ. 230–231; 4, ñ. 159–161].

Îáèäâà âàð³àíòà ìàþòü ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Ï³ä ÷àñ

âèáîðó íàéãîëîâí³øèì êðèòåð³ºì îö³íêè ïåðåâàã º óìîâà ì³-

í³ìóìó âèòðàò.

Âëàñíèé ñêëàä ìîæå áóòè åêîíîì³÷íî îïðàâäàíèì çà óìî-

âè ñòàá³ëüíî âèñîêîãî îáîðîòó. Òàêèé ñêëàä ìàº âèñîêó ñòó-

ï³íü êîíòðîëüîâàíîñò³ – âëàñíèêè ìàþòü á³ëüøó ñòóï³íü

êîíòðîëþ íàä ñêëàäóâàííÿì, ïåðåðîáêîþ ³ óïðàâë³ííÿì [14,

ñ. 377]. Ïàðàëåëüíî ç êîíòðîëåì çàáåçïå÷óºòüñÿ ãíó÷ê³ñòü,

ÿêà ïîâ'ÿçàíà ç ìîæëèâ³ñòþ ñïðîåêòóâàòè ñêëàä ³ êåðóâàòè

íèì òàê, ùîá öå â á³ëüø³é ì³ð³ â³äïîâ³äàëî ïîïèòó ñïîæèâà-

÷³â. Ïðè öüîìó âàð³àíò³ ïîâí³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïåðñîíàë.

Êåð³âíèöòâó ëåãøå êîðèãóâàòè ñòðàòåã³þ çáóòó.

Îäí³ºþ ç ïåðåâàã ñêëàäó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ º òå,

ùî êîðèñòóâà÷ó íå òðåáà ³íâåñòóâàòè êàï³òàë. Ö³ ñêëàäè äî-

çâîëÿþòü äîìàãàòèñÿ åêîíîì³¿ íà ìàñøòàáàõ çàêóï³âåëü çà

á³ëüø íèçüêèìè ö³íàìè. Êë³ºíò ìîæå îðåíäóâàòè ñò³ëüêè

ñêëàäñüêî¿ ïëîù³, ñê³ëüêè íåîáõ³äíî äëÿ çàäîâîëåííÿ ï³êî-

âèõ âèìîã. Êîðîòêîñòðîêîâ³ êîíòðàêòè ç³ ñêëàäàìè çàãàëü-

íîãî êîðèñòóâàííÿ äîçâîëÿþòü êë³ºíòàì ì³íÿòè ðåã³îíàëüí³

ñêëàäè. Ïðè êîðèñòóâàíí³ ñêëàäîì çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ

âèðîáíèê òî÷íî çíàº, ÿê³ éîãî âèòðàòè íà çáåðåæåííÿ òà

âàíòàæîïåðåðîáêó, òàê ÿê ùîì³ñÿ÷íî îòðèìóº â³ä ñêëàäó ðà-

õóíîê äëÿ îïëàòè. Àëå ñïåö³àë³çîâàí³ ïîñëóãè íå çàâæäè äî-

ñòóïí³ â êîíêðåòíîìó ì³ñö³.

² íàðåøò³ ïðîñò³ð ñêëàäó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ íå çàâ-

æäè äîñòóïíèé ó ïîòð³áíîìó ì³ñö³ â ïîòð³áíèé ÷àñ. Àâòîð ðî-

áîòè ñèñòåìàòèçóâàâ âñ³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè âëàñíèõ

ñêëàä³â ³ ñêëàä³â çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, äîïîâíèâ ³ â³äîá-

ðàçèâ ó òàáë. 2.

Àíàë³ç ìàòåð³àë³â ïóáë³êàö³é íàçâàíèõ ðàí³øå àâòîð³â

ïðèâîäèòü äî âèñíîâêó, ùî ÿêùî ðàí³øå ñêëàäóâàííÿ áóëî

ëèøå ïîð³âíÿíî íåçíà÷íèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ñè-

ñòåìè, îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ñêëàäó áóëî â êîíöåíòðàö³¿ çà-

ïàñ³â òà ¿õ çáåðåæåíí³, òî ñó÷àñíèé ñêëàä ÿâëÿº ñîáîþ òåõ-

í³÷íó ñïîðóäó, ÿêà ìàº ñâîþ âèçíà÷åíó ñòðóêòóðó òà âèêîíóº

ð³çí³ ôóíêö³¿. Ñó÷àñíèé ñêëàä â³äíîñÿòü äî ñêëàäíèõ ëîã³-

ñòè÷íèõ ñèñòåì.

Â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äåô³öèò ïðîôåñ³éíèõ ñêëàäñü-

êèõ ïðèì³ùåíü. Êîíñóëüòàíòè ç ëîã³ñòèêè òà äåâåëîïåðè îö³-

íþþòü óêðà¿íñüêèé ðèíîê ñêëàäñüêî¿ íåðóõîìîñò³ ÿê îäèí ç

íàéïåðñïåêòèâí³øèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó. Ïîïèò íà ÿê³ñí³

ñêëàäñüê³ òà ëîã³ñòè÷í³ ïðèì³ùåííÿ çíà÷íî ïåðåâèùóº ïðî-

ïîçèö³þ, õî÷à âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà ñêëàäñüêèõ ïðèì³ùåíü

äîñèòü âèñîêà ³ çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ òà ôóíêö³îíàëüíîñò³

îá'ºêòà [16, ñ. 16–17].

Íàðàç³ ÷àñòêà ñòàðèõ ñêëàä³â (ïåðåîáëàäíàí³ ïðîìèñëîâ³

áóä³âë³, îâî÷åâ³ áàçè, â³éñüêîâ³ ñêëàäè) íà ðèíêó êîìåðö³éíî¿

íåðóõîìîñò³ Óêðà¿íè ñòàíîâèòü á³ëüøó ÷àñòèíó, ìåíøó – íà-

ï³âïðîôåñ³éí³ ïðèì³ùåííÿ, ³ çîâñ³ì íåçíà÷íó ÷àñòêó ñêëàäà-

þòü ëîã³ñòè÷í³ êîìïëåêñè.

Âëàñíèé ñêëàä Ñêëàä çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ
ïåðåâàãè íåäîë³êè ïåðåâàãè íåäîë³êè

1. Á³ëüø âèñîêèé ñòóï³íü êîíòðîëþ
íàä ñêëàäóâàííÿì, ïåðåðîáêîþ îò-
ðèìàíèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òà
óïðàâë³ííÿì

1. Ô³êñîâàíèé ðîçì³ð ñêëàäó
– ïåðåøêîäà äî ãíó÷êîãî ðå-
àãóâàííÿ íà ïîïèò ñïîæèâà-
÷³â (ñòîñóºòüñÿ ïðîäóêö³¿, ÿêà
ìàº ñåçîííèé õàðàêòåð ñïî-
æèâàííÿ

1. Êîíñåðâóâàííÿ êàï³òàëó –
íå ïîòðåáóº ÷àñòèõ ³íâåñòè-
ö³é

1. Òðóäíîù³ â ñòâî-
ðåíí³ åôåêòèâíî¿ ñè-
ñòåìè êîìóí³êàö³¿ 

2. Ìîæëèâ³ñòü ñïðîåêòóâàòè ñêëàä
òà óïðàâëÿòè íèì â³äïîâ³äíî äî êîí-
êðåòíèõ âèìîã ñïîæèâà÷³â òà õàðàê-
òåðèñòèê ïðîäóêö³¿

2. Ïåðåøêîäà äî ñòðàòåã³÷-
íîãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè ðè-
íîê çì³íþºòüñÿ øâèäêî òà
íåïåðåäáà÷åíî

2. Ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøèòè
ñêëàäñüêèé ïðîñò³ð ïðè ï³êî-
âèõ íàâàíòàæåííÿõ (íåð³âíî-
ì³ðí³ñòü îáåðòó ÷è ñåçîí-
í³ñòü çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿)

2. Ñïåö³àë³çîâàí³ ïî-
ñëóãè íå çàâæäè äî-
ñòóïí³ ó êîíêðåòíîìó
ì³ñö³

3. Çìåíøåííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò
òà âèòðàò ïðè äîâãîñòðîêîâèõ îïå-
ðàö³ÿõ, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî äîñÿãàº
ïåâíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ãàðàíòóþòü
âèñîêó ïðîïóñêíó ìîæëèâ³ñòü âëàñ-
íîãî ñêëàäó

3. Íåíàëåæíà ÿê³ñòü îáñëóãî-
âóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, ÿêùî
âëàñíèé ñêëàä íå àäàïòóºòü-
ñÿ äî çì³í àñîðòèìåíòó ïðî-
äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà

3. Åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàáàõ
3. Ïåð³îäè÷íèé äåô³-
öèò ïðîñòîðó íà
îêðåìèõ ðèíêàõ –
ï³äïðèºìñòâî íå çàâ-
æäè ìàº ìîæëèâ³ñòü
îðåíäóâàòè ïëîùó
ïîòð³áíîãî îá'ºìó òà
â ïîòð³áíîìó ì³ñö³

4. Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè
âëàñí³ ëþäñüê³ ðåñóðñè

4. Âèìàãàº çíà÷íèõ êàï³òàëü-
íèõ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ
ïîâ'ÿçàíèõ ç íèìè ðèçèê³â

4. Çá³ëüøåííÿ ãíó÷êîñò³ ùî-
äî ñêëàäñüêî¿ ïëîù³

5. Âèãîäè íåìàòåð³àëüíîãî õàðàêòå-
ðó, ïîâ'ÿçàí³ ç âîëîä³ííÿì âëàñíîãî
ñêëàäó, îñê³ëüêè öå âèêëèêàº äîâ³ðó
ó ïàðòíåð³â ùîäî ñòàá³ëüíîñò³ òà íà-
ä³éíîñò³ ó ïðîâàäæåíí³ ä³ëîâèõ â³ä-
íîñèí ç òàêèì ï³äïðèºìñòâîì

5. Ìîæëèâ³ñòü ÷³òêîãî âèçíà-
÷åííÿ âèòðàò íà çáåð³ãàííÿ
òà âàíòàæîïåðåðîáêó
6. Ñêîðî÷åííÿ ô³íàíñîâîãî
ðèçèêó â³ä âîëîä³ííÿ âëàñ-
íèì ñêëàäîì
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Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â âëàñíîãî ñêëàäó òà ñêëàäó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ

Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà àâòîðà.
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²ñíóþ÷³ ëîã³ñòè÷í³ êîìïëåêñè ñòâîðåí³ â îñíîâíîìó êîìïà-

í³ÿìè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ ìàþòü äîñòàòíüî êîøò³â,

áî ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â ç ïîòóæíîþ òåõ-

íîëîã³÷íîþ òà ³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ ïîòðåáóº çíà÷íèõ êàï³-

òàëîâêëàäåíü. Ïðèêëàäîì òàêèõ öåíòð³â º: âèñîêîòåõíîëî-

ã³÷íèé ëîã³ñòè÷íèé êîìïëåêñ êîìïàí³¿ «Nemiroff õîëäèíã».

Êîìïàí³ÿ «Êîíò³» â ì. Ìàê³¿âêà Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ â³äêðèëà

íîâèé ëîã³ñòè÷íèé öåíòð, ÿêèé º íàéá³ëüøèì â Óêðà¿í³ ñåðåä

ñêëàäñüêèõ êîìïëåêñ³â, ùî íàëåæàòü âèðîáíè÷èì ï³äïðè-

ºìñòâàì. Ëîã³ñòè÷íèé öåíòð Roshen çàáåçïå÷åíèé íîâ³ò-

íüîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ïîòîêàìè Wa-

rehouse Management System. Àëå ö³ ñêëàäñüê³ óòâîðåííÿ

îáñëóãîâóþòü ëèøå ñâî¿ êîìïàí³¿ òà ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿

öèõ òîðãîâèõ ìàðîê.

Âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñêëàäñüêî¿ ëîã³ñòèêè àâòîð âáà÷àº ó

ñòâîðåíí³ ðåã³îíàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â, ÿê³ áóäóòü ñêëàäî-

âîþ ìåçîëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó ³ âðàõîâóâàòèìóòü ñòðà-

òåã³÷í³ ïð³îðèòåòè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó òà Óêðà¿íè.

Ëîã³ñòè÷íèé öåíòð, ÿêèé ïðîïîíóº ñòâîðèòè àâòîð ðîáîòè,

– ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ íàñêð³çíèì ìàòåð³àëüíèì, ³íôîðìà-

ö³éíèì òà ô³íàíñîâèì ïîòîêîì, ÿêèé îáñëóãîâóâàòèìå ï³ä-

ïðèºìñòâà îäí³º¿ ãàëóç³, ùî ïðàöþþòü â óìîâàõ ïàðòíåðñòâà

â ìåæàõ ðåã³îíó, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿, ñî-

ö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Ðîëü ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â ó ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ôóíêö³¿ òà çàâ-

äàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â, ¿õ ñêëàä òà ³íôðàñòðóêòóðó âèñâ³ò-

ëåíî â íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ áàãàòüîõ àâòîð³â: Á.À. Àí³ê³íà [3,

ñ. 349–356], ª.Â. Êðèêàâñüêîãî òà Í.Â. ×îðíîïèñüêî¿ [8,

ñ. 132–139], Ë.Á. Ì³ðîò³íà [10, ñ. 367–411; 9, ñ. 5–14].

Ðåã³îíàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè ìàþòü äðóãó íàçâó – ìóëüò-

èìîäàëüí³ âàíòàæí³ òåðì³íàëè, öå çàçâè÷àé äîáðå îñíàùåí³

ï³äïðèºìñòâà, ïðèçíà÷åí³ äëÿ íàäàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã

³íøèì ô³ðìàì íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³.

Ïåðåë³ê ïîñëóã äîñòàòíüî øèðîêèé, òîìó ðåã³îíàëüí³ ëîã³-

ñòè÷í³ öåíòðè ìàþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³

ïðèçíà÷åí³ äëÿ ¿õ âèêîíàííÿ.

Ðåã³îíàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ìàñîâ³é

ïåðåðîáö³ âàíòàæ³â çà çàêàçàìè ð³çíèõ ô³ðì òà íàäàííÿì

ñóïóòí³õ ïîñëóã. Çà ðàõóíîê ìàñøòàáíîñò³ îïåðàö³é ñîá³âàð-

ò³ñòü ¿õ áóâàº íåâèñîêîþ, à â³äïîâ³äíî ³ òàðèôè íà íèõ ìî-

æóòü áóòè ïðèéíÿòíèìè äëÿ ñïîæèâà÷³â. Ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè

äîö³ëüíî ðîçì³ùóâàòè â ì³ñöÿõ ïåðåòèíó òðàíñïîðòíèõ øëÿ-

õ³â òà íåïîäàë³ê â³ä âåëèêèõ ñïîæèâà÷³â àáî âèðîáíèê³â òî-

âàð³â, îñê³ëüêè öå äîçâîëÿº ñóòòºâî çìåíøèòè òðàíñïîðòí³

âèòðàòè. Â íàø ÷àñ â óñ³õ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ìàéæå âåñü îá-

ñÿã çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, à òàêîæ á³ëüøà ÷àñòèíà âíóòð³øíüî-

ãî òîâàðîîá³ãó â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ðåã³îíàëüí³ ëîã³ñòè÷í³

öåíòðè. Âîíè ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äòðèìêè åêî-

íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. ×åðåç ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè â êðà-

¿íó íàäõîäèòü ó çíà÷íîìó îáñÿç³ ³íîçåìíà âàëþòà. Ïîäàòêè,

ÿê³ çáèðàþòüñÿ ç íèõ, º âàãîìèì âíåñêîì ó áþäæåò. Óðÿä

êðà¿íè ìàº áóòè çàö³êàâëåíèì â óñï³øí³é ä³ÿëüíîñò³ ëîã³-

ñòè÷íèõ öåíòð³â òà íàäàâàòè ¿ì ï³äòðèìêó. Òàêîþ ï³äòðèìêîþ

äåðæàâè ìîæóòü áóòè ô³íàíñîâ³ ï³ëüãè ï³ä ÷àñ áóä³âíèöòâà òà

åêñïëóàòàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â.

ßäðîì ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó º éîãî ³íôîðìàö³éíî–àíàë³-

òè÷íèé öåíòð. ²íøèìè îñíîâíèìè ï³äðîçä³ëàìè ÿâëÿþòüñÿ:

îá'ºìí³ ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ, â ÿêèõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñó-

÷àñí³ ìåòîäè ïåðåðîáêè âàíòàæ³â; â³äêðèò³ êîíòåéíåðí³ ìàé-

äàí÷èêè äëÿ çáåð³ãàííÿ êîíòåéíåð³â ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàð-

ò³â; çàë³çíè÷íà ñòàíö³ÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº ïîäà÷ó âàãîí³â; ìîð-

ñüêèé àáî ð³÷íèé ïîðò ç âåëèêèì ïðè÷àëîì; ìàéäàí÷èê äëÿ

î÷³êóâàííÿ ðîçâàíòàæóâàííÿ òà çàâàíòàæóâàííÿ àâòîìà-

øèí áåçïîñåðåäíüî ç³ ñêëàä³â àáî êîíòåéíåðíèõ ìàéäàí÷è-

ê³â; ïàðê àâòî– òà åëåêòðîçàâàíòàæóâà÷³â; ïàðê êðàí³â, ÿê³

âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ñóä³â; âèðîáíè÷³ ïðèì³ùåííÿ äëÿ íà-

äàííÿ â îðåíäó ð³çíèì ô³ðìàì; ïðèì³ùåííÿ ãîòåëþ ç ðåñòî-

ðàíîì, êàôå ³ ³íøèìè ïðèì³ùåííÿìè äëÿ â³äïî÷èíêó; àäì³í-

áóäèíîê ³ç äîïîì³æíèìè ïðèì³ùåííÿìè; ñëóæáà çâ'ÿçêó, ÿêà

âèêîðèñòîâóº ñó÷àñí³ òåõíîëîã³÷í³ çàñîáè òà çàáåçïå÷óº ö³-

ëîäîáîâèé çâ'ÿçîê ç áóäü–ÿêîþ òî÷êîþ çåìíî¿ êóë³; ñëóæáà

áåçïåêè; ïðîòèïîæåæíà ñëóæáà; ìàéäàí÷èê äëÿ çóïèíêè

ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó.

Ïðè ëîã³ñòè÷íîìó öåíòð³ íà îðåíäîâàíèõ ó öåíòð³ ïëîùàõ

ðîçì³ùóþòüñÿ ³ ä³þòü ÷èñëåíí³ ñàìîñò³éí³ îðãàí³çàö³¿ ³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, ÿê³ íàäàþòü âåëèêèé êîìïëåêñ äîäàòêîâèõ ïî-

ñëóã [3, ñ. 349–350].

Ïðèêëàäîì òàêîãî ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó â Óêðà¿í³ ìîæå áó-

òè àãðîïðîìèñëîâèé ëîã³ñòè÷íèé öåíòð «Ðåã³îíàëüíèé

Àãðàðíèé Öåíòð «Øóâàð». Â³í ñòàâ íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ

³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó ÿê çàõ³äíîãî ðåã³îíó, òàê ³

Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öå áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé ëîã³ñòè÷íèé

êîìïëåêñ, ùî îá'ºäíàâ ñêëàäñüêó, âèðîáíè÷ó, òîðãîâó ³ îô³ñ-

íó íåðóõîì³ñòü. Êîíöåïö³þ ³ òåõíîëîã³÷íó ÷àñòèíó ðîçðîáëå-

íî êîíñóëüòàíòàìè ç ªâðîñîþçó. Öå äîçâîëèëî ïîáóäóâàòè

îá'ºêò çã³äíî ³ç ñòàíäàðòàìè òà âèìîãàìè äî âåäåííÿ åê-

ñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é òà ïîáóäîâè ñèñòåìè ëîã³ñòèêè

ªÑ. Ïðèì³ùåííÿ êîìïëåêñó îáëàäíàíí³ ³íæåíåðíèì óñòàòêó-

âàííÿì – õîëîäèëüí³ ³ ìîðîçèëüí³ êàìåðè ç öåíòðàëüíîþ

ïîäà÷åþ õîëîäó, àâòîìàòè÷í³ âîðîòà äîêîâîãî òèïó ç ã³äðà-

âë³÷íèì ïàíäóñîì âåðòèêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ëîã³ñòè÷íèé öåíòð, çà áà÷åííÿì àâòîðà, – öå ñèñòåìà

óïðàâë³ííÿ íàñêð³çíèì ìàòåð³àëüíèì, ³íôîðìàö³éíèì òà ô³-

íàíñîâèì ïîòîêîì, ÿêèé îáñëóãîâóâàòèìå ï³äïðèºìñòâà îä-

í³º¿ ãàëóç³, ùî ïðàöþþòü â óìîâàõ ïàðòíåðñòâà â ìåæàõ ðå-

ã³îíó, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà åêî-

ëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. 

Ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó

(çà ïðîïîçèö³ºþ àâòîðà) – îïòèì³çàö³ÿ ñêëàäñüêèõ âèòðàò ï³ä-

ïðèºìñòâ – ïàðòíåð³â ïåâíî¿ ãàëóç³ ðåã³îíó, ÿê³ ïîñòóïîâî ïåðå-

äàâàòèìóòü óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè òà ñêëàäñüêîþ ëîã³ñòèêîþ

ëîã³ñòè÷íîìó öåíòðó. Öå äîçâîëèòü çä³éñíèòè íåçä³éñíåíå íà

ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè – âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿

«òî÷íî â ñòðîê», à ìîæëèâî é ¿¿ ïîõ³äíî¿ «õóäå âèðîáíèöòâî».

Ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â çàêð³ïèòü ïî-

çèö³¿ ï³äïðèºìñòâ–ó÷àñíèê³â ³ äîçâîëèòü ðîçâèâàòèñÿ ãàëó-
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çÿì, âèð³øåííÿ ïðîáëåì ÿêèõ äîçâîëèòü çàêð³ïèòè ïîçèö³¿

Óêðà¿íè ÿê òðàíçèòíî¿ äåðæàâè.

Âèñíîâêè

Ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ çà îñòàíí³ ðîêè ïðîíèêëè â óñ³ ñôå-

ðè ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè.

Íà äàíèé ÷àñ ³ñíóþòü ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàä³â, ¿õ

ïðèçíà÷åííÿ òà îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ïðîáëåìè,

çâ'ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàííÿì ñêëàä³â, ìàþòü çíà÷íèé âïëèâ íà

îïòèì³çàö³þ ðóõó ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â â ëîã³ñòè÷íîìó ëàíöþ-

ãó òà íà ñóêóïí³ âèòðàòè îá³ãó. Ö³ ïðîáëåìè ïîòðåáóþòü ïî-

äàëüøîãî âèâ÷åííÿ òà óñóíåííÿ øëÿõîì ëîã³ñòè÷íèõ ð³øåíü.

Ìåòîþ ëîã³ñòè÷íèõ ð³øåíü º îïòèì³çàö³ÿ ðóõó ìàòåð³àëüíèõ,

³íôîðìàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ

åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, òðàíñïîðòîì, ñêëàäñü-

êèì ãîñïîäàðñòâîì, âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì.

Âèçíà÷àëüíèì º âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòèêè â óïðàâë³íí³ ðî-

çâèòêîì ðåã³îí³â, îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè ÿêèõ º

ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì, îñê³ëüêè â³äî-

ìî, ùî ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè º ïîòóæíèì çàñîáîì åêîíîì³¿ äå-

ô³öèòíèõ ðåñóðñ³â: ìàòåð³àëüíèõ, ñèðîâèííèõ, åíåðãåòè÷íèõ,

ô³íàíñîâèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ, òðóäîâèõ.

Òàêèìè ñèñòåìàìè, ïåðø çà âñå, ÿâëÿþòüñÿ ðåã³îíàëüí³

ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè.

Ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â äîçâîëèòü îðãàí³-

çóâàòè ÿê³ñíå ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ç íàéìåíøèìè âèòðà-

òàìè ³ îïòèìàëüíèì ïðèáóòêîì äëÿ âñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ â ðåã³îíàõ, çíèçèòè âèòðàòè âàíòàæîâëàñíèê³â íà

ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â, çìåíøèòè òðàíñïîðòíó ñêëàäîâó ó

âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùèòè ïðèáóòêîâ³ñòü ³ ñò³éê³ñòü ôóíê-

ö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, à òàêîæ

ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îí³â ³ êðà¿íè â ö³ëîìó é

çá³ëüøåííþ âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó.

Ðåã³îíàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè ñïðèÿòèìóòü çì³öíåííþ ãî-

ðèçîíòàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, ÿê³ â³ä³ãðàþòü íå ìåíø

âàæëèâó ðîëü â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó

áóäü–ÿêîãî ðåã³îíó. Ñàìå òàê ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíå ïîñòó-

ïîâå, íåçàëåæíå âõîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð êðà¿íè â

ñâ³òîâó åêîíîì³êó.
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