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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî êðåäèòí³ ðèçèêè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â
çà îñòàíí³ ðîêè. Ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ êðå-
äèòíèìè ðèçèêàìè â ÊÁ «ÏÓÌÁ». Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³ä-
í³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â îö³íêè êðåäèòíèõ ðèçèê³â òà
øëÿõ³â ¿õ ì³í³ì³çàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåäèòí³ ðèçèêè, áàíêè, ìåòîäè îö³í-
êè êðåäèòíèõ ðèçèê³â.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû êðåäèòíûå ðèñêè óêðàèíñêèõ
áàíêîâ çà ïîñëåäíèå ãîäû. Âûÿâëåíû îñîáåííîñòè
óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûìè ðèñêàìè â ÊÁ «ÏÓÌÁ». Îáîñ-
íîâàíà íåîáõîäèìîñòü óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ
îöåíêè êðåäèòíûõ ðèñêîâ è ïóòåé èõ ìèíèìèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðåäèòíûå ðèñêè, áàíêè, îöåíêà
êðåäèòíûõ ðèñêîâ.

The paper studies Ukrainian bank's credit risksin last ye-
ars. The specifics of credit risk management are exposed
incase of the CB «PUMB». The research justifies the ne-
cessity of improvement of credit risks assessment and mi-
nimization methods.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè Óê-

ðà¿íè áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü ï³ääàºòüñÿ ä³¿ ðèçèê³â âòðàò ³ çáèò-

ê³â. Áàíê ìàº íå ò³ëüêè ðîçï³çíàâàòè òà âèçíà÷àòè ðèçèêè, à é

óïðàâëÿòè íèìè – ïîïåðåäæóâàòè òà ì³í³ì³çóâàòè. Ó çì³öíåíí³

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, çðîñòàíí³ äîâ³ðè äî íå¿ âêëàäíè-

ê³â òà ³íâåñòîð³â âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêè-

ìè ðèçèêàìè. Ó ñóêóïíîñò³ ðèçèê³â áàíê³â íàéá³ëüøó ïèòîìó

âàãó çàéìàþòü êðåäèòí³ ðèçèêè. Ç îãëÿäó íà ïð³îðèòåòí³ñòü òà

âèñîêó ïðèáóòêîâ³ñòü êðåäèòíèõ îïåðàö³é âèçíà÷àëüíèìè â

ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ áàíê³â º êðåäèòí³ ðèçèêè.

Íåãàòèâíà ä³ÿ ¿õ çàâäàº áàíêàì çíà÷íèõ âòðàò ³ º îäí³ºþ ç íàé-

âàãîì³øèõ ïðè÷èí ¿õíüîãî áàíêðóòñòâà. Ó çâ'ÿçêó ç öèì îñî-

áëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìà ðåãóëþâàííÿ êðåäèò-

íèõ ðèçèê³â áàíê³â. Ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ãîëîâí³ äîõîäè

âèçíà÷àþòü êðåäèòí³ îïåðàö³¿. Òàê³ îïåðàö³¿ ñõèëüí³ â çíà÷í³é

ì³ð³ äî êðåäèòíîãî ðèçèêó. Â³í âèíèêàº êîæíîãî ðàçó ïðè íà-

äàíí³ êðåäèò³â, ³íâåñòóâàíí³ êîøò³â òà â ³íøèõ âèïàäêàõ. Àêòó-

àë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè çóìîâëåíà òàêèìè

ôàêòîðàìè, ÿê çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â íàäàííÿ ïîçèê, ô³íàíñó-

âàííÿ; ïîÿâà ðèíêó âèñîêîäîõ³äíèõ îáë³ãàö³é ç íèçüêèì êðå-

äèòíèì ðåéòèíãîì; òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³

áàíê³â; ÷èñëåíí³ âèïàäêè áàíêðóòñòâ, ùî ñòàëèñÿ â ðåçóëüòàò³

êðåäèòíèõ ðèçèê³â. Ç³ çðîñòàííÿì ìàñøòàá³â êðåäèòíèõ ðèçè-

ê³â âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â óäîñêîíàëåíí³ ³ñíóþ÷èõ ³ âïðîâà-

äæåíí³ íîâèõ ìåòîäèê óïðàâë³ííÿ íèìè. Áàíê, çä³éñíþþ÷è ìî-

í³òîðèíã ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàº ïîñò³éíî âèÿâëÿòè çàãðîçó ðè-

çèê³â, îö³íþâàòè ¿õ ³ ì³í³ì³çóâàòè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³é-

íèõ áàíê³â ³ óïðàâë³ííþ êðåäèòíèì ðèçèêîì ïðèñâÿ÷åíî

ïðàö³ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â, â ÿêèõ

ì³ñòÿòüñÿ ÿê òåîðåòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿, òàê ³ ïðàêòè÷íå çà-

ñòîñóâàííÿ. Çîêðåìà, âèâ÷åííÿì äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè çàé-

ìàëèñÿ Ç.Ì. Âàñèëü÷åíêî, Í.². Âåðñàëü, Î.Â. Äçþáëþê,

À.Ì. Ìîðîç, À.À. Ïåðåñàäà, Î.Â. Ïåðíàð³âñüêèé, Ì.². Ñàâëóê,

Ë. Ã³òìàí, Á. Åäâàðäà, Ã. Ìàðêîâ³ö, Äæ. Ìàðøàëë, Ï. Ðîóç,

Ò.Î. Á²ËÈÊ,
ê.å.í., ÊÍÅÓ,

Ë. Â. ÑÀÂ×ÅÍÊÎ,
ñòóäåíòêà 4–ãî êóðñó, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ìåòîäè ì³í³ì³çàö³¿ êðåäèòíèõ
ðèçèê³â áàíê³â



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Äæ. Ñ³íê³, Ô. Ôàáîöö³, Ó. Øàðï òà ³í. Ïðîòå îäíîçíà÷íèõ ðå-

êîìåíäàö³é ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ïîïåðåäæåííÿ ¿õ

âèíèêíåííþ íå íàäàºòüñÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ç'ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ òà ³äåíòèô³êàö³¿ êðå-

äèòíèõ ðèçèê³â, ìåõàí³çì³â ì³í³ì³çàö³¿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â òà

íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèçèê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê

óñâ³äîìëåíà ìîæëèâ³ñòü íåáåçïåêè âèíèêíåííÿ íåïåðåäáà-

÷åíèõ âòðàò î÷³êóâàíîãî ïðèáóòêó, ìàéíà, ãðîøåé ó çâ'ÿçêó ç

âèïàäêîâèìè çì³íàìè óìîâ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåñ-

ïðèÿòëèâèìè îáñòàâèíàìè.

Ó ìåòîäè÷íèõ âêàç³âêàõ ÍÁÓ ç ³íñïåêòóâàííÿ áàíê³â «Ñè-

ñòåìà îö³íêè ðèçèê³â» êðåäèòíèé ðèçèê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê

«íàÿâíèé àáî ïîòåíö³éíèé ðèçèê äëÿ íàäõîäæåíü òà êàï³òà-

ëó, ÿêèé âèíèêàº ÷åðåç íåñïðîìîæí³ñòü ñòîðîíè, ùî âçÿëà

íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ, âèêîíàòè óìîâè áóäü–ÿêî¿ ô³íàíñîâî¿

óãîäè ³ç áàíêîì àáî â ³íøèé ñïîñ³á âèêîíàòè âçÿò³ íà ñåáå

çîáîâ'ÿçàííÿ» [4, ñ. 109].

Óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì – ñóêóïí³ñòü óïðàâë³íñü-

êèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàïîá³ãàííÿ âòðàòàì áàíêó â³ä

éîãî êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíîþ ïåðåäóìîâîþ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì º êðåäèòíà ïîë³òèêà áàíêó,

ÿêà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà

ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçì³ùåííÿ íàÿâíèõ êîø-

ò³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ ïðèáóòêó

áàíêó. Ðîçðîáëÿþ÷è âëàñíó êðåäèòíó ïîë³òèêó, êîæåí áàíê

âðàõîâóº â í³é åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ãåîãðàô³÷í³, îðãàí³çà-

ö³éíî–ïðàâîâ³ é ³íø³ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà éîãî ä³ÿëü-

í³ñòü. Êðåäèòíà ïîë³òèêà âèçíà÷àº ö³ë³ òà ïð³îðèòåòè êðåäèò-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, êîøòè òà ìåòîäè ¿õ ðåàë³çàö³¿, à òàêîæ

ïðèíöèïè ³ ïîðÿäîê îðãàí³çàö³¿ êðåäèòíîãî ïðîöåñó. Çàâäàí-

íÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè áàíêó: çàáåçïå÷èòè âèñîêîïðèáóòêîâå

ðîçì³ùåííÿ êîøò³â áàíêó â ãðèâíÿõ òà ³íîçåìí³é âàëþò³; ïî-

ñò³éíèé êîíòðîëü íàä ñòðóêòóðîþ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ³ ¿õ-

í³ì ÿê³ñíèì ñêëàäîì; íàäàííÿ íàä³éíèõ ³ ðåíòàáåëüíèõ êðå-

äèò³â; ì³í³ì³çàö³þ ³ äèâåðñèô³êîâàí³ñòü êðåäèòíèõ ðèçèê³â.

Â³äïîâ³äíî äî êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè áàíêó áóäóºòüñÿ ñèñòåìà

óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì [2, ñ. 114].

Îö³íþþ÷è ³íñòðóìåíòè çíèæåííÿ ñòóïåíÿ êðåäèòíîãî ðè-

çèêó ³íäèâ³äóàëüíîãî ïîçè÷àëüíèêà, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ â

áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³, äîö³ëüíî ¿õ ïîä³ëÿòè íà äâ³ ãðóïè.

Ïåðøà ãðóïà ïðåäñòàâëÿº ³íñòðóìåíòè, ùî äàþòü çìîãó

çíèçèòè ð³âåíü êðåäèòíîãî ðèçèêó. Â ìåæàõ êðåäèòíèõ â³ä-

íîñèí ìàþòü áóòè ðåàë³çîâàí³ çàõîäè, ùî çàáåçïå÷óþòü ï³-

äâèùåííÿ ñòóïåíÿ ãîòîâíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà âèêîíóâàòè çî-

áîâ'ÿçàííÿ çà êðåäèòíîþ óãîäîþ. Ïîçèòèâíèé åôåêò çàáåç-

ïå÷óþòü ñàíêö³¿ (íåóñòîéêè), âèêëèêàí³ ïîðóøåííÿì äîãîâ³ð-

íèõ â³äíîñèí [5, c. 136].

Âàæëèâèì ÷èííèêîì º ï³äâèùåííÿ ³íôîðìîâàíîñò³ áàíêó

ùîäî ãîòîâíîñò³ é ìîæëèâîñò³ ïîçè÷àëüíèêà âèêîíóâàòè

óìîâè êðåäèòíî¿ óãîäè.

Îäíèì ç ³íñòðóìåíò³â çíèæåííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó º ë³ì³-

òóâàííÿ. Âîíî ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ â áàíêó âíóòð³øí³õ

ô³íàíñîâèõ íîðìàòèâ³â ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè

áàíêó. ßê ïðàâèëî, ë³ì³òóâàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ òèõ

êðåäèòíèõ îïåðàö³é, ðèçèê çà ÿêèìè âèõîäèòü çà ìåæ³ äîïó-

ñòèìîãî. Îñíîâíèì ïðèêëàäîì ë³ì³òóâàííÿ ìîæå áóòè îáìå-

æåííÿ ðîçì³ðó êðåäèòó.

Äðóãà ãðóïà âêëþ÷àº ³íñòðóìåíòè, ùî çàáåçïå÷óþòü çíè-

æåííÿ ìàñøòàáó âòðàò ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ êðåäèòíîãî ðèçèêó.

Çîêðåìà, ïåðåäà÷à ðèçèêó çà âèçíà÷åíó ïëàòó ö³ëêîì àáî

÷àñòêîâî âëàñíîãî ðèçèêó ñïåö³àë³çîâàí³é îðãàí³çàö³¿

(ñòðàõóâàííÿ). Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ñòðàõóâàííÿ ïîëÿãàº â

ñòâîðåíí³ ðåçåðâíîãî (ñòðàõîâîãî) êàï³òàëó, ðîçì³ð â³äðàõ-

óâàíü â ÿêèé äëÿ îêðåìîãî ñóá'ºêòà, ùî áàæàº ì³í³ì³çóâàòè

íåãàòèâí³ ïðîÿâè ðèçèêó, ìåíøèé â³ä ðîçì³ðó î÷³êóâàíîãî

çáèòêó ³, ÿê íàñë³äîê, ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ. Çíà÷íà ÷à-

ñòèíà ðèçèêó àáî âåñü ðèçèê ïåðåäàºòüñÿ â³ä ñòðàõóâàëüíè-

êà äî ñòðàõîâèêà. Îñíîâíèìè îá'ºêòàìè ñòðàõóâàííÿ â êðå-

äèòí³é ä³ÿëüíîñò³ áàíêó º îá'ºêò çàñòàâè òà ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³

ç áàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè.

Äëÿ çíèæåííÿ âòðàò â³ä ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó âèêîðèñòîâóþòü

ïðîöåíòíó ñòàâêó. Âèêîðèñòàííÿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè ïåðåäáà-

÷àº çì³íó òàêî¿ ¿¿ ñêëàäîâî¿, ÿê íàäáàâêà çà ðèçèê, àáî ðèçèêî-

âà ïðåì³ÿ. Âîíà º ïåâíîþ êîìïåíñàö³ºþ ïîòåíö³éíèõ âòðàò

áàíêó âíàñë³äîê íåâèêîíàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì ñâî¿õ çî-

áîâ'ÿçàíü. Íàäáàâêà çà ðèçèê, ùî âñòàíîâëþºòüñÿ áàíêîì,

â³äáèâàº ð³âåíü êðåäèòíîãî ðèçèêó êîíêðåòíîãî ïîçè÷àëüíèêà

³ ñëóãóº åôåêòèâíèì âàæåëåì çðîñòàííÿ çàö³êàâëåíîñò³ êë³-

ºíòà ³ ï³äâèùåíí³ âëàñíî¿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ [6, c. 107].

Äîì³íóþ÷èì ìåòîäîì óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â º ìåòîä

äèâåðñèô³êàö³¿. Ñóòí³ñòü éîãî ïîëÿãàº ó âñåá³÷í³é äèâåðñèô³-

êàö³¿ îïåðàö³é áàíêó, ó òîìó ÷èñë³ ³ êðåäèòíèõ. Ñó÷àñí³ äîñë³ä-

íèêè ââàæàþòü, ùî íàäàííÿ ê³ëüêîõ âåëèêèõ ïîçè÷îê º çíà÷íî

íåáåçïå÷í³øèì, í³æ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ äð³áíèõ. Õî÷à åêîíîì³-

ñòè òàêîæ â³äì³÷àþòü, ùî ïðè òàêîìó ìåòîä³ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó

ïðîáëåìà éîãî ñêîðî÷åííÿ ðîçâ'ÿçóºòüñÿ íå çà ðàõóíîê çíè-

ùåííÿ åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â éîãî ïîÿâè, à øëÿõîì âèêîðè-

ñòàííÿ ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïîêðèòòÿ ñòðóêòóðíèõ âàä

ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â.

Êîíêðåòíèì ïðîÿâîì ïðîöåñó äèâåðñèô³êàö³¿ êðåäèòíîãî

ðèçèêó º ðîçâèòîê ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ êîíñîðö³àëüíîãî êðå-

äèòóâàííÿ, ïðè ÿêîìó êðåäèòîðàìè âèñòóïàþòü äåê³ëüêà

áàíê³â – ó÷àñíèê³â êîíñîðö³óìó.

Àëå òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ìåòîä äèâåðñèô³êàö³¿ íåñïðî-

ìîæíèé çàõèñòèòè â³ä âïëèâó òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê î÷³êóâàííÿ

êðèçè ÷è çðîñòàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, êîëèâàííÿ áàíê³â-

ñüêîãî â³äñîòêà, ïîë³òè÷íèõ êîëèâàíü òà ³íøèõ ãëîáàëüíèõ

÷èííèê³â. Êð³ì òîãî, äèâåðñèô³êàö³ÿ ìîæå íå ò³ëüêè çìåí-

øèòè, à é çá³ëüøèòè ðèçèê. Çá³ëüøåííÿ ðèçèêó â³äáóâàºòüñÿ

ó âèïàäêó êðåäèòóâàííÿ ãàëóçåé, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ÿê³ îáìå-

æåíà ³ º íåäîñòàòíüîþ [9].

Ùå îäèí ìåòîä óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì – ñòâî-

ðåííÿ ðåçåðâ³â äëÿ â³äøêîäóâàííÿ âòðàò çà êðåäèòíèìè

îïåðàö³ÿìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ÿêèé ïîëÿãàº â àêóìóëÿö³¿

÷àñòèíè êîøò³â íà ñïåö³àëüíîìó ðàõóíêó äëÿ êîìïåíñàö³¿ íå-
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ïîâåðíåíèõ êðåäèò³â. Ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â º îäíèì ³ç ìåòî-

ä³â çíèæåííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó íà ð³âí³ áàíêó, ñëóãóþ÷è äëÿ

çàõèñòó âêëàäíèê³â, êðåäèòîð³â òà àêö³îíåð³â. Îäíî÷àñíî ðå-

çåðâè çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè ï³äâèùóþòü íàä³éí³ñòü ³

ñòàá³ëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó [3, c. 105–107].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ïðî òå, ùî äëÿ îò-

ðèìàííÿ ïðèáóòêó êîæåí áàíê ìàº ïðèä³ëÿòè çíà÷íó óâàãó

ì³í³ì³çàö³¿ âåëè÷èíè êðåäèòíîãî ðèçèêó. Íåîáõ³äíî çàáåçïå-

÷èòè ðàö³îíàëüíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ç ìåòîþ ¿õ-

íüî¿ ì³í³ì³çàö³¿ ³ç çàñòîñóâàííÿì äîñòóïíèõ ìåòîä³â. Äëÿ

åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâà-

òè â³äïîâ³äíó ñòðàòåã³þ ì³í³ì³çàö³¿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â, âðàõî-

âóþ÷è ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ áàíêó ³ çîâí³øí³ ôàêòîðè.

Çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ ñôåðè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè

ðèçèêàìè â Óêðà¿í³. Â³äíîñèíè ó áàíê³âñüê³é ñôåð³ â Óêðà¿í³

ðåãóëþþòüñÿ â³äïîâ³äíîþ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîþ áàçîþ,

ÿêà âêëþ÷àº çàêîíè «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè», «Ïðî

áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü».

Áåçïîñåðåäíüî êðåäèòí³ ðèçèêè ðåãóëþþòüñÿ ïîñòàíîâîþ

¹368 â³ä 28.08.2001 Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè «Ïðî

çàòâåðäæåííÿ ²íñòðóêö³¿ ïðî ïîðÿäîê ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíî-

ñò³ áàíê³â â Óêðà¿í³».

Ç ìåòîþ çìåíøåííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â Íàö³îíàëüíèé

áàíê óñòàíîâëþº íîðìàòèâè êðåäèòíîãî ðèçèêó, ùî ïîäàí³ ó

òàáë. 1, íåäîòðèìàííÿ ÿêèõ ìîæå ïðèçâåñòè äî ô³íàíñîâèõ

òðóäíîù³â ó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Àíàë³ç êðåäèòíîãî ðèçèêó êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Áàíê³âñüêà

ñèñòåìà Óêðà¿íè ìàº â³äíîñíî êîðîòêó ³ñòîð³þ ³ñíóâàííÿ,

ùîá íàêîïè÷èòè ³ñòîòíèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Îä-

íàê íàìàãàííÿ Óêðà¿íè ñòàòè ó÷àñíèêîì ïðîâ³äíèõ ì³æíà-

ðîäíèõ îðãàí³çàö³é òà îá'ºäíàíü, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì ë³êâ³äîâàíî

îáìåæåííÿ äîñòóïó íà â³ò÷èçíÿíèé ô³íàíñîâèé ðèíîê ³íî-

çåìíèõ áàíê³â, ïîòðåáóþòü ðîçðîáêè ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é íå

ò³ëüêè îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, à é óïðàâë³ííÿ âíóòð³øí³ìè

áàíê³âñüêèìè ïðîöåñàìè, ïåðø çà âñå, êðåäèòíèìè ðèçèêà-

ìè. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íà äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ â³äñóòí³ äîñòàò-

íüî åôåêòèâí³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè, à

çàñòîñóâàííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó íåìîæëèâå, òàê ÿê ³ñíó-

þòü ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ ó ôîðìàõ çâ³òíîñò³ òà â³äñóòí³é íàêî-

ïè÷åíèé äåñÿòèë³òòÿìè ñòàòèñòè÷íèé ìàòåð³àë.

Ç ìåòîþ ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðè-

çèêàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â ÍÁÓ âñòàíîâëþº íîðìàòèâè

êðåäèòíîãî ðèçèêó çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ ¹368 â³ä

28.08.2001 Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåð-

Íîðìàòèâ Ôîðìóëà Ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ

Íîðìàòèâ ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó êðåäèòíîãî
ðèçèêó íà îäíîãî êîíòðàãåíòà (Í7)

25%

Íîðìàòèâ âåëèêèõ êðåäèòíèõ ðèçèê³â (Í8) 800%

Íîðìàòèâ ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó êðåäèò³â, ãà-
ðàíò³é òà ïîðó÷èòåëüñòâ, íàäàíèõ îäíîìó ³íñàé-
äåðó (Í9)

5%

Íîðìàòèâ ìàêñèìàëüíîãî ñóêóïíîãî ðîçì³ðó êðå-
äèò³â, ãàðàíò³é òà ïîðó÷èòåëüñòâ, íàäàíèõ ³íñàé-
äåðàì (Í10)

30%
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Âá – óñ³ âèìîãè áàíêó äî äàíîãî êîíòðàãåíòà;
Ïç – óñ³ ïîçàáàëàíñîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ, âèäàí³ áàíêîì ùîäî äàíîãî êîíòðàãåíòà;
Ðê – ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë áàíêó;
Âê – âåëèê³ êðåäèòí³ ðèçèêè (ñòàíîâëÿòü 10% ³ á³ëüøå ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàíêó);
Ïçâ – ïîçàáàëàíñîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî êîíòðàãåíò³â, ç ÿêèìè ïîâ'ÿçàíèé âåëèêèé êðåäèòíèé ðèçèê;
Ç³ – çîáîâ'ÿçàííÿ äàíîãî ³íñàéäåðà ïåðåä áàíêîì;
Ïç³ – âñ³ ïîçàáàëàíñîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ, âèäàí³ áàíêîì ùîäî äàíîãî ³íñàéäåðà;
Ñê – ñòàòóòíèé êàï³òàë áàíêó[1].

Òàáëèöÿ 1. Íîðìàòèâè êðåäèòíîãî ðèçèêó

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà äîòðèìàííÿ áàíêàìè Óêðà¿íè íîðìàòèâó ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó êðåäèòíîãî ðèçèêó íà îäíîãî
êîíòðàãåíòà (Í7)
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äæåííÿ ²íñòðóêö³¿ ïðî ïîðÿäîê ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â

â Óêðà¿í³». À ñàìå, öå íîðìàòèâ ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó

êðåäèòíîãî ðèçèêó íà îäíîãî êîíòðàãåíòà (Í7), äèíàì³êà

ÿêîãî ïîäàíà íà ðèñ. 1. Çíà÷åííÿ öüîãî íîðìàòèâó íå ìàº

ïåðåâèùóâàòè 25%. Ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ñïîñòåð³ãàëîñÿ

ó 2009 ðîö³ – 23,04%, à ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ áóëî çàô³êñî-

âàíå ó 2007 ðîö³ – 21,45%.

Íàñòóïíèé íîðìàòèâ, ùî ðåãóëþº êðåäèòí³ ðèçèêè, – íîð-

ìàòèâ âåëèêèõ êðåäèòíèõ ðèçèê³â (Í8), éîãî äèíàì³êà çîáðà-

æåíà íà ðèñ. 2. Çíà÷åííÿ öüîãî íîðìàòèâó íå ìàº ïåðåâèùó-

âàòè âîñüìèêðàòíîãî ðîçì³ðó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàíêó.

Êðåäèòíèé ðèçèê, ùî ïðèéíÿâ áàíê íà îäíîãî êîíòðàãåíòà

àáî ãðóïó ïîâ'ÿçàíèõ êîíòðàãåíò³â, ââàæàºòüñÿ âåëèêèì, ÿêùî

ñóìà âñ³õ âèìîã áàíêó äî öüîãî êîíòðàãåíòà ³ âñ³õ ïîçàáàëàí-

ñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, íàäàíèõ áàíêîì ùîäî öüîãî êîíòðàãåíòà,

ñòàíîâèòü 10% ³ á³ëüøå ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàíêó.

Íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ äàíîãî íîðìàòèâó ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó

2007 ðîö³ ³ ñòàíîâèëî 191,44%, à íàéìåíøå – ó 2010 ðî-

ö³ ³ ñòàíîâèëî 169,21%.

Äëÿ ðåãóëþâàííÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ òà-

êîæ íîðìàòèâ ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó êðåäèò³â, ãàðàíò³é òà

ïîðó÷èòåëüñòâ, íàäàíèõ îäíîìó ³íñàéäåðó (Í9), äèíàì³êà

äîòðèìàííÿ ÿêîãî áàíêàìè Óêðà¿íè çîáðàæåíà íà ðèñ. 3.

Äëÿ îáìåæåííÿ ñóêóïíî¿ ñóìè âñ³õ ðèçèê³â ùîäî ³íñàéäå-

ð³â âñòàíîâëþºòüñÿ íîðìàòèâ ìàêñèìàëüíîãî ñóêóïíîãî

ðîçì³ðó êðåäèò³â, ãàðàíò³é òà ïîðó÷èòåëüñòâ, íàäàíèõ ³íñàé-

äåðàì (Í10), äèíàì³êà éîãî äîòðèìàííÿ áàíêàìè Óêðà¿íè

çîáðàæåíà íà ðèñ. 4.
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà äîòðèìàííÿ áàíêàìè Óêðà¿íè íîðìàòèâó âåëèêèõ êðåäèòíèõ ðèçèê³â (Í8) ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà äîòðèìàííÿ áàíêàìè Óêðà¿íè íîðìàòèâó ìàêñèìàëüíîãî ñóêóïíîãî ðîçì³ðó êðåäèò³â, ãàðàíò³é òà
ïîðó÷èòåëüñòâ, íàäàíèõ ³íñàéäåðàì (Í10)

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà äîòðèìàííÿ áàíêàìè Óêðà¿íè íîðìàòèâó ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó êðåäèò³â, ãàðàíò³é òà ïîðó÷è-
òåëüñòâ, íàäàíèõ îäíîìó ³íñàéäåðó (Í9)
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Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì êîìåðö³éíîãî

áàíêó íà ïðèêëàä³ êîìåðö³éíîãî áàíêó ÏÓÌÁ. ÏÓÌÁ º óí³-

âåðñàëüíèì áàíêîì, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà îáñëóãîâóâàíí³

âåëèêèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñå-

ðåäíüîãî á³çíåñó, ïðèâàòíèõ îñ³á ç âèñîêèì òà ñåðåäí³ì ð³â-

íåì äîõîä³â.

Áàíê ñõèëüíèé äî êðåäèòíîãî ðèçèêó, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ðè-

çèê íåâèêîíàííÿ êîíòðàãåíòàìè ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü ñâîº÷à-

ñíî òà ó ïîâíîìó îáñÿç³. ÏÓÌÁ ñòðóêòóðóº ð³âí³ êðåäèòíîãî

ðèçèêó øëÿõîì çàòâåðäæåííÿ êðåäèòíèõ ë³ì³ò³â ñòîñîâíî

ñóìè ðèçèêó, ïðèéíÿòíîãî ç îãëÿäó íà îäíîãî ïîçè÷àëüíèêà

àáî ãðóïó ïîçè÷àëüíèê³â.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì âêëþ÷àº îö³íêó

êðåäèòíîãî ðèçèêó êîæíîãî ïîçè÷àëüíèêà i éîãî ïîäàëüøèé

ìîí³òîðèíã, óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî â³äïîâ³äí³ñòü êðåäèòíîãî

ðèçèêó êîíòðàãåíòà ðèçèê–àïåòèòó áàíêó i íîðìàòèâíèì âè-

ìîãàì, àíàë³ç ðèçèêó êîíöåíòðàö³¿ i óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ

ð³øåíü ùîäî îáìåæåííÿ òàêèõ ðèçèê³â çà ðàõóíîê âñòàíî-

âëåííÿ ãðàíè÷íèõ çíà÷åíü ë³ì³ò³â. Äëÿ êëàñèô³êàö³¿ êðåäèò-

íèõ îïåðàö³é çà ð³âíåì ðèçèêó áàíê âèêîðèñòîâóº åêñïåðòí³

ðåéòèíãîâ³ ìîäåë³. Ðåéòèíã âñòàíîâëþºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä

ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ïîçè÷àëüíèêà i âèðàæàº åêñïåðòíó

îö³íêó â³äíîñíî¿ éìîâ³ðíîñò³ éîãî äåôîëòó. Ðåéòèíã ïîçè-

÷àëüíèêà íå âðàõîâóº ÿê³ñòü çàáåçïå÷åííÿ i ð³âåíü ïîêðèòòÿ

çàáåçïå÷åííÿì çà îïåðàö³ºþ, ìàº áóòè ºäèíèì äëÿ âñ³õ êðå-

äèò³â ïîçè÷àëüíèêà, ùî ä³þòü ó áàíêó. Âèçíà÷åííÿ ô³íàíñî-

âîãî êëàñó ïîçè÷àëüíèêà çä³éñíþºòüñÿ çà ï'ÿòèáàëüíîþ

øêàëîþ: À, Á, Â, Ã, Ä (îö³íêà ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ðèçèêó êëàñ

À). Äëÿ ñòàíäàðòèçîâàíèõ êðåäèòíèõ ïðîäóêò³â Áàíê âèêî-

ðèñòîâóº àâòîìàòèçîâàí³ ³íñòðóìåíòè îö³íêè – ñêîðèíãîâ³

ìîäåë³. Ìîäåë³ ðîçðîáëåí³ åêñïåðòíèì ìåòîäîì íà îñíîâ³

ñòàíäàðòíîãî ï³äõîäó äî àíàë³çó ïîçè÷àëüíèêà ô³çè÷íî¿

îñîáè, ñêîðèãîâàí³ ç ðîçðàõóíêîì çíà÷óùîñò³ ôàêòîð³â àíà-

ë³çó îêðåìî äëÿ êîæíîãî êðåäèòíîãî ïðîäóêòó. Àíàë³ç êðå-

äèòíîãî ïîðòôåëÿ ïðèâàòíèõ îñ³á ç ìåòîþ îö³íêè àäåêâàò-

íîñò³ ðîáîòè ñêîðèíãó âèêîíóºòüñÿ êîæíîãî ì³ñÿöÿ. Íà ñüî-

ãîäí³ áàíê çàéìàºòüñÿ íàêîïè÷åííÿì ìàñèâó äàíèõ ç ïî-

äàëüøîþ ïåðñïåêòèâîþ çàñòîñóâàííÿ ñòàòèñòè÷íîãî ìåòî-

äó îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà. Îïåðàòèâíèé

êîíòðîëü íàä ÿê³ñòþ àêòèâíèõ îïåðàö³é çä³éñíþºòüñÿ á³ç-

íåñ–ï³äðîç³ëàìè áàíêó øëÿõîì ðåãóëÿðíîãî ìîí³òîðèíãó ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà i ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êðå-

äèòíèõ îïåðàö³é [10].

Ó ñôåð³ ðåàë³çàö³¿ ä³é Óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â ïî ðî-

áîò³ ç êîðïîðàòèâíèìè êë³ºíòàìè, òî ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ

íàñë³äê³â êðèçîâèõ ÿâèù ðèçèê–ìåíåäæìåíòîì ÏÓÌÁ áóëè

ïåðåãëÿíóò³ çàãàëüí³ ï³äõîäè äî êðåäèòóâàííÿ, ñåðåä çì³í äî

ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³:

– çàáîðîíåíà áëàíêîâîãî êðåäèòóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ îïå-

ðàö³¿, ð³âåíü ðèçèêó ÿêèõ íå ìîæëèâî ÿê³ñíî îö³íèòè ³ ïðîêîí-

òðîëþâàòè (³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, îïåðàö³¿ asset–based);

– ïðèéíÿòòÿ æîðñòêèõ âèìîã äî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè-

÷àëüíèê³â;

– çíèæåííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â (çà 2009 ð³ê çàáîðãîâàí³ñòü

ïî âàëþòíèõ êðåäèòàõ ñêîðîòèëàñü, ùî ïîçèòèâíî âïëèíóëî

íà ñòðóêòóðó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ – ÷àñòêà âàëþòíîãî ïîðò-

ôåëÿ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â ñóòòºâî çìåíøèëàñÿ);

– ïðèéíÿòòÿ æîðñòêèõ âèìîã ç îáìåæåííÿ êîíöåíòðàö³¿

êðåäèòíîãî ðèçèêó.

Çà 2009 ð³ê ðåçåðâ ï³ä çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³ êðåäèòíîãî

ïîðòôåëÿ çð³ñ â 2,3 ðàçà ïðè ñêîðî÷åíí³ êðåäèòíîãî ïîðò-

ôåëÿ íà 16%, ùî º íàñë³äêîì ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâó-

âàííÿ êë³ºíòñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ó 2009 ðîö³ ðåçåðâ íà

çíåö³íåííÿ ïîçèê ñòàíîâèâ 16,8% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè ïîçèê

êë³ºíòàì. Òàêèì ÷èíîì, ð³âåíü ïîêðèòòÿ ñôîðìîâàíèìè ðå-

çåðâàìè êðåäèòíèõ îïåðàö³é ÏÓÌÁ çá³ëüøèâñÿ ç 6,45% íà

1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó äî 17,54% ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2009

ðîêó. Äèíàì³êà ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçåðâó íà çíåö³íåííÿ ïîçèê

³ çàãàëüíî¿ ñóìè ïîçèê êë³ºíòàì çîáðàæåíà íà ðèñ. 5.

Ç ìåòîþ çíèæåííÿ ðèçèêó çðîñòàííÿ ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãî-

âàíîñò³ íàñàìïåðåä çà âàëþòíèìè êðåäèòàìè áàíê çä³éñíþâàâ

ïðîãðàìó ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ùî âêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü êîíâåðòó-

âàòè çàáîðãîâàí³ñòü êë³ºíò³â ç ³íîçåìíî¿ âàëþòè â íàö³îíàëüíó

³ çá³ëüøèòè òåðì³í îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó. Çà 2009 ð³ê ÷àñòêà

êðåäèò³â ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ â ðåçóëüòàò³ ïåðåëèâó âàëþòíî-

ãî ïîðòôåëÿ â ãðèâíåâèé ó ñòðóêòóð³ çàãàëüíîãî êðåäèòíîãî

ïîðòôåëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á çðîñëà ç 30 äî 45%.

Ïðè ìîæëèâîñò³ áàíê íàìàãàºòüñÿ ðåñòðóêòóðóâàòè êðåäè-

òè, à íå âñòóïàòè â ïðàâà âîëîä³ííÿ çàñòàâîþ. Öå ìîæå âêëþ-

÷àòè ïîäîâæåííÿ ñòðîê³â ïîãàøåííÿ ³ ïîãîäæåííÿ íîâèõ óìîâ
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íàäàííÿ êðåäèòó. ßê ò³ëüêè óìîâè íàäàííÿ êðåäèòó ïåðåãëÿíó-

ò³, êðåäèò á³ëüøå íå ââàæàºòüñÿ ïðîñòðî÷åíèì. Êåð³âíèöòâî

ïîñò³éíî ïåðåãëÿäàº ðåñòðóêòóðîâàí³ êðåäèòè äëÿ îòðèìàííÿ

âïåâíåíîñò³ â òîìó, ùî âñ³ êðèòåð³¿ çàäîâîëüíÿþòüñÿ ³ ìàéáóò-

íº ïîãàøåííÿ éìîâ³ðíî â³äáóäåòüñÿ. Êðåäèòè ï³äëÿãàþòü ³íäè-

â³äóàëüí³é àáî ñóêóïí³é îö³íö³ íà ïðåäìåò çìåíøåííÿ êîðèñ-

íîñò³, ÿêà ðîçðàõîâóºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ïåðâ³ñíî¿ åôåê-

òèâíî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè çà êðåäèòîì.

Ó çâ'ÿçêó ç ô³íàíñîâîþ êðèçîþ çðîñëà ê³ëüê³ñòü íåïîâåð-

íåíèõ êðåäèò³â, òîáòî ïîçèê, óìîâè ÿêèõ íå âèêîíóþòüñÿ. Íå-

ïîâåðíóò³ êðåäèòè âêëþ÷àþòü êðåäèòè, ïëàòåæ³ çà ÿêèìè

ïðîñòðî÷åí³ á³ëüø í³æ íà 60 äí³â. Íà çâ³òíó äàòó 2009 ðîêó

÷àñòêà òàêèõ êðåäèò³â â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè íàäàíèõ êðåäèò³â

ñòàíîâèëà 15%. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ êðåäèò-

íîãî ïîðòôåëþ áàíêó. Äèíàì³êà ÷àñòêè êðåäèò³â, óìîâè ÿêèõ

íå âèêîíóþòüñÿ, çîáðàæåíà íà ðèñ. 6.

Ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2009 ðîêó çàãàëüíà ñóìà íåïîâåð-

íåíèõ êðåäèò³â ñòàíîâèëà $441 142 òèñ. (2008 ð³ê: $104

716 òèñ.).

Ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó

ÏÓÌÁ ïîäàíà ó òàáë. 2.

Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáë. 2, äîö³ëüíî çàóâàæèòè, ùî îáñÿãè

êðåäèò³â þðèäè÷íèì òà ô³çè÷íèì îñîáàì çà 2006–2008

ðîêè çíà÷íî çðîñëè. Öå, áåçóìîâíî, çá³ëüøóâàëî ³ìîâ³ðí³ñòü

êðåäèòíîãî ðèçèêó áàíêó. Ó 2009 ðîö³ ó çâ'ÿçêó ç êðèçîþ îá-

ñÿãè ïî îáîõ âèäàõ êðåäèòó äåùî çìåíøèëèñÿ. Î÷åâèäíî, öå

ïîâ'ÿçàíî ç³ çðîñòàííÿì ðåçåðâ³â ï³ä çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³

êðåäèò³â. Ó ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ðîêîì ÷èñëî òàêèõ ðåçåðâ³â

çðîñëî á³ëüø í³æ ó äâà ðàçè.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñòðóêòóðó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ äîñë³äæóâà-

íîãî áàíêó, ìàº ñåíñ ïðîñòåæèòè äèíàì³êó ñï³ââ³äíîøåííÿ

ì³æ êðåäèòàìè ³ç ô³êñîâàíîþ òà ïëàâàþ÷îþ â³äñîòêîâîþ

ñòàâêîþ (ðèñ. 7).

Ç âèùåíàâåäåíîãî ãðàô³êó âèäíî, ùî îáñÿãè êðåäèò³â ³ç

ô³êñîâàíîþ â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ çíà÷íî ïåðåâèùóþòü îá-

ñÿãè êðåäèò³â ³ç ïëàâàþ÷îþ â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ. Öå ïî-

ÿñíþºòüñÿ íåñòàá³ëüíîþ ñèòóàö³ºþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â

2006–2009 ðîêàõ.

Ð³ê 2006 2007 2008 2009
Êðåäèòè þðèäè÷íèì îñîáàì 610211 1281745 1413906 1224750
Êðåäèòè ô³çè÷íèì îñîáàì 91044 402842 582349 480979
Îáë³êîâàí³ âåêñåë³ 765 20584 33245 –

702020 1705171 2029500 1705729

Ðåçåðâ ï³ä çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³ êðåäèò³â (25899) (40812) (127354) (287592)
Óñüîãî êðåäèòè êë³ºíòàì 676121 1664359 1902146 1418137
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Ðèñóíîê 6. Äèíàì³êà ÷àñòêè íåïîâåðíåíèõ êðåäèò³â
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Òàáëèöÿ 2. Êðåäèòíèé ïîðòôåëü êîìåðö³éíîãî áàíêó ÏÓÌÁ
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Îäíèì ³ç çàñîá³â ï³äâèùåííÿ êðåäèòíîãî ðåéòèíãó º çàñòà-

âà. Ðîçì³ð ³ âèäè çàñòàâè, ùî âèìàãàºòüñÿ áàíêîì, çàëåæàòü

â³ä îö³íêè êðåäèòíîãî ðèçèêó êîíòðàãåíòà. Áàíê çàïðîâàäèâ

êåð³âí³ ïîëîæåííÿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ ð³çíèõ âèä³â çàñòàâè ³ ïà-

ðàìåòð³â îö³íêè. Äèíàì³êà ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ çàñòàâè, ùî

íàäàíà áàíêó çà êðåäèòàìè, çîáðàæåíà íà ðèñ. 8.

Îñíîâíèìè âèäàìè îòðèìàíî¿ çàñòàâè º:

– çà îïåðàö³ÿìè çàéìó ö³ííèõ ïàïåð³â ³ îïåðàö³ÿìè «ðåïî»:

ãðîøîâ³ êîøòè àáî ö³íí³ ïàïåðè,

– çà êðåäèòàìè þðèäè÷íèì îñîáàì: îá'ºêòè íåðóõîìîãî

ìàéíà, çàïàñè ³ òîðãîâà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ìàéíî-

â³ ïðàâà íà äåïîçèòè,

– çà êðåäèòàìè ô³çè÷íèì îñîáàì: ìàéíîâ³ ïðàâà íà ðóõî-

ìå ³ íåðóõîìå ìàéíî, ìàéíîâ³ ïðàâà íà äåïîçèòè.

Áàíê òàêîæ îòðèìóº ãàðàíò³¿ â³ä ìàòåðèíñüêèõ êîìïàí³é çà

êðåäèòàìè, ùî íàäàþòüñÿ ¿õ äî÷³ðí³ì ï³äïðèºìñòâàì. Êåð³â-

íèöòâî çä³éñíþº ìîí³òîðèíã ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çàñòàâè, âè-

ìàãàº äîäàòêîâî¿ çàñòàâè çã³äíî ç áàçîâèìè óãîäàìè, à òà-

êîæ çä³éñíþº ìîí³òîðèíã ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çàñòàâè, ùî îò-

ðèìàíà, ïðè ïåðåâ³ðö³ äîñòàòíîñò³ ðåçåðâó íà çìåíøåííÿ

êîðèñíîñò³ êðåäèò³â. Ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü çàñòàâè, ùî íà-

äàíà áàíêó çà êðåäèòàìè, çíåö³íåííÿ ÿêèõ âèçíà÷åíî îêðå-

ìî, ñòàíîâèòü ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2009 ðîêó $562 782

òèñ. (2008 ð³ê: $237 347 òèñ.). Ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2007

ðîêó – $64 415 (2006 ð³ê: $51 406). Çã³äíî ç óêðà¿íñüêèì

çàêîíîäàâñòâîì êðåäèòè ìîæóòü áóòè ñïèñàí³ ëèøå çà óìî-

âè çàòâåðäæåííÿ òàêîãî ñïèñàííÿ ïðàâë³ííÿì, à ó äåÿêèõ

âèïàäêàõ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ ñóäó.

Áàíê äîòðèìóºòüñÿ íîðìàòèâ³â êðåäèòíîãî ðèçèêó. Íà

çâ³òíó äàòó 2008 ðîêó âîíè ñòàíîâèëè (òàáë. 3).

Áàíê ñòðóêòóðóº ð³âí³ êðåäèòíîãî ðèçèêó øëÿõîì çàòâåð-

äæåííÿ êðåäèòíèõ ë³ì³ò³â ñòîñîâíî ñóìè ðèçèêó, ïðèéíÿòíîãî

ç îãëÿäó íà îäíîãî ïîçè÷àëüíèêà àáî ãðóïó ïîçè÷àëüíèê³â.

Ó íàâåäåí³é íèæ÷å òàáë. 4 çàçíà÷åí³ ìàêñèìàëüí³ ïîêàç-

íèêè êðåäèòíîãî ðèçèêó çà ñòàòòÿìè áàëàíñó, âêëþ÷àþ÷è

ïîõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè. Ìàêñèìàëüíèé ðèçèê ïðåä-

ñòàâëåíèé çàãàëüíîþ ñóìîþ, áåç óðàõóâàííÿ åôåêòó çíè-

æåííÿ ðèçèêó øëÿõîì óêëàäåííÿ Ãåíåðàëüíèõ óãîä ïðî

âçàºìîçàë³ê òà äîãîâîð³â çàñòàâè.

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â áàíêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîçî-

ðèì, ñòóï³í÷àñòèì, ôîðìàë³çîâàíèì ïðîöåñîì, ÿêèé îõî-

ïëþº âñ³ â³äïîâ³äí³ á³çíåñ–ï³äðîçä³ëè é îðãàíè áàíêó – â³ä

òî÷îê ïðîäàæó äî íàãëÿäîâî¿ ðàäè. Â ìåæàõ îïòèì³çàö³¿ ðî-

áîòè ç êðåäèòóâàííÿ áàíêîì íà òåíäåðí³é îñíîâ³ áóëà çàëó-

÷åíà âñåñâ³òíüî â³äîìà êîìïàí³ÿ Experian CIS Limited ç ìå-

òîþ ïðîâåäåííÿ êîíñàëòèíãó ç ïîáóäîâè åôåêòèâíîãî ö³-

Íîðìàòèâè êðåäèòíîãî ðèçèêó Ðåêîìåíäîâàíå çíà÷åííÿ, % Ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ íà çâ³òíó äàòó, %

Í7 íå > 25 19,96

Í8 íå >800 76,77

Í9 íå >5 3,96

Í10 íå >30 14,90

2007 ð³ê 2008 2009
Çàëèøêè êîøò³â íà ðàõóíêàõ â ÍÁÓ 54856 41668 50169
Êîøòè â ³íøèõ áàíêàõ 112376 113573 296167
Êðåäèòè êë³ºíòàì 1675942 1902146 1418137
²íâåñòèö³éí³ ö³íí³ ïàïåðè, íàÿâí³ äëÿ ïðîäàæó 122791 33542 6234
Ö³íí³ ïàïåðè, íàÿâí³ äëÿ ïðîäàæó, ÿê³ ïåðåäàí³ ó çàñòàâó çà
äîãîâîðàìè «ðåïî»

20101 162 –

²íø³ àêòèâè 4036 3048 12454
Óìîâí³ òà äîãîâ³ðí³ ô³íàíñîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ 224884 191882 92196
Ñóêóïíèé êðåäèòíèé ðèçèê 2214986 2286021 1857357
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Ðèñóíîê 8. Äèíàì³êà ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ çàñòàâè, ùî íàäàíà áàíêó çà êðåäèòàìè
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ëüîâîãî á³çíåñ–ïðîöåñó â ðîçäð³áíîìó á³çíåñ³. Çà ðåçóëüòà-

òàìè êîíñàëòèíãó áàíê ðîçïî÷àâ ³íòåãðàö³þ ïåðåðîáëåíî¿ íà

áàç³ êðàùî¿ ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè ìîäåë³ ö³ëüîâîãî á³çíåñ–ïðî-

öåñó, à òàêîæ ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ç ïðèäáàííÿ ïðîãðàìíèõ

ïðîäóêò³â êîìïàí³¿ Experian CIS Limited, ñïðÿìîâàíèõ íà àâ-

òîìàòèçàö³þ ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ ðîçâèòîê ³íñòðó-

ìåíò³â àíàë³çó ³ çâ³òíîñò³. Â áàíêó ³ñíóº áàãàòîð³âíåâà ñèñòå-

ìà ñóïðîâîäæåííÿ ³ ìîí³òîðèíãó ä³þ÷îãî êðåäèòíîãî ïîðò-

ôåëÿ, ùî îõîïëþº ÿê ðîáîòó íà òî÷êàõ ïðîäàæó, òàê ³ àíàë³-

òè÷íó ðîáîòó åêñïåðò³â ãîëîâíîãî îô³ñó. Öÿ ñèñòåìà ï³äêð³-

ïëåíà ÷³òêîþ ³ ïðîçîðîþ ñèñòåìîþ çâ³òíîñò³ ³ êîíòðîëþ.

ÏÓÌÁ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ ïðîâîäèòü âñåá³÷íèé àíàë³ç êðå-

äèòíèõ ðèçèê³â ³ ðîçâèòîê ïðîöåäóð éîãî êîíòðîëþ. Ç îãëÿäó

íà êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³ ïîã³ðøèëîñü îáñëóãîâóâàííÿ

ïîçè÷îê, çðîñëà ê³ëüê³ñòü íåïðàöþþ÷èõ êðåäèò³â òà îáñÿã

êðåäèòíîãî ðèçèêó. Ïðîòå ó 2009 ðîö³ áóëè ñóòòºâî äî-

îïðàöüîâàí³ ïðîöåäóðè ³äåíòèô³êàö³¿, âèçíà÷åííÿ ³ êîíòðîëþ

êîíöåíòðàö³¿ êðåäèòíîãî ðèçèêó. Îíîâëåí³ ïðîöåäóðè ñïðî-

ìîæí³ ïîêðàùèòè êîíòðîëü çà êîíöåíòðàö³ÿìè êðåäèòíîãî

ðèçèêó çà ð³çíîìàí³òíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè, ãà-

ëóçÿìè åêîíîì³êè, ðåã³îíàìè, âàëþòàìè êðåäèòóâàííÿ, êîí-

öåíòðàö³ÿìè íà ãðóïè ïîçè÷àëüíèê³â ³ ïåðåäáà÷àþòü æîð-

ñòêèé êîíòðîëü ë³ì³ò³â êðåäèòóâàííÿ ³íñàéäåð³â.

Âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â îö³íêè òà ì³í³ì³çàö³¿ êðåäèòíîãî

ðèçèêó. Îäíèì ³ç âàæëèâèõ åòàï³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êðå-

äèòíèì ðèçèêîì º éîãî îö³íêà. Åôåêòèâíà îö³íêà ðèçèêó â³-

ä³ãðàº âàãîìó ðîëü ó ïîäàëüøîìó ïðîöåñ³ éîãî ì³í³ì³çàö³¿.

Âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â îö³íêè êðåäèòíîãî ðèçèêó ñïðèÿº

ñòàá³ëüíîìó ôóíêö³îíóâàííþ áàíêó.

Ðîçâèòêó ìåòîä³â îö³íêè êðåäèòíîãî ðèçèêó ñïðèÿëè òàê³

òåíäåíö³¿:

– äåðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, òîáòî çíà÷íå ñêî-

ðî÷åííÿ âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â; â³äì³íà áà-

ãàòüîõ îáìåæåíü, ùî ³ñíóâàëè ðàí³øå, â³äêðèëî ìîæëèâîñò³

äëÿ óñï³øíîãî ïðîñóâàííÿ áàíêàìè íà ðèíêè íîâèõ âèä³â ô³-

íàíñîâèõ ïîñëóã;

– ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ òà çðî-

ñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â;

– çá³ëüøåííÿ âòðàò óíàñë³äîê íàñòàííÿ ðèçèê³â çà ïîçà-

áàëàíñîâèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â, îñîáëèâî çà îïåðàö³ÿìè ç

ïîõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè;

– ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó îïåðàö³é, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñåê'þðèò-

èçàö³ºþ àêòèâ³â, ùî ï³äøòîâõíóëî áàíêè äî ðîçðîáêè åôåê-

òèâí³øèõ ³íñòðóìåíò³â îö³íêè êðåäèòíèõ ðèçèê³â;

– ïîÿâà íîâèõ ñêëàäíèõ ìîäåëåé îö³íêè êðåäèòíîãî ðèçè-

êó, ÿê³ äîçâîëèëè ìîäåëþâàòè âïëèâ ÷èñëåííèõ ôàêòîð³â íà

äåôîëò ïîçè÷àëüíèê³â, à òàêîæ âèçíà÷àòè êîðåëÿö³éí³

çâ'ÿçêè ì³æ íèìè [8, c. 223].

Ðîçâèòêó êðåäèòíîãî ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ñïðèÿëî çàñòîñ-

óâàííÿ ñó÷àñíèõ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â, òàêèõ ÿê àíàë³ç âèæè-

âàííÿ, ³ìîâ³ðí³ñíå òà ñòàòèñòè÷íå ìîäåëþâàííÿ, ìàòåìàòè÷íå

ïðîãðàìóâàííÿ, òåîð³ÿ ³ãîð, íåéðîíí³ ìåðåæ³ òîùî. Çà çàñòî-

ñîâóâàíèì ìàòåìàòè÷íèì àïàðàòîì ìîäåë³ îö³íêè êðåäèòíî-

ãî ðèçèêó ìîæíà êëàñèô³êóâàòè òàêèì ÷èíîì (òàáë. 5).

Ñåðåä ìåòîä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè êðå-

äèòíèìè ³íñòèòóòàìè ç ìåòîþ çìåíøåííÿ êðåäèòíîãî ðèçè-

êó, ÷³ëüíå ì³ñöå ñë³ä â³äâåñòè ìåòîäàì îö³íêè êðåäèòîñïðî-

ìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà. Äåÿê³ ôàõ³âö³ îñíîâíèé àêöåíò ïðè

îö³íö³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà ðîáëÿòü íà ìåòîäè-

ö³ àíàë³çó ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿêà ïîáóäîâàíà íà ç³ñòàâëåíí³

ïðèïëèâó ³ â³äòîêó ãðîøîâèõ êîøò³â çà ïåð³îä, øëÿõîì ñï³â-

â³äíîøåííÿ çàãàëüíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó ³ áîðãîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü. Äëÿ öüîãî ïðîïîíóþòüñÿ ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ

ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³

ïîçè÷àëüíèêà ³ ðåêîìåíäóºòüñÿ áàíêàì ââåñòè äî ñêëàäó

äîêóìåíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ îòðèìàííÿ ïîçèêè, çâ³ò ïðî ðóõ

ãðîøîâèõ êîøò³â ïîçè÷àëüíèêà.

²íø³ ñïåö³àë³ñòè íà ï³äñòàâ³ ïîð³âíÿííÿ ñòðóêòóðè ð³çíèõ

ñèñòåì àíàë³çó êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïðîïîíóþòü íîâó, ÿêà

ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ åëåìåíò³â: õàðàêòåðó (ðåïóòàö³¿) ïîçè-

÷àëüíèêà, éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Îö³íþ-

âàííÿ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ç³ñòàâëåííÿ ôàêòè÷íîãî çíà-

÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ³ ïîêàçíèê³â ç ¿õí³ìè íîðìàòèâíèìè çíà-

÷åííÿìè. Âíàñë³äîê òàêîãî ïîð³âíÿííÿ âñòàíîâëþºòüñÿ êëàñ

ïîçè÷àëüíèêà, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî áàíê îðãàí³çîâóº ç íèì

êðåäèòí³ â³äíîñèíè.

Ñåðåä ³íøèõ ìåòîä³â îö³íêè êðåäèòíèõ ðèçèê³â ñë³ä âèä³ëè-

òè ìåòîä ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, ÿê îñíîâó ê³ëüê³ñíîãî

àíàë³çó ðèçèêó. Â³í ïîëÿãàº ó ðîçðàõóíêó â³äíîñíèõ ïîêàçíè-

ê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ï³äïðèºìñòâî ç îãëÿäó íà ñòàí éîãî

ë³êâ³äíîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³ ³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, òà ïîð³â-

íÿíí³ ¿õ ç íîðìàòèâíèìè çíà÷åííÿìè, º ðåçóëüòàòèâíèì òà

Ìîäåëü Õàðàêòåðèñòèêà

Åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³
Çàñíîâàí³ íà äèñêðèì³íàòèâíîìó, ðåãðåñ³éíîìó àíàë³ç³, íàïðèêëàä, ëîã³ò– ³ ïðîá³ò–ìîäåë³, ùî âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ éìîâ³ðíîñò³ äåôîëòó ÿê ôóíêö³¿ â³ä äåê³ëüêîõ íåçàëåæíèõ çì³ííèõ

Íåéðîíí³ ìåðåæ³
Êîìï'þòåðí³ àëãîðèòìè, ùî ³ì³òóþòü ðîáîòó ëþäñüêîãî ìîçêó, øëÿõîì âçàºìîä³¿ âçàºìîïîâ'ÿçà-
íèõ «íåéðîí³â»

Îïòèì³çàö³éí³ ìîäåë³
Çàñíîâàí³ íà ìåòîäàõ ìàòåìàòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ, äîçâîëÿþòü ì³í³ì³çóâàòè ïîìèëêè êðåäèòî-
ðà ³ ìàêñèì³çóâàòè ïðèáóòîê ç óðàõóâàííÿì ð³çíîìàí³òíèõ îáìåæåíü

Åêñïåðòí³ ñèñòåìè
Âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ³ì³òàö³¿ ïðîöåñó îö³íêè ðèçèêó, ùî çä³éñíþºòüñÿ äîñâ³ä÷åíèì ³ êâàë³ô³êîâà-
íèì ñïåö³àë³ñòîì. Ñêëàäîâèìè åêñïåðòíî¿ ñèñòåìè º íàá³ð ëîã³÷íèõ ïðàâèë ââîäó òà áàçà çíàíü,
ùî ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî îá'ºêò îö³íêè

Ã³áðèäí³ ìîäåë³
Âèêîðèñòîâóþòü îá÷èñëåííÿ, ñòàòèñòè÷íå îö³íþâàííÿ òà ³ì³òàö³éíå ìîäåëþâàííÿ ³ ìîæóòü áóòè
çàñíîâàí³ íà ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçêàõ. Äî íèõ, íàïðèêëàä, â³äíîñèòüñÿ ìîäåëü EDF êîìïà-
í³¿ KMV, ïðèçíà÷åíà äëÿ îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ äåôîëòó
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øèðîêî ïðàêòèêîâàíèé áàíêàìè. Îäíàê íå çàïåðå÷óþ÷è ïå-

ðåâàã öüîãî ìåòîäó, îáðàíà ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºí-

ò³â íå º äîñêîíàëîþ. Àäæå é äîñ³ ÿê ó òåîð³¿, òàê ³ íà ïðàêòèö³

íåìàº ÷³òêîãî ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ö³ëî¿ íèçêè ïî-

êàçíèê³â. Ï³äá³ð êîåô³ö³ºíò³â ó êîæíîìó áàíêó ð³çíèòüñÿ íå

ëèøå çà ñêëàäîì, àëåé çà ê³ëüê³ñòþ òà íîðìàòèâíèì çíà-

÷åííÿì. Äî òîãî æ íå çàâæäè ìîæíà çðîáèòè îäíîçíà÷íèé

âèñíîâîê ïðî òå, íàñê³ëüêè êðåäèòîñïðîìîæíèì º ïîçè-

÷àëüíèê, êîëè çíà÷åííÿ îäíèõ éîãî êîåô³ö³ºíò³â â³äïîâ³äà-

þòü íîðìàòèâíèì, à çíà÷åííÿ ³íøèõ – í³.

Îòæå, äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðè-

çèêîì íåîáõ³äí³ òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè ó ö³é ãàëóç³ òà ïðàêòè÷-

í³ íàâè÷êè ïðàö³âíèê³â áàíêó ç àíàë³çó òà ì³í³ì³çàö³¿ ìîæëè-

âèõ âòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç êðåäèòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Â Óêðà¿í³

íåîáõ³äíî ïðîäîâæóâàòè ðîáîòó ç ì³í³ì³çàö³¿ êðåäèòíîãî ðè-

çèêó ÿê íà ð³âí³ áàíê³â, òàê ³ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. Íàéá³ëü-

øó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè àíàë³çó ÿêîñò³ ³ ñòðóêòóðè êîðîòêî-

ñòðîêîâîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ áàíêó, îñê³ëüêè ñàìå êî-

ðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè º íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè. Ç îãëÿäó íà

ì³æíàðîäíèé òà â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ êðåäèòíèõ

â³äíîñèí äîö³ëüíèì º çàïðîïîíóâàòè ºäèíó ñèñòåìó îö³íþ-

âàííÿ òà óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì íà îñíîâ³ âèðî-

áëåííÿ ïðîöåäóð êðåäèòóâàííÿ, ï³äãîòîâêè íåîáõ³äíèõ äîêó-

ìåíò³â äëÿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî àóäèòó [7, c. 55].

Ùå îäíèì ³ç çàõîä³â óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì êî-

ìåðö³éíèõ áàíê³â íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ç ìåòîþ ñòà-

á³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ ìîæíà çàïðîïîíóâàòè

ñòâîðèòè Ðåçåðâíó ñèñòåìó Óêðà¿íè ïðè ÍÁÓ. Îñíîâíîþ ìå-

òîþ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ áóäå çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííÿ êðèç ó

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Ðåçåðâíà ñèñòåìà ìàº ô³íàíñóâàòèñÿ

çà ðàõóíîê äîõîä³â äåðæàâè â³ä ïðèâàòèçàö³¿ ³ ñòàíîâèòè 2%

â³ä ÂÂÏ. Òàêèé äåðæàâíèé ôîíä äàñòü ìîæëèâ³ñòü çàïîá³ãòè

áàíêðóòñòâó áàíê³â, à òàêîæ ñïðèÿòèìå ðîñòó äîâ³ðè íàñå-

ëåííÿ Óêðà¿íè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Ç ìåòîþ á³ëüø åôåêòèâíîãî ³ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íåîáõ³äíî âäîñêîíàëþâàòè ìåòîäè

óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè ó ïðàâîâ³é ñôåð³ òà ïðàê-

òè÷íîìó çàñòîñóâàíí³, ñïèðàþ÷èñü ïðè öüîìó íà íàóêîâ³

ðîçðîáêè òà ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä.

Âèñíîâêè

Êðåäèòí³ îïåðàö³¿ – íàéá³ëüøà ÷àñòêà àêòèâ³â áàíêó é íàé-

äîõ³äí³øà ñòàòòÿ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó. Ó ðåçóëüòàò³ êðåäèò-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ óòâîðþºòüñÿ îñíîâíà ÷àñòêà ÷èñòîãî ïðèáóòêó,

ç ÿêîãî ôîðìóþòüñÿ ôîíäè áàíêó. Âîäíî÷àñ ³ç ñòðóêòóðîþ ³

ÿê³ñòþ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ïîâ'ÿçàíèé îñíîâíèé ç ðèçèê³â

– êðåäèòíèé ðèçèê. Ì³í³ì³çàö³ÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó äàº çìî-

ãó íå ëèøå çàïîá³ãòè ìîæëèâèì âòðàòàì áàíêó â³ä êðåäèòíî¿

ä³ÿëüíîñò³, à é íå äîïóñòèòè âèíèêíåííÿ ñåðéîçíèõ ïðîáëåì

³ç ë³êâ³äí³ñòþ òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ.

Ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó êîæíîìó áàíêó íåîáõ³äíî

çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿòè óïðàâë³ííþ êðåäèòíèì ðèçèêîì,

âðàõîâóþ÷è ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ áàíêó òà âïëèâ íà éî-

ãî ä³ÿëüí³ñòü çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Çàõîäè ïî óïðàâë³ííþ êðå-

äèòíèìè ðèçèêàìè ôîðìóþòü êðåäèòíó ïîë³òèêó áàíêó, ùî º

îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ áàíêó.

Íåîáõ³äíå óäîñêîíàëåííÿ ³ ïðèâåäåííÿ äî ì³æíàðîäíèõ

ñòàíäàðò³â íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè Óêðà¿íè ó ñôåð³

óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè, ôîðìóâàííÿ ÷³òêîãî ³

åôåêòèâíîãî àëãîðèòìó óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè

òà âèçíà÷åííÿ çàñàä êîíòðîëþ öüîãî ïðîöåñó Íàö³îíàëüíèì

áàíêîì Óêðà¿íè.

Îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçðîáêè ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî

óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè âêëþ÷àþòü:

– ïëàíóâàííÿ ðîçïîä³ëó êðåäèòíèõ âêëàäåíü íà äîâãîñ-

òðîêîâèé ïåð³îä, â îñíîâó ÿêîãî áóäå ïîêëàäåíî çâàæåíó

êðåäèòíó ïîë³òèêó, îá´ðóíòîâàíó çàãàëüíîåêîíîì³÷íèìè

óìîâàìè, à íå ìåòîþ àãðåñèâíîãî çàõîïëåííÿ ðèíêó;

– óðàõóâàííÿ âïëèâó ³íôëÿö³éíîãî òà âàëþòíîãî ÷èííèê³â

ïðè çä³éñíåíí³ îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â,

îñîáëèâî ô³çè÷íèõ îñ³á;

– ðîçðîáêà ìåõàí³çì³â êðåäèòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà çàñîá³â çàõèñòó ³íòå-

ðåñ³â áàíêó ïðè íåïîâåðíåíí³ òàêèõ âêëàäåíü.

Ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè êðèçîâèé

äîñâ³ä, çîêðåìà îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêà-

ìè êîìåðö³éíèì áàíêîì ÏÓÌÁ. Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â íüîìó

õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîçîðèì, ñòóï³í÷àñòèì, ôîðìàë³çîâàíèì

ïðîöåñîì, ÿêèé îõîïëþº âñ³ á³çíåñ–ï³äðîçä³ëè é îðãàíè áàíêó.

Â áàíêó ³ñíóº áàãàòîð³âíåâà ñèñòåìà ñóïðîâîäæåííÿ ³ ìîí³òî-

ðèíãó ä³þ÷îãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ùî îõîïëþº ÿê ðîáîòó íà

òî÷êàõ ïðîäàæó, òàê ³ àíàë³òè÷íó ðîáîòó åêñïåðò³â ãîëîâíîãî

îô³ñó, òà ï³äêð³ïëåíà ÷³òêîþ ³ ïðîçîðîþ ñèñòåìîþ çâ³òíîñò³ òà

êîíòðîëþ. Â ïåð³îä êðèçè ïîã³ðøèëîñü îáñëóãîâóâàííÿ ïîçè-

÷îê, çðîñëà ê³ëüê³ñòü íåïîâåðíóòèõ êðåäèò³â òà îáñÿã êðåäèò-

íîãî ðèçèêó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì, íåîáõ³äíèì º óäîñêîíàëåííÿ

óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè â áàíêó ç ìåòîþ ïîêðàùåí-

íÿ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ êðåäèò-

íèìè ðèçèêàìè º âèêîðèñòàííÿ ìîäåëåé îïòèì³çàö³¿ êðå-

äèòíîãî ïîðòôåëþ, ùî äîçâîëèòü îö³íèòè ð³âåíü ðèçèêó

êðåäèò³â ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîçè÷àëüíèê³â òà ð³âåíü ðèçèêó ñó-

êóïíîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ, îïòèì³çóâàòè éîãî äîõîä-

í³ñòü òà ð³âåíü ðèçèêó, îá´ðóíòóâàòè ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ

ð³øåíü â ïðîöåñ³ êðåäèòóâàííÿ.

Îòæå, âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè, ¿õ

ì³í³ì³çàö³ÿ ï³äâèùóâàòèìå äîõîäí³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â,

â³ä³ãðàâàòèìå âàæëèâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ñòàá³ëüíîñò³ ³

åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó,

ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïèòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè
ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó. Âèçíà÷åíî ïð³îðèòåòè ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè äëÿ ð³çíèõ ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó. Âèç-
íà÷åíî îñíîâí³ ïðèíöèïè âèáîðó ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè
ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, ³íâåñòèö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü, ìàëèé á³çíåñ.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíà èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà
ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà. Îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòû èí-
âåñòèöèîííîé ïîëèòèêè äëÿ ðàçíûõ ñóáúåêòîâ ìàëîãî
áèçíåñà. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû âûáîðà èíâå-
ñòèöèîííîé ïîëèòèêè ñóáúåêòàìè ìàëîãî áèçíåñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, èíâå-
ñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ìàëûé áèçíåñ.

The investment policy of subjects of small business is in-
vestigational in the article. Priorities of investment policy
are certain for the different subjects of small business. Ba-
sic principles of choice of investment policy the subjects of
small business are certain

Keywords: investment policy, investment activity, small
business.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â

ìàëîãî á³çíåñó ï³äïîðÿäêîâàíà ïîòî÷íèì òà ñòðàòåã³÷íèì

ö³ëÿì òà çàâäàííÿì, ÿê³ ïðèòàìàíí³ öèì åêîíîì³÷íèì ñóá'ºê-

òàì. Ãîëîâíèì äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî

á³çíåñó º ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà

çàëåæèòü â³ä âèäó ñóá'ºêòà ìàëîãî á³çíåñó (ô³çè÷í³ îñî-

áè–ï³äïðèºìö³, þðèäè÷í³ îñîáè – ìàë³ ï³äïðèºìñòâà äåð-

æàâíî¿ ÷è êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ïðèâàò-

íî¿ âëàñíîñò³ òîùî), ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà,

âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé, ïåðñïåê-

òèâ, íà ÿê³ ðîçðàõîâóº ñóá'ºêò ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ðîçðîáêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè º äóæå âàæëèâèì êðîêîì

äëÿ áóäü–ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà, òîìó ùî âîíà âèçíà-

÷àº íàïðÿìè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó, íåîáõ³äíó ïîñë³äîâ-

í³ñòü ä³é, ïîòðåáè ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ, ôîðìàõ, ìåòîäàõ

òà ñïîñîáàõ ¿õ çàëó÷åííÿ, âàðò³ñòü ðåñóðñ³â òîùî. Áåç

îá´ðóíòîâàíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ñóá'ºêòè ìàëîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà íå ìîæóòü ðîçðàõîâóâàòè íà á³ëüø–ìåíø

òðèâàëèé ïåð³îä ôóíêö³îíóâàííÿ. Îòæå, âèð³øàëüíèì åòà-

ïîì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñòàº ðîçðîáêà àáî âèá³ð ò³º¿

÷è ³íøî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè. Âîäíî÷àñ íåîáõ³äíî çàçíà-

÷èòè, ùî ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ìàº áóòè íàóêîâî îá´ðóíòî-

âàíà, áàçóâàòèñÿ íà çàãàëüíî ïðèéíÿòèõ ìåòîäàõ ðîçðîáêè

òà ïðèñòîñîâàíà äî ³ñòîðè÷íèõ óìîâ ðîçâèòêó òîãî ÷è ³íøî-

ãî ñóá'ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íàó-

êîâèõ äîñë³äæåííÿõ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ º áàãàòî ïðàöü, ùî

ðîçêðèâàþòü çì³ñò ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ñóá'ºêò³â ï³äïðè-

ºìíèöòâà, çîêðåìà ³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ç öèõ ïðàöü

ìîæëèâî âèä³ëèòè: Î.². Àìîøà [1], Á.Â. Ãóáñüêèé [2], ². Ëóê³-

íîâ [3], Î. Ìàõìóäîâ [4], À.À. Ïåðåñàäà [5], Í.À. Õðóù [6],

Î.Ì. ßñòðåìñüêà [7] òà ³íø³. Çàçíà÷åí³ àâòîðè äîñë³äèëè áà-

ãàòî ïèòàíü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ôîðìóâàí-

íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà.

Ïðîòå ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó êðà¿íè âèìàãàº íîâèõ äîñ-

ë³äæåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó â

óìîâàõ çì³í òà ïåðåòâîðåíü ó êðà¿í³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åí³ çì³ñòó òà ñïðÿìîâàíîñò³

³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äëÿ ð³çíèõ ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà

ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó áàçóºòüñÿ íà ðîçêðèòò³ îñíîâíèõ

ñóá'ºêò³â òà îá'ºêò³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü öþ ïîë³òèêó.
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