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3) ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ÿêî-

ñò³ îñâ³òè òà ðîçâèòîê íàóêè;

4) ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâ ó äîñë³äæåííÿ ³ ðîç-

ðîáêè, ñï³âïðàö³ ï³äïðèºìñòâ ³ç íàóêîâî–äîñë³äíèìè ³íñòèòóòà-

ìè, óí³âåðñèòåòàìè òà ³íøèìè «ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ííîâàö³é»;

5) ñòèìóëþâàííÿ ïðîíèêíåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òà òåëåêî-

ìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó âñ³ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

Ïðè ðîçðîáö³ òà ïîäàëüøîìó âïðîâàäæåíí³ ñòðàòåã³é ³ ïðî-

ãðàì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ðîçãëÿ-

íóòèé ó ö³é ñòàòò³ àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíò – ²íäåêñ ³ííîâàö³éíî-

ãî ïîòåíö³àëó. Íà åòàï³ ðîçðîáëåííÿ â³í äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ò³

âóçüê³ ì³ñöÿ, àáî íàéá³ëüø ãîñòð³ ïðîáëåìè, íà âèð³øåíí³ ÿêèõ

âàðòî çîñåðåäèòè çóñèëëÿ ³ ðåñóðñè, à íà åòàï³ ðåàë³çàö³¿ – â³ä-

ñòåæóâàòè äîñÿãíóòèé ïðîãðåñ, ÿêèé ïîâèíåí ïðèçâîäèòè ïî

ïîñë³äîâíîãî ï³äâèùåííÿ ì³ñöÿ Óêðà¿íè ó ðåéòèíãàõ, ÿê çà

îêðåìèìè ñêëàäîâèìè, òàê ³ çà ³íòåãðàëüíèì ³íäåêñîì.
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òîð³þ Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.
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çèòà íåôòè è ãàçà ÷åðåç òåððèòîðèþ Óêðàèíû â Åâðî-
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The article studied the specific features of innovation
processes in energy resources transit services; contains
an analysis of economic aspects of oil and gas transit
through Ukraine to the European Union.

Keywords: an innovative development, transit, energy,
oil and gas, service sector.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàðîùóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïî-

òåíö³àëó ó ñôåðàõ ìàòåð³àëüíîãî òà íåìàòåð³àëüíîãî âèðîá-

íèöòâà º ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì äèíàì³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ é çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðîçâèòêó

åêîíîì³êè â ÕÕ² ñòîë³òò³. Îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ êîíêóðåíòíèõ ïå-

ðåâàã Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ ¿¿ òðàíçèòíà äîì³íàíòà íà åíåðãå-

òè÷íîìó ðèíêó, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ÿêî¿ ïåðåäáà÷àº ïîºä-

íàííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà íåòåõíîëîã³÷íèõ íîâàö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ çàñàäè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äîáðàæåí³ e íàóêîâèõ

ïðàöÿõ É. Øóìïåòåðà, Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêîãî, Â. Çîìáàð-

òà, Á. Òâ³ññ, Î.Â. Ìåõàí³êà, Ð. Ôàòõóòäèíîâà òà ³í. Äîñë³äæåí-

íÿìè ñïåöèô³êè ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñôåð³ òðàíçèòíèõ

ïîñëóã çàéìàëèñÿ Äæ. Ëàâ, Î. Ëàïêî, Ä. Ë³ïïîëäò, Ì. Íîâà-

êîâ³÷, Ñ. Ðîïåð, Ì. Ñòàéíåð, Ï. Ñòðèæîâñüê³, Þ. ßêîâåöü,

Ï. Çàâëèí, À. Âàñèëüºâ. Äëÿ â³äîáðàæåííÿ òåíäåíö³é òà ñïå-

Ê.Þ. ÄÅÄÅËÞÊ,
àñï³ðàíòêà, Âîëèíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ëåñ³ Óêðà¿íêè

Îñîáëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
ïîñëóã ³ç òðàíçèòó åíåðãîíîñ³¿â â Óêðà¿í³
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öèô³êè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òðàíçèòíèõ ïîñëóã âàæëèâîþ

º àíàë³òè÷íà ³íôîðìàö³ÿ, ùî ì³ñòèòüñÿ â ïóáë³êàö³ÿõ ÎÅÑÐ,

ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, Öåíòðó Ðàçóìêîâà (Óêðà¿íà), ïîðòàëó

Îëåãà Ñîñê³íà, ïðåñ–ñëóæáè ÏÀÒ «Óêðàòðàíñíàôòà».

Íåâèð³øåí³ àñïåêòè ïðîáëåìè. Óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè

âèñâ³òëþþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ àñïåêòè àâòîìîá³ëüíîãî, çàë³ç-

íè÷íîãî, ïîâ³òðÿíîãî òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó. Îäíàê, íåçâà-

æàþ÷è íà ð³çíîïëàíîâ³ñòü òà ãëèáèíó ïðîâåäåíèõ äîñë³-

äæåíü, ïðîáëåìà ³ííîâàö³éíîñò³ òðàíçèòíèõ ïîòîê³â, îñî-

áëèâî ó ñôåð³ òðàíñïîðòóâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â? çà-

ëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíîþ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ñòàíó ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó ïîñëóã ç òðàíçèòó åíåðãîíîñ³¿â â Óêðà¿í³ òà øëÿõ³â ¿õ

îïòèì³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ. Ðîçâèòîê

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ÕÕ² ñòîë³òò³

ìàº áàçóâàòèñÿ íà àêòèâíîìó âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³éíî¿

ñêëàäîâî¿. Îñíîâíèìè ëîêîìîòèâàìè åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ùî

âèçíà÷àþòü ¿¿ çíà÷åííÿ äëÿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, º âàæêà

ïðîìèñëîâ³ñòü, àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, òðàíçèòíèé ïî-

òåíö³àë, ïåðñïåêòèâí³ñòü âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé ïðî-

ìèñëîâîñò³. Ï³äòðèìêà òà íàðîùóâàííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ

áàçîâèõ ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ ïåðåäóìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ òà ïîñè-

ëåííÿ ðîë³ ³íøèõ ïåðñïåêòèâíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Òà-

êèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà ìàº áóòè ïåðøî÷åðãîâî

ïðåäñòàâëåíà ó òèõ ãàëóçÿõ, ÿê³ º ïð³îðèòåòíèìè äëÿ íàøî¿

äåðæàâè, çîêðåìà ó ñôåð³ òðàíçèòíèõ ïîñëóã.

Âàæëèâîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ãëîáàë³çàö³¿ º ôîðìóâàííÿ

òà ðîçâèòîê ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â, òåîðåòè÷í³ çàñàäè ÿêèõ

ñòàëè ðåçóëüòàòîì òðàíñôîðìàö³¿ ³äå¿ Ìàéêëà Ïîðòåðà ïðî

³ñíóâàííÿ âàðò³ñíèõ ëàíöþã³â. Ó ñâî¿é ïðàö³ «Êîíêóðåíòí³ ïå-

ðåâàãè: ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêà íàéâèùî¿ ïðîäóêòèâíîñò³»

(1985) â³äîìèé ïðåäñòàâíèê Ãàðâàðäñüêî¿ á³çíåñ–øêîëè

âèçíà÷àâ âàðò³ñíèé ëàíöþã (value chain) ÿê ìîäåëü, ùî çà-

ñòîñîâóºòüñÿ äëÿ äåòàëüíîãî âèñâ³òëåííÿ ïîñë³äîâíîñò³ îïå-

ðàòèâíèõ òà ôóíêö³îíàëüíèõ ä³é, ùî ïîòð³áí³ äëÿ äîâåäåííÿ

ïðîäóêö³¿ äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à [2, ñ. 176]. Îñíîâíèìè

ñêëàäîâèìè âàðò³ñíîãî ëàíöþãà º ëàíöþã ïðîïîçèö³¿ (Supply

Chain), ùî âêëþ÷àº â ñåáå ïîêóïêó, âèðîáíèöòâî, äèñòðèáó-

ö³þ, òà ëàíöþã ïîïèòó (Demand Chain), åëåìåíòàìè ÿêîãî º

ìàðêåòèíã, ïðîäàæ³, ïîñëóãè. Ñïðîáóºìî ñõåìàòè÷íî çîáðà-

çèòè ñòðóêòóðó ãëîáàëüíîãî âàðò³ñíîãî ëàíöþãà äëÿ åíåðãå-

òè÷íî¿ ñôåðè, ùî ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ òàêèõ åòàï³â: âèäîá-

óâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â; òðàíñïîðòóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ òåðèòîð³-

ºþ êðà¿í–òðàíçèòåð³â, îïòîâà òîðã³âëÿ, ïåðåäà÷à åíåðãîíîñ³-

¿â äî îïåðàòîðà íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïåâíî¿ êðà¿íè ñïîæèâà-

÷à åíåðãîðåñóðñ³â, äèñòðèáóö³ÿ íà ì³ñöÿõ òà ïîñòà÷àííÿ

åíåðãîíîñ³¿â äî ô³íàëüíîãî ñïîæèâà÷à (äèâ. ñõåìó).

Äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêà ðîäîâèù, âèäîáóâàííÿ åíåðãî-

íîñ³¿â º ñêëàäíèêàìè ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó, äå ìàòåð³àëüí³

òåõí³÷í³ íîâàö³¿ â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü â ³ííîâàö³éíîìó ðî-

çâèòêó. Íàñòóïí³ æ åòàïè ãëîáàëüíîãî ëàíöþãà ïîñòà÷àííÿ –

òðàíñïîðòóâàííÿ, ðîçïîä³ë, äèñòðèáóö³ÿ, ñïîæèâàííÿ –

ïîâ'ÿçàí³ á³ëüøîþ ì³ðîþ ç³ ñôåðîþ ïîñëóã. Òàêèé ñèìá³îç òà

âçàºìîä³ÿ ïåðâèííîãî òà òðåòèííîãî ñåêòîð³â ãîñïîäàðñüêî¿

ñèñòåìè ï³äòâåðäæóº ì³æñèñòåìíèé õàðàêòåð ñôåðè ïîñëóã

ç òðàíçèòó åíåðãîíîñ³¿â.

Ï³äêðåñëèìî, ùî æîäåí åòàï íå ìàòèìå ñåíñó òà íå áóäå

åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíèì, ÿêùî ³íøà ëàíêà íå áóäå åôåê-

òèâíî ôóíêö³îíóâàòè. Òîìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ö³ë³ñíîãî ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ íîâîââåäåííÿ ìàþòü àêòèâíî

óïðîâàäæóâàòèñÿ íà êîæíîìó åòàï³ âàðò³ñíîãî ëàíöþãà, çî-

êðåìà ³ ó ñôåð³ òðàíñïîðòóâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â.

Äîñë³äæóþ÷è åâîëþö³þ çì³ñòó êàòåãîð³¿ «³ííîâàö³¿» ó ÕÕ

ñòîë³òò³, âàðòî âçÿòè äî óâàãè âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³¿, âèñâ³ò-

ëåíå ó Êåð³âíèöòâ³ Îñëî (Oslo Manual). Â îñòàíí³é ïóáë³êàö³¿

äîêóìåíòó â³ä 2005 ðîêó ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» âèçíà÷àºòüñÿ

ó êîíòåêñò³ ³äåé É. Øóìïåòåðà ÿê âïðîâàäæåííÿ íîâîãî,

çíà÷íî âäîñêîíàëåíîãî ïðîäóêòó (ïðåäìåòó, ïîñëóãè) àáî

ïðîöåñó, íîâîãî ìàðêåòèíãîâîãî ìåòîäó àáî íîâîãî îðãàí³-

çàö³éíîãî ìåòîäó â á³çíåñ–ïðàêòèêó, âèðîáíè÷ó ïðàêòèêó

àáî â ñèñòåìó çîâí³øí³õ â³äíîñèí [10, ñ. 26].

Ñõåìàòè÷íî ñóòí³ñòü ðîçâèòêó òåîðåòè÷íèõ îñíîâ äîñë³-

äæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çîáðàæåíî íà ðèñ. 1, äå IÏ –

Âèäîáóâàííÿ
åíåðãîíîñ³¿â

Òðàíñïîðòóâàííÿ
(ïåðåäà÷à)

Îïòîâà òîðã³âëÿ
Îïåðàòîð ðèíêó

(âåëèêèé ïîêóïåöü)
Äèñòðèáóö³ÿ 

(äð³áíà)
Ô³íàëüíèé 
ñïîæèâà÷
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* Äæåðåëî: [11].

* Äæåðåëî: [9] 
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ïðîìèñëîâ³ ³ííîâàö³¿; IÑÏ – ³ííîâàö³¿ ñôåðè ïîñëóã. Â³äçíà-

÷èìî, ùî ïîºäíàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñôåð³ ìàòå-

ð³àëüíîãî òà íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ÿê öå ñïîñòåð³-

ãàºòüñÿ ó ïîñëóãàõ ç òðàíçèòó åíåðãîíîñ³¿â, ï³äòâåðäæóº òåî-

ðåòè÷í³ îñíîâè ñó÷àñíîãî ðîçóì³ííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

ñôåðè ïîñëóã, ùî ñüîãîäí³ ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ ñèíòåçó.

ßê âèäíî ç ðèñ. 2, ñó÷àñíå ðîçóì³ííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöå-

ñ³â ó ñôåð³ ïîñëóã íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíå ³ç íîâîââåäåííÿìè

ó ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³. Öå º ïðîÿâîì ³íòåãðîâàíîñò³

òà ïîñèëåííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ ñòðóêòóðíèìè åëåìåí-

òàìè ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åí-

íÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü óìîâàì ðîçâèòêó

ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ó ÕÕ² ñòîë³òò³. 

Àíàë³ç ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ãëîáàëüíîãî ëàíöþãà ç òðàí-

çèòó åíåðãîíîñ³¿â ïðîïîíóºìî ïðîâåñòè âèêîðèñòîâóþ÷è ìå-

òîäîëîã³÷íó ïåðøîîñíîâó ³ííîâàö³éíî¿ òåîð³¿, âèêëàäåíî¿ É.

Øóìïåòåðîì. Òàê, íîâàö³ÿ ìîæå âêëþ÷àòè òàê³ åëåìåíòè:

ââåäåííÿ íîâîãî àáî âäîñêîíàëåíîãî òîâàðó; âïðîâàäæåííÿ

íîâîãî ìåòîäó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ (ðàí³øå íå âèêîðèñòî-

âóâàâñÿ â äàí³é ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³); â³äêðèòòÿ íîâîãî ðèíêó,

íà ÿêîìó ïåâíà ãàëóçü íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íå áóëà

ïðåäñòàâëåíà ðàí³øå; çàâîþâàííÿ íîâîãî äæåðåëà ñèðîâèíè

òà íàï³âôàáðèêàò³â; âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ îðãàí³çàö³éíî¿

ñòðóêòóðè â áóäü–ÿê³é ãàëóç³ [12, ñ. 16]. ßêùî íàáëèçèòè äàí³

êàòåãîð³¿ ³ííîâàö³¿ äî ñôåðè ïîñëóã ç òðàíçèòó åíåðãîíîñ³¿â,

âîíè ìîæóòü íàáóâàòè ïðîÿâ³â çàçíà÷åíèõ ó òàáëèö³.

Ãåîãðàô³÷íå ðîçì³ùåííÿ òà íàÿâíà ³íôðàñòðóêòóðà Óêðà-

¿íè ôîðìóþòü âàæëèâå òðàíñïîðòíå ñïîëó÷åííÿ äëÿ ïåðå-

äà÷³ åíåðãîíîñ³¿â â³ä êðà¿í–åêñïîðòåð³â íàôòè, ãàçó äî âåëè-

êîãî ñïîæèâ÷îãî ðèíêó ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Ïðîãíîç

ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ ïåðåäáà÷àº äî 2020 ðîêó çðîñòàííÿ

³ìïîðòó íàôòè äî êðà¿í ªÑ íà 20 ìëí. ò çà âàðòîñò³ $61/áà-

ðåëü; çà âàðòîñò³ $100/áàðåëü î÷³êóºòüñÿ çìåíøåííÿ ³ì-

ïîðòó íà 21 ìëí. ò [4, ñ. 34]. Íàäì³ðíà åíåðãåòè÷íà çàëåæ-

í³ñòü îá'ºäíàííÿ â³ä îäíîãî ïîñòà÷àëüíèêà (Ðîñ³éñüêî¿ Ôå-

äåðàö³¿) çóìîâèëà äèâåðñèô³êàö³éí³ òåíäåíö³¿ â åíåðãåòè÷í³é

ïîë³òèö³ ªÑ ó íàïðÿì³ àêòèâ³çàö³¿ ñï³âïðàö³ ç ³íøèìè êðà¿íàì

– åêñïîðòåðàìè íàôòè òà ãàçó, çîêðåìà Êàñï³éñüêîãî ðåã³î-

íó, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðÿìîãî äîñòóïó äî ¿õ åíåðãåòè÷íèõ

ðåñóðñ³â. Ç îãëÿäó íà öå çà óìîâè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

òðàíçèòíèõ ïîòóæíîñòåé Óêðà¿íà ìàòèìå ìîæëèâ³ñòü íå ëè-

øå çáåðåãòè, à é ïîñèëèòè ñâî¿ ïîçèö³¿ ÿê êðà¿íè – òðàíçèòå-

ðà åíåðãîíîñ³¿â.

Ïðîïîíóºìî äåòàëüíî ïðîàíàë³çóâàòè ðèíîê ïîñëóã ³ç òðàí-

çèòó íàôòè é ãàçó íà ïðåäìåò íàÿâíîñò³ ó íüîìó ³ííîâàö³éíîãî

ñêëàäíèêà. Äèíàì³êà òðàíçèòíèõ ïîòîê³â åíåðãîíîñ³¿â òåðèòî-

ð³ºþ Óêðà¿íè â³ä ðîê³â íåçàëåæíîñò³ íå º îäíîð³äíî çðîñòàþ-

÷îþ àáî ñïàäíîþ òà ìàº õâèëåïîä³áíèé õàðàêòåð (ðèñ. 2). Äëÿ

á³ëüø ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî ðîçâèòîê òðàíçèòó ç òî÷êè çîðó ³í-

íîâàö³éíîñò³ ñïðîáóºìî âèä³ëèòè ÷îòèðè åòàïè ôóíêö³îíóâàí-

íÿ ðèíêó òðàíçèòíèõ ïîñëóã. Òàê, ïåðøèé åòàï (1991 äî 1995

ðîêó) õàðàêòåðèçóâàâñÿ ñòàá³ëüíèì çðîñòàííÿì òðàíçèòó

åíåðãîíîñ³¿â òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Ñåðåäí³é îáñÿã òðàíçèòó íàôòè òà ãàçó ñòàíîâèâ 46,52 ìëí.

ò/ð³ê òà 99,54 ìëðä. êóá. ì/ð³ê â³äïîâ³äíî. Íà äðóãîìó åòàï³

(1996–2000) ñåðåäí³é îáñÿã òðàíçèòó åíåðãîíîñ³¿â òåðèòîð³-

ºþ Óêðà¿íè ñòàíîâèâ 54,0 ìëí. ò / ð³ê íàôòè òà 113,56 ìëðä.

êóá. ì/ð³ê ãàçó. Ñåðåäí³é îáñÿã òðàíçèòó íàôòè ó òðåò³é

(2001–2005) òà ÷åòâåðòèé ïåð³îäè (2005–2010) ñòàíîâèâ

34,58 òà 31 ìëí. ò/ð³ê â³äïîâ³äíî, à ãàçó 113,12 ìëðä. êóá.

ì/ð³ê òà 106,2 ìëðä. êóá. ì/ð³ê â³äïîâ³äíî.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ç 2001 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåí-

äåíö³ÿ äî ïîñòóïîâîãî çíèæåííÿ îáñÿã³â òðàíçèòó ãàçó òà

ð³çêîãî ïàä³ííÿ òðàíçèòíèõ ïîòîê³â íàôòè òåðèòîð³ºþ Óêðà-

¿íè. Òàê, ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ òðàíçèòó íàôòè â³äáóëîñÿ íà

äðóãîìó åòàï³ ó 2002 ðîö³, ³ç çìåíøåííÿì íàäàíèõ ïîñëóã íà

21,2 ìëí. ò (³ç 48,6 ìëí. ò ó 2001 ðîö³ äî 27,4 ìëí. ò ó 2002

ðîö³). Çàóâàæèìî òàêîæ, ùî íàðîùåííÿ îáñÿã³â òðàíçèòó

íàôòè óïðîäîâæ 2003–2006 ðîê³â áóëî íåçíà÷íèì, ³ ï³ñëÿ

çá³ëüøåííÿ ó 2007 ðîö³ äî 39,8 ìëí. ò ñïîñòåð³ãàºìî ïî-

äàëüøå ñêîðî÷åííÿ òðàíçèòíèõ ïîòîê³â òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè

äî 20,1 ìëí. ò ó 2010 ðîö³.

Ñâ³ä÷åííÿì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïîñëóã ç òðàíçèòó

íàôòè ñòàëà ïîáóäîâà íàôòîïðîâîäó Îäåñà – Áðîäè ç ïî-

äàëüøèì çàïóñêîì éîãî â àâåðñíîìó ðåæèì³ ó 2011 ðîö³,

ùî çàáåçïå÷èëî ïåðåêà÷óâàííÿ ëåãêî¿ êàñï³éñüêî¿ íàôòè

ñîðòó «Àçåð³ Ëàéò» äî Á³ëîðóñ³¿ ç ïåðñïåêòèâîþ ïîñòàâîê äî

ªÑ, çîêðåìà íà ÍÏÇ ×åõ³¿, Ñëîâà÷÷èíè, Óãîðùèíè [1]. Ðî-

çâèòîê ó öüîìó êîíòåêñò³ ªâðî–Àç³àòñüêîãî íàôòîòðàíñ-

ïîðòíîãî êîðèäîðó º ùå îäíèì åëåìåíòîì ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, ùî â³äïîâ³äíî äî ³í-

íîâàö³éíèõ êàòåãîð³é â åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîð³ çàáåçïå÷èòü:

Ð³çíîâèä ³ííîâàö³¿ (òåîðåòè÷íà îñíîâà) Ñïåöèô³êà ïðîÿâó ³ííîâàö³¿

²ííîâàö³ÿ òîâàðó – ââåäåííÿ íîâîãî àáî âäîñêîíàëåíîãî
òîâàðó

Ó ñôåð³ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ ó òðàíçèò³
òåõíîëîã³÷íî óäîñêîíàëåíèõ àáî íîâèõ åíåðãîðåñóðñ³â (íà-
ïðèêëàä ñêðàïëåíîãî ãàçó; ³íøèõ ñîðò³â íàôòè)

²ííîâàö³ÿ ïðîöåñó – âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ìåòîäó âèðîá-
íèöòâà ïðîäóêö³¿

Óäîñêîíàëåííÿ òà îïòèì³çàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ òà ñòâîðåííÿ íîâèõ
ìàðøðóò³â òðàíçèòó åíåðãîíîñ³¿â òà âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ñïîñî-
á³â òðàíñïîðòóâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â (ñòâîðåííÿ LNG òåðì³íàë³â)

Â³äêðèòòÿ íîâîãî ðèíêó, íà ÿêîìó äàíà ãàëóçü ïðîìèñëî-
âîñò³ äàíî¿ êðà¿íè íå áóëà ïðåäñòàâëåíà

Äèâåðñèô³êàö³ÿ êðà¿í ñïîæèâà÷³â åíåðãîíîñ³¿â

Çàâîþâàííÿ íîâîãî äæåðåëà ñèðîâèíè òà íàï³âôàáðèêàò³â Äèâåðñèô³êàö³ÿ êðà¿í åêñïîðòåð³â åíåðãîíîñ³¿â
Óïðîâàäæåííÿ íîâî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè â áóäü–ÿê³é
ãàëóç³

Ðåàë³çàö³ÿ íîâèõ ôîðì âçàºìîä³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó
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– ³ííîâàö³þ ïðîäóêòó – ââåäåííÿ äî òðàíçèòíèõ íàôòîâèõ

ìàã³ñòðàëåé íàôòè ñîðòó «Àçåð³ Ëàéò», ùî ðàí³øå íå ïðîêà-

÷óâàëàñÿ íàö³îíàëüíîþ íàôòîòðàíñïîðòíîþ ñèñòåìîþ;

– ³ííîâàö³þ ïðîöåñó – ñòâîðåííÿ íîâîãî ìàðøðóòó ïîñòà-

÷àííÿ íàôòè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ

ìîðñüêîãî íàôòîâîãî òåðì³íàëó «Ï³âäåííèé» òà íàôòîïðî-

âîäó Îäåñà – Áðîäè;

– «çàâîþâàííÿ íîâèõ äæåðåë ñèðîâèíè» ç êðà¿í Êàñï³éñü-

êîãî ðåã³îíó.

Äëÿ óêðà¿íñüêîãî òðàíçèòíîãî êîìïëåêñó ç ïåðåêà÷óâàííÿ

ãàçó àêòóàëüíèì º ³ííîâàö³éíå ïèòàííÿ óïðîâàäæåííÿ íîâî¿

îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè â ãàëóç³, ùî çóìîâëåíî íåîáõ³äí³-

ñòþ ¿¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà íàáëèæåííÿ äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàð-

ò³â. Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ìàº ìîæëèâ³ñòü îáðàòè íàéá³ëüø ðà-

ö³îíàëüíèé ï³äõ³ä äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÃÒÑ ³ç ï'ÿòè

ìîæëèâèõ: ðåôîðìóâàííÿ ÃÒÑ âëàñíèìè ñèëàìè; ïåðåäà÷à

ÃÒÑ ó êîíöåñ³þ; ïåðåäà÷à ÃÒÑ â îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ; ïðè-

âàòèçàö³ÿ ÃÒÑ; áóä³âíèöòâî íîâîãî ãàçîïðîâîäó. Çà åêñ-

ïåðòíîþ îö³íêîþ Öåíòðó Ðàçóìêîâà ïåðñïåêòèâíîþ àëüòåð-

íàòèâîþ º ïðèâàòèçàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ ÃÒÑ, à îðãàí³çàö³éíîþ

ôîðìîþ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â äî ðåôîðìóâàííÿ

ÃÒÑ òà íàñòóïíîãî åôåêòèâíîãî ¿¿ âèêîðèñòàííÿ áóëî îáðàíî

ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíîãî êîíñîðö³óìó [8, ñ. 21].

Åíåðãåòè÷íà ñòðàòåã³ÿ Óêðà¿íè äî 2030 ðîêó ïåðåäáà÷àº

ãàðàíòóâàííÿ áåçïåêè ïîñòàâîê åíåðãåòè÷íèõ ïðîäóêò³â,

ùî ìàº äîñÿãàòèñÿ ÷åðåç äèâåðñèô³êàö³þ äæåðåë ³ ìàðø-

ðóò³â ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â Óêðà¿íó øëÿõîì ó÷àñò³

ó ì³æíàðîäíèõ ïðîåêòàõ òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó äî ªâðîïè ç

Òóðêìåí³ñòàíó, Àçåðáàéäæàíó, ²ðàíó òà ³íøèõ êðà¿í. Ñòà-

á³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ íàôòîâîãî êîìïëåêñó ïåðåäáà-

÷àºòüñÿ çàáåçïå÷èòè øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó

ªâðî–Àç³éñüêîãî íàôòîòðàíñïîðòíîãî êîðèäîðó òà ïîäîâ-

æåííÿì íàôòîïðîâîäó Îäåñà – Áðîäè äî Ïëîöüêà, ðîçøè-

ðåííÿ ñèñòåìè, à òàêîæ ñòâîðåííÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâà-

íî¿ íàôòîâî¿ êîìïàí³¿, ðîçøèðåííÿì ìîæëèâîñòåé íàôòî-

ïåðåðîáíèõ ïîòóæíîñòåé Óêðà¿íè òà ñòâîðåííÿì äåðæàâ-

íîãî ðåçåðâó íàôòîïðîäóêò³â [3].

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ çìåíøåííÿ îáñÿã³â òðàíçèòó åíåðãî-

íîñ³¿â òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè º àêòèâíà äèâåðñèô³êàö³éíà ïîë³-

òèêà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ùîäî ïîñòà÷àííÿ ãàçó òà íàôòè äî

ªâðîïè â îáõ³ä òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Ç òî÷êè çîðó ³ííîâàö³éíî¿

òåîð³¿ òàê³ çàõîäè ç áîêó Ðîñ³¿ ñë³ä òðàêòóâàòè ÿê åëåìåíòè ³í-

íîâàö³¿ ïðîöåñó, ùî ïåðåäáà÷àþòü óäîñêîíàëåííÿ òà îïòè-

ì³çàö³þ ìàðøðóò³â òðàíñïîðòóâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â. Ç ³íøîãî

áîêó, ä³¿ ðîñ³éñüêîãî ïàðòíåðà çâóæóþòü ìîæëèâîñò³ çàïðî-

âàäæåííÿ ïîä³áíèõ ³ííîâàö³é ó òðàíçèòíîìó êîìïëåêñ³ Óêðà-

¿íè. Äî ³ííîâàö³éíèõ äèâåðñèô³êàö³éíèõ ïðîåêò³â ç áîêó Ðîñ³¿

ó ñôåð³ ïîñòà÷àííÿ íàôòè ìîæíà â³äíåñòè çá³ëüøåííÿ ïðî-

ïóñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³ Áàëò³éñüêî¿ òðóáîïðîâ³äíî¿ ñèñòåìè;

ïðîåêò áóä³âíèöòâà ÁÒÑ–2 (ïðîïóñêíîþ ñïðîìîæí³ñòþ á³ëü-

øå 16 ìëí. ò ïðîòÿæí³ñòþ á³ëüøå 500 êì), ùî ìàº çâ'ÿçàòè

íàôòîïðîâ³ä «Äðóæáà» ç áàëò³éñüêèìè íàôòîâèìè òåðì³íà-

ëàìè â Ïðèìîðñüêó òà Óñòü–Ëóç³ ³ òèì ñàìèì çìåíøèòè îá-

ñÿãè òðàíçèòó íàôòè ÷åðåç Á³ëîðóñü â Óêðà¿íó; ïðîåêò áóä³â-

íèöòâà íàôòîïðîâîäó Áóðãàñ – Îëåêñàíäðóïîë³ñ ÷åðåç Áîë-

ãàð³þ ³ Ãðåö³þ â îáõ³ä òóðåöüêèõ ìîðñüêèõ ïðîòîê ³ç ïðîïó-

ñêíîþ ñïðîìîæí³ñòþ òðóáîïðîâîäó áëèçüêî 35 ìëí. ò íàô-

òè íà ð³ê [5]. Ó ñôåð³ ïîñòà÷àííÿ ãàçó íà ºâðîïåéñüêèé åíåð-

ãåòè÷íèé ðèíîê ðîñ³éñüêèìè ³ííîâàö³éíèìè ïðîåêòàìè â ðà-

ç³ ¿õíüî¿ ìàéáóòíüî¿ ðåíòàáåëüíîñò³, ùî ñòàâèòüñÿ ôàõ³âöÿìè

ï³ä ñóìí³â, º áóä³âíèöòâî Ï³âí³÷íîãî òà Ï³âäåííîãî ïîòîê³â.

Íàäì³ðíà çàëåæí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ãàçî– òà íàôòîòðàíñ-

ïîðòíî¿ òðàíçèòíî¿ ñèñòåìè â³ä åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè Ðî-

ñ³¿ çóìîâëþº ÷óòëèâ³ñòü òðàíçèòíèõ ïîòîê³â òåðèòîð³ºþ

Óêðà¿íè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê

íàö³îíàëüíèõ òðàíçèòíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Âîäíî-

÷àñ ³ñíóþòü îá'ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ àêòèâíîãî çàëó-

÷åííÿ òðàíçèòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè äî äèâåðñèô³-

êàö³éíèõ ïðîåêò³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ÿê, íàïðèêëàä,

â³äêðèòòÿ íîâèõ ïîñòà÷àëüíèê³â íàôòè òà ãàçó, çîêðåìà

ñåðåä êðà¿í Êàñï³éñüêîãî ðåã³îíó (Àçåðáàéäæàíó, Êàçàõ-

ñòàíó, Òóðêìåí³ñòàíó). Öå äîçâîëèòü íå ëèøå ãàðàíòóâàòè

çàïîâíåí³ñòü íàö³îíàëüíèõ òðàíçèòíèõ íàôòîòðàíñïîðò-

íèõ ìàã³ñòðàëåé, à é ñóòòºâî ïîñèëèòü ðîëü Óêðà¿íè ÿê

äåðæàâè–òðàíçèòåðà, çàáåçïå÷èòü àêòèâ³çàö³þ ó÷àñò³

êðà¿íè â ñèñòåì³ ãëîáàëüíîãî ëàíöþãà ç ïîñòà÷àííÿ åíåð-

ãîðåñóðñ³â òà ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó

³ííîâàö³éíèìè ìåòîäàìè.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü

Ãàçî– òà íàôòîòðàíñïîðòíà ñèñòåìè Óêðà¿íè ôîðìóþòü

îñíîâó òðàíçèòíèõ ïåðåâàã íà åíåðãåòè÷íîìó ðèíêó ªâðî-

ïè. ²ííîâàö³éíèé ñêëàäíèõ ðîçâèòêó òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó

ñïðèÿòèìå íàðîùóâàííþ òà óòâåðäæåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïî-
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Ðèñóíîê 2. Îáñÿãè òðàíçèòó íàôòè òà ãàçó òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè ç 1991–2010 ðîê³â*
* Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [6, 7].



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

çèö³é Óêðà¿íè ÿê êðà¿íè–òðàíçèòåðà. Íîâàö³¿ ó ñôåð³ ïîñëóã

³ç òðàíçèòó åíåðãîíîñ³¿â â Óêðà¿í³ ìàþòü âêëþ÷àòè â ñåáå

åëåìåíòè äèâåðñèô³êàö³¿ ðèíê³â ñèðîâèíè òà ê³íöåâîãî ñïî-

æèâàííÿ, óäîñêîíàëåííÿ ìàðøðóò³â òðàíñïîðòóâàííÿ òà

ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó åíåðãîíîñ³¿â. Ñóòòºâèì íåäîë³êîì

íà ðèíêó òðàíçèòó åíåðãîíîñ³¿â ÷åðåç òåðèòîð³þ Óêðà¿íè º

òå, ùî çîâí³øí³ìè íàäõîäæåííÿìè ñèðîâèíè íàö³îíàëüíà

íàôòîïðîâ³äíà ñèñòåìà òðèâàëèé ÷àñ áóëà ïîâ'ÿçàíà ëèøå

ç ðîñ³éñüêîþ ñèðîâèíîþ, ùî ïðèçâåëî äî ìîíîïîëüíîãî

ïîëîæåííÿ Ðîñ³¿ ó ïîñòà÷àíí³ íàôòè äî ªâðîïè òà â Óêðà¿íó.

Â òàêèõ óìîâàõ ³ííîâàö³éí³ çàõîäè ç äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë

íàäõîäæåííÿ íàôòè é ãàçó ìàþòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê êëþ÷î-

âèé åëåìåíò çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè, ùî ñòâî-

ðþº îá'ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ãëî-

áàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ë³òåðàòóðà

1. Áàðàáàø ². Ñòðàòåã³ÿ òà åêîíîì³÷í³ àñïåêòè äèâåðñèô³êàö³¿ ïî-

ñòà÷àííÿ íàôòè â Óêðà¿íó [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó:

http://www.soskin.info/ea/ 2001/7–8/20010783.html

2. Áðèæàíü ².À., Æó÷êîâà Ã.À. Êîíöåïö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ëàíöþã³â

äîäàíî¿ âàðòîñò³ â óìîâàõ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè [Òåêñò] // Åêîíîì³êà ³ ðåã³îí. – ¹4 (19). –

2008 – ÏîëòÍÒÓ. – Ñ. 175–179.

3. Åíåðãåòè÷íà ñòðàòåã³ÿ Óêðà¿íè äî 2030 ðîêó [Åëåêòðîííèé ðå-

ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: zakon.rada.gov.ua/signal/kr06145a.doc

4. Äèâåðñèô³êàö³ÿ ïîñòàâîê íàôòè äî Óêðà¿íè: àêòóàëüí³ñòü, ïðî-

áëåìè, øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ [Òåêñò] // Íàö³îíàëüíà áåçïåêà ³ îáîðî-

íà. – ¹6. – 2009. – Ñ. 26–37.

5. Çåìëÿíèé Ì.Ã., Ðÿóçîâà Ò.Â. Òðàíçèò òà ïîñòà÷àííÿ ãàçó â Óê-

ðà¿íó. Ðåàë³¿ ³ ïåðñïåêòèâè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó:

http://www.db.niss.gov.ua/docs/energy/PostGaz1.pdf

6. Îáñÿãè òðàíçèòó ïðèðîäíîãî ãàçó òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè [Åëåê-

òðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.naftogaz.com/

www/2/nakweb.nsf/0/0DF906D861E53FC7C22573FE

003F3D66/$file/GasTransit.gif

7. Îáñÿãè òðóáîïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè â Óêðà¿í³

[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.nafto-

gaz.com/www/2/nakweb.nsf/0/ 0DF906D861E53FC7C22573F

E003F3D66/$file/OilTransmission.gif

8. Ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíîãî ãàçîòðàíñïîðòíîãî êîíñîðö³óìó íà

áàç³ ÃÒÑ Óêðà¿íè: ³íòåðåñè òà ïîçèö³¿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í [Òåêñò] //

Íàö³îíàëüíà áåçïåêà ³ îáîðîíà. – ¹1. – 2004. – Ñ. 3–23.

9. Alban Fischer A Practical Introduction to Service Innovation

[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.skmf.net/file-

admin/redaktion/ aktiver_content/ 06_Download/1KB003.pdf

10. Carter Bloch, Vladimir Lopez – Bassols Innovation indicators

[Òåêñò] // Innovation in firms. A microeconomic perspective. –

OECD. – 2009. – 22–68 pp.

11. F. Holz, C. von Hirschhausen, C. Kemfert A Strategic Model of

European Natural Gas Supply (GASMOD) – How Dominant is Russia?

[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.tu–dres-

den.de/wwbwleeg/publications/ wp_gg_18_Holz_Hirschhaus-

en_Kemfert_GASMOD_role_of_Russia.pdf

12. V. Chandra, D. Erocal, P. Carlo Padoan, C. A. Primo Braga Introduc-

tion: why innovation matters. [Òåêñò] // Innovation and growth. Chasing a

moving frontier / Edited by V. Chandra, D. Erocal, P. Carlo Padoan,

C.A. Primo Braga. – OECD / The World Bank. – 2009. – 15–24 pp.

82 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (130)/2012


