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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ åòàïè ñòàíîâëåííÿ òà íàïðÿìè
ðîçâèòêó êîðïîðàòèçàö³¿ â àãðàðíîìó á³çíåñ³ Óêðà¿íè.
Çàïðîïîíîâàíî äåô³í³ö³þ «ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³».

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîçâèòîê, àãðîá³çíåñ, êîðïîðàòèâíå
óïðàâë³ííÿ, ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà, êîðïîðàòèçàö³ÿ.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ è íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèçàöèè â àãðàðíîì áèçíåñå Óê-
ðàèíû. Ïðåäëîæåíà äåôèíèöèÿ «ðàçâèòèå êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ â àãðîáèçíåñå».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàçâèòèå, àãðîáèçíåñ, êîðïîðà-
òèâíîå óïðàâëåíèå, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü,
êîðïîðàòèçàöèÿ.

In the article the becoming stages and directions of de-
velopment of corporate management are investigated in
agrarian business of Ukraine. Definition is offered «deve-
lopment of corporate management in an agribusiness».

Keywords: are development, agribusiness, corporate
management, food safety.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãîëîâíà ìåòà ðèíêîâîãî ðåôîð-

ìóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè – ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ

äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðàãíåíü ³ çä³áíîñòåé êîæíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëü-

ñòâà, ïðèñêîðåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³ò-

÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ïðè öüîìó íà êîæíó ãàëóçü ïî-

êëàäåíå êîíêðåòíå çàâäàííÿ, îáóìîâëåíå ¿¿ ñïåöèô³êîþ.

Àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ôîðìóþ÷è ¿¿ ðèíêîâèé ñî-

ö³àëüíî îð³ºíòîâàíèé õàðàêòåð, ÷åðåç òðàíñôîðìàö³¿ ìàº

âèð³øèòè òðè ð³âíîïð³îðèòåòíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü:

1. Çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè.

2. Ôîðìóâàííÿ ñòàëîãî, åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷îãî, åê-

ñïîðòîîð³ºíòîâàíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî áàçóâà-

òèìåòüñÿ íà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàãàõ.

3. Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ â ìåæàõ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà [1, ñ. 7–9].

Ñó÷àñíà äîâãîòðèâàëà êðèçà â àãðàðíîìó ñåêòîð³ íå ò³ëü-

êè íå äîçâîëÿº âèð³øóâàòè çàçíà÷åí³ çàâäàííÿ, à é çäåøå-

âëþº âàðò³ñòü àãðàðíèõ àêòèâ³â äî áåçö³í³, çàãðîæóº ¿õ ðîç-

êðàäàííÿì òà äåãðàäàö³ºþ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Îäíèì ³ç

ôàêòîð³â ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ñòàëà ñèñòåìà êîðïî-

ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè â òèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ â³ä-

ïîâ³äàþòü ñòàíäàðòàì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, íåãàòèâ-

í³ íàñë³äêè ìåíø çàãðîçëèâ³. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïèòàííÿì ðî-

çâèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³ Óêðà¿íè ìàº

ïðèä³ëÿòèñÿ îñîáëèâà óâàãà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ðîáî-

òàõ â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â äîñë³äæóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ àñïåêòè

Í.Ì. ÄÀÂÈÄÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
â àãðîá³çíåñ³ Óêðà¿íè
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êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ïåâíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó ðèí-

êîâèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ éîãî îáóìîâëþþòü. Âàãîìèé

âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³ âíåñëè â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè

Â. Àíäð³é÷óê, Ï. Ãàéäóöüêèé, Þ. Ãóáåí³, Ñ. Äåì'ÿíåíêî,

Â. Çáàðñüêèé, Ñ. Êâàøà, Þ. Ëóïåíêî, Ì. Ìàë³ê, Ë. Ìîëäàâàí,

Â. Ìåñåëü–Âåñåëÿê, Ï. Ñàáëóê, Ë. Ôåäóëîâà, Â. Þð÷èøèí òà

³í. Ïðîòå ñòàí â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-

íèöòâà âêàçóº íà íåäîñòàòíþ óâàãó äî ïðîáëåì ðîçâèòêó

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³. Öå çóìîâèëî

íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè íàïðÿìè ðîçâèòêó êîðïîðàòè-

çàö³¿ â àãðàðíîìó á³çíåñ³ Óêðà¿íè òà çàïðîïîíóâàòè äåô³í³-

ö³þ «ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîáëèâ³ñòþ ðèíêîâî¿

òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º ôîðìóâàííÿ ïîðÿä

³ç íåäåðæàâíèì ñåêòîðîì êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, ÿêèé º

ñâîºð³äíèì ñòðèæíåì ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ.

Ïðè öüîìó, ÿêùî â êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ êîðïî-

ðàòèâí³ óòâîðåííÿ ôîðìóâàëèñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, ïðèðîä-

íèì ñïîñîáîì ó ïðîöåñ³ òðèâàëî¿ åâîëþö³¿, ùî çàáåçïå÷óâà-

ëî ¿õíþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà åôåêòèâíå ôóíêö³îíó-

âàííÿ, òî â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ çàçíà÷åí³ ñóá'ºêòè ãîñïî-

äàðþâàííÿ áóëè ñòâîðåí³ ãîëîâíèì ÷èíîì ó ïðîöåñ³ ïðèâà-

òèçàö³¿ òà êîðïîðàòèçàö³¿ (äèâ. ðèñ.). Ñïåöèô³êà ôîðìóâàííÿ

êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó â ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ

âïëèâàº íà éîãî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òà ñòâîðþº óìîâè àáî

îáìåæåííÿ äëÿ íàñòóïíîãî ðîçâèòêó òà ³íòåãðàö³¿ â ñâ³òîâó

åêîíîì³êó. Òîìó ïðèðîäíî, ùî êîðïîðàòèâí³ óòâîðåííÿ ìà-

þòü õàðàêòåðí³ ðèñè, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ñàìå îñîáëèâîñòÿìè

íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³.

Ê³íöåâîþ ìåòîþ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè áóëî âñòàíîâëåííÿ

âëàñíîñò³ íà çåìëþ ãðîìàäÿí, êîëåêòèâ³â, ãðîìàäñüêèõ îð-

ãàí³çàö³é, äåðæàâè ³ íà ö³é îñíîâ³ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ðèíêîâîãî òèïó, àëå ïî-

êè ùî öüîãî íå äîñÿãíóòî.

Ñóêóïí³ñòü ïðè÷èí, ùî ñòðèìóº çðîñòàííÿ ïîçèòèâíèõ

çì³í ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ êðà¿íè, â òîìó ÷è-

ñë³ â êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóðàõ, ìîæíà ïîä³ëèòè çàëåæíî â³ä

¿õí³õ äæåðåë íà äâ³ âåëèê³ ãðóïè. Äî ïåðøî¿ ãðóïè â³äíåñåíî

ñòðèìóþ÷³ îáñòàâèíè, çóìîâëåí³ âñ³ºþ ãàìîþ íåäîñêîíàëî-

ñò³ ³ñíóþ÷îãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà â àãðàðíîìó ñåêòî-

ð³: âàëþòíî–ô³íàíñîâà, êðåäèòíà, ö³íîâà ïîë³òèêà, ìåõàí³çì

ï³äòðèìêè äåðæàâîþ äîõîä³â ñåëÿí òîùî. Äî äðóãî¿ ãðóïè
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* Ñêëàäåíî àâòîðîì.
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ïîòð³áíî â³äíåñòè òåõíîëîã³þ, ñöåíàð³é, ïðîöåäóðó äåíàö³î-

íàë³çàö³¿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êîëãîñï³â ³ ðàäãîñï³â òà åêîíî-

ì³÷íèé ìåõàí³çì ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî ôîðìóâàâñÿ.

Åêîíîì³÷íà êîíòóðí³ñòü (ê³ëüê³ñòü âíóòð³øíüîãîñïîäàðñü-

êèõ ï³äðîçä³ë³â, ¿õ ïàðàìåòðè, ñïåö³àë³çàö³ÿ òîùî) ðåôîðìî-

âàíîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àëèñÿ, ÿê ïðàâèëî, çà äîïîìî-

ãîþ êîï³þâàííÿ ¿¿ â ðàìêàõ êîëèøí³õ êîëãîñï³â ³ ðàäãîñï³â.

Ïðè öüîìó òàêå ñòàíîâèùå õàðàêòåðíî äëÿ âñ³õ âàð³àíò³â

óòâîðåííÿ íîâèõ âèä³â ðåôîðìîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïðàêòèêà ðåôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî çáåðåæåííÿ çàéâî¿ ìîíîïîë³¿ â óïðàâë³íí³

àäì³í³ñòðàö³¿ ³ ïðî â³äñóòí³ñòü ðåàëüíîãî âïëèâó ¿õ ïðàö³âíèê³â,

ÿê³ ñòàëè âëàñíèêàìè (ïàéîâèêàìè, àêö³îíåðàìè òîùî), íà âñ³

åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ñâîãî êàï³òàëó.

Ó ðåçóëüòàò³ çàâäàííÿ ïîë³ïøåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðà-

âë³ííÿ ÷åðåç ïîÿâó âëàñíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà ³ ðîçøèðåííÿ äîñòóïó ñåëÿí äî êàï³òàëó ç ìåòîþ

çðîñòàííÿ çà³íòåðåñîâàíîñò³ êîæíîãî ç íèõ – ôîðìóâàòè â

ñåáå âñ³ ïîçèòèâí³ ðèñè á³çíåñìåíà: ïðàãíåííÿ ³ííîâàö³éíî-

ãî ï³äõîäó ïðè âèêîíàíí³ âñ³õ áåç âèíÿòêó âèä³â ä³ÿëüíîñò³,

ïîøóê á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ð³øåíü, çðîñòàííÿ â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³ çà ðîçâèòîê âñ³õ åêîíîì³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ,

ñîö³àëüíèõ ÿâèù íà ï³äïðèºìñòâ³, ïîäîëàííÿ îñòðàõó ðèçèêó

òîùî – âèð³øóþòüñÿ íåäîñòàòíüî ïîçèòèâíî.

Íà ²–²² åòàïàõ çàì³ñòü ôîðìóâàííÿ ³ çá³ëüøåííÿ íåçàëåæ-

íîãî ñåðåäíüîãî êëàñó âëàñíèêà òàêèé ñöåíàð³é ðåôîðìó-

âàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó ñïðèÿâ äåÿêîþ ì³ðîþ êîíöåíòðàö³¿

åêîíîì³÷íî¿ âëàäè â ðóêàõ àäì³í³ñòðàö³¿, ñêëàä ÿêî¿ ïðàêòè÷-

íî íå ì³íÿâñÿ ïîð³âíÿíî ç êîëèøí³ì ¿¿ ñêëàäîì äî ðåôîðìó-

âàííÿ, çà âèíÿòêîì äåÿêèõ ïåðåñòàíîâîê îêðåìèõ ñïåö³àë³-

ñò³â. ², ÿê íàñë³äîê, çáåð³ãàâñÿ â îñíîâíîìó âåñü ñòèëü ³ ³í-

ñòðóìåíòàð³é êîëãîñïíîãî ³ ðàäãîñïíîãî, ïåðåâàæíî ÿâíî

àâòîðèòàðíîãî ìåíåäæìåíòó.

Íà ²² åòàï³ íîâ³ ïðèâàòí³ ôîðìóâàííÿ ñòâîðþâàëèñÿ íà îñ-

íîâ³ îðåíäè òà â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çìîãëè çáåðåãòè ö³ë³ñí³

çåìåëüíî–ìàéíîâ³ êîìïëåêñè. Çåìåëüí³ ïëîù³ ÊÑÏ çáåðåãëè

ºäèíèì ìàñèâîì áëèçüêî 60% íîâîñòâîðåíèõ ôîðìóâàíü.

Íîâ³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ ñòðóêòóðè ôîðìóâàëèñÿ çà

ïåâíèìè ïðèíöèïàìè, ñåðåä ÿêèõ ïåðåâàæàëè:

– ñòâîðåííÿ ïðèâàòíèõ (ïðèâàòíî–îðåíäíèõ) ï³äïðèºìñòâ

òà ñåëÿíñüêèõ (ôåðìåðñüêèõ) ãîñïîäàðñòâ êåð³âíèêàìè àáî

ñïåö³àë³ñòàìè ÊÑÏ ³ç ïåðåäà÷åþ ¿ì ñåëÿíàìè çåìåëüíèõ òà

ìàéíîâèõ ïà¿â;

– ñòâîðåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ òà âèðîáíè÷èõ êî-

îïåðàòèâ³â îáìåæåíèì ÷èñëîì êåð³âíèê³â òà ñïåö³àë³ñò³â

ÊÑÏ (5–7 ÷îë.) ç ïåðåäà÷åþ ñåëÿíàìè â îðåíäó çåìåëüíèõ

ïà¿â ÷è ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â;

– âèõ³ä ñåëÿí ³ç áåçíàä³éíèõ äî ðåôîðìóâàííÿ ÊÑÏ òà ïå-

ðåäà÷à ñâî¿õ çåìåëüíèõ òà ìàéíîâèõ ïà¿â â îðåíäó ïðèâàò-

íèì ôîðìóâàííÿì.

Ïðîòÿãîì 2000–2002 ðîê³â áóëî ðåôîðìîâàíî áëèçüêî

11,8 òèñ. íåäåðæàâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íà ¿õ îñíîâ³ áóëî ñòâîðåíî á³ëüø ÿê 21,6 òèñ. íîâèõ ãîñïî-

äàðñüêèõ ôîðìóâàíü, ïåðåâàæíî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà

(8,7 òèñ.), ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà (4 òèñ.) òà ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüê³ âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè (1,9 òèñ.), ðåøòà – ôåðìåð-

ñüê³ ãîñïîäàðñòâà (7 òèñ.). Òàê, â Óêðà¿í³ áóëà çàêëàäåíà áà-

ãàòîð³âíåâà ñèñòåìà âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà ç îð³ºíòàö³ºþ íà

ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Ùîäî îñîáëèâîñòåé òðàíñôîðìàö³¿ ôîðì ãîñïîäàðþâàí-

íÿ â Óêðà¿í³, òî çàêîíîäàâ÷à áàçà íàäàëà âëàñíèêàì ïà¿â

(çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê) – êîëèøí³ì ÷ëåíàì ÊÑÏ ìîæëèâ³ñòü

ñàìîñò³éíî âèáèðàòè âàð³àíòè ¿õ âèêîðèñòàííÿ øëÿõîì àáî

ïåðåäà÷³ â ïëàòíå êîðèñòóâàííÿ êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì

àáî ñòâîðåííÿ íà ¿õ îñíîâ³ íîâèõ êîìåðö³éíèõ ãîñïîäàðñüêèõ

ôîðìóâàíü. Ó ðåçóëüòàò³ ó 2010 ðîö³ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-

í³ñòü âåëè 15 òèñ. ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîìåðö³éíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì: òîâàðèñòâ ç

îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ïðè-

âàòíèõ ï³äïðèºìñòâ, âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â, äåðæàâíèõ

ï³äïðèºìñòâ, ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ ôîðì, ñòâîðåíèõ íà áàç³ êî-

ëèøí³õ ÊÑÏ ³ ðàäãîñï³â.

Íîâèì ÿâèùåì â îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-

ðîáíèöòâà Óêðà¿íè ñòàëî òå, ùî ïåâíîþ ÷àñòèíîþ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ êîíñîë³äîâàí³ îðåíäí³ ä³ëÿíêè

ïåðåäàþòüñÿ â îðåíäó àáî ñóáîðåíäó òàê çâàíèì àãðîõîë-

äèíãàì – âåëèêèì ïðîìèñëîâèì, òîðãîâèì ³ ô³íàíñîâèì

êîìïàí³ÿì, ùî ïðàöþþòü â îñíîâíîìó íà åêñïîðò. Çåìëåêî-

ðèñòóâàííÿ òàêèõ êîìïàí³é ñòàíîâèòü â³ä 20–25 äî 100 ³

á³ëüøå òèñ. ãà. Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ í³ÿêèõ îáìåæåíü äëÿ

âõîäæåííÿ â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî òîðãîâîãî, ô³íàíñîâîãî

é ³íøîãî íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êàï³òàëó, ÿê öå ìàº ì³ñ-

öå â ³íøèõ êðà¿íàõ, íåìàº.

Óçàãàëüíþþ÷è, ìîæíà íàçâàòè îñíîâí³ íàö³îíàëüí³ ðèñè

â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ êîðïîðàòèâíîãî òèïó:

1) ó âåëèêèõ òà ñåðåäí³õ êîðïîðàö³ÿõ âëàñí³ñòü ñêîíöåí-

òðîâàíà ó çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â [3, ñ. 70];

2) äëÿ íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ õàðàêòåðíà ìîäåëü

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ «ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìñòâà» –

ñóì³ùåííÿ ôóíêö³é âëàñíèê³â ³ ìåíåäæåð³â. Äèðåêòîð º îñ-

íîâíèì âëàñíèêîì, ³íøèé óïðàâë³íñüêèé ñêëàä ³ ïðàö³âíèêè

– äð³áíèìè àêö³îíåðàìè [4, ñ. 108];

3) ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ï³äïîðÿäêîâàíèì ñòàòóñîì íàéìàíèõ ïðà-

ö³âíèê³â òà ¿õ çðîñòàþ÷îþ íåçàëåæí³ñòþ, âïëèâîâ³ñòþ ³ òâîð-

÷îþ ³í³ö³àòèâîþ, ùî çàâàæàº ðîçâèòêó êîðïîðàòèçìó [5, ñ. 17];

4) òåíäåíö³ÿ äî ìàêñèìàëüíî¿ íåïðîçîðîñò³ ñòðóêòóðè

âëàñíîñò³ [6, ñ. 36];

5) îñíîâíèì ìîòèâîì óòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð

º çíèæåííÿ ðèçèêó íåâèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè, à òàêîæ ³ñíóâàííÿ òðàí-

ñàêö³éíèõ âèòðàò, â³äñóòí³ñòü äîãîâ³ðíî¿ äèñöèïë³íè, íåïðî-

çîð³ñòü ðèíêó, âóçüê³ñòü êàíàë³â çáóòó, ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ

ïîâåðíåííÿ âêëàäåíü [7, ñ. 64].

Óíèêíóòè ñòðàòåã³÷íèõ ïîìèëîê ïðè ïðîåêòóâàíí³ ³íñòèòóö³î-

íàëüíèõ çì³í ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó çåìëåêîðèñòóâàíí³
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ìîæíà íà îñíîâ³ êðèòè÷íîãî àíàë³çó, à íå îãóëüíîãî êîï³þâàí-

íÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó âïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâî-

âèõ ôîðì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàñàìïåðåä ó ñôåð³ çå-

ìëåóñòðîþ. Ïîòðåáóþòü îïðàöþâàííÿ çäàâàëîñÿ á óí³âåð-

ñàëüí³ ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí, ÿê³ äîâåëè

ñâîþ æèòòºçäàòí³ñòü ó êðà¿íàõ ðîçâèíåíîãî êàï³òàë³çìó. ßêùî

öüîãî íå ñòàíåòüñÿ, òî íàñ î÷³êóº ñóìíèé äîñâ³ä òðàíñôîðìà-

ö³éíèõ çì³í ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ ñåðåäèíè 90–õ ðîê³â.

Ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³é-

íèõ ï³äâàëèí àãðàðíîãî ñåêòîðà ìè ïðîïîíóºìî ââåñòè ó êà-

òåãîð³àëüíèé àïàðàò åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ïîíÿòòÿ «ðîçâèòîê

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³», ï³ä ÿêèì ìè ðî-

çóì³ºìî äîñÿãíåííÿ ì³í³ìàëüíî ñò³éêî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-

íèöòâà çà òåõíîëîã³÷íèé ïåð³îä ôîðìóâàííÿ ïðîäóêö³¿ âíàñ-

ë³äîê âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, çàñòîñóâàííÿ çàñî-

á³â ³ ìåõàí³çì³â ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ îá-

óìîâëåíèõ íèìè åêîíîì³÷íèõ âèìîã ðîçâèòêó.

Êîëè éäåòüñÿ ïðî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðó

óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, äåäàë³ ïîòóæí³øå çâó÷èòü òåìà ïîñè-

ëåííÿ ñïðÿìîâàíîñò³ íà âåëèêîòîâàðíå åêñïîðòîîð³ºíòîâà-

íå âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, íåäîïó-

ùåííÿ ïàðöåëÿðèçàö³¿ (ïîäð³áíåííÿ) âèðîáíèöòâà òîùî.

Äëÿ öüîãî ôîðìóþòüñÿ ïåðåäóìîâè: íà çàñàäàõ îðåíäè

(ïîêè ùî) êîíöåíòðóþòüñÿ çåìåëüí³ ðåñóðñè, êîðïîðàòèâí³

ñòðóêòóðè ³ç çàëó÷åííÿì ³íîçåìíîãî êàï³òàëó íàãðîìàäæó-

þòü òåõí³÷í³ çàñîáè, ñòâîðþþòü ñêëàäñüê³ òà ³íø³ ïîòóæíîñò³;

íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè íàö³ëþþòüñÿ ñèñòåìà äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó òà ìåõàí³çìè éîãî

áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè.

Çà ïëîùåþ çåìëåêîðèñòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³ä-

ïðèºìñòâà â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó çàëèøàþòüñÿ

âåëèêèìè àãðàðíèìè ñòðóêòóðàìè ç ñåðåäí³ì ðîçì³ðîì

1200 ãà. Âîäíî÷àñ ñåðåäí³é ðîçì³ð ôåðìåðñüêèõ ãîñïî-

äàðñòâ ó êðà¿íàõ ªÑ ñòàíîâèòü 15,8 ãà, ùî çíà÷íî ìåíøå,

í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³. ×àñòêà ôåðìåðñüêèõ ãîñïî-

äàðñòâ ³ç ñåðåäíüîþ ïëîùåþ ïîíàä 100 ãà ó çàãàëüí³é ê³ëü-

êîñò³ ãîñïîäàðñòâ ñòàíîâèòü: ó Âåëèêîáðèòàí³¿ – ëèøå 16%,

ó Ôðàíö³¿ – 8, ó Í³ìå÷÷èí³ – 2,7, â Àâñòð³¿ – 2%. Îòæå, çà

àíàëîã³ºþ ç ªÑ, çà ðîçì³ðàìè çåìëåêîðèñòóâàííÿ á³ëüø³ñòü

ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè ìîæíà â³äíåñòè äî êàòå-

ãîð³¿ ñåðåäí³õ ³ âåëèêèõ ãîñïîäàðñòâ. ² õî÷à ðîçâèòîê ôåð-

ìåðñòâà ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêîþ ñï³ëüíîþ

ðèñîþ, ÿê ñêîðî÷åííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ôåðìåðñüêèõ ãîñ-

ïîäàðñòâ ç îäíî÷àñíèì çðîñòàííÿì ÷àñòêè âåëèêèõ ãîñïî-

äàðñòâ â îáñÿç³ âèðîáíèöòâà âñ³º¿ ïðîäóêö³¿ â àãðàðíîìó

ñåêòîð³, áëèçüêî 60% óñ³õ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ìàþòü

ñåðåäí³é ðîçì³ð äî 5 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü.

Â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ îáìåæåíü ó çåìëåêîðèñòóâàíí³ ðîç-

ðîñòàþòüñÿ õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿. Äî ãîëîâíèõ çàâäàíü õîë-

äèíãîâèõ êîìïàí³é íàëåæèòü ³íòåãðàö³ÿ â ºäèíèé ïðîöåñ óñ-

³õ îñíîâíèõ ñòàä³é âèðîáíèöòâà: â³ä íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,

ïðîåêòóâàííÿ, ïî÷àòêó âèðîáíèöòâà äo ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Öå äîñÿãàºòüñÿ îá'ºäíàííÿì ï³ä åã³äîþ ìàòåðèíñüêî¿ êîì-

ïàí³¿ (øëÿõîì ïðèäáàííÿ êîíòðîëüíèõ ïàêåò³â àêö³é) êàï³òà-

ë³â áàíê³â, íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é, âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ ³

òîðãîâåëüíèõ îðãàí³çàö³é.

Êîìïëåêñ áåçóìîâíî ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç

ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ êîðïîðàòèâíîãî òèïó â ÀÏÊ òà íàñë³ä-

êàìè òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàëèøàºòüñÿ ïðîãíîçîâàíèì äëÿ óêðà-

¿íñüêîãî ñåëà. Ñòâåðäæóºòüñÿ [2, ñ. 20], ùî îñîáëèâ³ñòþ òàêèõ

âåëèêèõ çà ðîçì³ðàìè ï³äïðèºìñòâ º òå, ùî âîíè ìàòèìóòü ìî-

æëèâ³ñòü îðãàí³çóâàòè ïåðåðîáêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðî-

âèíè é óíèêíóòè ìîíîïîëüíîãî åêîíîì³÷íîãî âïëèâó ïåðåðîá-

íèõ ï³äïðèºìñòâ, õî÷à, çà íàøèìè äàíèìè, òàê³ ñòðóêòóðè ³íâå-

ñòóâàííÿ ó ïåðåðîáêó ïðîäóêö³¿ áåçïîñåðåäíüî íå çä³éñíþþòü.

Îêð³ì çàçíà÷åíèõ çàãàëüíèõ òåíäåíö³é êîðïîðàòèçàö³¿,

îá'ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ êîðïîðà-

òèâíîãî òèïó â àãðîïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè íà ñó÷àñíî-

ìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè º: íåîáõ³äí³ñòü ïîºäíàííÿ âñ³õ ñòà-

ä³é òåõí³÷íîãî ïðîöåñó, ùî äàº çìîãó êîìïëåêñíî âèêîðèñòî-

âóâàòè ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè; êîîïåðóâàííÿ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ

ñïåö³àë³çîâàíèõ âèðîáíèöòâ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêñíî

âèãîòîâëÿòè ê³íöåâèé ïðîäóêò; çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîòè öèêëó

«íàóêà – òåõí³÷í³ ðîçðîáêè – ³íâåñòèö³¿ – âèðîáíèöòâî ñèðîâè-

íè – ïåðåðîáêà ñèðîâèíè – âèãîòîâëåííÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó –

çáóò – ñïîæèâàííÿ»; ìàñîâ³ñòü âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ñòàá³ëüíèé

àñîðòèìåíò, ùî çíà÷íî ñêîðî÷óº âèòðàòè íà îäèíèöþ ïðîäóê-

ö³¿, çäåøåâëþº ¿¿, ðîáèòü äîñòóïíîþ äëÿ íàñåëåííÿ.

Íèí³ àãðàðíèé ñåêòîð Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíèé ÷îòèðìà îð-

ãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèìè ôîðìàìè, à ñàìå: êîëåêòèâí³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ïîòóæí³ ³íòåãðîâàí³ àã-

ðîõîëäèíãè, ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà é îñîáèñò³ ãîñïîäàð-

ñòâà íàñåëåííÿ.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ï³äïðèºìñòâà êîðïîðàòèâíîãî òèïó

îòðèìóþòü óñå á³ëüøå ïîøèðåííÿ ³, ïî ñóò³, íà äàíèé ÷àñ

ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ íàéïîòóæí³øèé ôàêòîð âïëèâó. Òàêèé

âïëèâ íîñèòü ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé, òàê ³ òåõí³êî–òåõ-

íîëîã³÷íèé âïëèâ ³ ìàòèìå, íà íàøó äóìêó, âèçíà÷àëüí³ íàñ-

ë³äêè äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñåëà.

Äî îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ïîçèòèâíîãî âïëèâó ìîæíà

â³äíåñòè: ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â; çà-

áåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëó-

çåé; ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü; åôåêòèâíå âèêîðè-

ñòàííÿ ðåñóðñ³â; ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³; ìî-

æëèâ³ñòü ô³íàíñóâàííÿ ìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â òîùî.

Ïåðåâàãè, ÿê³ ï³äïðèºìñòâà êîðïîðàòèâíîãî òèïó îòðèìó-

þòü â åêîíîì³ö³, ç ÷àñîì ìîæóòü ñòàòè ïåðåøêîäàìè åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé, ðåã³îí³â àáî êðà¿íè â ö³ëî-

ìó. Çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é îá'ºäíàííÿ çàáåçïå÷ó-

ºòüñÿ øëÿõîì ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó, çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â

ä³ÿëüíîñò³ òà îáñÿã³â ï³äêîíòðîëüíîãî êàï³òàëó. ²íòåðåñè îêðå-

ìèõ ï³äïðèºìñòâ êîðïîðàòèâíîãî òèïó òà äåðæàâí³ ³íòåðåñè

ïî÷èíàþòü íàáóâàòè ÷³òêèõ ðîçá³æíîñòåé, êîëè ä³ÿëüí³ñòü êîð-

ïîðàö³¿ ñòâîðþº íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ êîðïî-

ðàòèâíîãî òèïó â ÀÏÊ Óêðà¿íè óçàãàëüíåí³ â òàáëèö³.
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ßê âèäíî ç òàáëèö³, ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ

íà ì³æêîîïåðàö³éíèõ çâ'ÿçêàõ ïîâ'ÿçàíèõ ãîñïîäàðñòâ, à

çì³íè ç îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ïðèçâîäÿòü äî òðàíñôîð-

ìàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é. Òàêèé ï³äõ³ä ñïðèÿº ñêîðî÷åí-

íþ óïðàâë³íñüêèõ ëàíîê, ùî ñïîíóêàº äî ïðèñêîðåííÿ ïðî-

öåñó îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà ïðèéíÿòòÿ ñâîº÷àñíèõ ð³øåíü.

Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ðîçøèðþº ìàñøòàá ³ ñèëó âïëèâó

ñòðóêòóðíèõ ãîñïîäàðñòâ ãàëóç³, ùî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ

êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ³ ïåðåâàã.

Âèñíîâêè

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ÿê

ïðîâ³äíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, º ãàðàíòóâàííÿ ïðî-

äîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè íà ð³âí³, ùî çàáåçïå÷óº ïîòðåáè

íàñåëåííÿ â ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ íå ìåíøå ÿê 80% â³ä ðà-

ö³îíàëüíèõ íîðì ñïîæèâàííÿ çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèðîá-

íèöòâà òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ åêñïîðòíèõ ìîæëèâî-

ñòåé çáóòó çàëèøê³â ïðîäîâîëüñòâà. Îñíîâíèì ³íñòðóìåí-

òîì âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì º ðåôîðìóâàííÿ àãðî-

ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè åêîíîì³êè

Óêðà¿íè, ùî îõîïëþº ïåðåòâîðåííÿ éîãî íà âèñîêîåôåêòèâ-

íèé, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó

ðèíêàõ ñåêòîð åêîíîì³êè ÷åðåç ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³ Óêðà¿íè.
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Ïåðåâàãè ñòâîðåííÿ

³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð

Íåäîë³êè ñòâîðåí-
íÿ ³íòåãðîâàíèõ

ñòðóêòóð

Ïðèêëàä ³íòåãðîâà-
íèõ ñòðóêòóð â ÀÏÊ

Óêðà¿íè
1 2 3 4 5

Âåðòèêàëüíà ³í-
òåãðàö³ÿ

Îá'ºäíàííÿ, â ÿêèõ âè-
ðîáíèöòâî íå çàëåæèòü
â³ä ñåçîííîñò³ ïîñòà÷àí-
íÿ ñèðîâèíè (êîíäèòåð-
ñüêà, ìîëî÷íà, õë³áîïå-
êàðñüêà) 
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ìàííÿ ö³íè íà ðèíêó; äîòðèìàí-
íÿ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³; þðèäè÷-
íèé òà ô³íàíñîâèé êîíòðîëü
íàä ñòðóêòóðíèìè îäèíèöÿìè;
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Ìîíîïîë³çàö³ÿ ðèí-
êó; ñòâîðåííÿ íàä-
ì³ðíî âåëèêî¿ îðãà-
í³çàö³éíî¿ ñòðóêòó-
ðè

Êîðïîðàö³ÿ Roshen,
âèðîáíè÷å îá'ºäíàí-
íÿ ÒÎÂ «Êîíöåðí
«Õë³áïðîì», ÂÀÒ
«Ìèðîí³âñüêèé õë³-
áîïðîäóêò»

Ãîðèçîíòàëüíà
³íòåãðàö³ÿ

Îá'ºäíàííÿ, ùî ò³ñíî
ïðèâ'ÿçàí³ äî ñèðîâèí-
íîãî ôàêòîðà (öóêðîâà,
ìîëî÷íà, ì'ÿñîïåðåðîá-
íà, õë³áîïåêàðñüêà) 

Áåçïåðåá³éíå çàáåçïå÷åííÿ âè-
ðîáíèöòâà ñèðîâèíîþ ïîòð³áíî¿
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ëàíîê âåðòèêàëüíî-
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Àãðîõîëäèíã «Àâàí-
ãàðä», õîëäèíã «Àñ-
òàðòà», õîëäèíã
«Êåðíåë Ãðóï», ãðó-
ïà êîìïàí³é «Óêðçåð-
íîïðîì»

Êîíãëîìåðàòíà
³íòåãðàö³ÿ

Îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ
ð³çíèõ ãàëóçåé â ÀÏÊ

Äèâåðñèô³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³; çðî-
ñòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ âèðîá-
íèöòâà, çàâäÿêè ðîçøèðåííþ
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³; çìåíøåííÿ
ãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â; çàõî-
ïëåííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè íà ³í-
øèõ ðèíêàõ; ëîá³þâàííÿ ³íòåðå-
ñ³â

Ñòâîðåííÿ íàäì³ð-
íî âåëèêî¿ îðãàí³-
çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè;
ðîçãàëóæåí³ñòü
ïðèçâîäèòü äî ïî-
ã³ðøåííÿ óïðàâë³í-
íÿ ñòðóêòóðíèìè
îäèíèöÿìè

ÒÎÂ «Ãåòüìàí» (ë³êå-
ðî–ãîð³ë÷àíà, ðîñ-
ëèííèöòâî, îâî÷å-
êîíñåðâíà, êîíäè-
òåðñüêà ãàëóç³); ÂÀÒ
«×óìàê» (ïëîäîîâî-
÷åâîêîíñåðâíà, îë³é-
íî–æèðîâà ãàëóç³)
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