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– ôîðìóâàííÿ ñèñòåì êîðîòêî÷àñíîãî â³äïî÷èíêó ãîðîäÿí;

– îðãàí³çàö³ÿ íàö³îíàëüíèõ ³ ïðèðîäíèõ ïàðê³â, à òàêîæ íå-

âåëèêèõ ë³ñî–, ëóãî– ³ ã³äðîïàðê³â äëÿ àêòèâíîãî ö³ëîð³÷íîãî

â³äïî÷èíêó íà ïðèðîä³;

– ñòâîðåííÿ íîâèõ ôîðì ³ âèä³â â³äïî÷èíêó;

– ñêîðî÷åííÿ ñåçîííîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðåêðåàö³éíèõ

ï³äïðèºìñòâ ³ ìàðøðóò³â, òîáòî ïðàãíåííÿ äî ö³ëîð³÷íî¿ ä³¿.

Âèñíîâêè

Ó ðåçóëüòàò³ ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè ñòîñîâíî åêî-

íîì³÷íèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó òóðèñòñüêî–ðåêðåàö³éíîãî êîì-

ïëåêñó Óêðà¿íè â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè çíàíü:

1. Â óìîâàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íîâî¿ ñóñï³ëüíî¿ ôîðìàö³¿ –

ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè çíàíü ðåêðåàö³ÿ íàáóâàº îñîáëè-

âîãî çíà÷åííÿ ÿê ñêëàäîâà âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.

2. Çðîñòàº ðîëü ðåêðåàö³¿, ÿê íîâî¿ ôîðìè ñïîæèâ÷îãî ïî-

ïèòó òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî ïðèçâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ ö³ëî¿

ñôåðè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ðîçøèðþº àñîðòèìåíò

ïðîäóêö³¿ òðàäèö³éíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ³ ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà.

3. Ðåêðåàö³ÿ – º îäí³ºþ ç ôîðì ðàö³îíàëüíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ â³ëüíîãî ÷àñó, ïðîâåäåííÿ çì³ñòîâíîãî äîçâ³ëëÿ, çà-

äîâîëåííÿ ï³çíàâàëüíèõ ³íòåðåñ³â, îçäîðîâëåííÿ òà ë³êóâàí-

íÿ íàñåëåííÿ òîáòî ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà â óìîâàõ ïîñò³íäóñòð³àëü-

íî¿ åêîíîì³êè, â ÿê³é íàéá³ëüøó âàãó ìàþòü ³íòåëåêòóàëüí³

ðåñóðñè, ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ¿õ ÿêîñò³ òà ïîòåíö³àëó.

4. Îñíîâíèì çàâäàííÿì ðåêðåàö³¿ â óìîâàõ åêîíîì³êè

çíàíü ñòàº â³äíîâëåííÿ é ðîçâèòîê ô³çè÷íèõ ³ ïñèõ³÷íèõ ñèë

êîæíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà, âñåá³÷íèé ðîçâèòîê éîãî äóõîâ-

íîãî ñâ³òó. Ïðè öüîìó âèùîþ ïîòðåáîþ, ùî ìàº çàäîâîëü-

íÿòèñÿ íàñàìïåðåä, º ðîçâèòîê äóõîâíîãî ñâ³òó ëþäèíè, éî-

ãî òâîð÷èõ çä³áíîñòåé.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ôóíêö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ñèñòåì ÿê ñó÷àñíîãî áàãàòîôóíêö³îíàëüíîãî ³í-
ñòðóìåíòó ï³äãîòîâêè òà ïðèéíÿòòÿ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíãîâà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà,
àíàë³òè÷í³ ôóíêö³¿, îðãàí³çàö³éí³ ôóíêö³¿, çâ³òí³ ôóíêö³¿.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ôóíêöèè ìàðêåòèíãîâûõ
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì êàê ñîâðåìåííîãî ìíîãîôóíê-
öèîíàëüíîãî èíñòðóìåíòà ïîäãîòîâêè è ïðèíÿòèÿ ìàð-
êåòèíãîâûõ ðåøåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíãîâàÿ èíôîðìàöèîííàÿ
ñèñòåìà, àíàëèòè÷åñêèå ôóíêöèè, îðãàíèçàöèîííûå
ôóíêöèè, îò÷åòíûå ôóíêöèè.

The article analyzes the functions of marketing informa-
tion systems as a modern multifunctional tool for prepara-
tion and adoption of marketing decisions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü ï³äñèëåííÿ ìàðêå-

òèíãîâîãî ï³äõîäó â óïðàâë³íí³ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ îáóìîâëþºòüñÿ ñóòòºâèì çàãîñòðåííÿì êîíêó-

ðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Ðà-

çîì ³ç òèì åôåêòèâíèé ìàðêåòèíãîâèé ï³äõ³ä âèìàãàº â³äïî-

â³äíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå ìîæëèâå ëèøå

çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñè-

ñòåì (äàë³ – Ì²Ñ). Ïðè ïîáóäîâ³ Ì²Ñ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³

âèçíà÷àëüíó ðîëü â³ä³ãðàº ÷³òêå ðîçóì³ííÿ ¿¿ ìàéáóòí³õ ôóíê-

ö³é ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ òà ³í-

øèõ âèòðàò ó ïðîöåñ³ ïðîåêòóâàííÿ, íàëàãîäæåííÿ òà åê-

ñïëóàòàö³¿. Ñàìå àíàë³çó ôóíêö³é Ì²Ñ ïðèñâÿ÷åíî öþ ñòàòòþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ äîñë³äæåíî À. Ëóòàé [1], à ìàøè-

íîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ – Î. Øëÿãîþ [2]. Îêðåìèé ³íòåðåñ ó

çàïðîïîíîâàíîìó êîíòåêñò³ ñòàíîâèòü äîðîáîê Ð. Æàð-

ë³íñüêî¿ [3]. Ìîäåëþâàííþ òà ³íôîðìàö³éíèì çàñîáàì ï³ä-

òðèìêè ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åíî

äîñë³äæåííÿ Ñàòòàìà ßñ³íà Àõìàä Äàëà'ºíà [4]. Ìîäåëü
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ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó, Ïîëòàâñüêà ô³ë³ÿ ªâðîïåéñüêîãî óí³âåðñèòåòó

Àíàë³ç ôóíêö³é ìàðêåòèíãîâèõ
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âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ÿê

ôàêòîð åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ìå-

íåäæìåíòó ìîëîêîïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà ðîçðîáëåíî ².

Êîìàðíèöüêèì òà Ã. Öàð [5].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñïðîáà ÿêîìîãà á³ëüø êîíöåïòóàëüíîãî

îñìèñëåííÿ ôóíêö³é Ì²Ñ ÿê ñó÷àñíîãî êîìïëåêñíîãî ³íñòðó-

ìåíòó ï³äãîòîâêè òà ïðèéíÿòòÿ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ ï³ä

ìàðêåòèíãîâîþ ³íôîðìàö³éíîþ ñèñòåìîþ çàçâè÷àé ìàþòü

íà óâàç³ ñèñòåìó, ùî äîçâîëÿº íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ çáèðàòè

íåîáõ³äíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³íôîðìàö³þ ç ð³çíèõ âíó-

òð³øí³õ òà çîâí³øí³õ äæåðåë òà ïåðåäàâàòè ¿¿ çàö³êàâëåíèì

îñîáàì. Ó á³ëüø øèðîêîìó ðîçóì³íí³ äëÿ ö³ëåé ö³º¿ ñòàòò³ ï³ä

Ì²Ñ áóäåìî ìàòè íà óâàç³ ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ïðè-

ñòðî¿â òà çàñîá³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ çáîðó, ô³êñàö³¿, îáðîáêè

òà ïðåäñòàâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ìàðêåòèíãîâèõ

ð³øåíü çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè.

²íôîðìàö³éíà ñèñòåìà áóäü–ÿêîãî ð³âíÿ (ïåðñîíàëüíà,

ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ãðóïè êîìïàí³é, â³äîì÷à òîùî)

ïðèçíà÷åííÿ äëÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà îðãàí³-

çàö³¿ ðîáîòè ñóá'ºêòó öüîãî ð³âíÿ. Ïðè öüîìó ö³ëüîâ³ ôóíêö³¿

ñóá'ºêò³â ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ, é ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â â³äð³ç-

íÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ. Òîìó Ì²Ñ ð³çíîãî ð³âíÿ âèð³øóþòü ìàð-

êåòèíãîâ³ çàäà÷³ ïî–ð³çíîìó. Àëå ïðè öüîìó ñë³ä çâåðíóòè

óâàãó íà êîíöåïòóàëüíî âàæëèâ³ ïðèíöèïè ¿õ ïîáóäîâè.

²íôîðìàö³éíà ñèñòåìà ìàº ðîçðîáëÿòèñÿ ç âèêîðèñòàí-

íÿì ñåìàíòè÷íî¿ ìîäåë³ (³íêîëè ¿¿ íàçèâàþòü ³íôîëîã³÷íîþ,

êîíöåïòóàëüíîþ, ìîäåëëþ áàçè äàíèõ, ìîäåëëþ ïðåäìåòíî¿

îáëàñò³ òîùî) ìàêñèìàëüíî âèñîêîãî ð³âíÿ àáñòðàêö³¿. Ö³ëëþ

òàêîãî ìîäåëþâàííÿ ìàº áóòè ôîðìàë³çàö³ÿ îá'ºêò³â òà ìå-

òîä³â îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü

òà âèìîã ùîäî íàäàííÿ äàíèõ.

Íàé÷àñò³øå ñåìàíòè÷íà ìîäåëü ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè

âêëþ÷àº òàê³ ñêëàäîâ³:

– îïèñ ³íôîðìàö³éíèõ îá'ºêò³â àáî ïîíÿòü ïðåäìåòíî¿

îáëàñò³ òà çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè;

– îïèñ ñòóïåíþ îáìåæåíî¿ ö³ë³ñíîñò³, òîáòî âèìîãè äî äî-

ïóñòèìèõ çíà÷åíü äàíèõ òà äî çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè;

– îïèñ ìåòîä³â îáðîáêè äàíèõ;

– îïèñ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá êîðèñòóâà÷à.

Âèêîðèñòàííÿ ñåìàíòè÷íî¿ ìîäåë³ íå º ñïåöèô³÷íèì äëÿ Ì²Ñ.

Îäíàê âîíî äîçâîëÿº ñïðîåêòóâàòè ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó âè-

õîäÿ÷è ç ö³ëüîâî¿ çàäà÷³ (àáñòðàãóþ÷èñü ïðè öüîìó â³ä òðàäèö³é-

íèõ ï³äõîä³â äëÿ ¿¿ âèð³øåííÿ), õàðàêòåðó ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â

òà ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â â òåðì³íàõ, ïðèéíÿòíèõ äëÿ íèõ.

Ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ â íàé-

á³ëüø óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ïðîöåñ,

ñïðÿìîâàíèé íà áàëàíñóâàííÿ òðüîõ ö³ëåé, à ñàìå:

à) âèðîáíè÷à – íàäàííÿ ñïîæèâà÷ó ÿê³ñíî¿ ïîñëóãè;

á) ô³íàíñîâà – ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò íà íàäàííÿ âêàçàíî¿ ïî-

ñëóãè;

â) êîìåðö³éíà – ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòê³â çà ðàõóíîê çá³ëü-

øåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîñëóã.

Ö³ëëþ çàïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó

áóäü–ÿê³é ãàëóç³ º îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ óñ³õ òðüîõ

âèùåíàâåäåíèõ ö³ëåé øëÿõîì ï³äíÿòòÿ ÿêîñò³ ïîñëóã, ñêîðî-

÷åííÿ íåâèðîáíè÷èõ âèòðàò òà îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî ïðè-

áóòêó. Ç âèêîðèñòàííÿì çàñîá³â ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ó

ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü äëÿ ìîí³òî-

ðèíãó âñ³º¿ ãàëóç³ òà àíàë³çó ïðè öüîìó îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ÿê

÷àñòèí ºäèíîãî ö³ëîãî.

Îäíà ç ïðè÷èí, ùî äèêòóþòü íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó íà ïðî-

öåñíó îð³ºíòàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ïîëÿãàº â òîìó,

ùî ó ïîñò³íäóñòð³àëüíó åïîõó äîêîð³ííèì ÷èíîì çì³íèëèñÿ

ñïîñîáè òà ìåòîäè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ãîëîâ-

íèì ÷èíîì çàâäÿêè äîñòóïíîñò³ çàñîá³â ³íôîðìàö³éíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³. Êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ïðè öüîìó º

âèêîðèñòàííÿ äîñêîíàëî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³ é

ìàðêåòèíãîì, ùî çàáåçïå÷óº îïåðàòèâíîþ ³íôîðìàö³ºþ

âñ³õ ó÷àñíèê³â óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó òà ñàì ïðîöåñ ç òåõ-

íîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó.

Ïîáóäîâà åôåêòèâíî¿ Ì²Ñ íåîäì³ííî ïîòðåáóº äîòðèìàí-

íÿ äâîõ îáîâ'ÿçêîâèõ óìîâ. Ïî–ïåðøå, çàïðîâàäæåííÿ Ì²Ñ

ìàº çàáåçïå÷óâàòè ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ á³çíåñ–ïðîöåñ³â íà

áóäü–ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³ áóäü–ÿêî¿ ãàëóç³.

Ïî–äðóãå, çì³íè, ùî ïðîõîäÿòü ó á³çíåñ–ïðîöåñàõ, íåîäì³í-

íî ìàþòü â³äáèâàòèñÿ íà Ì²Ñ. ²íøèìè ñëîâàìè, çàïîðóêîþ óñ-

ï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ á³çíåñ–ñèñòåìè º ïîñò³éíèé òà

ñò³éêèé çâîðîòíèé çâ'ÿçîê ì³æ á³çíåñ–ïðîöåñàìè òà Ì²Ñ.

Îäíî÷àñíå äîòðèìàííÿ öèõ äâîõ óìîâ íåìîæëèâå áåç

ïîâñÿêäåííî¿ òà áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ñëóæ-

áè ó âèð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà òàêòè÷íèõ ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà áóäü–ÿêî¿ ãàëóç³, îñê³ëüêè ñàìå ÷åðåç ìàðêå-

òèíãîâèé ï³äðîçä³ë â³äáóâàºòüñÿ êîîðäèíàö³ÿ âñ³õ ³íøèõ

ñëóæá ï³äïðèºìñòâà òà Ì²Ñ.

Îñíîâí³ ôóíêö³¿ Ì²Ñ ìîæóòü áóòè óìîâíî îá'ºäíàí³ ó òðè

îñíîâí³ ãðóïè: çâ³òí³, îðãàí³çàö³éí³ òà àíàë³òè÷í³ (äèâ. ðèñ.).

Äî ãðóïè çâ³òíèõ â³äíîñÿòüñÿ òàê³:

• Àâòîìàòèçàö³ÿ îôîðìëåííÿ äîêóìåíòàö³¿ ç âèêîðèñòàí-

íÿì ³íôîðìàö³¿ ç ð³çíèõ äæåðåë áåç äóáëþâàííÿ. Âèõ³äí³ äà-

í³ ìàþòü ïîòðàïëÿòè äî Ì²Ñ ëèøå îäèí ðàç, âèêîðèñòîâóþ-

÷èñü ïðè öüîìó áàãàòîêðàòíî. Öå íàêëàäàº íà ðîçðîáíèê³â

ñèñòåìè íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ àëãîðèòì³â óí³ô³êàö³¿

³íôîðìàö³¿ ïåðåä ¿¿ ââåäåííÿì äî ñèñòåìè. Íàé÷àñò³øå çà-

äà÷à âèð³øóºòüñÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ àâòîçàïîâíåííÿ,

ðîçðîáêè øàáëîí³â äîêóìåíò³â, ïîïåðåäíüîãî íàäàííÿ ³í-

ôîðìàö³¿, ùî ââîäèòüñÿ, ñïåö³àë³çîâàíî¿ ôîðìè òà ïëàíó-

âàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþã³â ¿¿ îáðîáêè.

• Àâòîãåíåðàö³ÿ ñòàòèñòè÷íèõ çâ³ò³â. Öÿ ôóíêö³ÿ íà ïåðøèé

ïîãëÿä º íå âåëüìè âàæíîþ, àëå íå ñë³ä ¿¿ íåäîîö³íþâàòè. Âîíà

ïîëÿãàº â àâòîìàòè÷íîìó ïðåäñòàâëåíí³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàí-

ñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ó ðåàëüíîìó ÷àñ³ ïî ñó-

êóïíîñò³ çàäàíèõ ïàðàìåòð³â (òî÷í³øå, â ïåâíîìó ³íòåðâàë³ ó ÷à-

ñ³. Ïðè÷îìó â ³äåàë³ òàêèé ³íòåðâàë ìàº íàáëèæàòèñÿ äî íóëÿ).

Ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ïîòð³áíà òàêîæ äëÿ îôîðìëåííÿ óñ³ëÿ-
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êîãî ðîäó çîâí³øíüî¿ ïî â³äíîøåííþ äî ìàðêåòèíãîâî¿ ñëóæáè,

çâ³òíîñò³. Ñàìå âîíà ìàº çàáåçïå÷óâàòè âèêîíàííÿ çàäà÷³ àíà-

ë³çó ïîòî÷íîãî ñòàíó ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. ßê ñâ³ä÷èòü äîñ-

â³ä, çàäà÷à àâòîãåíåðàö³¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ íàéá³ëüø

ñêëàäíî âèð³øóºòüñÿ ó ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ ãðóïàõ, êîí-

ãëîìåðàòàõ àô³ë³éîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ òîùî.

• Ïðåäñòàâëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ó äèíàì³ö³.

Çàäà÷à ïîòî÷íîãî ìîí³òîðèíãó ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é (êó-

ï³âëÿ, ïðîäàæ, íàäàííÿ ïîñëóã òîùî) º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âà-

æëèâèõ äëÿ Ì²Ñ áóäü–ÿêî¿ ãàëóç³. Ëîã³÷íî ïðèïóñòèòè, ùî äëÿ

âèêîíàííÿ ö³º¿ ôóíêö³¿ ìîæóòü òà ìàþòü áóòè çàëó÷åí³ äàí³

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Àëå, ÿê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä, ó ðÿä³ âè-

ïàäê³â çì³íè â ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ââîäÿòüñÿ ç

ïåâíèì çàï³çíåííÿ, òîä³ ÿê ìàðêåòèíãîâà ñëóæáà ó ñâî¿é

ä³ÿëüíîñò³ ìàº ñïèðàòèñÿ íà íàéàêòóàëüí³øó ³íôîðìàö³þ

äëÿ ¿¿ ïåðåãëÿäó, ïîòî÷íî¿ îáðîáêè òà ïîäàëüøîãî àíàë³çó.

• Äîâ³äíèêè, ùî ìîæóòü ðåäàãóâàòèñÿ. Ñàìå öÿ çäàòí³ñòü

ð³çíîãî ðîäó äîâ³äíèê³â ùîäî çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ îá'ºê-

ò³â òà ïðîöåñ³â äîçâîëÿº âåëèêîþ ì³ðîþ àâòîìàòèçóâàòè

ïðîöåñè îáðîáêè ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â ö³ëÿõ ïðèéíÿò-

òÿ â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Âèêîðèñòàííÿ òàêèõ

äîâ³äíèê³â äîçâîëÿº òàêîæ ãíó÷êî íàëàøòîâóâàòè òà ìîäè-

ô³êóâàòè Ì²Ñ ïðè çì³íàõ ëîã³êè á³çíåñ–ïðîöåñ³â ó êîìïàí³¿.

• Àâòîãåíåðàö³ÿ ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ çâ³ò³â. Ó ïðîöåñ³

ìàðêåòèíãîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíòà éîãî ³íäèâ³äóàëüí³

äàí³ (â øèðîêîìó ñåíñ³ öüîãî òåðì³íó) çàíîñÿòüñÿ äî â³äïî-

â³äíî¿ áàçè, ï³ñëÿ ÷îãî ìîæóòü ñëóæèòè äæåðåëîì ³íôîðìà-

ö³¿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ð³çíîãî ðîäó çâ³ò³â, êîíêðåòíèé ïåðåë³ê

òà ôîðìè ÿêèõ âñòàíîâëþþòüñÿ ìàðêåòèíãîâèìè ö³ëÿìè òà

çàâäàííÿìè. Íàïðèêëàä, ó áóäü–ÿêèé ìîìåíò ÷àñó ìîæå áó-

òè ïðîðàõîâàíà âàðò³ñòü íàäàíèõ ïîñëóã, ïðîäàíèõ òîâàð³â

çà ïåâíèé ïåð³îä ïî ïåâíèõ ö³ëüîâèõ ãðóïàõ.

Äî ãðóïè îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñÿòüñÿ:

• Ï³äòðèìêà ð³çíîïðîô³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó çàãàëüíîìó

âèïàäêó, ÿêùî éäåòüñÿ ïðî ãðóïó ï³äïðèºìñòâ ñõîæîãî ïðî-

ô³ëþ àáî âçàãàë³ ñóêóïí³ñòü àô³ë³éîâàíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ ìà-

þòü â³äíîøåííÿ äî ïåâíîãî á³çíåñó (êîíñàëòèíãîâ³, àíàë³-

òè÷í³ àãåíö³¿ òîùî), Ì²Ñ ìàº íàäàâàòè ìîæëèâ³ñòü êîðèñòó-

âàííÿ íåþ óñ³ì çàö³êàâëåíèì ñóá'ºêòàì.

• Çì³íà òåõíîëîã³¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Ì²Ñ ìàº íàäàâà-

òè êîðèñòóâà÷àì ìîæëèâ³ñòü çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìàðêå-

òèíãîâèõ òåõíîëîã³é. ²íôîðìàö³éíà ñèñòåìà ìàº çàáåçïå÷ó-

âàòè îá'ºäíàííÿ âñ³õ ñëóæá ï³äïðèºìñòâà â ºäèíèé êîìïëåêñ

íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Çàâäÿêè öüîìó íåîäì³ííî ï³äâèùèòüñÿ ÿê³ñòü òà åôåêòèâ-

í³ñòü íàäàííÿ ïîñëóã, îïòèì³çóºòüñÿ ðîáîòà îñíîâíèõ òà äî-

ïîì³æíèõ ñëóæá. Ïðè öüîìó ìîæå çì³íþâàòèñÿ íàâ³òü é ñàì

òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ ó áóäü–ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³, îñê³ëüêè

êîìï'þòåðíå ââåäåííÿ, çáåð³ãàííÿ òà îáðîáêà ³íôîðìàö³¿

íàäàþòü äîäàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé.
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• Ðåãëàìåíò äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿. Ì²Ñ, áóäó÷è ñïåö³àë³-

çîâàíèì ìàðêåòèíãîâèì ³íñòðóìåíòîì, ìàº çàáåçïå÷óâàòè

ìîæëèâ³ñòü äîñòóïó äî íå¿ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ îñ³á ç îäíî÷à-

ñíèì äîòðèìàííÿì ïðàâèë áåçïåêè ïðè ðîáîò³ ç ³íôîðìà-

ö³ºþ (çîêðåìà, çáåð³ãàííÿ, êîï³þâàííÿ òîùî). Íåàáèÿêó ðîëü

ó öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàþòü àâòîðèçàö³ÿ òà õðîíîëîã³ÿ. Äî-

ñòóï äî ð³çíèõ ð³âí³â ³íôîðìàö³ÿ ó Ì²Ñ ìàº áóòè ñàíêö³îíî-

âàíèé çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ïîâíîâàæåíü êîðèñòóâà÷à.

• Ï³äòðèìêà ñòàíäàðò³â. Äëÿ âèð³øåííÿ çàäà÷³ ï³äòðèìêè

âçàºìîä³¿ ç âíóòð³øí³ìè ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà òà çà

íåîáõ³äíîñò³ ³ç çîâí³øí³ìè êîðèñòóâà÷àìè Ì²Ñ ìàº ï³äòðè-

ìóâàòè ñòàíäàðòè ïåðåäà÷³ ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Íàñàìê³íåöü, äî ãðóïè àíàë³òè÷íèõ â³äíîñÿòüñÿ:

• ²íòåãðàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â. Íàðàç³ ³ñíóº òåíäåíö³ÿ

ðîçïîâñþäæåííÿ òàêèõ ïðîöåñ³â, ÿê çá³ð ìàðêåòèíãîâèõ äà-

íèõ òà ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íà ï³äòðèìêà, íà îïåðàòèâíèé

ð³âåíü óïðàâë³ííÿ, òîáòî ð³âåíü êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà êîì-

ïàí³¿, ÿêèé ìîæå ââåñòè òàê³ äàí³ àáî ÿêèé ïîòðåáóº ìàðêå-

òèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ïðè öüîìó ³íôîðìàö³ÿ éäå äî êîðèñòó-

âà÷à íå ÷åðåç ñïåö³àëüí³ ñåðâ³ñè (íà êøòàëò àíàë³òè÷íèõ

çâ³ò³â), à íàïðÿìó âíàñë³äîê çâåðíåííÿ äî áàç äàíèõ.

Ó ðåçóëüòàò³ â³äáóâàºòüñÿ äåöåíòðàë³çàö³ÿ íàïîâíåííÿ Ì²Ñ

÷åðåç ïîÿâó ï³äñèñòåì, ùî ðîçïîðîøåí³ ïî ñòðóêòóðàõ

ôðîíò–îô³ñó (â³ää³ë ïðîäàæ³â, ñåðâ³ñó, ìàðêåòèíã òîùî). Òî-

ìó ãîëîâíîþ çàäà÷åþ ôóíêö³¿ ³íòåãðàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ïðî-

öåñ³â º çàáåçïå÷åííÿ àêòóàëüíîñò³, ö³ë³ñíîñò³ òà íåñóïå÷ëè-

âîñò³ ³íôîðìàö³¿. Íåìàëîâàæíèì ïðèçíà÷åííÿì Ì²Ñ º ìî-

æëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ îïåðàòèâíîãî äîñòóïó ïåðñîíàëó äî

àêòóàëüíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ç áóäü–ÿêîãî ðîáî÷îãî

ì³ñöÿ. Öå îçíà÷àº, ùî â ³äåàë³ áóäü–ÿêà ³íôîðìàö³ÿ, ùî ìîæå

âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ìàðêåòèíãîâèõ ö³ëÿõ, ïðè ïîòðàïëÿíí³

äî ï³äïðèºìñòâà ââîäèòüñÿ äî ñèñòåìè òà â³äðàçó ï³ñëÿ àêòó-

àë³çàö³¿ ñòàº äîñòóïíîþ äëÿ âñ³õ ñïåö³àë³ñò³â ìàðêåòèíãîâî¿

ñëóæáè ó áóäü–ÿêèé ÷àñ ç óðàõóâàííÿì ïðàâ äîñòóïó.

• Îõîïëåííÿ â ñèñòåì³ âñ³õ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà. Öÿ ôóíêö³ÿ º äîâîë³ íåïðîñòîþ, îñê³ëüêè ñàìà ïî ñîá³

ä³ÿëüí³ñòü ìàéæå ëþáîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çàçâè-

÷àé º áàãàòîïëàíîâîþ. Íàïðèêëàä, òîðã³âëÿ ìîæå óñï³øíî

ïîºäíóâàòèñÿ ç íàäàííÿì ïîñëóã, îïåðàö³ÿìè íà ðèíêó ö³í-

íèõ ïàïåð³â òîùî. Òîìó ³íêîëè öþ ôóíêö³þ ââàæàþòü

íåîáîâ'ÿçêîâîþ äëÿ çàïðîâàäæåííÿ.

• Êîíöåíòðàö³ÿ ³íôîðìàö³¿ íàâêîëî êë³ºíòà. Ñèñòåìà ìàº

íàäàâàòè ìîæëèâ³ñòü ïðîäèâèòèñÿ òà ïðîàíàë³çóâàòè ³íôîð-

ìàö³þ ïðî êë³ºíòà ó ð³çíèõ ðîçð³çàõ: ñêîíöåíòðîâàíó â ºäèíî-

ìó ì³ñö³, ïî òåìàòè÷íèõ ï³äáîðêàõ, íàÿâíîñò³ àáî â³äñóòíîñò³

ïåâíîãî ôàêòîðó, ïî çì³íàõ áóäü–ÿêèõ ïîêàçíèê³â òîùî.

²íêîëè äîâîäèòüñÿ ñòèêàòèñÿ ç òî÷êîþ çîðó, ùî Ì²Ñ º í³-

÷èì ³íøèì, í³æ ñèíîí³ìîì Ê²Ñ (êîðïîðàòèâíà ³íôîðìàö³éíà

ñèñòåìà). Íå çàãëèáëþþ÷èñü çàðàç äî òîíêîù³â ñåìàíòèêè,

çàçíà÷èìî íàñòóïíå. ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè âñ³ âèùåíàâåäå-

í³ ôóíêö³¿ ó êîìïëåêñ³, ñòàº î÷åâèäíèì, ùî ìàñøòàá çàäà÷

Ì²Ñ íå ìåíøèé, í³æ ó Ê²Ñ. Ïðè öüîìó ñë³ä â³äì³òèòè é ïåâíó

ñõîæ³ñòü ö³ëåé ñèñòåì, îñê³ëüêè îáèäâ³ ñïðÿìîâàí³ íà çàáåç-

ïå÷åííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, ùî îð³ºíòóºòüñÿ íà ðèíîê íà

âñ³õ éîãî ð³âíÿõ: ñòðàòåã³÷íîìó, îïåðàòèâíîìó, òàêòè÷íîìó.

Òàêèì ÷èíîì â³äì³òèìî, ùî ïîçèö³ÿ îïîíåíò³â Ì²Ñ íà êî-

ðèñòü Ê²Ñ íå º ö³ëêîì áåçï³äñòàâíîþ. Â îáîõ âèïàäêàõ

éäåòüñÿ ïðî îáë³êîâî–àíàë³òè÷í³ ñèñòåìè.

Àëå àâòîð íå ââàæàº êîðåêòíèì îòîòîæíåííÿ Ì²Ñ òà Ê²Ñ ç

òàêî¿ ïðè÷èíè. Ì³æ îáîìà ñèñòåìàìè ³ñíóº âàæëèâà, íàâ³òü

êîíöåïòóàëüíà ðîçá³æí³ñòü, à ñàìå: ÿêùî Ê²Ñ çîñåðåäæåíà

ïåðåâàæíî íà îáë³êó âíóòð³øí³õ äàíèõ, òî Ì²Ñ – íà çîâí³øí³õ.

Íàñàìê³íåöü çàçíà÷èìî, ùî êëþ÷îâà îñîáëèâ³ñòü Ì²Ñ ïî-

ëÿãàº â òîìó, ùî âñ³ ïðîöåñè, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ñèñòåìîþ,

â³äáóâàþòüñÿ íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³. Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî ó

ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íà

ï³äòðèìêà ìîæå âòðà÷àòè åôåêòèâí³ñòü ïî ïåâíèõ íàïðÿìàõ

ðîáîòè, òîáòî ñèñòåìà ïåðåñòàº äàâàòè àäåêâàòí³ ðåçóëüòà-

òè, àáî ç'ÿâëÿºòüñÿ íîâèé êëàñ çàäà÷, ùî ïîòðåáóþòü íîâèõ

ìîäåëåé âèð³øåííÿ. Òàê³ ìîäåë³ ìîæóòü ðîçðîáëÿòèñÿ â

ðàìêàõ ìàðêåòèíãîâèõ ñèñòåì ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü

ÌDSS (Marketing Decision Support System).

Âèñíîâêè

Ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³é ìàðêåòèíãîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñè-

ñòåì íà çâ³òí³, îðãàí³çàö³éí³ òà àíàë³òè÷í³ äîçâîëÿº á³ëüø

÷³òêî óÿâèòè îñîáëèâîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ äëÿ áóäü–ÿêî¿ ãà-

ëóç³. ²íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ ëèøå íàêëàäàþòüñÿ íà çà-

ãàëüíó ñòðóêòóðó ñèñòåìè, àäàïòóþ÷è ¿¿ äî âíóòð³øí³õ ïîòðåá

ôóíêö³îíóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñëóæáè.

Àëå ðàçîì ³ç òèì ïîáóäîâà åôåêòèâíî¿ Ì²Ñ íåîäì³ííî ïî-

òðåáóº äîòðèìàííÿ äâîõ îáîâ'ÿçêîâèõ óìîâ. Ïî–ïåðøå, çà-

ïðîâàäæåííÿ Ì²Ñ ìàº çàáåçïå÷óâàòè ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ á³ç-

íåñ–ïðîöåñ³â íà áóäü–ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³ â áóäü–ÿê³é ãàëóç³.

Ïî–äðóãå, çì³íè, ùî ïðîõîäÿòü ó á³çíåñ–ïðîöåñàõ, íåîäì³í-

íî ìàþòü â³äáèâàòèñÿ íà Ì²Ñ. ²íøèìè ñëîâàìè, çàïîðóêîþ óñ-

ï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ á³çíåñ–ñèñòåìè º ïîñò³éíèé òà

ñò³éêèé çâîðîòíèé çâ'ÿçîê ì³æ á³çíåñ–ïðîöåñàìè òà Ì²Ñ.

Ó çàïðîïîíîâàíîìó êîíòåêñò³ íàóêîâî–ïðàêòè÷íèì ìåãà-

çàâäàííÿì º îá´ðóíòóâàííÿ ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîç-

ðîáêà óí³âåðñàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ÿêà ïîºäíóâàëà á

ó ñîá³ Ì²Ñ òà Ê²Ñ, àëå íàðàç³ âîíà ùå ÷åêàº ñâîãî âèð³øåííÿ.
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Ïðîàíàë³çîâàíî îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.
Âèçíà÷åíî ðîëü ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàáåçïå÷åíí³ ñòà-
ëîñò³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîá-
íèöòâî.

Ïðîàíàëèçèðîâàíî îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Îïðåäåëåíà ðîëü ðàçíûõ îðãàíèçàöèîí-
íî–ïðàâîâûõ ôîðì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî.

The organizational maintenance of economic develop-
ment of the agricultural enterprises is analysed. A role of
different organizational–legal forms of the agricultural en-
terprises in maintenance of sustainable development of an
agricultural production is defined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ìîæå

åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè ëèøå â óìîâàõ ðîçâèòêó ð³çíèõ

ôîðì âëàñíîñò³, ðîçâèòîê ÿêèõ ìàº â³äáóâàòèñÿ â òàêèõ

ôîðìàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ á äàëè çìîãó ñåëÿíèíó–òðóä³â-

íèêó ñòàòè ðåàëüíèì ãîñïîäàðåì íà çåìë³, ñàìîñò³éíî ðîç-

ïîðÿäæàòèñÿ ðåñóðñàìè òà ðåçóëüòàòàìè ïðàö³. Ó ðåçóëüòà-

ò³ ðåôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñôîðìóâàëàñÿ ñêëàäíà ñèñòåìà

áàãàòîóêëàäíî¿ åêîíîì³êè, åëåìåíòàìè ÿêî¿ º ñàìîñò³éí³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ îðãàí³çàö³¿ âåëèêîãî, ñåðåäíüîãî òà

ìàëîãî á³çíåñó, òà îðãàí³çàö³¿, ùî óâ³éøëè äî ñêëàäó ³íòåãðî-

âàíèõ ôîðìóâàíü: àãðîô³ðì (³ç íàáóòòÿì ñòàòóñó ñòðóêòóð-

íîãî ï³äðîçä³ëó òà âòðàòîþ þðèäè÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³) òà àã-

ðîõîëäèíã³â (³ç íàáóòòÿì ñòàòóñó äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà òà

çáåðåæåííÿì þðèäè÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³), ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ

îá'ºäíàííÿ ãðîìàäÿí äëÿ ñï³ëüíîãî âåäåííÿ âèðîáíèöòâà,

ïåðåðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, íàäàííÿ ïîñëóã, âèêîíàííÿ

ðîá³ò. Ð³çíîìàí³òí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì º îäí³-

ºþ ç ï³äâàëèí ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè ñêëàäí³ñòü òà

óïîðÿäêîâàí³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ âèðîáíè÷èõ ëàíîê, ÿê

îäíà ç õàðàêòåðèñòèê ñèñòåì, âèçíà÷àº äîâãîñòðîêîâó ñò³é-

ê³ñòü óñüîãî àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ãîñïîäàðþâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí, çàõîäè

çáåðåæåííÿ é â³äòâîðåííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, ïðîáëåìè

åôåêòèâíîãî ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ â êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðî-

çâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âèñâ³òëåí³ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ

Â.ß. Ìåñåëü–Âåñåëÿêà [3], Î.Â. Ñêèäàíà [2], Â.Â. Þð÷èøèíà

[1]. Îäíàê äèíàì³÷í³ñòü çì³í â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³

Óêðà¿íè, ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ óã³äü,

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ ð³çíèõ îðãàí³çà-

ö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

ïîòðåáóþòü ïîãëèáëåíèõ äîñë³äæåíü ç ìåòîþ âèðîáëåííÿ

ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðåõ³ä åêîíîì³êè Óêðà-

¿íè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïåðåäóñ³ì ïîâ'ÿçàíèé ³ç ðåôîðìó-

âàííÿì â³äíîñèí âëàñíîñò³ òà ïîøèðåííÿì ð³çíîìàí³òíèõ

ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿì ¿õ ïðàâîâî¿ òà åêî-

íîì³÷íî¿ ð³âíîñò³. Âëàñí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñèñòåìà îá'ºê-

òèâíèõ â³äíîñèí ì³æ ëþäüìè, ùî ³ñòîðè÷íî çì³íþþòüñÿ ó

ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó, ñïîæèâàííÿ ³ õà-

ðàêòåðèçóþòüñÿ ïðèâëàñíåííÿì çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³

ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ [1]. Îñíîâíèì çàâäàííÿì ðåôîðì

áóëî ñòâîðåííÿ ðèíêîâî îð³ºíòîâàíèõ âèðîáíè÷èõ îäèíèöü

øëÿõîì ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ âèõîäó ïðàö³âíèê³â ç êîëãîñ-

ï³â ³ ðàäãîñï³â, à òàêîæ øëÿõîì ðåîðãàí³çàö³¿ âåëèêèõ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñòàíîì íà 1 ãðóäíÿ 1999

ðîêó íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ôîðìîþ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ â

Óêðà¿í³ áóëè êîëåêòèâí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà

(64%), à äî ïî÷àòêó äðóãîãî êâàðòàëó 2000 ðîêó, çà äàíèìè
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