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Ó ñòàòò³ íàâåäåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷-
íèõ çàñàä ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà, îõàðàêòåðèçîâàíî âïëèâ îð-
ãàí³çàö³éíî–ñòðóêòóðíèõ òà îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ ìå-
õàí³çì³â íà ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíî ïîòåíö³àëó ãàçî-
òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çà-
ö³éíî–ñòðóêòóðíèé ìåõàí³çì, îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèé
ìåõàí³çì, ãàçîòðàíñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ òåîðå-
òè÷åñêèõ îñíîâ ñóùåñòâóþùèõ êîíöåïöèé ôîðìèðîâà-
íèÿ è óïðàâëåíèÿ ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ, äàíà õà-
ðàêòåðèñòèêà âëèÿíèÿ îðãàíèçàöèîííî–ñòðóêòóðíûõ è
îðãàíèçàöèîííî–òåõíè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ íà ðàçâèòèå
ïîòåíöèàëà ãàçîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçà-
öèîííî–ñòðóêòóðíûé ìåõàíèçì, îðãàíèçàöèîííî–òåõíè-
÷åñêèé ìåõàíèçì, ãàçîòðàíñïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

The results of the research on the theory of the existing
concepts of enterprise capacity forming and management
are given, the influence of organizing, structural and
technical–organizing mechanisms on the development of
the gas transportation enterprises capacity are also given
in the article.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî¿

åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çàëåæàòü â³ä ¿¿ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³à-

ëó òà çäàòíîñò³ äî éîãî ïîâíîãî ðîçêðèòòÿ ³ ðåàë³çàö³¿ â óìî-

âàõ íåâèçíà÷åíîãî, ì³íëèâîãî, áàãàòîôàêòîðíîãî çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà. Î÷åâèäíî, ùî äèíàì³÷í³ñòü ðèíêîâîãî

ñåðåäîâèùà îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíþâàòè ïîñò³éíå

íàëàøòóâàííÿ ïàðàìåòð³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, àäàïòóâàí-

íÿ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâë³ííÿ îá'ºêòíèìè òà

ñóá'ºêòíèìè ñêëàäîâèìè ¿¿ ñóêóïíîãî ïîòåíö³àëó ç ìåòîþ äî-

ñÿãíåííÿ íàéâèùîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ çà ïåâíèõ êîíêðåò-

íèõ óìîâ. Öÿ îáñòàâèíà îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü ïîøóêó òà

ðîçðîáëåííÿ íîâèõ ìåòîä³â òà ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ åêîíî-

ì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ð³çíîìàí³òíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ó çâ'ÿçêó ç öèì íàáóâàþòü ïèòàííÿ

çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-

ãî ïîòåíö³àëó ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó â³äî-

ìèõ äîñë³äæåííÿõ ç ïðîáëåìàòèêè óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íàâîäèòüñÿ äîñòàòíüî îáøèðíèé

ñïåêòð óïðàâë³íñüêèõ ï³äõîä³â ó ñôåð³ ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó

òà íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî–êîíöåïòóàëüíèõ ìî-

äåëåé äëÿ åôåêòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ

³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì. Òàê, çî-

êðåìà, äîñë³äæåííþ áàçîâèõ ïîíÿòü òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ïî-

òåíö³àëîì ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè Í.Ñ. Êðàñíîêóòñüêî¿, ª.Â. Ëà-

ï³íà, Î.². Îëåêñþêà, ª.Â. Ïîïîâà, ².Ì. Ðºï³íî¿, Ì.Ê. Ñòàðîâîé-

òîâà, Î.Ñ. Ôåäîí³íà, Ï.À. Ôîì³íà òà ³íøèõ. Á³ëüø âóçüêî ïè-

òàííÿ óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì òà éîãî îêðåìèìè ñêëàäîâè-

ìè ðîçãëÿäàëèñÿ ó ðîáîòàõ Ä.Â. Àíäðîùóê, ².Â. Áàêóì,

Ë.Â. Áàëàáàíîâî¿, ².Ì. Ãåðàñèìåíêî, ².Ç. Äîëæàíñüêîãî,

Ò.Î. Çàãîðíî¿, Ì. Ïàøêåâè÷, Â.Ì. Ðàùóïê³íî¿, Î.ª. Ñóõàÿ,

Í.Þ. Òèìîøåíêî, Î.Î. Óäàëèõ, ². Ôåñåíêî òà ³íøèõ.

Ïðîòå ³ñíóº íèçêà ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì òà

âèêîðèñòàííÿì îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ãàçîòðàíñïîðòíèõ

ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ íà ñüîãîäí³ íå âèð³øåíèìè òà

íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè. Íà äàíèé ÷àñ â³äñóòí³é òàêîæ

ºäèíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ³ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ôóíê-

ö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òàêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ çàñàä îñíîâíèõ êîíöåï-

ö³é ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ãàçîòðàíñïîðòíèõ

ï³äïðèºìñòâ, äîñë³äæåííÿ éîãî îñîáëèâîñòåé òà ðîçðîáëåííÿ

òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâíîãî âè-

êîðèñòàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Î.Ã. ÄÇÜÎÁÀ,
ê.ò.í., äîöåíò, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàôòè ³ ãàçó

Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ
îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó

ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é

ë³òåðàòóð³ îäíèì ³ç îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî ïîáóäîâè ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ââàæàºòüñÿ òîé, ÿêèé

áàçóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ àäåêâàòíî¿ ðåàêö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà

òðàíñôîðìàö³þ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Öÿ ðåàêö³ÿ ïîëÿãàº ó

êîðèãóâàíí³ ³ñíóþ÷î¿ ñòðàòåã³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà íà ïåâíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó [1, ñ. 236]. Â³äïî-

â³äíî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, éîãî

òðàíñôîðìàö³¿ òà ðîçâèòêó ñë³ä ï³äïîðÿäêîâóâàòè éîãî åêî-

íîì³÷í³é ñòðàòåã³¿ ³ ââàæàòè îäíèì ³ç íàïðÿì³â ïðàêòè÷íîãî

âò³ëåííÿ ñòðàòåã³¿.

Îäí³ºþ ³ç âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó

ï³äïðèºìñòâà º éîãî îðãàí³çàö³éíèé ïîòåíö³àë, ðåàë³çàö³ÿ

ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ìåõàí³çì³â. Îñíîâíèì

ïðèçíà÷åííÿì îðãàí³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ó ñêëàä³ êîì-

ïëåêñíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ïðèéíÿòî ââàæàòè ôîðìó-

âàííÿ òà íàðîùóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-

ºìñòâà ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè óïðàâë³íñüêèõ ðåñóðñ³â, îð³ºí-

òîâàíî¿ íà óïðàâë³ííÿ ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà.

Ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåàë³çóºòüñÿ ÷å-

ðåç [2, ñ. 68]:

– ïîáóäîâó ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíî¿

âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ñîö³îòåõí³÷íî¿ ñèñòåìè;

– îðãàí³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî

ñôîðìîâàíî¿ ì³ñ³¿, âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé, âèçíà÷åíèõ ö³ííî-

ñòåé, êîðïîðàòèâíèõ íîðì;

– îðãàí³çàö³þ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â ö³ëîìó, à òàêîæ

îêðåìèìè ñòðóêòóðíèìè ëàíêàìè òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå-

÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³;

– ðåñòðóêòóðèçàö³þ ï³äïðèºìñòâà, ðåîðãàí³çàö³þ ä³ÿëüíî-

ñò³ òà óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî çì³íè ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, ö³-

ëåé ï³äïðèºìñòâà, ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

– ðîçâèòîê ìîòèâàö³¿ ïðîöåñ³â óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çà-

ö³éíèõ ñòðóêòóð òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Âðàõîâóþ÷è ïðèðîäó òà çì³ñò îðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà

ï³äïðèºìñòâ³, óïðàâë³ííÿ íèìè ìîæíà çä³éñíþâàòè ÷åðåç

êîíêðåòí³ îðãàí³çàö³éí³ ìåõàí³çìè. Äî íàéâàæëèâ³øèõ ç íèõ

â³äíîñÿòü îðãàí³çàö³éíî–ñòðóêòóðí³, îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷í³,

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâí³.

Á³ëüø³ñòü ³ç âèä³ëåíèõ ìåõàí³çì³â íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ÷è ¿õ

îá'ºäíàíü ìàþòü êîìïëåêñíèé õàðàêòåð.

Åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-

ºìñòâà ÷åðåç ñèñòåìó îðãàí³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ïîòðåáóº

øâèäêî¿ àäàïòàö³¿ îñòàíí³õ äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-

ùà. Â³äïîâ³äíî îðãàí³çàö³éíèé ïîòåíö³àë íàáóâàº îçíàê äè-

íàì³÷íî¿ ñèñòåìè, îð³ºíòîâàíî¿ íà ìàêñèìàëüíå âèêîðè-

ñòàííÿ ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé.

Ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé ðîçãëÿäàþòüñÿ îêðå-

ìèìè àâòîðàìè ÿê ñóêóïí³ñòü ïåâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ä³é ÷è

áåçä³ÿëüíîñò³ ñòîñîâíî äæåðåë ìîæëèâîñòåé ç ìåòîþ ïðè-

ñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà

ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó òà

óíèêíåííÿ çàãðîç çàíåïàäó [3, ñ. 210]. Òàêèé ï³äõ³ä ó ðàìêàõ

òåîð³¿ äèíàì³÷íèõ çäàòíîñòåé, ÿêó ùå íàçèâàþòü «ïàðàäèã-

ìîþ äèíàì³÷íèõ çäàòíîñòåé» (dynamic capabilities para-

digm), âïåðøå áóëî çàïðîïîíîâàíî Ä. Äæ. Ò³çîì. Â³í âèçíà-

÷àº, â ÿêîìó íàïðÿì³ ñë³ä ðîçøèðþâàòè ³ñíóþ÷³ âíóòð³øí³ ³

çîâí³øí³ êîìïåòåíö³¿ ô³ðìè, âêëþ÷íî ³ç çì³íîþ îðãàí³çàö³é-

íèõ ñòðóêòóð òà ìåõàí³çì³â, àáè â³äïîâ³äàòè çì³íàì çîâí³ø-

íüîãî ñâ³òó. Òàêèì ÷èíîì, ïîêðàùåííÿ âèêîðèñòàííÿ îðãàí³-

çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ðîçãëÿäàòè ç ïîçè-

ö³é ðåàë³çàö³¿ éîãî äèíàì³÷íèõ çäàòíîñòåé.

Çà êëàñè÷íèì âèçíà÷åííÿì «äèíàì³÷í³ çäàòíîñò³ – öå ïî-

òåíö³àë ô³ðìè â ³íòåãðóâàíí³, ñòâîðåíí³ ³ ðåêîíô³ãóðàö³¿ âíó-

òð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ êîìïåòåíö³é äëÿ òîãî, ùîá â³äïîâ³äàòè

çì³íàì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà» [4, ñ. 183]. Çàëåæíî â³ä

çäàòíîñò³ àäàïòàö³¿ äî çì³íè âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ óìîâ

âèä³ëÿþòü òðè òèïè ìåõàí³çì³â [5]:

1) ìåõàí³çìè ç ïàñèâíîþ àäàïòàö³ºþ, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ

ïðè ôóíêö³îíóâàíí³ ñèñòåìè â ñòàá³ëüíîìó, íåñêëàäíîìó ³ äî-

ñòàòíüî âèçíà÷åíîìó ñåðåäîâèù³ ³ íàïðàâëåí³ íà âèá³ð íàé-

á³ëüø ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ç òèõ, ùî âæå º

â íàÿâí³é «í³ø³» çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ñóòòºâ³ çì³íè óìîâ

ó ðàìêàõ îáðàíî¿ «í³ø³» ïðèçâîäÿòü äî ÿê³ñíî¿ ïåðåáóäîâè âè-

ðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿. Ö³ ìåõàí³çìè

âëàñòèâ³ äëÿ òàê çâàíèõ ñèñòåì ðåàêòèâíî¿ àäàïòàö³¿, äî ÿêèõ

â³äíîñÿòü, äëÿ ïðèêëàäó, ñèñòåìè áþäæåòíî–ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ, äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ òîùî. Ìåõàí³çìîâ³

öüîãî òèïó â³äïîâ³äàþòü ³ñíóþ÷³ ìåõàí³çìè ôóíêö³îíóâàííÿ

îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ;

2) ìåõàí³çìè ç àêòèâíîþ àäàïòàö³ºþ, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü

áåçïîñåðåäíÿ àäàïòàö³ÿ äî çì³í ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ³ ÿê³

çàáåçïå÷óþòü øâèäêå ïåðåíàëàøòóâàííÿ (ïåðåáóäîâó) âíó-

òð³øí³õ ñòðóêòóð òà ñïðÿìîâàí³ íà àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ åëå-

ìåíò³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

3) ìåõàí³çìè, ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ ç ìåòîþ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî

âïëèâó íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå òà ôîðìóâàííÿ òàêèõ éîãî

åëåìåíò³â òà ïàðàìåòð³â, ÿê³ á íàéá³ëüø ïîâíî â³äïîâ³äàëè

ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿

îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàþòü äèíà-

ì³÷í³ çäàòíîñò³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çì³íó êîìïåòåíö³é ï³äïðè-

ºìñòâà â³äïîâ³äíî äî çì³í éîãî ìîæëèâîñòåé – çîâí³øí³õ ³

âíóòð³øí³õ.

Çóïèíèìîñÿ òåïåð á³ëüø äåòàëüíî íà õàðàêòåðèñòèö³ îêðå-

ìèõ îðãàí³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ôîðìóâàííÿ

òà óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà.

Îðãàí³çàö³éíî–ñòðóêòóðí³ ìåõàí³çìè äîçâîëÿþòü âèçíà-

÷èòè òà ðàö³îíàë³çóâàòè ñêëàä ³ õàðàêòåðèñòèêè ôàêòîð³â

âèðîáíèöòâà é âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèãîòî-

âëåííÿ ïåâíî¿ ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò ÷è íàäàííÿ ïîñëóã.

Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ öèõ çàâäàíü äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç ôîð-

ìóâàííÿ ñèñòåìè ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, âñòàíîâëåííÿ ïð³îðè-

òåò³â ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíî¿ ñòðóêòóðè ä³ÿëüíî-

ñò³, âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè, ñòðóêòóðèçàö³þ ðèíêó òîùî.
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Îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷í³ ìåõàí³çìè îð³ºíòîâàí³ íà óïðàâë³í-

íÿ òåõí³÷íèìè, ñîö³îòåõí³÷íèìè ³ òåõíîëîã³÷íèìè ïàðàìåòðà-

ìè âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ

ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íî¿ îñíîâè ñïåö³àë³çà-

ö³¿ é êîîïåðóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ðèòì³÷íîñò³ âèðîáíèöòâà,

äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, åôåêòèâíîñò³ âèêî-

ðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ³

ïðèñêîðåííÿ âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâî¿ òåõí³êè é

òåõíîëîã³¿; ñåðòèô³êàö³þ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã ïåâ-

íèì ñòàíäàðòàì ÷è òåõí³÷íèì óìîâàì òîùî.

Îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåõàí³çìè áàçóþòüñÿ íà

âèêîðèñòàíí³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, òîáòî çà-

ñîá³â âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³-

äðîçä³ë³â, ïîñàäîâèõ îñ³á, îêðåìèõ âèêîíàâö³â ç áîêó îðãàí³â

óïðàâë³ííÿ øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ¿ì îáîâ'ÿçê³â, çàâäàíü, äî-

ðó÷åíü, îáñÿã³â ðîá³ò òîùî ÷åðåç íàêàçè, ðîçïîðÿäæåííÿ,

ïðèïèñè, ³íø³ àäì³í³ñòðàòèâí³ àêòè òà ä³¿, ùî îïèðàþòüñÿ íà

âëàäí³ ïîâíîâàæåííÿ òà ñòàí ï³äïîðÿäêîâàíîñò³. Àäì³í³ñòðà-

òèâí³ ìåòîäè â³äíîñÿòü äî ïîçàåêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â ïðÿìîãî

êåð³âíîãî âïëèâó. Çà ¿õ äîïîìîãîþ âèð³øóºòüñÿ çíà÷íà ÷àñòè-

íà çàâäàíü ³ç ðîçïîä³ëó òà êîîðäèíóâàííÿ ðîá³ò íà ï³äïðèºì-

ñòâ³, à âàæëèâèìè àñïåêòàìè öèõ ìåòîä³â º â³äïîâ³äàëüí³ñòü,

âëàäà ³ ïîâíîâàæåííÿ, ï³äçâ³òí³ñòü, äåëåãóâàííÿ.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè îð³ºíòîâàí³ íà óïðà-

âë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïàðàìåòðàìè âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðÿä àâòîð³â ïðîïîíóþòü âêëþ÷àòè äî ñêëàäó ìåõàí³çì³â îð-

ãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà îêð³ì âèùå çàçíà÷å-

íèõ ³ òàê³, ÿê ³íôîðìàö³éíèé, êîðïîðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, îð-

ãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ [2, ñ. 70], õî÷à íàçâàí³ ìåõàí³çìè º øâèä-

øå ³íñòðóìåíòàìè ðåàë³çàö³¿ á³ëüø çàãàëüíîãî êîìïëåêñíîãî

ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì.

Õàðàêòåðèçóþ÷è îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî

ïîòåíö³àëó ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà âèä³ëèòè

ðÿä âàæëèâèõ ìîìåíò³â. Çóïèíèìîñÿ íàñàìïåðåä íà îñîáëè-

âîñòÿõ ñòðóêòóðíèõ ÷èííèê³â îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Òàê,

âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà ä³þ÷èõ íèí³ ï³äïðèºìñòâ òðóáîïðîâ³ä-

íîãî òðàíñïîðòó ãàçó, äî ÿêèõ ìè â³äíîñèìî òåðèòîð³àëüí³

óïðàâë³ííÿ ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â, ÿê³ íà äàíèé ÷àñ ï³ä-

ïîðÿäêîâàí³ àäì³í³ñòðàòèâí³é íàäáóäîâ³ – äî÷³ðí³é êîìïàí³¿

«Óêðòðàíñãàç», ôîðìóâàëàñÿ â óìîâàõ êîìàíäíî–àäì³í³-

ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³êè Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Ø³ñòäåñÿò³, à îñî-

áëèâî ñ³ìäåñÿò³ òà â³ñ³ìäåñÿò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ñòàëè

ïåð³îäîì îñâîºííÿ òà ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ âåëèêèõ ðî-

äîâèù íàôòè ³ ãàçó íà òåðèòîð³¿ ÑÐÑÐ, ³ ñàìå òîä³ æ çä³éñíþ-

âàëîñÿ ìàñøòàáíå áóä³âíèöòâî ïîòóæíèõ ãàçîïðîâîä³â äëÿ

òðàíñïîðòóâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ÿê äëÿ âíóòð³øí³õ

ïîòðåá, òàê ³ íà åêñïîðò äî êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Çàõ³äíî¿

ªâðîïè. Ðîçâèòîê åêîíîì³êè ÑÐÑÐ òà îêðåìèõ ãàëóçåé ãîñ-

ïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àâñÿ íàÿâí³-

ñòþ óí³êàëüíî¿ ïðèðîäíî¿ áàçè âóãëåâîäíåâèõ ðåñóðñ³â, íèçü-

êîþ ñîá³âàðò³ñòþ ¿õ âèäîáóâàííÿ ³ â³äïîâ³äíî íèçüêèìè âíó-

òð³øí³ìè ö³íàìè íà ïðèðîäíèé ãàç òà íàôòó. Ãàçîòðàíñïîðò-

íà ñèñòåìà ôîðìóâàëàñÿ â òîé ïåð³îä ÿê ö³ë³ñíèé òà òåõíîëî-

ã³÷íî ïîâ'ÿçàíèé ç ³íøèìè åíåðãåòè÷íèìè îá'ºêòàìè âèðîá-

íè÷èé êîìïëåêñ, ñòðóêòóðí³ îäèíèö³ ÿêîãî ðîçì³ùóâàëèñÿ íà

òåðèòîð³¿ âñ³º¿ êðà¿íè. Ç ðîçïàäîì Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó â³äáóâ-

ñÿ ðîçïîä³ë àêòèâ³â òà âèðîáíè÷èõ îá'ºêò³â ñèñòåì òðóáîïðî-

â³äíîãî òðàíñïîðòó ì³æ íîâîóòâîðåíèìè äåðæàâàìè, îäíàê

çáåðåãëèñÿ òåõíîëîã³÷í³ âçàºìîçâ'ÿçêè òà íåîáõ³äí³ñòü êîîð-

äèíàö³¿ òà ñï³ëüíîãî îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè

òðàíñïîðòóâàííÿ. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ òðóáîïðîâ³äíèõ

ñèñòåì, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ òðàíçèò åíåðãîðå-

ñóðñ³â íà òåðèòîð³¿ ³íøèõ äåðæàâ. Òàê³ çì³íè âèìàãàëè ïåðå-

ãëÿäó âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð ï³äïðèºìñòâ òðóáîïðîâ³äíîãî

òðàíñïîðòó, òà ¿õ àäàïòàö³¿ äî íîâèõ óìîâ.

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ ðàí³øå, íà ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿

âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè çíà÷íèé âïëèâ ñïðàâëÿþòü ãàëóçåâ³

îñîáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òàêèìè îñîáëèâîñòÿìè ï³äïðè-

ºìñòâ òðóáîïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòó º [6, ñ. 67–68]:

– áåçïåðåðâíèé õàðàêòåð îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â;

– æîðñòêà òåõíîëîã³÷íà äåòåðì³íîâàí³ñòü âèðîáíè÷èõ

ïðîöåñ³â, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó îäíîçíà÷í³é ÷åðãîâîñò³ ïðîò³-

êàííÿ îêðåìèõ ñòàä³é òà ÷àñòêîâèõ ïðîöåñ³â, ¿õ âçàºìîçâ'ÿç-

êó, íåìîæëèâîñò³ äîâ³ëüíî¿ ¿õ çì³íè;

– íàÿâí³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî âçàºìîçâ'ÿçêó ç âèäîáóâíèìè

ï³äïðèºìñòâàìè òà ³íøèìè òðóáîïðîâ³äíèìè ñèñòåìàìè ç

îäíîãî áîêó, òà ñïîæèâà÷àìè ãàçó ç ³íøîãî;

– íåð³âíîì³ðíèé õàðàêòåð ñïîæèâàííÿ ãàçó;

– ïðîñòîðîâà ðîçîñåðåäæåí³ñòü âèðîáíè÷èõ îá'ºêò³â íà

çíà÷íèõ òåðèòîð³ÿõ;

– âèñîêèé ð³âåíü ôîíäîîçáðîºíîñò³ ïðàö³, ôîíäî– òà

åíåðãîì³ñòêîñò³ âèðîáíèöòâà;

– çíà÷íå ïåðåâàæàííÿ âèòðàò óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³ ïîð³âíÿ-

íî ç âèòðàòàìè æèâî¿ ïðàö³ â ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ òðàíñ-

ïîðòíèõ ïîñëóã;

– ï³äâèùåíà ïîæåæî– òà âèáóõîíåáåçïå÷í³ñòü âèðîáíè-

÷èõ îá'ºêò³â;

– çíà÷íèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà äîâê³ëëÿ.

Îñíîâíèé âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ìàã³ñòðàëüíîãî òðàíñïîð-

òóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó òà çáåð³ãàííÿ éîãî â ï³äçåìíèõ

ñõîâèùàõ çä³éñíþþòü òåðèòîð³àëüí³ óïðàâë³ííÿ ìàã³ñòðàëü-

íèõ ãàçîïðîâîä³â (ÓÌÃ), ÿê³ âõîäÿòü íà ïðàâàõ ô³ë³é äî ñêëà-

äó ÄÊ «Óêðòðàíñãàç». Ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê öèõ ï³äðîçä³ë³â

(äî 1998 ðîêó ñàìîñò³éíèõ ï³äïðèºìñòâ) â³äáóâàëèñÿ ïàðà-

ëåëüíî ³ç ïðîöåñàìè áóä³âíèöòâà ³ ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ

ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â, êîìïðåñîðíèõ ñòàíö³é, ï³äçåì-

íèõ ñõîâèù ãàçó. Çàãàëîì âíóòð³øíÿ âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà

òåðèòîð³àëüíèõ óïðàâë³íü ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â º òè-

ïîâîþ ³ ôîðìóâàëàñÿ çà òåõíîëîã³÷íîþ îçíàêîþ òà ç óðàõ-

óâàííÿì òåðèòîð³àëüíîãî ðîçì³ùåííÿ âèðîáíè÷èõ îá'ºêò³â.

Çà êîæíèì ³ç óïðàâë³íü çàêð³ïëþâàâñÿ êîìïëåêñ âèðîáíè-

÷èõ îá'ºêò³â, ùî ðîçì³ùóâàëèñÿ íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿, íå-

çàëåæíî â³ä òîãî, ÷è áóëè ö³ îá'ºêòè ö³ë³ñíèìè â³äîêðåìëåíè-

ìè âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèìè êîìïëåêñàìè, ÷è ñêëàäàëè

ÿêóñü ÷àñòèíó á³ëüø çàãàëüíèõ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ
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êîìïëåêñ³â. Íàïðèêëàä, îêðåì³ òåðèòîð³àëüí³ óïðàâë³ííÿ çà-

áåçïå÷óþòü åêñïëóàòàö³þ ëèøå ïåâíèõ ä³ëÿíîê òðàíçèòíèõ

ãàçîïðîâîä³â, ùî ïåðåòèíàþòü òåðèòîð³þ êðà¿íè â íàïðÿìêó

³ç ñõîäó íà çàõ³ä. Çâ³äñè ñòàº çðîçóì³ëèì, íàñê³ëüêè âàæëè-

âî çàáåçïå÷óâàòè óçãîäæåíó ðîáîòó òåðèòîð³àëüíèõ óïðà-

âë³íü ïðè òðàíñïîðòóâàíí³ ãàçó òà îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ¿õ

ä³ÿëüí³ñòþ. Ö³ ôóíêö³¿ â äàíèé ÷àñ âèêîíóº Îá'ºäíàíå äèñ-

ïåò÷åðñüêå óïðàâë³ííÿ (ÎÄÓ), ðîçì³ùåíå â ì. Êèºâ³.

Îñíîâíèìè âèðîáíè÷èìè îá'ºêòàìè ÓÌÃ º ãàçîïðîâîäè

òà êîìïðåñîðí³ ñòàíö³¿, õàðàêòåðèñòèêó ÿêèõ ïîäàíî ó òàáëè-

ö³. Ðîçâèòîê ïðîöåñ³â âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðèçàö³¿ ä³þ÷èõ ãà-

çîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ â³äáóâàâñÿ â ìåæàõ ïðîöåñó

ôîðìóâàííÿ ¿õ îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³ ïðèçâ³â äî òèï³-

çàö³¿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ëàíîê. Ñüîãîäí³ äî ï³äðîçä³ë³â îñ-

íîâíîãî âèðîáíèöòâà â ñêëàä³ ÓÌÃ â³äíîñÿòüñÿ ë³í³éí³ âè-

ðîáíè÷³ óïðàâë³ííÿ ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â (ËÂÓÌÃ) òà

âèðîáíè÷³ óïðàâë³ííÿ ï³äçåìíîãî çáåð³ãàííÿ ãàçó (ÂÓÏÇÃ).

Ñêëàä äîïîì³æíèõ òà îáñëóãîâóþ÷èõ ï³äðîçä³ë³â ÓÌÃ ìîæå

â³äð³çíÿòèñÿ, àëå çàçâè÷àé ïðèñóòí³ òàê³ ï³äðîçä³ëè, ÿê ïåðå-

ñóâíà ìåõàí³çîâàíà êîëîíà, àâòîòðàíñïîðòíå ãîñïîäàðñòâî,

ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìåõàí³÷í³ ìàéñòåðí³ (ðèñ. 1).

Íà ð³âí³ òèïîâèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ãàçîòðàíñïîðò-

íèõ ï³äïðèºìñòâ, òàêèõ ÿê ë³í³éí³ âèðîáíè÷³ óïðàâë³ííÿ, ôîð-

ìóâàííÿ íèçîâèõ âèðîáíè÷èõ ëàíîê, çä³éñíþâàëîñÿ òàêîæ

íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â ñòðóêòóðíî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿ òà

óí³ô³êàö³¿, íàñë³äêîì ÷îãî ñòàëî óòâîðåííÿ òèïîâèõ ñëóæá

îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà (ãàçîìîòîêîìïðåñîðíà (ÃÊÑ), ë³í³é-

íî–åêñïëóàòàö³éíà (ËÅÑ), ñëóæáà åêñïëóàòàö³¿ ÃÐÑ, ñëóæáà

ï³äãîòîâêè ãàçó äî òðàíñïîðòóâàííÿ ³ ò.ï.) òà äîïîì³æíîãî ³

îáñëóãîâóþ÷îãî âèðîáíèöòâ (ñëóæáà êàïðåìîíòó ãàçîïðî-

âîä³â ³ ÃÐÑ, ñëóæáà êàïðåìîíòó ïðîìèñëîâèõ îá'ºêò³â, ñëóæ-

áà ÊÂÏ ³ À, áàçà âèðîáíè÷îãî îáñëóãîâóâàííÿ, õ³ìëàáîðàòî-

ð³ÿ, ñëóæáà åíåðãîâîäîïîñòà÷àííÿ, àâòîòðàíñïîðòíå,

ñêëàäñüêå òà ï³äñîáíå ãîñïîäàðñòâà).

Õàðàêòåðèçóþ÷è ð³âåíü äîñêîíàëîñò³ ³ñíóþ÷îãî îðãàí³çà-

ö³éíîãî ïîòåíö³àëó ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ïîçèö³¿

ðàö³îíàëüíîñò³ éîãî âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðèçàö³¿ òà â³äïîâ³ä-

íîñò³ ñó÷àñíèì ïîòðåáàì, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî:

– â îñíîâó âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ òðóáî-

ïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòó ãàçó ïîêëàäåíî òåðèòîð³àëüíèé òà

òåõíîëîã³÷íèé ïðèíöèïè, ùî â³äïîâ³äàº ïîøèðåí³é ñâ³òîâ³é

ïðàêòèö³ äëÿ òàêîãî ðîäó îá'ºêò³â;

– îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ñòðóêòóðí³ îäèíèö³ (ËÂÓÌÃè ³ ÂÓÏÇÃ)

òà âèðîáíè÷³ îäèíèö³ íèçîâî¿ ëàíêè (ñëóæáè) ãàçîòðàíñ-

ïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ º òèïîâèìè òà ïîáóäîâàí³ íà ïðèíöè-

ïàõ ñòàíäàðòèçàö³¿ òà óí³ô³êàö³¿, ùî ñóòòºâî ñïðîùóº îðãàí³-

çàö³þ âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ íèì, ï³äâèùóº åôåêòèâ-

í³ñòü ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà, éîãî òåõí³÷íî-

ãî îáñëóãîâóâàííÿ òîùî;

– äëÿ âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ

âëàñòèâèé çíà÷íèé ð³âåíü ñòàòè÷íîñò³ òà íåñõèëüíîñò³ äî

çì³í, ùî îáóìîâëþºòüñÿ âèñîêèìè ³íâåñòèö³éíèìè âèòðàòà-

Íàéìåíóâàííÿ ÓÌÃ

Ê³ëüê³ñòü îñíîâ-
íèõ ñòðóêòóðíèõ

ï³äðîçä³ë³â

Äîâæèíà ãà-
çîïðîâîä³â
â îäíîíèò.
âèì³ð³, êì

Ê³ëüê³ñòü
ÊÑ/öåõ³â

Ê³ëüê³ñòü
ÃÏÀ

Ïîòóæí³ñòü
ÊÑ, ÌÂò

Ê³ëüê³ñòü
ÃÐÑ

Àêòèâíèé
îá'ºì ÏÑÃ,

ìëðä. êóá. ì
ËÂÓÌÃ ÓÏÇÃ

«Ïðèêàðïàòòðàíñãàç» 5 1 5134 20/23 127 1121,9 195 2,3
«Êè¿âòðàíñãàç» 8 1 9232 15/21 146 1033 412 3,11
«Ëüâ³âòðàíñãàç» 6 3 5894 12/23 150 854,4 213 23,3
«×åðêàñèòðàíñãàç» 6 – 5170 16/23 132 1700 200 –
«Äîíáàñòðàíñãàç» 4 1 5094,4 6/8 72 470 180 0,82
«Õàðê³âòðàíñãàç» 8 1 6697 10/10 77 371 254 1,7
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Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà òåðèòîð³àëüíèõ ÓÌÃ [6, ñ. 79]

Ðèñóíîê 1. Âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â [7, ñ. 56]
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ìè íà ñòâîðåííÿ ÷è ðåîðãàí³çàö³þ âèðîáíè÷èõ îá'ºêò³â, ñòà-

òè÷í³ñòþ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, äîâãîòðèâàëîþ ïðèâ'ÿçêîþ

ñïîæèâà÷³â äî ðèíêó òðóáîïðîâ³äíîãî ãàçó;

– âèðîáíè÷³ ñòðóêòóðè òåðèòîð³àëüíèõ ÓÌÃ â ñèëó ñâîº¿

òèïîâîñò³ ëåãêî ï³ääàþòüñÿ öåíòðàë³çîâàíîìó óïðàâë³ííþ â

ìåæàõ ºäèíî¿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ùî ï³äâè-

ùóº îïåðàòèâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü òà ð³âåíü

íàä³éíîñò³ ãàçîïîñòà÷àííÿ ñïîæèâà÷³â âíóòð³øíüîãî ðèíêó

òà çîâí³øí³õ ñïîæèâà÷³â ãàçîòðàíñïîðòíèõ ïîñëóã;

– îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷í³ òà òåõíîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ÃÒÑ

Óêðà¿íè òà ï³äïðèºìñòâ, ùî ¿¿ óòâîðþþòü, º óí³êàëüíèìè, îñ-

ê³ëüêè äîçâîëÿþòü ðåàë³çîâóâàòè áàãàòîâàð³àíòí³ ñïîñîáè

ãàçîïîñòà÷àííÿ âåëèêèõ ì³ñò, îêðåìèõ ïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â

çà ðàõóíîê ðîçãàëóæåíîñò³ ãàçîâî¿ ìåðåæ³, ê³ëüöþâàííÿ

îêðåìèõ ãàçîïðîâîä³â, ñïîëó÷åííÿ â³äîêðåìëåíèõ ãàçî-

òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â ïåðåìè÷êàìè òîùî. Ö³ ÷èííèêè òà-

êîæ ñóòòºâî ï³äâèùóþòü ð³âåíü íàä³éíîñò³ ãàçîïîñòà÷àííÿ;

– ùå îäí³ºþ âàæëèâîþ ñòðóêòóðíî–ñèñòåìíîþ îñîáëèâ³-

ñòþ ãàçîòðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè º íàÿâí³ñòü

çíà÷íèõ ïîòóæíîñòåé (äðóãèõ çà îáñÿãàìè íà ºâðàç³éñüêîìó

êîíòèíåíò³) äëÿ ï³äçåìíîãî çáåð³ãàííÿ ãàçó. ¯õíÿ êîíöåíòðà-

ö³ÿ â öåíòðàëüíîìó, à ãîëîâíèì ÷èíîì â çàõ³äíîìó ðåã³îí³

Óêðà¿íè äîçâîëÿº âèð³øóâàòè íèçêó âàæëèâèõ çàâäàíü, çî-

êðåìà ùîäî ðåãóëþâàííÿ òà âèð³âíþâàííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³

ñïîæèâàííÿ ãàçó ÿê íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, òàê ³ íà ðèíêó

ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í;

– óí³êàëüíå ïîºäíàííÿ îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèõ òà

ñòðóêòóðíî–ñèñòåìíèõ îñîáëèâîñòåé ÃÒÑ Óêðà¿íè äîçâîëÿº

âèð³øóâàòè íèçêó ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü ãàçîçàáåçïå÷åííÿ

ñïîæèâà÷³â ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ çîâí³øí³õ ðèíêó, çî-

êðåìà ðåàë³çîâóâàòè àâåðñí³ òà ðåâåðñí³ ðåæèìè òðàíñïîð-

òóâàííÿ, çàáåçïå÷óþ÷è ïîäà÷ó ãàçó äî îêðåìèõ ðåã³îí³â ç

ð³çíèõ íàïðÿì³â, âèêîðèñòîâóâàòè àêóìóëüîâàí³ â ï³äçåìíèõ

ñõîâèùàõ çàïàñè ãàçó íà âèïàäîê íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é, çî-

êðåìà âåëèêèõ àâàð³é, ïðèïèíåííÿ çîâí³øíüîãî ãàçîïîñòà-

÷àííÿ (³ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿) ÷åðåç åêîíîì³÷í³ ÷è ïîë³òè÷-

í³ êîíôë³êòè òîùî;

– ð³âåíü ðîçâèòêó òà ðîçãàëóæåíîñò³ ãàçîòðàíñïîðòíèõ

ìåðåæ â Óêðà¿í³ äîçâîëèòü âèð³øóâàòè íèçêó íîâèõ çàâäàíü

â ìàéáóòíüîìó, çîêðåìà ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ãîòîâîþ

òðàíñïîðòíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ ïîòðåá ó òðàíñïîðòóâàíí³

ñëàíöåâîãî ãàçó, øàõòíîãî ìåòàíó, ãàçó, ùî íàäõîäèòèìå ³ç

çîâí³øí³õ äæåðåë øëÿõîì òðàíñïîðòóâàííÿ ñïåö³àëüíèìè

ñóäíàìè–ãàçîâîçàìè ó ñêðàïëåíîìó (LNG–òåõíîëîã³¿) òà

ñòèñíóòîìó (ÑNG–òåõíîëîã³¿) ñòàí³.

Ïåðåë³÷åí³ ÷èííèêè ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ð³âíÿ îðãàí³çà-

ö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÃÒÑ Óêðà¿íè, çîêðåìà òàêèõ éîãî ñêëàäî-

âèõ, ÿê îðãàí³çàö³éíî–ñòðóêòóðíà òà îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íà.

Ðàçîì ³ç òèì ìîæíà âèä³ëèòè íèçêó ôàêòîð³â, ÿê³ çíèæóþòü ð³-

âåíü îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ íå äîçâîëÿþòü ïîâ-

íîþ ì³ðîþ åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâíèé ïîòåíö³àë.

Çíèæåííÿ ð³âíÿ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íî¿ òà ðåñóðñíî¿

ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ â³äáó-

âàºòüñÿ âíàñë³äîê ñòàð³ííÿ òà ô³çè÷íîãî ³ ìîðàëüíîãî çíî-

øóâàííÿ âèðîáíè÷èõ îá'ºêò³â, íåäîñòàòí³õ îáñÿã³â ðîá³ò ³ç ïî-

òî÷íîãî òà êàï³òàëüíîãî ðåìîíò³â ÷åðåç áðàê ô³íàíñóâàííÿ

òà â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â.

Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ÄÊ «Óêðòðàíñãàç» [8], ïîíàä 45%

ä³þ÷èõ ãàçîïðîâîä³â åêñïëóàòóþòüñÿ ïîíàä 30 ðîê³â (çáóäî-

âàí³ â ïåð³îä 1966–1970 ðîê³â), ó ìåæàõ â³ä 21 äî 30 ðîê³â

åêñïëóàòóºòüñÿ áëèçüêî 31%, â³ä 16 äî 21 ðîêó – 8%, 10 ðî-

ê³â ³ ìåíøå – 8%. Òèïîâîþ º ³ ñèòóàö³ÿ ³ç õðîí³÷íèì íåäîô³-

íàíñóâàííÿì ïîòðåá íà âèêîíàííÿ ðîá³ò ç òåõí³÷íîãî îáñëó-

ãîâóâàííÿ ³ ðåìîíòó ÃÒÑ. Òàê, ó ïåð³îä ç 1998 ïî 2008 ð³ê

íàâ³òü ì³í³ìàëüí³ ïëàíîâ³ îáñÿãè ðåìîíòíèõ ðîá³ò ô³íàíñóâà-

ëèñÿ ÷àñòêîâî íà ð³âí³ 50–80% â³ä ïîòðåáè (ðèñ. 2). Â ïîñë³-

äóþ÷³ ðîêè ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ òàêîæ íå â³äáóâàëîñÿ.

Òàêîæ ìîæíà êîíñòàòóâàòè íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³ñíóþ÷èõ âèðîá-

íè÷èõ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ïîòóæíîñòåé çà îêðåìèìè íàïðÿì-

êàìè (ìàðøðóòàìè) ãàçîïîñòà÷àííÿ ðåàëüíèì ïîòðåáàì ãà-

çîçàáåçïå÷åííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ðåã³îí³â êðà¿íè. Íàñë³äêîì öüîãî

º íåäîâèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé òà çðîñòàííÿ ïèòîìèõ âè-

òðàò íà òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó. Ùå îäíèì ÷èííèêîì, ÿêèé ñóò-

òºâî çíèæóº ð³âåíü ãàçîòðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, º íèçüêèé

òåõí³÷íèé ð³âåíü ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ãàçîïåðåêà÷óâàëüíèõ

àãðåãàò³â, íèçüêèé êîåô³ö³ºíò ¿õ êîðèñíî¿ ä³¿, âèñîê³ âèòðàòè

ïàëèâíîãî ãàçó, âèñîêèé ð³âåíü åíåðãîì³ñòêîñò³ òðàíñïîðòó-

âàííÿ ãàçó â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè [10, ñ. 148].
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Ðèñóíîê 2. Îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá ÃÒÑ Óêðà¿íè [9, ñ. 34]
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Âèñíîâêè

Ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÿê

îêðåìèõ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ ÃÒÑ ó ö³ëîìó

â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ ôàêòîð³â òà çà ðàõóíîê ä³¿

ïåâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³-

ëèòè îðãàí³çàö³éíî–ñòðóêòóðí³, îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷í³, îð-

ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâí³.

Äî îðãàí³çàö³éíî–ñòðóêòóðíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü

ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ñë³ä â³äíåñòè

òèï³çàö³þ, ñòàíäàðòèçàö³þ òà óí³ô³êàö³þ ïîáóäîâè îñíîâíèõ

ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü òà ï³äðîçä³ë³â ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, çäàòí³ñòü ¿õ äî ñèñòåìíî¿ öåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ

òà îïåðàòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü íàä³éíîñò³ ÃÒÑ ó ö³ëîìó.

Äëÿ ÃÒÑ Óêðà¿íè âëàñòèâå óí³êàëüíå ïîºäíàííÿ îðãàí³çà-

ö³éíî–ñòðóêòóðíèõ òà òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â, ùî

ñïðèÿº íàä³éíîìó ãàçîçàáåçïå÷åííþ ñïîæèâà÷³â â óìîâàõ

íåñòàá³ëüíîñò³ çîâí³øíüîãî ãàçîïîñòà÷àííÿ, à òàêîæ äîçâî-

ëÿº âèð³øóâàòè íèçêó íîâèõ çàâäàíü çàáåçïå÷åííÿ òðàíñ-

ïîðòíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ ïîòðåá ó ïåðåâåçåíí³ ñëàíöåâîãî

ãàçó, øàõòíîãî ìåòàíó òà ãàçó, ùî íàäõîäèòèìå ³ç çîâí³øí³õ

äæåðåë ç âèêîðèñòàííÿì LNG– òà CNG–òåõíîëîã³é.

Çíèæåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ãàçîòðàíñïîðòíèõ

ï³äïðèºìñòâ îáóìîâëåíå îêðåìèìè íåãàòèâíèìè òåíäåíö³ÿ-

ìè ðîçâèòêó éîãî îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íî¿ òà ðåñóðñíî¿

ñêëàäîâèõ. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ñòàð³íí³, ô³çè÷íîìó òà ìî-

ðàëüíîìó çíîøóâàíí³ âèðîáíè÷èõ îá'ºêò³â, õðîí³÷íîìó â³ä-

ñòàâàíí³ ôàêòè÷íèõ îáñÿã³â âèêîíàííÿ ðîá³ò ç òåõí³÷íîãî îá-

ñëóãîâóâàííÿ, êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó òà ìîäåðí³çàö³¿ ïîð³â-

íÿíî ç ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíèìè ïîòðåáàìè ÷åðåç íåäîñòàò-

íº ô³íàíñóâàííÿ, âèêîðèñòàíí³ çàñòàð³ëîãî òà íååôåêòèâ-

íîãî ãàçîïåðåêà÷óâàëüíîãî îáëàäíàííÿ, ùî îáóìîâëþº âè-

ñîêó åíåðãîì³ñòê³ñòü òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó.

Ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó ðîçâèòêó òà óïðàâë³íí³

îðãàí³çàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ

ñë³ä âèð³øóâàòè íàñàìïåðåä ÷åðåç óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çà-

ö³éíî–òåõí³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â.
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