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Ó ñòàòò³ óçàãàëüíåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ñóòíîñò³ ïåð-
ñîíàëó, îêðåñëåíî ñó÷àñíå çíà÷åííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì. Äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ÷åíî îá´ðóíòó-
âàííþ ñóòíîñò³ ïåðñîíàëó, éîãî êëàñèô³êàö³¿ íà îñíîâ³
ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é òà ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåðñîíàë, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì.

Â ñòàòüå îáîáùåíû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ñóòè ïåðñî-
íàëà, î÷åð÷åíî ñîâðåìåííîå çíà÷åíèå â ñèñòåìå óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Èññëåäîâàíèå ïîñâÿùåíî îáîñíîâà-
íèþ ñóòè ïåðñîíàëà, åãî êëàññèôèêàöèè íà îñíîâå ìèðî-
âûõ òåíäåíöèé è ñóùåñòâóþùèõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïåðñîíàë, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì.

In the article generalized theoretical aspects of essence
of personnel, outlined modern value in control system by an
enterprise. Research is devoted the ground of essence of
personnel, his classification, on the basis of world tenden-
cies and existent scientific developments.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çðîñòàº ðîëü òà çíà÷åííÿ ¿õ ðå-

ñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âàãîìå ì³ñöå ñåðåä ÿêèõ çàéìàþòü

òðóäîâ³ ðåñóðñè. Çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê³ñíèìè òðó-

äîâèìè ðåñóðñàìè òà ñòâîðåííÿ ðàö³îíàëüíèõ òà åôåêòèâ-

íèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íèìè âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð. Çà öèõ îáñòàâèí äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ïî-

ñòàþòü çàâäàííÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ ïåðñîíàëó, âèð³øàëüíó ðîëü â óòâîðåíí³ ÿêî¿ â³ä³ãðàº òåî-

ðåòè÷íå óçàãàëüíåííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ïðèíöèï³â ôîðìó-

âàííÿ òà ìåòîäèêà îö³íêè ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî óçàãàëüíåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ

«ïåðñîíàë», âèçíà÷åííÿ éîãî ðîë³ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì, íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ç

êîæíèì ðîêîì ïðèâåðòàþòü âñå á³ëüøó óâàãó íàóêîâö³â.

Íåîáõ³äí³ñòü óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â ùîäî ñóòíîñò³

ïîíÿòòÿ «ïåðñîíàë», à òàêîæ îá´ðóíòóâàííÿ éîãî ðîë³ òà

çíà÷åííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íà îñíîâ³ ñó-

÷àñíèõ ñâ³òîâèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ òåíäåíö³é âèçíà÷èëà àêòó-

àëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Íîâàö³ºþ äàíî¿ ñòàò³ º êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷-

íèõ îñíîâ ôîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó, îá´ðóíòóâàííÿ éîãî êëàñ-

èô³êàö³¿ òà âèçíà÷åííÿ éîãî çíà÷åííÿ ó ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íå º íîâèì â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³

çàâæäè ïðèâåðòàëî äî ñåáå âåëèêó óâàãó. Ðÿä àâòîð³â äîñë³-

äæóþòü ïåðñîíàë ÿê ðîáî÷ó ñèëó ³ òðóäîâ³ ðåñóðñè, ñåðåä

ÿêèõ: Ä.Ï. Áîãèíÿ [2], Î.À. Ãð³øíîâà [5], Î.Â. Êðóøåëüíèöüêà,

Ä.Ï. Ìåëüíè÷óê [10] òà ³í. Áàãàòî íàóêîâö³â äîñë³äæóþòü

çíà÷åííÿ ïåðñîíàëó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Çàçíà÷åíîþ ïðîáëåìàòèêîþ çàéìàþòüñÿ òàê³ íàóêîâö³:

Â.². Êðàìàðåíêî [14], Î.Â. Êðóøåëüíèöüêà [8], Â.Ñ. Ñàâåëü-

ºâà [16], Î.Ë. ªñüêîâ [10], Á.². Õîëîä [14] òà ³í. Îäíàê, íåç-

âàæàþ÷è íà âàãîì³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, âñå ùå çàëèøàºòü-

ñÿ ðÿä íåâèð³øåíèõ ïèòàíü çäåá³ëüøîãî âèçíà÷åííÿ ñó÷à-

ñíîãî çíà÷åííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà òà îá´ðóíòóâàííÿ

éîãî ðîë³ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ìåòà ñòàòò³. Ñó÷àñíå ðîçóì³ííÿ ïåðñîíàëó ÿê ëþäñüêîãî

ðåñóðñó îáóìîâëþþòü àêòóàëüí³ñòü çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòè-

êè, à íåîáõ³äí³ñòü îá´ðóíòóâàííÿ ðîë³ òà çíà÷åííÿ ïåðñîíàëó

â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íà îñíîâ³ ñâ³òîâèõ òåí-

äåíö³é òà ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê îáóìîâëþþòü ìåòó

äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðñîíàë ÿê îêðåìà

ëàíêà óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè âèíèê çàêîíîì³ðíî íà ïåâíîìó

åòàï³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. Òîìó, ðîçãëÿäàþ÷è òåîðå-

òè÷íèé àñïåêò îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëó, çâåðíå-

ìîñÿ äî åòàï³â éîãî ðîçâèòêó, àäæå ñàìå ³ñòîðè÷íèé àñïåêò

çàáåçïå÷óº íàóêîâó îá'ºêòèâí³ñòü.

Ïåðñîíàë ÿê ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà ïî÷àâ ôîðìóâàòèñÿ íà

ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. Äî 1800 ðîêó ï³äïðèºìñòâà áóëè íåâåëèêè-

ìè çà îáñÿãàìè, îñíîâíèé øòàò ¿õ ïðàö³âíèê³â ïåðåâàæíî

ñêëàäàâñÿ ç ÷ëåí³â îäí³º¿ ðîäèíè. Çà öèõ óìîâ ïèòàííÿ

ëþäñüêîãî ôàêòîðó â á³çíåñ³ òà ÿêîñò³ ôîðìóâàííÿ ïåðñîíà-

ëó áóëè äðóãîðÿäíèìè. Îäíàê óïðîäîâæ 1825–1925 ðîê³â

â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çó-

ìîâèëî ïîòðåáó ó ôîðìóâàíí³ íîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëîì [4]. Ñåðåä ïðè÷èí àê-

òèâ³çàö³¿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó îðãàí³çà-

ö³¿ ìîæíà âèîêðåìèòè ïðîáëåìè, ùî âèíèêëè ó ðîçâèíåíèõ

êðà¿íàõ íàïðèê³íö³ 70–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ ó çâ'ÿçêó ³ç øâèä-

êèìè çì³íàìè ó òåõíîëîã³ÿõ, çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òîùî.

Ïðîâ³äí³ êîìïàí³¿ ñâ³òó (Exxon, DuPont, General Motors) ïî-

÷àëè óñï³øíî ³íòåãðóâàòè ñâîº óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðå-

ñóðñàìè â ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî ³ òàêòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó.

Âàæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì ôàêòîðîì ó ï³äïðèºì-

íèöüêèõ ñòðóêòóðàõ ï³äòâåðäæóºòüñÿ ðîçâèòêîì êàäðîâèõ

ñëóæá, òîáòî ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ êîìïëåêòóâàííÿì ³
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îáë³êîì ïåðñîíàëó. Çàçíà÷åí³ ñëóæáè, âèíèêíåííÿ ÿêèõ îá-

óìîâëåíå ìàñîâèì áåçðîá³òòÿì, ñïî÷àòêó ÿâëÿëè ñîáîþ ñó-

êóïí³ñòü îðãàí³â òðóäîâîãî ïîñåðåäíèöòâà òà íàäàë³ ïåðåòâî-

ðèëèñÿ íà äåðæàâí³ îðãàíè ç ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Ó Ôðàíö³¿

ïåðøà äåðæàâíà á³ðæà ïðàö³ áóëà ñòâîðåíà â 1897 ðîö³, â

Àíãë³¿ çàêîí ïðî îðãàí³çàö³þ óðÿäîâèõ á³ðæ ïðàö³ áóâ ïðèéíÿ-

òèé ó 1909 ðîö³, ó öàðñüê³é Ðîñ³¿ – â 1917 ðîö³ [14, ñ. 12–13],

â Àâñòðàë³¿ çàïî÷àòêîâàíà ñëóæáà ïðàöåâëàøòóâàííÿ â 1946

ðîö³, â ÑØÀ ïåðø³ ñïðîáè îðãàí³çàö³¿ ñëóæáè ïðàöåâëàøòó-

âàííÿ äàòóþòüñÿ ïðèáëèçíî 1890 ðîêîì [20].

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå ³ñíóº ÷³òêî¿ ïåð³îäèçàö³¿ ðîçâèòêó

îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Óçàãàëüíþþ÷è ³ñíóþ÷³

äîñë³äæåííÿ, íàìè ñôîðìîâàíî åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê ñè-

ñòåìè îðãàí³çàö³¿ ïåðñîíàëó, ï³äõîä³â ùîäî éîãî óïðàâë³ííÿ ç

ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïåðñîíàë» òà îá´ðóíòóâàííÿ îñ-

íîâíèõ âèìîã äî éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (äèâ. òàáë.).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³, ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³í-

íÿ ïåðñîíàëó ïðîéøëà òðèâàëèé ðîçâèòîê òà åâîëþö³þ.

Íåîáõ³äíî êîíñòàòóâàòè, ùî çàçíà÷åíà åâîëþö³ÿ ïðîõîäèòü

ïàðàëåëüíî ç ðîçâèòêîì öèâ³ë³çàö³¿, ÿêà ñòàëà íàéá³ëüøèì

ôàêòîðîì âïëèâó.

Òàê, ñó÷àñíå ðîçóì³ííÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïðîéøëî

øëÿõ â³ä «ì³í³ìóìó ìîæëèâîñòåé ëþäèíè» òà ¿¿ íåçàëåæíîñò³

â³ä êâàë³ô³êàö³¿ («Òåéëîð³âñüêèé êîíâåºð») [10, ñ. 26] äî

«òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó» [2, ñ. 94–100], äå ïåðñîíàë çà-

áåçïå÷óº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ñüîãîä-

í³ åôåêòèâíî çàñòîñîâóºòüñÿ íà ïðàêòèö³ â åêîíîì³÷íî ðîç-

âèíåíèõ êðà¿íàõ.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íàìè ñôîðìîâàíî îñíîâí³ òåîð³¿,

ÿê³ ìàëè ïåâíèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ

òåîð³é óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Àâòîðàìè ³ñíóþ÷èõ êîíöåï-

ö³é àêöåíòóâàëèñÿ ïåâí³ ôàêòîðè òà îêðåì³ åëåìåíòè â îðãà-

í³çàö³¿ ïðàö³. Òàê, íàïðèê³íö³ Õ²Õ òà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. áóëà

ñôîðìîâàíà ïåðøà ôóíäàìåíòàëüíà òåîð³ÿ Ô. Òåéëîðà, ÿêà

íàáóëà øèðîêîãî ïîøèðåííÿ òà çîñåðåäæóâàëàñÿ íà âäîñ-

êîíàëåíí³ òåõíîëîã³é, ì³í³ì³çóþ÷è ïðè öüîìó âïëèâ ëþäåé íà

âèðîáíè÷³ ïðîöåñè. Çãîäîì âèÿâèëàñÿ íåäîñêîíàë³ñòü çàç-

íà÷åíî¿ òåîð³¿, ùî äàëî ïî÷àòîê òà ðîçâèòîê íàóêîâèì ðîç-

ðîáêàì Å. Ìåéî, ÿê³ áóäóâàëèñÿ íà ìîðàëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ

ôàêòîðàõ âïëèâó íà ïåðñîíàë. ²äå¿ òà êîíöåïö³¿ Å. Ìåéî îò-

ðèìàëè óñï³øíó ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ òà â ïîäàëüøîìó áóëè

ðîçâèíåí³ òàêèìè íàóêîâöÿìè, ÿê Ô. Ãåðöáåðã, Ð. Ëàéêåðò,

Ä. Ìàê–Ãðåãîð, Ó. Îó÷³ òà ³íø³. Âèíèêíåííþ òà ðîçâèòêó òåî-

ð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ìîæíà çàâäÿ÷óâàòè â³äîìèì àìåðè-

êàíñüêèì â÷åíèì–åêîíîì³ñòàì Ò. Øóëüöó, Ã. Áåêêåðó, Ë. Òó-

ðîó. Âàãîì³ñòü çàçíà÷åíèõ äîñë³äæåíü ï³äòâåðäæóºòüñÿ

ïðèñóäæåííÿì Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ â ãàëóç³ åêîíîì³êè çà

ðîçðîáêó òåîð³¿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â Ò. Øóëüöó â 1979 ðîö³ ³

Ã. Áåêêåðó â 1992 ðîö³ [2].

Çàçíà÷åí³ íàóêîâö³ âíåñëè ñâî¿ ³äå¿ ùîäî ïðàêòèêè óïðà-

âë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà íàâ÷àííÿì ôàõ³âö³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç

íàâ÷àííÿì ñïåö³àë³ñò³â ó ö³é ãàëóç³, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ àêòó-

àëüíèìè ³ ñüîãîäí³.

ßê çàçíà÷àëîñÿ, ðîçâèòîê ³ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ ïåðñîíàëîì ââàæàºòüñÿ çàêîíîì³ðíèì ïðîöåñîì,

îáóìîâëåíèì óñêëàäíåííÿì ïîë³òè÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà

åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ó öèâ³ë³çîâàíèõ äåðæàâàõ ñâ³òó. Êîæíà ç

êðà¿í âíîñèëà ñâî¿ ³äå¿ ùîäî ïðàêòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ òðóäîâèõ

ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðèçâåëî äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëó. Íà òåïåð³øíüîìó åòàï³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà ï³-

äâèùåííÿ ð³âíÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèìàãàº íî-

âîãî îñìèñëåííÿ, ïåðåáóäîâè òà ðåôîðìóâàííÿ.

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçóº, ùî â³äíîñíî ëþäåé,

çàéíÿòèõ ó âèðîáíèöòâ³, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ð³çíà òåðì³íîëîã³ÿ:

òðóäîâ³ ðåñóðñè, ïåðñîíàë, êàäðè, òðóäîâèé êîëåêòèâ, ëþäñü-

êèé ôàêòîð, ðîáî÷à ñèëà. Ðÿä íàóêîâö³â ðîçïîä³ëÿþòü çàçíà-

÷åí³ òåðì³íè çà òåðì³íîëîã³ºþ, íàäàþ÷è ¿ì ð³çíîãî çíà÷åííÿ.

²íø³ íàóêîâö³ íàäàþòü ïåðåâàãó òâåðäæåííþ, ùî âñ³ òåðì³íè

ïðàêòè÷íî îäíàêîâ³ çà çíà÷åííÿì òà âèîêðåìëþþòü òåðì³í

«ïåðñîíàë» ÿê íàéá³ëüø äîö³ëüíèé íà ð³âí³ îðãàí³çàö³¿.

Òàê, ².Ì. Áîé÷èê [3, ñ. 117–116], Ë.². Øâàá [17, ñ. 77–78]

îòîòîæíþþòü ïîíÿòòÿ «òðóäîâ³ ðåñóðñè» ³ «ïåðñîíàë» ÿê ñó-

êóïí³ñòü óñ³õ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Ïðîôåñîð Ç.Î. Ìàí³â

òà ïðîôåñîð ².Ì. Ëóöüêèé [12, ñ. 105–106] çàçíà÷åíó ñó-

êóïí³ñòü õàðàêòåðèçóþòü òåðì³íàìè «ïåðñîíàë» òà «òðóäî-

âèé êîëåêòèâ». Òåðì³íè «ïåðñîíàë» òà «òðóäîâèé êîëåêòèâ»

À.Â. Øåãäà [6, ñ. 237] âèêîðèñòîâóº äëÿ îçíà÷åííÿ ëþäñü-

êèõ ðåñóðñ³â. Àíàëîã³÷íî¿ äóìêè äîòðèìóþòüñÿ Â.². Êðàìà-

ðåíêî òà Á.². Õîëîä [14, ñ. 8]. À.Â. Êâ³òêà ó äîñë³äæåííÿõ ðèí-

êó ïðàö³ îïåðóº ïîíÿòòÿì «ðîáî÷à ñèëà» ³ îòîòîæíþº éîãî ç

ïîíÿòòÿìè «ëþäñüêèé êàï³òàë», «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë».

Íàóêîâö³ Ã.Ò. Çàâ³íîâñüêà [8], Â.Ì. Äàíþê, Â.Ì. Ïåòþõ,

Ñ.Î. Öèìáàëþê [13], Â.Ñ. Ñàâåëüºâà òà Î.Ë. ªñüêîâ [16],

Î.À. Ãð³øíîâà [5], Î.². ²ëÿø òà Ñ.Ñ. Ãðèíêåâè÷ [7] ðîçð³çíÿþòü

ïîíÿòòÿ «ïåðñîíàë», «òðóäîâ³ ðåñóðñè» òà «êàäðè».

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî âñ³ òåðì³íè ìîæóòü âèêîðèñòî-

âóâàòèñÿ ï³ä ïåâíèì êóòîì çîðó. Òàê, òåðì³í «òðóäîâ³ ðå-

ñóðñè» âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç ìåòîþ õàðàêòåðèñòèêè ïðàö³â-

íèê³â ï³äïðèºìñòâà ÿê îäíîãî ç åëåìåíò³â éîãî ðåñóðñíîãî

ïîòåíö³àëó. Òåðì³í «òðóäîâèé êîëåêòèâ» ìàº ñîö³àëü-

íî–ïîë³òè÷íèé â³äò³íîê. Â³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè õàðàê-

òåðèñòèö³ ñîö³àëüíèõ òà ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â

ï³äïðèºìñòâà, ¿õí³õ îñîáëèâèõ ö³ëåé òà åêîíîì³÷íèõ ³íòåðå-

ñ³â. Ïðè âèêîðèñòàíí³ òåðì³íó «êàäðè» íàé÷àñò³øå ìàþòü

íà óâàç³ ÷àñòèíó ïðàöþþ÷èõ – ñïåö³àë³ñò³â òà âèñîêîêâàë³-

ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïîñò³éíî ïðàö-

þþòü íà ïåâíîìó ï³äïðèºìñòâ³. Ã.Â. Ùîê³í ââàæàº, ùî êàä-

ðè – öå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà õàðàêòåðèçóº

ëþäñüê³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà, ðåã³îíó, äåðæàâè. Íà â³äì³-

íó â³ä òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ùî îá'ºäíóþòü âñå ïðàöåçäàòíå

íàñåëåííÿ êðà¿íè, ÿê çàéíÿòèõ, òàê ³ ïîòåíö³éíèõ ïðàö³âíè-

ê³â [19], Ò.À. Êëèìþê âêëþ÷àº äî ñêëàäó êàäð³â ëèøå ïðà-

ö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó [9]. Â.Ì. Ëóêà-

øåâè÷ â³äîêðåìëþº ïîíÿòòÿ «ïåðñîíàë» â³ä óñ³õ ³íøèõ, îñ-

ê³ëüêè ââàæàº, ùî ïåðñîíàë – öå íå ïðîñòî ÿêà–íåáóäü
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ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ùî âîëîä³þòü ïåâíèìè çä³áíîñòÿìè

äî ïðàö³, à çíà÷íî øèðøå ïîíÿòòÿ [11].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ïîêàçóº, ùî íàóêîâö³ ïîâ'ÿçóþòü ïî-

íÿòòÿ «ïåðñîíàë» ³ç òàêèìè ñëîâîñïîëó÷åííÿìè, ÿê: ñóêóï-

í³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà [17], ñóêóïí³ñòü ïîñò³éíèõ

ïðàö³âíèê³â, ÿê³ îòðèìàëè íåîáõ³äíó ï³äãîòîâêó [7], îñîáîâèé

ñêëàä îðãàí³çàö³¿ [10], îñíîâíèé øòàòíèé ñêëàä ïðàö³âíèê³â

[6], ïîñò³éíèé ñêëàä ïðàö³âíèê³â [12], ñóêóïí³ñòü ëþäåé, ÿê³

óòâîðþþòü îðãàí³çàö³þ [13].

Íà íàø ïîãëÿä, íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ³ç òâåðäæåííÿì íàó-

êîâö³â, ÿê³ äî ïåðñîíàëó â³äíîñÿòü ò³ëüêè øòàòíèé òà ïîñò³é-

íèé ñêëàä ïðàö³âíèê³â. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ

âåëèêà ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñå-

ðåäíüîãî á³çíåñó ó ñâîºìó øòàò³ íàë³÷óº äîñèòü íåâåëèêó

ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â òà îáìåæóºòüñÿ ïåðåâàæíî

ñóì³ñíèêàìè, ïðàö³âíèêàìè çà òðóäîâèìè óãîäàìè, ùî ïî-

ÿñíþºòüñÿ ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³ òà ñåçîíí³ñòþ âèðîáíèö-

òâà. Íåçâàæàþ÷è íà öå, ñàìå íå øòàòí³ òà ïîñò³éí³ ïðàö³âíè-

êè çàáåçïå÷óþòü îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü öèõ ï³äïðèºìñòâ òà âè-

êîíóþòü îñíîâí³ âèäè ðîá³ò òà ïîñëóã. Çà çàçíà÷åíèõ óìîâ,

íà íàøó äóìêó, äî «ïåðñîíàëó» íåîáõ³äíî â³äíåñòè âåñü

ñêëàä îðãàí³çàö³¿ ÷è ï³äïðèºìñòâà.

Ùå îäíà â³äì³íí³ñòü ó òðàêòóâàíí³ òåðì³íó «ïåðñîíàë» ïî-

ëÿãàº â àêöåíòóâàíí³ óâàãè äî êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â. Ïåâ-

íèé ðÿä íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ Ã.Â. Ùîê³í, Ò.À. Êëèìþê, çàç-

íà÷àþòü, ùî îñíîâí³ õàðàêòåðèçóþ÷³ ñêëàäîâ³ ïîíÿòòÿ «êàä-

ðè» – ïîñò³éí³ñòü ³ êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â – äëÿ ïîíÿòòÿ

«ïåðñîíàë» íå º îáîâ'ÿçêîâèìè. ².². Áàæàí [1, ñ. 69–73] ââà-

æàº, ùî äî ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà ìîæíà â³äíåñòè ò³ëüêè

òèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ îòðèìàëè íåîáõ³äíó ï³äãîòîâêó òà ìàþòü

ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³. Íà íàøó äóìêó, êâàë³ô³êàö³ÿ

ïåðñîíàëó º îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ ïðè éîãî ôîðìóâàíí³ íà

ï³äïðèºìñòâ³. Òàê, ñàìå êâàë³ô³êàö³ÿ òà âì³ííÿ ïðàö³âíèêà

âèçíà÷àþòü éîãî ïîñàäó, îáîâ'ÿçêè òà îïëàòó ïðàö³.

Ïðè òðàêòóâàíí³ òåðì³íó «ïåðñîíàë» òàêîæ âåäóòüñÿ ïåâí³

äèñêóñ³¿ ùîäî â³äíåñåííÿ äî éîãî ñêëàäó âëàñíèê³â òà àêö³î-

íåð³â. Ìè ïîãîäèìîñÿ ³ç òâåðäæåííÿì íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ

Â.Ï. Ïóãà÷îâ [15], ùîäî íåìîæëèâîñò³ â³äíåñåííÿ âëàñíèê³â

Ïåð³îäè ðîçâèòêó
Îñíîâí³ íàóêîâ³ ï³ä-
õîäè òà äîñë³äæåííÿ

Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè

Ïåðøèé åòàï –
«çàðîäæåííÿ» (ê³-
íåöü Õ²Õ ñò. – ïî-
÷àòîê ÕÕ )

• ôîðìóâàííÿ òðóäî-
âèõ ðåñóðñ³â òà çàðî-
äæåííÿ ïåðñîíàëó òà
êàäð³â ÿê åêîíîì³÷íî¿
êàòåãîð³¿; 
• äîêòðèíà íàóêîâî¿
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³

• 1895 ð. – ïî÷àòîê âñåñâ³òíüîâ³äîìèõ äîñë³ä³â Ô.Òåéëîðà ïî íàóêîâ³é îðãà-
í³çàö³¿ ïðàö³;
• 20ò³ ðð. ÕÕ ñò. – ââåäåííÿ â íàóêó òåðì³íó «òðóäîâ³ ðåñóðñè», ÿê ïëàíî-
âî–åêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê ðîáî÷î¿ ñèëè (Ñ. Ñòðóìèë³í);
• ê³í. Õ²Õ ïî÷. ÕÕ ñò. – ïî÷àòîê ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî
êîæíèé ïðàö³âíèê ì³ã áà÷èòè ðåçóëüòàò ñâîº¿ ïðàö³ òà ðîçì³ð çàðîá³òêó çà
áóäü–ÿêèé ÷àñ (Ã. Ãàíò);
• ê³í. Õ²Õ ïî÷. ÕÕ ñò. – âèíàõ³ä õðîíîìåòðàæó, òîáòî ô³êñóâàííÿ ÷àñó, ùî âè-
òðà÷àºòüñÿ íà îêðåì³ âèðîáíè÷³ ðóõè ðîá³òíèêà (Ô. Ã³ëáðåò);
• ê³í. Õ²Õ ïî÷. ÕÕ ñò. – âñòàíîâëåíî çàëåæí³ñòü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â³ä
ïñèõîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â, çàðîäæåííÿ ³íæåíåðíî¿ ïñèõîëîã³¿, íàóêîâîãî ï³äõî-
äó äî âèáîðó ïðîôåñ³é, åðãîíîì³êè, ëþäñüêî¿ ³íæåíåð³¿ (Ã. Ìþíñòåðáåðã)

Äðóãèé åòàï –
«ðîçâèòîê» (30–60
ðð. ÕÕ ñò.)

• äîêòðèíà ëþäñüêèõ
â³äíîñèí;
• òåîð³ÿ ìîòèâàö³¿
ïðàö³;
• òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ
÷åðåç «ñï³âó÷àñòü»;
• òåîð³ÿ «âèðîáíè÷î¿
äåìîêðàò³¿»

• 30–ò³ ðð. ÕÕ ñò. – ïî÷àòîê íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ùîäî çì³íè òà ÷åðãóâàííÿ
óìîâ ïðàö³ (Å. Ìåéî);
• ç 1950 ð. âèíèêíåííÿ øêîëè «ïîâåä³íêîâèõ íàóê» (Ð. Ëàéêåðò, Ä. Ìàê–Ãðå-
ãîð, Ô. Ãåðöáåðã, Ó. Îó÷³) òà âïðîâàäæåííÿ ãðóïîâîãî íàâ÷àííÿ (Ê. Àðæ³ð³ñ);
• 50–60–ò³ ðð. ÕÕ ñò. – âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â âïëèâó íà óìîâè ïðàö³ (Ô.
Ãåðöáåðã);
• ïî÷. 60–õ – ðîçâèòîê äîñë³äæåíü ùîäî ï³äõîäó òà îïèñó òðóäîâî¿ ïîâåä³í-
êè ëþäåé (Ä. Ìàê–Ãðåãîð);
• ïî÷. 60–õ ðð. ÕÕ ñò. – íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ùîäî íåîáõ³äíîñò³ âïðîâàäæåí-
íÿ ìåíåäæåð³â, ÿê³ ôîðìóâàëè á ëþäñüêó ïîâåä³íêó (Ä. Ìàêãðåãîð);
• ê³íåöü 60–õ ðð. ÕÕ ñò. – ðîçâèòîê ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ òà ï³äãîòîâêà ñïå-
ö³àë³ñò³â ç ïèòàíü ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â (àìåðèêàíñüêèé íàïðÿìîê ìåíåäæìåí-
òó ïåðñîíàëó);
• ê³í. 60–õ ðð. ÕÕ ñò. – âèíèêíåííÿ «äåìîêðàò³¿ íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ», ïðàêòèêà
óçãîäæåííÿ ä³é ïåðñîíàëó ñïðÿìîâàíèõ íà çàäîâîëåííÿ âçàºìíèõ ³íòåðåñ³â

Òðåò³é åòàï –
«òðàíñôîðìàö³ÿ»
(ç 70–õ ðð. ÕÕ ñò.
äî ê³íöÿ ÕÕ ñò.)

• òðàíñôîðìàö³ÿ â³ä
òåîð³¿ «ëþäñüêèõ â³ä-
íîñèí» äî òåîð³¿
«ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â»;
• òðàíñôîðìàö³ÿ â³ä
òåîð³¿ «ëþäñüêîãî ðå-
ñóðñó» äî âèðîáíè÷î-
ãî ³ óïðàâë³íñüêîãî
ïåðñîíàëó

• ïî÷. 70–õ ÕÕ ñò. – âèíèêíåííÿ ïîíÿòòÿ «ãóìàí³çàö³ÿ ïðàö³»;
• ïî÷. 70–õ ÕÕ ñò. – âïðîâàäæåííÿ òåðì³íó «ñòðóêòóðóâàííÿ ïðàö³» ÿê óçãî-
äæåííÿ çì³ñòó ïðàö³ ç³ çä³áíîñòÿìè òà áàæàííÿì îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â;
• ïî÷. 70 ÕÕ ñò. – âïðîâàäæåííÿ ïðàêòèêè ³íäèâ³äóàëüíî¿ îñîáëèâîñò³ ëþäè-
íè òà çàñíóâàííÿ ãóìàí³ñòè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ (À. Ìàñëîó);
• 70–80 ðð. ÕÕ ñò. – îö³íêà ïðàö³ ïåðñîíàëó ïîáóäîâàíà íà ñèñòåì³ áàë³â;
• ê³í. ÕÕ ñò. – âèçíàííÿ ëþäñüêîãî ôàêòîðó ÿê æèòòºâî–âàæëèâîãî äëÿ ðî-
çâèòêó ï³äïðèºìñòâà, âèíèêíåííÿ êîìàíäíîãî ìåíåäæìåíòó

×åòâåðòèé åòàï –
«³íòåãðàö³ÿ» (ïî÷.
ÕÕ² ïî ñüîãîäí³ø-
í³é äåíü)

²íòåãðàö³ÿ âèðîáíè÷î-
ãî ³ óïðàâë³íñüêîãî
ïåðñîíàëó â ëþäñüêèé
êàï³òàë 

Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâ-
íîñò³
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òà àêö³îíåð³â ï³äïðèºìñòâà äî ñêëàäó ïåðñîíàëó çà óìîâè

îòðèìàííÿ äîõîäó ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â, à íå çàðîá³òíî¿ ïëà-

òè. Â.Ì. Ëóêàøåâè÷ ó çàçíà÷åíîìó ïèòàíí³ àêöåíòóº ñâîþ

óâàãó íà îñîáèñò³é ìîòèâàö³¿, ñï³ëüíîñò³ ³íòåðåñ³â òà íàÿâí³-

ñòþ òðóäîâèõ â³äíîñèí [11]. Òàê, íà íàøó äóìêó, äî ñêëàäó

ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâî â³äíåñòè ò³ëüêè òèõ ïðà-

ö³âíèê³â, ÿê³ º â òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ ³ç ï³äïðèºìñòâîì, çà-

áåçïå÷óþòü éîãî ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òà îòðèìóþòü çà-

ðîá³òíó ïëàòó. Âëàñíèêè òà àêö³îíåðè ï³äïðèºìñòâà íà â³äì³-

íó â³ä ïðàö³âíèê³â íå º ó òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ ³ç ï³äïðèºì-

ñòâîì òà îòðèìóþòü äèâ³äåíäè çà ñâîþ ó÷àñòü ó ãîñïîäàðñü-

êîìó ïðîöåñ³. Îäíàê íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî âëàñíèêè òà

àêö³îíåðè ìîæóòü îäíî÷àñíî áóòè ³ ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºì-

ñòâà, ³ éîãî âëàñíèêàìè, ÿêùî âîíè ïðàöþþòü â íüîìó çà

êîíòðàêòîì ÷è òðóäîâîþ óãîäîþ òà îòðèìóþòü çàðîá³òíó

ïëàòó. Íà íàøó äóìêó, ïðè òðàêòóâàíí³ ïîíÿòòÿ «ïåðñîíàë» ó

êîíòåêñò³ â³äíåñåííÿ âëàñíèê³â òà àêö³îíåð³â äî éîãî ñêëàäó

íåîáõ³äíî îïåðóâàòè ñàìå ôàêòîì îòðèìàííÿ îïëàòè ïðàö³.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèñíîâêè ùîäî äîñë³äæåíü ïðî ðîçóì³ííÿ

ïîíÿòòÿ «ïåðñîíàë», ìè ìîæåìî ñôîðìóâàòè éîãî âèçíà-

÷åííÿ. Ïåðñîíàë – öå ñóêóïí³ñòü ëþäåé ï³äïðèºìñòâà ç â³ä-

ïîâ³äíîþ êâàë³ô³êàö³ºþ, ùî áåðóòü ó÷àñòü â éîãî ãîñïîäàð-

ñüêèõ ïðîöåñàõ, çàáåçïå÷óþ÷è éîãî æèòòºä³ÿëüí³ñòü òà ðî-

çâèòîê çà óìîâè îòðèìàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ìåæàõ òðóäî-

âîãî çàêîíîäàâñòâà. Óçàãàëüíåííÿ ÷³òêî¿ êëàñèô³êàö³¿ åêî-

íîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ «ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà» äîçâîëÿþòü

îá´ðóíòóâàòè âèìîãè òà ôàêòîðè äî ïðîöåñ³â ¿õ îðãàí³çàö³¿ òà

óïðàâë³ííÿ. ²ñíóº äîñòàòíüî âåëèêèé ðîçïîä³ë ïåðñîíàëó

ï³äïðèºìñòâà çà ð³çíèìè îçíàêàìè. Äëÿ á³ëüø íàî÷íîãî

óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ³ñíóþ÷î¿ êëàñèô³êàö³¿ ïåðñî-

íàëó ï³äïðèºìñòâà ñôîðìóºìî îçíàêè (ðèñ. 1).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³, ùî óíàî÷íþº â ñîá³ ðèñ. 1, ³ñíóº äîñòàòíüî

âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðîçïîä³ëó ïåðñîíàëó çà ð³çíèìè êëàñèô³êà-

ö³éíèìè îçíàêàì, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ñêëàäí³ñòþ òàêî¿ åêîíîì³÷-

íî¿ êàòåãîð³¿, ÿê «ïåðñîíàë». Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî ³ñíóº

Äåðæàâíèé êëàñèô³êàòîð ïðîôåñ³é, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ðîç-
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ð³çíÿþòü: êåð³âíèê³â, ïðîôåñ³îíàë³â, ôàõ³âö³â, òåõí³÷íèõ ñëóæ-

áîâö³â, ðîá³òíèê³â. Íà ïðàêòèêè âèêîðèñòîâóþòü äåùî ³íøó

êëàñèô³êàö³þ: êåð³âíèêè, ñëóæáîâö³, ñïåö³àë³ñòè, ðîá³òíèêè,

îõîðîíö³, ó÷í³. Ñüîãîäí³ âàãîìå çíà÷åííÿ äëÿ ñóá'ºêò³â ãîñïî-

äàðþâàííÿ çàéìàº ðîçïîä³ë ïåðñîíàëó ùîäî éîãî êâàë³ô³êà-

ö³¿. Òàê, ïåðñîíàë â³äïîâ³äíî äî êâàë³ô³êàö³¿ ïîä³ëÿþòü íà: âè-

ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ, êâàë³ô³êîâàíèõ, ìàëîêâàë³ô³êîâàíèõ òà

íåêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â (ñïåö³àë³ñò³â–ïðàêòèê³â).

Ñòîñîâíî êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó ³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè òà

âèçíà÷åííÿ. Òàê, ïåâíèé ðÿä àâòîð³â âèçíà÷àþòü êâàë³ô³êà-

ö³þ ïåðñîíàëó â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ éîãî îñâ³÷åíîñò³. ²íø³ íàó-

êîâö³ ñòâåðäæóþòü, ùî êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó âèçíà÷àºòü-

ñÿ éîãî âì³ííÿìè òà ïðàêòè÷íèìè íàâè÷êàìè, à òàêîæ äîñâ³-

äîì ðîáîòè. Íà íàøó äóìêó, ñàìå îòîòîæíåííÿ öèõ äâîõ ï³ä-

õîä³â íàäàº ðåàëüíå âèçíà÷åííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó. Òàê,

ïðàö³âíèê ³ç ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì ðîáîòè íå çàâæäè ìàº

äîñòàòíþ êâàë³ô³êàö³þ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ â³äïî-

â³äíî¿ îñâ³òè. ² íàâïàêè, ïåðñîíàë ³ç âèùîþ îñâ³òîþ íà ïðàê-

òèö³ ìîæå áóòè çîâñ³ì íå ïðèäàòíèìè äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíî-

ãî âèäó ðîá³ò ÷åðåç â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó.

Íà ïðàêòèö³ ñàìå ïåâíèé ðîçïîä³ë ïåðñîíàëó âèçíà÷àº

éîãî ïîäàëüøó êëàñèô³êàö³þ. Òàê, çàçâè÷àé ð³âåíü îïëàòè

ïðàö³ ïðàö³âíèê³â âèçíà÷àºòüñÿ ¿õíüîþ êâàë³ô³êàö³ºþ. Â³ä-

ïîâ³äíî, ïåðñîíàë ïîä³ëÿºòüñÿ íà âèñîêîîïëà÷óâàíèõ, ñå-

ðåäíüîîïëà÷óâàíèõ òà íèçüêîîïëà÷óâàíèõ. Òàêîæ ³ñíóº ïåâ-

íà â³äì³íí³ñòü ó ñèñòåì³ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ùîäî ïîñò³éíèõ òà

òèì÷àñîâèõ ïðàö³âíèê³â. ßê çàçíà÷àëîñÿ, íàðàç³ äîñòàòíüî

âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèêîðèñòîâóº

òèì÷àñîâèé ïåðñîíàë òà ïåðñîíàë, ùî ïðàöþº çà ñóì³ñíèö-

òâîì, ùî ïîÿñíþºòüñÿ åêîíîì³ºþ âèòðàò íà éîãî óòðèìàííÿ

òà ñåçîíí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð.

Òàêîæ â³äïîâ³äíî äî ïåâíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, äî â³êî-

âî¿ ãðóïè çîêðåìà, ï³äïðèºìñòâî çîáîâ'ÿçàíå çàáåçïå÷èòè

ïåâí³ óìîâè ïðàö³. Òàê, äëÿ íåïîâíîë³òí³õ ïðàö³âíèê³â ìàþòü

áóòè çàáåçïå÷åí³ óìîâè ïðàö³ â³äïîâ³äíî äî òðóäîâîãî çàêîíî-

äàâñòâà â êîíòåêñò³ ñêëàäíîñò³ òà òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî äíÿ.

Íà íàøó äóìêó, ðîçïîä³ë ïåðñîíàëó çà ð³çíèìè êëàñèô³-

êàö³éíèìè îçíàêàìè – âàæëèâèé åòàï ó ìåíåäæìåíò³ ïåð-

ñîíàëó òà ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ â ö³-

ëîìó. Çà çàçíà÷åíèõ óìîâ â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíîãî ðîçïî-

ä³ëó ïåðñîíàëó, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî âèçíà÷èòè ¿õíþ õà-

ðàêòåðèñòèêó òà âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿. Òàê, ñàìå íàëåæíå

îá´ðóíòóâàííÿ âèìîã äî ïåðñîíàëó âèçíà÷àº ôîðìóâàííÿ

ïðèíöèï³â éîãî óïðàâë³ííÿ Îäíàê íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî

çàçíà÷åí³ âèìîãè çîñåðåäæåí³ íà ìàêñèì³çàö³¿ âèêîíàííÿ

ïîñòàâëåíèõ ïåðåä ïåðñîíàëîì çàâäàíü òà îáîâ'ÿçê³â.

Äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíî¿ ë³òåðàòóðè [11, ñ. 25–30] ïîêàçó-

þòü, ùî ³ñíóº ò³ñíèé çâ'ÿçîê ì³æ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ïåð-

ñîíàëîì òà óïðàâë³ííÿì ï³äïðèºìñòâîì â ö³ëîìó.

Íàðàç³ â ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷íîìó íàóêîâîìó ïðîñòîð³

ñôîðìîâàíå òâåðäæåííÿ, ùî óñï³øí³ñòü òà ðîçâèòîê ï³äïðè-

ºìñòâà, éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çàáåçïå÷óþòüñÿ éîãî
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ïåðñîíàëîì. Òàê, îðãàí³çàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ òà ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó, éîãî êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòü, íà äóìêó á³ëüøîñò³ íàóêîâö³â, ñòàâëÿòüñÿ íà

îäèí ð³âåíü ³ç äîñÿãíåííÿì ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ [2] (ðèñ. 2).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³, ùî óíàî÷íþº â ñîá³ ðèñ. 2, ì³æ ñèñòåìîþ

óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-

ñòâîì ó ö³ëîìó ³ñíóº ò³ñíèé âçàºìîçâ'ÿçîê, ùî îá´ðóíòîâó-

ºòüñÿ ö³ëÿìè ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ òà çàñîáàìè ¿õ äîñÿ-

ãíåííÿ. Òàê, îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º

ìàêñèì³çàö³ÿ éîãî ïðèáóòêó, ùî äîñÿãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿì

îáñÿã³â â³ä ðåàë³çàö³¿ â ïîºäíàíí³ ³ç ðàö³îíàë³çàö³ºþ òà åêî-

íîì³ºþ âèòðàò. Âèêîíàííÿ òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â â³ä ðåàë³-

çàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ íåìîæëèâå áåç ó÷àñò³ òà àêòèâ³çàö³¿ ðî-

áîòè ïåðñîíàëó. Îäíàê äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³¿ òà ðàö³î-

íàë³çàö³¿ âèòðàò íåîáõ³äíà åôåêòèâíà êàäðîâà ïîë³òèêà ÿê

ìåòîä ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Êàäðîâà ïîë³òèêà

ï³äïðèºìñòâà ìàº çàáåçïå÷óâàòè éîãî ïåðñîíàëîì â³äïî-

â³äíî äî ê³ëüêîñò³ òà âèìîã ðîáî÷èõ ì³ñöü â³äïîâ³äíî äî êâà-

ë³ô³êàö³¿ òà ôàõîâîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ ñò³éêèõ ïîçèö³é íà ðèíêó ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþ-

âàííÿ äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà

ïîñëóã, åôåêòèâíîþ ö³íîâîþ ïîë³òèêîþ, ÿêà çàáåçïå÷óºòüñÿ

ðàö³îíàë³çàö³ºþ âèòðàò. Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïî-

ñëóã ï³äïðèºìñòâà íåìîæëèâå áåç âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåð-

ñîíàëó òà âèêîðèñòàííÿ ñòèìóëþâàííÿ òà ìîòèâàö³¿ ïðàö³.

Ñòâîðåííÿ íîðìàëüíèõ óìîâ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ øëÿõîì

ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, áåçïåêè ïðàö³, âèêîðèñòàííÿ ñó-

÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ðåæèìó ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó çàáåçïå÷ó-

þòü ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿. Âèñîêà

ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã ó ïîºäíàíí³ ç åôåêòèâíîþ ö³íîâîþ

ïîë³òèêîþ çàáåçïå÷óþòü ¿õíþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ôîðìóâàííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó ó ïîºäíàíí³

³ç ìîòèâàö³ºþ òà ñòèìóëþâàííÿì éîãî ïðàö³ çàáåçïå÷óþòü

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåðñîíàëó.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåðñîíàëó, ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã

ôîðìóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþ-

âàííÿ â ö³ëîìó.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëó»,

ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ â

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é íå º íîâèì. Îäíàê ïî-

íÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåðñîíàëó» òà ïèòàííÿ ìå-

òîäèêè éîãî îö³íêè, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ â ñó÷àñí³é

åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ º íîâèì òà äèñêóñ³éíèì. Òîìó íàñòóï-

íèì åòàïîì äîñë³äæåííÿ îá´ðóíòîâàíèì º âèçíà÷åííÿ ïî-

íÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó òà óçàãàëüíåííÿ

÷èííèê³â éîãî ôîðìóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ùîäî óçàãàëüíåííÿ ñóòíîñò³ ïî-

íÿòòÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åííÿ éîãî ðîë³, ñóò³

òà çíà÷åííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-

íèöüêèõ ñòðóêòóð äîçâîëÿþòü ä³éòè òàêèõ âèñíîâê³â. Ñè-

ñòåìà îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ôîðìóâàëàñÿ

íà çàñàäàõ ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿, ÿêà ñòàëà íàéá³ëüøèì

ôàêòîðîì âïëèâó íà ïðîöåñ éîãî ôîðìóâàííÿ. Ïåðñîíà-

ëîì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ

ñòðóêòóð º ñóêóïí³ñòü ëþäåé ï³äïðèºìñòâà ç â³äïîâ³äíîþ

êâàë³ô³êàö³ºþ, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó éîãî ãîñïîäàðñüêèõ

ïðîöåñàõ, çàáåçïå÷óþ÷è éîãî æèòòºä³ÿëüí³ñòü òà ðîçâèòîê

çà óìîâè îòðèìàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ìåæàõ òðóäîâîãî

çàêîíîäàâñòâà. Ðîçïîä³ë ïåðñîíàëó çà ð³çíèìè êëàñèô³-

êàö³éíèìè îçíàêàìè º îñíîâíèìè çàñàäàìè éîãî ìåíåä-

æìåíòó òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Íàìè îá´ðóíòîâàíî âçàº-

ìîçâ'ÿçîê ì³æ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà ñèñòå-

ìîþ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â ö³ëîìó.

Ë³òåðàòóðà

1. Áàæàí ².². Ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ «òðóäîâèé ïîòåíö³àë» òà ¿¿ åêîíîì³÷-

íà ïðèðîäà / ².². Áàæàí // Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿-

í³. – 2003. – ¹1(20). – Ñ. 69–73.

2. Áîãèíÿ Ä.Ï., Ãð³øíîâà Î.À. Îñíîâè åêîíîì³êè ïðàö³: Íàâ÷. ïî-

ñ³á. – Ê.: Çíàííÿ–Ïðåñ, 2000. – Ñ. 94–100.

3. Áîé÷èê ².Ì. Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê. –

Âèä. 2–ãå, äîïîâí. ³ ïåðåðîáë. – Ê.: Àò³êà, 2007. – Ñ. 117–118.

4. Ãîëîâ Ñ.Ô. Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê: Ï³äðó÷íèê. – Ê.: «Ë³áðà»,

2003. – 704 ñ.

5. Ãð³øíîâà Î.À. Åêîíîì³êà ïðàö³ òà ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè:

ï³äðó÷íèê / Î.À. Ãð³øíîâà. – 4–òå âèä., îíîâëåíå. – Ê.: Çíàííÿ,

2009. – 390 ñ.

6. Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà: Ï³äðó÷íèê / Çà ðåä. À.Â. Øåãäè. – Ê.:

Çíàííÿ, 2006. – Ñ. 237.

7. Åêîíîì³êà ïðàö³ òà ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè: íàâ÷. ïîîñ³á. /

Î.² ²ëÿø, Ñ.Ñ. Ãðèíêºâè÷. – Ê.: Çíàííÿ, 2010. – Ñ. 468.

8. Çàâ³íîâñüêà Ã.Ò. Åêîíîì³êà ïðàö³: Íàâ÷. ïîñ³áíèê. – Ê.: ÊÍÅÓ,

2003. – 300 ñ.

9. Êëèìþê Ò.À. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïëàíèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè â

ðîáî÷èõ êàäðàõ ïðîôåññèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè: Äèñ. êàí. ýêîí. íàóê:

08.00.05. – Ê., 1986. – 197 ñ.

10. Êðóøåëüíèöüêà Î.Â., Ìåëüíè÷óê Ä.Ï. Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì:

Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê. – Ê., Êîíäîð. – 2–3. – Ñ. 10–11.

11. Ëóêàøåâè÷. Â.Ì. Åêîíîì³êà ïðàö³ òà ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíî-

ñèíè: íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê / Â.Ì. Ëóêàøåâè÷, 2–ãå âèäàííÿ, ïåðå-

ðîáëåíå òà äîïîâíåí. – Ëüâ³â: «Íîâèé Ñâ³ò», 2010. – Ñ. 290.

12. Ìàí³â Ç.Î., Ëóöüêèé ².Ì. Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà: Íàâ÷. ïî-

ñ³á. – 2–ãå âèä., ñòåð. – Ê.: Çíàííÿ, 2006. – 580 ñ. – (âèùà îñâ³òà ÕÕ²

ñòîë³òòÿ). – Ñ. 105–106.

13. Ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëó: Íàâ÷. ïîñ³á. Âèä. 2–ãå, áåç çì³í /

Â.Ì. Äàíþê, Â.Ì. Ïåòþê, Ñ.Î. Öèìáàëþê òà ³í..; Çà çàã. ðåä. Â.Ì. Äà-

íþêà, Â.Ì. Ïåòþõà. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2006. – 98 ñ.

14. Êðàìàðåíêî Â.²., ä.å.í. Õîëîä Á.². Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ô³ð-

ìè: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê. – Êè¿â: ÖÓË, 2003. – Ñ. 8.

15. Ïóãà÷åâ Â.Ï. Ðóêîâîäñòâî ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè: Ó÷åáíèê

äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ / Â.Ï. Ïóãà÷åâ. – Ì.: Àñïåêò Ïðåññ, 2005. –

279 ñ. – (Ñåðèÿ «Êëàññè÷åñêèé óíèâåðñèòåòñêèé ó÷åáíèê»).

16. Ñàâåëüºâà Â.Ñ., ªñüêîâ Î.Ë. Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì: Íàâ-

÷àëüíèé ïîñ³áíèê. – Ê.: ÂÄ «Ïðîôåñ³îíàë», 2005. – Ñ. 12–13.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (130)/2012 217



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

17. Øâàá Ë.². Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê äëÿ ñòóäåí-

ò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 4–å âèä. – Ê.: Êàðàâåëà, 2007. – Ñ. 77–78.

18. Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà: Ï³äðó÷íèê / Çà ðåä. À.Â. Øåãäè. – Ê.:

Çíàííÿ, 2006. – Ñ. 237.

19. Ùåêèí Ã.Â. Òåîðèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè: Ìîíîãðàôèÿ. – Ê.:

ÌÀÓÏ, 1997. – 176 ñ.

20. THEHISTORYANDFUNCTIONINGOFTHEUNITEDSTATESEM-

PLOYMENTSERVICEbyGladysL. Palmer, November1934.

218 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (130)/2012 © Î.Â. ÍÓÑ²ÍÎÂÀ, 2012

Ðîçðîáëåí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ íà ï³äñòàâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ
åòàëîííî¿ òà ôàêòè÷íî¿ âàðòîñò³ á³çíåñó. Çàïðîïîíîâàíî
âèçíà÷àòè ôàêòè÷íó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà ï³äñòàâ³
á³ðæîâèõ êîòèðóâàíü ç óðàõóâàííÿì ïðåì³¿ çà êîíòðîëü, à
åòàëîííó âàðò³ñòü – ç âèêîðèñòàííÿì ðåãðåñ³éíèõ
çàëåæíîñòåé óìîâíî–ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ â³ä ô³íàíñîâèõ
ðåçóëüòàò³â, ðåïóòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, òåíäåíö³é ôîíäîâî-
ãî ðèíêó òà íàÿâíîñò³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ð³âåíü åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè, âàðò³ñòü á³çíåñó, âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ðàçðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå óðîâíÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå
ñîîòíîøåíèÿ ýòàëîííîé è ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè áèç-
íåñà. Ïðåäëîæåíî îïðåäåëÿòü ôàêòè÷åñêóþ ñòîèìîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâàíèè áèðæåâûõ êîòèðîâîê ñ ó÷å-
òîì ïðåìèè çà êîíòðîëü, à ýòàëîííóþ ñòîèìîñòü – ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ðåãðåññèîííûõ çàâèñèìîñòåé óñëîâ-
íî–ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè îò ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ,
ðåïóòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, òåíäåíöèé ôîíäîâîãî ðûíêà è
íàëè÷èÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ, óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè,
ñòîèìîñòü áèçíåñà, ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Methodical approaches to the estimation of the level of
economic safety of the enterprises on the basis of the ra-
tios of the reference and actual value of the business. As-
ked to determine the actual value of the enterprise on the
basis of stock exchange quotations with a view of the con-
trol premium, and reference value with the use of regres-
sion dependencies of the conditional market value of finan-
cial results, the reputation of the enterprise, the trends of
the stock market and the availability of accounts payable.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàãàëüíèì íåäîë³êîì ³ñíóþ÷èõ

ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º òå, ùî âîíè íå âðàõîâóþòü

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ ïðîÿâè ð³çíèõ ñêëàäîâèõ áåçïåêè. Ïî

êîæí³é ñêëàäîâ³é áåçïåêè º âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â, ùî

õàðàêòåðèçóþòü ð³çí³ âëàñòèâîñò³ äàíî¿ ñêëàäîâî¿ áåçïåêè.

Àëå ëèøå ÷àñòèíà ç íèõ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷í³ ïðîÿâè òà âïëèâ íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ïðî-

öåñ³ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà âàæëèâî

ïåðø çà âñå òå, ùî âîíî îòðèìàº çà óìîâè äîñÿãíåííÿ óñ³õ

íîðìàòèâ³â, à íå òå, ùî ³ çà ðàõóíîê ÿêèõ äæåðåë âîíî ìàº

çðîáèòè äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ. Îòæå, ïîòð³áåí óí³ô³êîâàíèé ëî-

ã³÷íèé ïîêàçíèê, ÿêèé õàðàêòåðèçóº, ùî çì³íèëîñÿ á ó ï³ä-

ïðèºìñòâà, ÿêáè âîíî äîñÿãëî âñ³õ íîðìàòèâ³â òà áóëè óñó-

íåí³ âñ³ ìîæëèâ³ çàãðîçè.

Íà íàø ïîãëÿä, ìîæíà âèä³ëèòè òðè ãðóïè ïîêàçíèê³â ô³íàí-

ñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïðîÿâ³â, ùî ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ

îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïî ð³çíèõ ñêëàäîâèõ áåçïåêè:

1) ïðèáóòîê (çíèæåííÿ âèòðàò) àáî ãðîøîâèé ïîò³ê;

2) çì³íà âëàñíîãî êàï³òàëó;

3) çì³íà âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ó [3] íàìè çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷àòè ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè íà ï³äñòàâ³ ïîêàçíèêà âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ

öüîãî ï³ä ÷àñ îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âðàõîâóºòüñÿ

ôàêòè÷íå òà åòàëîííå çíà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ìå-

òîäèêà âèçíà÷åííÿ åòàëîííî¿ âàðòîñò³ á³çíåñó íàâåäåíà â [2].

Åòàëîííå çíà÷åííÿ âàðòîñò³ º ïðîãíîçíèì äëÿ ï³äïðèºì-

ñòâà, òîìó âîíî ðîçðàõîâóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ åêîíîì³-

êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â òà ìîäåëåé. Òàê³ ðîçðàõóíêè çàç-

âè÷àé ìàþòü ïåâíó ïîõèáêó. Äëÿ òîãî ùîá ¿¿ óíèêíóòè, ïîò-

ð³áíî ïðîâîäèòè äîäàòêîâ³ óòî÷íþþ÷è ðîçðàõóíêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ

ôàêòè÷íî¿ òà åòàëîííî¿ âàðòîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìàþ÷è ìîäåëü äëÿ âèç-

íà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà ïðîâîäèòè ðîçðà-

õóíêè ÿê íà îñíîâ³ ðåòðîñïåêòèâíèõ, òàê ³ ïðîãíîçíèõ (íîð-

ìàòèâíèõ) çíà÷åíü ïîêàçíèê³â – ôàêòîð³â. Ç ìåòîþ çàáåç-

ïå÷åííÿ ïîð³âíÿííîñò³ ôàêòè÷íîãî òà åòàëîííîãî çíà÷åííÿ

âàðòîñò³ ïðîïîíóºìî ðîçðàõîâóâàòè âàðò³ñòü çà ìîäåëëþ

âàðòîñò³ ÿê çà ôàêòè÷íèìè äàíèìè ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ çà

óìîâè äîñÿãíåííÿ íîðìàòèâ³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Åòàëîííå çíà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà (Såò) ïðîïîíó-

ºòüñÿ âèçíà÷àòè ÿê ñóìó äâîõ ñêëàäîâèõ: ïåðøà ç íèõ äîð³â-

íþº ôàêòè÷íîìó çíà÷åííþ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äðóãà –

ð³çíèö³ âåëè÷èí, ðîçðàõîâàíèõ çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàíèõ

â ðîáîò³ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ïðîãíîçíî¿ âàð-

Î.Â. ÍÓÑ²ÍÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, ïðîôåñîð, Ì³æíàðîäíèé íàóêîâî–òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò (Êè¿â)

Îö³íêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ âàðòîñò³ á³çíåñó


