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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïå-
êà ï³äïðèºìñòâà». Äîñë³äæåíî àâòîðñüê³ ï³äõîäè äî
êëàñèô³êàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà îõàðàêòåðèçîâàíî
îñíîâí³ ¿¿ âèäè. Çàïðîïîíîâàíî âèä³ëèòè íîâ³ âèäè åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà: åêîíîì³÷íó áåçïå-
êó ñòàá³ëüíîñò³ òà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ðîçâèòêó, îñòàííÿ, ó
ñâîþ ÷åðãó, ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ïîçèö³¿ ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíî-
ãî ðîçâèòêó; ïîòî÷íó òà ñòðàòåã³÷íó åêîíîì³÷íó áåçïåêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áåçïåêà, âèä, ðîçâèòîê, ñò³éê³ñòü,
ñòàá³ëüí³ñòü, ïîòî÷íà, ñòðàòåã³÷íà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóòü ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ». Èññëåäîâàíû àâòîðñêèå
ïîäõîäû ê êëàññèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
è îõàðàêòåðèçîâàíû îñíîâíûå åå âèäû. Ïðåäëîæåíî
âûäåëèòü íîâûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, â ÷àñòíîñòè: ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü
ñòàáèëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ðàçâèòèÿ,
ïîñëåäíÿÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ïîçèöèè
êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ; òåêóùóþ è
ñòðàòåãè÷åñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áåçîïàñíîñòü, âèä, ðàçâèòèå,
ñòîéêîñòü, ñòàáèëüíîñòü, òåêóùàÿ, ñòðàòåãè÷åñêàÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè,

êîëè êîæíå ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëü-

í³ñòü ñàìîñò³éíî ³ íà âëàñíèé ðèçèê ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ

åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòàò³â òà îäåðæàííÿ ïðèáóò-

êó, çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê ³íäèêàòîðà çàáåçïå-

÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñèñòåì ò³ëüêè ïîñè-

ëþºòüñÿ.

Äëÿ àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîò-

ð³áíî ÷³òêî çðîçóì³òè ¿¿ çì³ñò ³ ð³çíîâèäè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî

ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó ïóáë³êàö³é òà äîñë³äæåíü ñó÷à-

ñíèõ íàóêîâö³â òà åêîíîì³ñò³â, ÿê³ ïðàöþâàëè ó ö³é ãàëóç³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Åêîíî-

ì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà º äîñòàòíüî ñêëàäíîþ åêîíîì³÷-

íîþ êàòåãîð³ºþ, ÿêà ìàº äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî ¿¿ òëóìà÷åííÿ.

Ó ïóáë³êàö³ÿõ 90–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ [1] ïîíÿòòÿ

«åêîíîì³÷íà áåçïåêà» ðîçãëÿäàëîñÿ ëèøå ÿê çàõèñò ³íôîð-

ìàö³¿ òà êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ ï³äïðèºìñòâà. ²íø³ ðåñóðñè

ï³äïðèºìñòâà ïðè òàêîìó ï³äõîä³ íå ðîçãëÿäàëèñÿ.

Çãîäîì íàóêîâö³ [2, 3] ðîçøèðèëè çì³ñò öüîãî ïîíÿòòÿ,

âèçíà÷àþ÷è åêîíîì³÷íó áåçïåêó ÿê ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó õàðàê-

òåðèñòèêó âëàñòèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äîáðàæàº çäàò-

í³ñòü ñòàá³ëüíîãî, åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó

â óìîâàõ ³ñíóâàííÿ ð³çíîãî ðîäó çàãðîç.

Íà äóìêó àâòîð³â [4, 5], åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà

– öå «ñòàí çàõèùåíîñò³», àëå ó ðîáîò³ [4] æèòòºâî âàæëèâèõ

³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà – â³ä ðåàëüíèõ òà ïîòåíö³éíèõ çà-

ãðîç, à â [5] íàóêîâî–òåõí³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî, âèðîáíè-

÷îãî òà êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó – â³ä ïðÿìèõ òà íåïðÿìèõ åêî-

íîì³÷íèõ çàãðîç. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà íå ðîçãëÿäàþòüñÿ.

Äåùî ³íøèì º áà÷åííÿ àâòîðà [6] ùîäî òðàêòóâàííÿ ïî-

íÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà», ÿêèé âèçíà÷àº ¿¿ ÿê ñòàí ï³äïðè-
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ºìñòâà, ïðè ÿêîìó éìîâ³ðí³ñòü íåáàæàíèõ çì³í ÿê ó âíóòð³ø-

íüîìó, òàê ³ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ íåçíà÷íà.

Ó ðÿä³ ðîá³ò åêîíîì³÷íà áåçïåêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñòàí

âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà (êàï³òàëó, ïåðñîíàëó,

³íôîðìàö³¿, òåõí³êè, òåõíîëîã³é, ïðàâ) ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ìî-

æëèâîñòåé, çà ÿêîãî ãàðàíòóºòüñÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíå ¿õ

âèêîðèñòàííÿ äëÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó,

çàïîá³ãàííÿ âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì çàãðîçàì [7, 8].

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â ðàìêàõ îñòàííüîãî ï³äõîäó åêîíî-

ì³÷íà áåçïåêà ìàº á³ëüø êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ³ ÿâëÿº ñî-

áîþ ñêëàäíó äèíàì³÷íó ñèñòåìó, ÿêà ì³ñòèòü ó ñîá³ ïåâí³ åëå-

ìåíòè – ñêëàäîâ³ [9].

Âèõîäÿ÷è ³ç çàâäàíü òà ö³ëåé, ÿê³ ñòàâèëè ïåðåä ñîáîþ àâ-

òîðè ñó÷àñíèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, âèíèêàëè ð³çí³ âèäè

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ïåðø çà âñå ïîòð³áíî ðîçð³çíÿòè âèäè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

âèõîäÿ÷è ³ç ¿¿ ð³âí³â. Òàê, ó ðîáîò³ [10] âèä³ëåíî: ãëîáàëüíó, ì³æ-

íàðîäíó, íàö³îíàëüíó, åêîíîì³÷íó áåçïåêó ðåã³îíó òà åêîíîì³÷-

íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà. Ïîä³áíîþ º êëàñèô³êàö³ÿ, ïðåäñòà-

âëåíà ó ðîáîò³ [11], äå åêîíîì³÷íà áåçïåêà ìàº òàê³ âèäè: ì³æ-

íàðîäíèé (ãëîáàëüíèé ³ ðåã³îíàëüíèé), ëîêàëüíèé (ðåã³îíàëü-

íèé òà ãàëóçåâèé âñåðåäèí³ êðà¿íè) ³ ïðèâàòíèé (íà ð³âí³ ô³ðì òà

îêðåìèõ îñ³á). Ó äàíîìó âèïàäêó íàñ ö³êàâèòü ïðèâàòíèé âèä

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñâîþ ÷åðãó, åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäà-

þòü ó ðîçð³ç³ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ, à ñàìå: ô³íàíñîâî¿,

êàäðîâî¿, ³íòåëåêòóàëüíî¿, òåõíîëîã³÷íî¿, ïðàâîâî¿, ³íôîðìà-

ö³éíî¿, åêîëîã³÷íî¿ òà ñèëîâî¿ [12].

Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâó áåçïåêó õàðàêòåðèçóþòü ô³íàí-

ñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, ë³êâ³äí³ñòþ òà ÿê³ñíîþ ñòðóê-

òóðîþ éîãî àêòèâ³â, åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè, îï-

òèìàëüíèì ïàðêîì îáëàäíàííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ

òà ïîçèö³îíóâàííÿì íà ðèíêó.

Êàäðîâà áåçïåêà ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ ï³äïðèºìñòâà òà

çáåðåæåíí³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó.

²íòåëåêòóàëüíà áåçïåêà â³äïîâ³äàº çà çáåðåæåííÿ ³ ðî-

çâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà; ðîçâèòîê

êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ òà òâîð÷îãî ï³äõîäó ïðàö³âíèê³â [12].

Òåõíîëîã³÷íà áåçïåêà õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü çàáåçïå÷åíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà âèñîêîåôåêòèâíèìè, ïðîãðåñèâíèìè òà

áåçâ³äõîäíèìè òåõíîëîã³ÿìè.

Ïðàâîâà áåçïåêà õàðàêòåðèçóº çàõèùåí³ñòü ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó çàãðîç ç áîêó âëàäè

øëÿõîì äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà êðà¿íè òà îðãàí³çàö³¿

ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ ïðàâîâîãî ïîëÿ.

²íôîðìàö³éíà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóº çàáåçïå-

÷åííÿ ñâîº÷àñíîþ, ïðàâäèâîþ òà íåóïåðåäæåíîþ ³íôîðìàö³ºþ.

Åêîëîã³÷íà áåçïåêà ïîëÿãàº â åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà,

äîòðèìàíí³ âñòàíîâëåíèõ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ íîðì òà

íîðìàòèâ³â ùîäî çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ñèëîâà áåçïåêà ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åí³ ô³çè÷íî¿ òà ìî-

ðàëüíî¿ áåçïåêè ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðåíí³

ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ïðàö³.

Ó ö³ëîìó â ðîáîò³ [11] ñèñòåìó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-

ïðèºìñòâà çàïðîïîíîâàíî áóäóâàòè â³äïîâ³äíî äî ïîë³òèêè

òà ñòðàòåã³¿ áåçïåêè.

Ï³ä ïîë³òèêîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³-

þòü ñèñòåìó ïîãëÿä³â, çàõîä³â ð³øåíü, ä³é ó ãàëóç³ áåçïåêè,

ùî ñòâîðþþòü óìîâè, ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ ö³ëåé á³çíåñó [11].

Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü íàé-

á³ëüø âàæëèâèõ ð³øåíü, íàïðàâëåíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ïðî-

ãðàìíîãî ð³âíÿ áåçïåêè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà [13].

Ó òîé æå ÷àñ àâòîð ðîáîòè [14] çàëåæíî â³ä ïðîì³æêó ÷àñó,

â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî îö³íþºòüñÿ åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ïðîïîíóº

âèä³ëÿòè ïîòî÷íó, òàêòè÷íó òà ñòðàòåã³÷íó åêîíîì³÷íó áåçïåêó.

Ïîòî÷íà åêîíîì³÷íà áåçïåêà ïåðåäáà÷àº â³äñóòí³ñòü çà-

ãðîç, çäàòíèõ ïðèçâåñòè äî ïðèïèíåííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³

(áàíêðóòñòâà) ï³äïðèºìñòâà â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ [14]. 

Òàêòè÷íà åêîíîì³÷íà áåçïåêà â³äîáðàæàº çäàòí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà äî â³äòâîðþâàííÿ ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ íèì ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äîñÿãàºòüñÿ ïðè ïåâíîìó ð³âí³ åôåê-

òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà [14].

Ñòðàòåã³÷íà åêîíîì³÷íà áåçïåêà õàðàêòåðèçóº ð³âåíü åêî-

íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé îáóìîâëþº çäàò-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî ïîäàëüøîãî óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàí-

íÿ òà âîäíî÷àñ º ï³äòâåðäæåííÿì ïðàâèëüíîñò³ îáðàíîãî

íàïðÿìêó ðîçâèòêó, â³äïîâ³äíîñò³ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ï³äïðè-

ºìñòâà îñíîâíèì ìàêðîåêîíîì³÷íèì òåíäåíö³ÿì [14].

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàâøè çäîáóòêè ïîïåðåäíèê³â,

âèð³øåíî çàïðîïîíóâàòè âëàñí³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

òà ðîçêðèòè ¿õ çì³ñò.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîòÿãîì óñ³º¿ ³ñòîð³¿

çàêîíîì³ðíî â³äáóâàºòüñÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèé, êóëüòóðíèé òà

åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ ñóñï³ëüñòâà, ïîñò³éíî óäîñêîíàëþþòü-

ñÿ çàñîáè ïðàö³, ï³äâèùóºòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ïîêðà-

ùóþòüñÿ óìîâè ïðàö³ òà æèòòÿ ëþäåé, â³äïîâ³äíî çðîñòàþòü

âèìîãè ùîäî ð³âíÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí. Îòæå, äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ áåçïåêè íåäîñòàòíüî ëèøå äîòðèìóâàòèñÿ íîðìàòè-

â³â, äîñÿãíóòèõ ó ìèíóëîìó.

Êð³ì òîãî, â ðîáîò³ [15] åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà

ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê áåçïåðåðâíèé äèíàì³÷íèé ïðîöåñ îö³íêè

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ, îïåðàö³éíèõ, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ

òà ³íøèõ êðèòåð³¿â ç ìåòîþ ³äåíòèô³êàö³¿ äæåðåë âèíèêíåííÿ,

çàñòîñóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, çàõîä³â ùîäî ñòâîðåííÿ

êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ³ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ä³éñíî, ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ ñâîãî ðîçâèòêó ïîñò³éíî

çá³ëüøóþòü áàæàí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-

êè äëÿ ï³äâèùåííÿ ñâîº¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³. Ìè ââàæàºìî,

ùî äëÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà âàæëèâî çàáåç-

ïå÷óâàòè îäíî÷àñíî ÿê äîñÿãíåííÿ íîðìàòèâ³â ³íäèêàòîð³â,

ïî ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, òàê ³ áà-

æàíèõ çíà÷åíü ñàìèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî

çì³íþþòüñÿ â äèíàì³ö³. Íà íàø ïîãëÿä, ïðè îö³íö³ åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè ìàþòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè,

çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæëèâî îäíî÷àñíî âðàõîâóâàòè ÿê íîð-
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ìàòèâè ³íäèêàòîð³â, òàê ³ çíà÷åííÿ ñàìèõ ïîêàçíèê³â åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿê³ ïîòð³áíî äîñÿãòè.

Òîìó íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ââåñòè ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè ðîçâèòêó.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ðîçâèòêó – äèíàì³÷íèé áåçïåðåð-

âíèé ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ áàæàíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñòàá³ëüíîñò³ â êîæíîìó ìîìåíò³ ïå-

ð³îäó, ùî îö³íþºòüñÿ, ç îäíî÷àñíèì ïîñèëåííÿì íîðìàòè-

â³â ³íäèêàòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü ïîêàçíèêè çàãàëüíî¿ áåç-

ïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ïîðÿä ³ç áåçïåêîþ ðîçâèòêó, íà íàø ïîãëÿä, ìàº çíàõîäè-

òèñÿ åêîíîì³÷íà áåçïåêà ñòàá³ëüíîñò³.

Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ï³ä åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ñòàá³ëüíî-

ñò³ ðîçóì³òè ñòàí çàõèùåíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çà ÿêîãî äîñÿ-

ãàþòüñÿ áàæàí³ åêîíîì³÷í³ òà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíî-

ñò³ òà ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ùî º íåîáõ³äíèìè äëÿ ñò³é-

êîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ ï³äòðèìàííÿ éîãî æèò-

òºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â; òà çàáåçïå÷óºòüñÿ â³äñóòí³ñòü íå-

ãàòèâíèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïðîÿâ³â â³ä íåäîòðèìàííÿ

âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ íîðìàòèâ³â ³íäèêàòîðàìè, ùî âèç-

íà÷àþòü ïîêàçíèêè çàãàëüíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà: ðèíêî-

âî¿, ñîö³àëüíî¿, òåõí³êî–åêîíîì³÷íî¿ òîùî.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ðîçâèòêó òà åêîíîì³÷íà áåçïåêà ñòà-

á³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âçàºìîäîïîâíþþòü îäíà îäíó, õî÷à

ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿþòüñÿ ÿê çà âèäàìè çàãðîç, ùî íåéòðà-

ë³çóþòüñÿ, òàê ³ çà ôîðìàìè ïðîÿâó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèä áåçïåêè çàëåæèòü â³ä ñòàä³¿ æèò-

òºâîãî öèêëó, â ÿê³é çíàõîäèòüñÿ ï³äïðèºìñòâî. Íà ïåâí³é

ñòàä³¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà àêòóàëüíîþ º áåçïåêà ðîçâèòêó, íà

³íø³é ñòàä³¿ – áåçïåêà ñòàá³ëüíîñò³.

Ðàçîì ³ç òèì ïðè äîñë³äæåíí³ áåçïåêè ðîçâèòêó ïîòð³áíî

âðàõîâóâàòè, ÿê³ çì³íè â³äáóâàþòüñÿ. Äëÿ öüîãî íàìè ïðîïî-

íóºòüñÿ, âèä³ëÿòè åêîíîì³÷íó áåçïåêó ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî

ðîçâèòêó (ðèñ. 1).

Îñíîâîþ ê³ëüê³ñíîãî ðîçâèòêó º çì³íà íîðìàòèâ³â, äîñÿã-

íóòèõ ó ìèíóëîìó, áàæàíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè ïðè íåçì³íí³é ñòðóêòóð³ çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ê³ëüê³ñíîãî ðîçâèòêó – äèíàì³÷íèé

áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ áàæàíèõ çíà÷åíü ïîêàç-

íèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñòàá³ëüíîñò³ â êîæíîìó ìîìåíò³ ïå-

ð³îäó, ùî îö³íþºòüñÿ, ç îäíî÷àñíèì ïîñèëåííÿì íîðìàòèâ³â

³íäèêàòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü ïîêàçíèêè çàãàëüíî¿ áåçïåêè.

ßê³ñíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ä³àãíîñòèêó

ìîæëèâèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, â ðåçóëüòàò³

÷îãî ìîæå çì³íèòèñÿ ñòðóêòóðà çàãðîç ï³äïðèºìñòâà, à îòæå

é ïîêàçíèêè áåçïåêè. Áåçïåêà ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó âèçíà÷à-

ºòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó ÿê³ñíèõ çì³í âíóòð³øíüîãî òà çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà

Êð³ì öüîãî, íàìè çàïðîïîíîâàíî, àíàëîã³÷íî ðîáîò³ [14],

åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ðîçä³ëèòè íà ïîòî÷íó ³

ñòðàòåã³÷íó (ðèñ. 2).

Ïîòî÷íà åêîíîì³÷íà áåçïåêà – ñòàí çàõèùåíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, çà ÿêîãî äîñÿãàþòüñÿ áàæàí³ åêîíîì³÷í³ òà ô³íàíñîâ³ ðå-

çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ùî º íåîáõ³ä-

íèìè äëÿ ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ ï³äòðèìàí-

íÿ éîãî æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â; òà çàáåçïå÷óºòüñÿ â³ä-

ñóòí³ñòü íåãàòèâíèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïðîÿâ³â â³ä íå-

äîòðèìàííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ íîðìàòèâ³â ³íäèêàòîðàìè,

ùî âèçíà÷àþòü ïîêàçíèêè çàãàëüíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà:

ðèíêîâî¿, ñîö³àëüíî¿, òåõí³êî–åêîíîì³÷íî¿ òîùî.

Ñòðàòåã³÷íà åêîíîì³÷íà áåçïåêà º á³ëüø øèðîêèì ïîíÿò-

òÿì, ÿêå îõîïëþº äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâà òà äàº çìîãó îö³íèòè áåçïåêó ìîæëèâèõ çì³í íàïðÿ-

ì³â ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Îòæå, çàïðîïîíîâàí³ íàìè êëàñèô³êàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿþòü íå ëèøå âèä³ëèòè ïåâí³ âèäè áåçïå-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (131)/2012 77
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êè ç îäíîð³äíèìè îçíàêàìè, à é ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè äëÿ

ðîçðîáêè ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè îêðåìèõ âèä³â åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà ³íòåãðóâàííÿ îäåðæàíèõ ðå-

çóëüòàò³â. Êð³ì öüîãî, òàê³ êëàñèô³êàö³¿ äîçâîëÿþòü ðîçðîáèòè

åôåêòèâíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíà íåîáõ³äí³ñòü àäàïòàö³¿ òà çàïðî-
âàäæåííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³, âïðîâàäæåííÿ äåô³-
í³ö³¿ «êîðïîðàòèâíèé ³ìïåðàòèâ».

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, êîðïîðà-
òèâíèé ³ìïåðàòèâ, àãðîá³çíåñ, ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü àäàïòàöèè è âíå-
äðåíèÿ îáÿçàòåëüíîãî ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïîâ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ â àãðîáèçíåñå è ââåäåíèÿ äåôèíè-
öèè «êîðïîðàòèâíûé èìïåðàòèâ».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, êîð-
ïîðàòèâíûé èìïåðàòèâ, àãðîáèçíåñ, ïðèíöèïû êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

In the article reasonable necessity of input of obligatory
observance of principles of corporate management in an
agribusiness and input of definition «corporate imperative».

Keywords: corporate management, corporate impera-
tive, agribusiness, principles of corporate management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ ³ ä³ÿ ðèíêîâèõ â³ä-

íîñèí â Óêðà¿í³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ íåóõèëüíèì ðîçøèðåííÿì

êîðïîðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ÀÏÊ, º îäíèì ³ç

êëþ÷îâèõ àñïåêò³â åôåêòèâíèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó â àãðî-

ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³. Ñàìå ìåõàí³çì åôåêòèâíîãî

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ çíà÷íî ðîçøèðþº ìîæëèâ³ñòü çà-

ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ñïðèÿº çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, º

óìîâîþ ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ ¿õ àêö³é.

Â îñíîâó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ó ãàëóçÿõ

ÀÏÊ ìàº áóòè çàêëàäåíà íîâà ³äåîëîã³ÿ âèðîáíè÷èõ òà ô³-

íàíñîâèõ â³äíîñèí. Óñå öå çíà÷íî ï³äâèùóº ðîëü îðãàí³çà-

ö³éíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ð³øåíü, ÿê³ ìàþòü âðàõîâóâàòè éìîâ³ð-

í³ñòü âèíèêíåííÿ ðèçèêó â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðþâàííÿ àêö³î-

íåðíèõ òîâàðèñòâ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçðîáêà ³ âò³ëåííÿ â

ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó êîðïîðàòèâ-

íèõ ï³äïðèºìñòâ îõîïëþº ñèñòåìíå âèð³øåííÿ ðÿäó ³íøèõ

ñêëàäíèõ äëÿ óìîâ Óêðà¿íè ïðîáëåì, çîêðåìà ðîçì³ùåííÿ ³

Í.Ì. ÄÀÂÈÄÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíîãî
³ìïåðàòèâó â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³


