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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòà ïðîáëåìà ïîñèëåííÿ ðîë³ êîíêó-
ðåíö³¿ íà ì³æíàðîäíîìó àâ³àö³éíîìó ðèíêó. Âèçíà÷åíî
íåîáõ³äí³ñòü äîäàòêîâîãî ïîäàííÿ íàéá³ëüø çíà÷èìèõ
ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç ïîçèö³é âèðîáíèö-
òâà é ñïîæèâàííÿ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ òà ì³æíàðîäíîãî
àâ³àðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäíèé àâ³àö³éíèé ðèíîê, êîí-
êóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ, àâ³àö³éíà êîìïàí³ÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà óñèëåíèÿ ðîëè êîíêó-
ðåíöèè íà ìåæäóíàðîäíîì àâèàöèîííîì ðûíêå. Îïðå-
äåëåíà íåîáõîäèìîñòü äîïîëíèòåëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ
íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû ñ ïîçèöèé
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ àâèàöèîííîé îòðàñëè è
ìåæäóíàðîäíîãî àâèàðûíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíûé àâèàöèîííûé
ðûíîê, êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ, àâèàöèîííàÿ êîìïàíèÿ.

The problem of competition increase at the international
aviation market is considered in the paper. The more im-
portant factors of external environment from the point of
production and consumption of aviation and international
aviation market have to be additionally presented for res-
earch. This idea has been defined in the paper.

Keywords: international aviation market, competitive
strategy, the aviation company.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó òåîð³¿ é ïðàêòèö³ ìåíåä-

æìåíòó âñòàíîâëåíî, ùî ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿

êîìïàí³¿ ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì åíäîãåííèõ é åêçîãåííèõ

ôàêòîð³â. Óòî÷íåííÿ ïðèðîäè öèõ ôàêòîð³â ñòîñîâíî äîñ-

ë³äæóâàíî¿ îáëàñò³ – ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ º âàæëèâèì äîñ-

ë³äíèöüêèì çàâäàííÿì, ùî áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº ñòðóê-

òóðó ïðåäñòàâëåíîãî äîñë³äæåííÿ. ²äåíòèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (åêçîãåííèõ ôàêòîð³â) óñêëàä-

íþºòüñÿ òèì, ùî ìîæëèâî ð³çíå ïîäàííÿ çîâí³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà – ìàêðî, ìåçî, ì³êðî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç

ïîêàçóº, ùî â ³ñòîðè÷íîìó êîíòåêñò³ â ìåíåäæìåíò³ â³äáó-

âàºòüñÿ ïîñòóïîâå ðîçøèðåííÿ ïîêàçíèê³â ñòàíó çîâí³øíüî-

ãî ñåðåäîâèùà êîìïàí³¿. Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé ôàõ³âåöü â

îáëàñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ². Àíñîôô çàïðîïîíóâàâ

âèêîðèñòàòè ïðè àíàë³ç³ ìîæëèâèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó á³çíåñó

äâà âèì³ðíèêè: òîâàð – ðèíîê (ìàòðèöÿ çðîñòàííÿ òîâàð/ðè-

íîê ². Àíñîôôà). Ïîò³ì àìåðèêàíåöü Ð. Êóïåð é ºâðîïåéñüêèé

ôàõ³âåöü Ä. Àáåëü äîäàþòü òðåò³é âèì³ð – òåõíîëîã³þ (òðèâè-

ì³ðíà ñõåìà Àáåëÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðîçâèòêó á³çíå-

ñó, ³ííîâàö³éíà àðåíà Êóïåðà) [1]. Îäíàê ïðè öüîìó çà ðàìêà-

ìè àíàë³çó çàëèøàþòüñÿ ä³¿ êîíêóðåíò³â.

Ïîñèëåííÿ ðîë³ êîíêóðåíö³¿, íà íàø ïîãëÿä, âèçíà÷àº

íåîáõ³äí³ñòü äîäàòêîâîãî ïîäàííÿ íàéá³ëüø çíà÷èìèõ ôàê-

òîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç ïîçèö³é âèðîáíèöòâà é

ñïîæèâàííÿ òàêèõ, â³äïîâ³äíî, ÿê ãàëóçü ³ ðèíîê. Ïîíÿòòÿ ðè-

íîê ³ ãàëóçü øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ë³òåðàòóð³ ïî ìå-

íåäæìåíòó, ïðè÷îìó íàé÷àñò³øå ÿê ñèíîí³ìè.

Ç òåîðåòè÷íèõ ïîçèö³é ì³êðîåêîíîì³êè ðèíîê – öå àá-

ñòðàêòíèé àáî ðåàëüíèé ïðîñò³ð, â ÿêîìó âçàºìîä³þòü ïðî-

ïîçèö³ÿ òà ïîïèò, à òàêîæ ñïîñ³á ö³º¿ âçàºìîä³¿. ²ç ïðèêëàäíèõ

ïîçèö³é ìåíåäæìåíòó é ìàðêåòèíãó ñóêóïí³ñòü âèðîáíèê³â

ñõîæèõ òîâàð³â íàçèâàºòüñÿ ãàëóççþ, à ïîêóïö³â – ðèíêîì.

Ðèíîê ó ìàðêåòèíãó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ïîòåíö³éíèõ

ñïîæèâà÷³â, ùî ìàþòü ñõîæ³ ïîòðåáè àáî ïîòðåáè, ãîòîâèõ ³

çãîäíèõ íà îáì³í ç ìåòîþ ¿õíüîãî çàäîâîëåííÿ, à âçàºìîä³ÿ

ðèíêó é ãàëóç³ â³äáèâàºòüñÿ â òàêèé ñïîñ³á.

Îäíàê ïðè òàêîìó ñïðîùåíîìó ïîäàíí³ ïîëîæåííÿ êîìïà-

í³¿–âèðîáíèêà àâ³àïîñëóãè âèÿâëÿºòüñÿ íåçà÷åïëåíèì ïè-

òàííÿ ïðî êîíêóðåíö³þ: äå êîíêóðóº êîìïàí³ÿ ç ³íøèìè âè-

ðîáíèêàìè – ó ãàëóç³ àáî íà ðèíêó?

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâ ôîðìóâàííÿ òåîðåòè÷-

íèõ òà êîíöåïòóàëüíî–ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ïîáóäîâè ñòðà-

òåã³¿ êîíêóðåíö³¿ àâ³àêîìïàí³¿ íà ì³æíàðîäíîìó àâ³àðèíêó

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíêóðåíö³ÿ éäå ó äâîõ

ïëîùèíàõ: ó ãàëóç³ é íà ðèíêó, â³äïîâ³äíî, ðîçðîáëÿþ÷è êîí-

öåïö³þ ðîçâèòêó êîìïàí³¿, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ö³ äâà àñ-

ïåêòè. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî â ãàëóç³ é íà

ðèíêó ³ñíóþòü îðãàí³çàö³¿ é îêðåì³ îñîáè, ÿê³ âïëèâàþòü íà

ïðîöåñ ïîêóïêè òîâàð³â àáî ïîñëóã, «â³äòèíàþ÷è» îäí³ êîì-

ïàí³¿ é ñòâîðþþ÷è ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ³íøèõ. Öå òàê

íàçèâàí³ ãðóïè âïëèâó.

Ðîçõîäæåííÿ ãàëóç³ é ðèíêó ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî â ãàëóç³

ïðåäñòàâëåí³ ò³ëüêè âèðîáíèêè ïðîäóêö³¿, òîä³ ÿê íà ðèíêó –

ñïîæèâà÷³ é âèðîáíèêè. Àëå íà ðèíêó âèðîáíèêè (àáî ¿õí³

ïðåäñòàâíèêè) âèñòóïàþòü â ³íø³é ðîë³ – ðîë³ ïðîäàâöÿ âè-

ðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.

Íàì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ, ùî ç ìåòîäè÷íî¿ òî÷êè çîðó ïåðø

í³æ ðîçãëÿäàòè êîìïàí³þ ÿê êîíêóðåíòà íà ðèíêó äîö³ëüíî

ðîçãëÿíóòè ¿¿ ïîëîæåííÿ âñåðåäèí³ ãàëóçåâî¿ á³çíåñ–ñèñòå-

ìè, äå âîíà êîíêóðóº ç ³íøèìè êîìïàí³ÿìè íà ñòàä³¿ ïðîåê-

òóâàííÿ, âèðîáíèöòâà, ìàðêåòèíãó, çáóòó, âçàºìîä³¿ ç ãðóïà-

ìè âïëèâó. Òîáòî ñïîêîíâ³÷íî áóäü–ÿêà êîìïàí³ÿ âèçíà÷àº
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ñâîº ì³ñöå (³ñíóþ÷å é áàæàíå) ó ãàëóçåâ³é á³çíåñ³–ñèñòåì³,

íàìàãàþ÷èñü ñôîðìóâàòè óí³êàëüíå ñïîëó÷åííÿ âèä³â

ä³ÿëüíîñò³, ùî âàæêî áóäå ñêîï³þâàòè êîíêóðåíòàì. Íàïðè-

êëàä, êîìïàí³¿ Boeing âäàëîñÿ âèáóäóâàòè óí³êàëüíó ñèñòåìó

âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ñôîðìóâàâøè òèì ñàìèì äîâãîñòðîêîâ³

êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Ñòâîðåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ êîíêóðåíò-

íî¿ ïåðåâàãè º âàæëèâèì ÷èííèêîì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ êîí-

êóðåíö³¿ êîìïàí³¿ íà ãàëóçåâîìó ðèíêó.

Àíàë³ç ñòðóêòóðè êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³ íà îñíîâ³ ìîäåë³ Ì.

Ïîðòåðà äîçâîëÿº çðîçóì³òè ðîçì³ùåííÿ ñèë ç îãëÿäó íà ä³¿

âñ³õ ó÷àñíèê³â ³ ìîæëèâîñò³ çì³íè öüîãî ðîçì³ùåííÿ ñèë [7].

Ñòðóêòóðà ãàëóç³ é êîíêóðåíòíå ïîëîæåííÿ êîìïàí³é âèç-

íà÷àþòü ö³íí³ñòü êîìïåòåíö³é, ìîæëèâîñòåé ³ ðåñóðñ³â êîì-

ïàí³¿, îäíàê àáñòðàêòíå ïîçà êîíòåêñòîì êîíêðåòíèõ ðèíê³â

¿õíº âèä³ëåííÿ áåçãëóçäî.

Ñàìå íà ðèíêó êîìïàí³ÿ ç³øòîâõóºòüñÿ ç ³íøèìè âèðîáíè-

êàìè, ùî ïðîïîíóþòü ñõîæ³ òîâàðè àáî òîâàðè, ùî çàì³ùà-

þòü, ó áîðîòüá³ çà ñïîæèâà÷³â. Îð³ºíòàö³ÿ íà ñïîæèâà÷³â (ïî-

òðåáè ðèíêó), àáî ìàðêåòèíãîâèé ï³äõ³ä äî êåðóâàííÿ, ïðèïó-

ñêàº îðãàí³çàö³þ ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ êîìïàí³¿ ç ïîòåíö³éíèìè

ñïîæèâà÷àìè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³

çà ðàõóíîê ïðîïîçèö³¿ ñïîæèâà÷àì á³ëüøî¿ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííî-

ñò³, í³æ ó êîíêóðåíò³â.

Îòæå, íàéâàæëèâ³øèìè ôàêòîðàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà, ùî âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³þ êîìïàí³¿, º ãàëóçü ³ ãàëóçå-

âà á³çíåñ–ñèñòåìà ó ñïîëó÷åíí³ ç õàðàêòåðèñòèêàìè ðèíêó é

³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà. Äàíå òâåðäæåííÿ ñïðàâåä-

ëèâî äëÿ áóäü–ÿêî¿ êîìïàí³¿, ùî ïðàöþº â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Âèçíàþ÷è íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó ãàëóç³ é ðèíêó, áàãàòî äîñ-

ë³äíèê³â, ïðîòå, íå ðîçìåæîâóþòü â³äïîâ³äí³ ìåòîäèêè àíàë³-

çó, ðîçãëÿäàþ÷è â ÿâíîìó àáî íåÿâíîìó âèä³ ïîíÿòòÿ ãàëóç³

é ðèíêó ÿê ñèíîí³ìè. Ç îäíîãî áîêó, òàêå îòîòîæíåííÿ ñïðà-

âåäëèâî â ðàìêàõ á³ëüø çàãàëüíîãî ïîíÿòòÿ çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà êîìïàí³¿, àëå ç ³íøîãî áîêó – âåäå äî òåðì³íî-

ëîã³÷íî¿ ïëóòàíèíè, çàòðóäíÿº îñìèñëåííÿ ïðîáëåì ³ âèðî-

áëåííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é â îáëàñò³ ñòðàòåã³÷íîãî

ìåíåäæìåíòó é êîíêóðåíö³¿.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî âàæëèâèì ìåòîäè÷íèì çàâäàííÿì äà-

íîãî äîñë³äæåííÿ ÿâëÿºòüñÿ óòî÷íåííÿ ö³ëåé ³ ñòðóêòóðè

àíàë³çó ãàëóç³ é ðèíêó ïðè âèðîáëåíí³ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿.

Îñíîâó òàêîãî óòî÷íåííÿ ñòàíîâëÿòü ìåòîäè÷í³ ðîçõîäæåí-

íÿ ó ôóíêö³îíóâàíí³ ãàëóç³ é ðèíêó (òàáë. 1).

Ïîðÿä ³ç ãàëóçåâèìè é ðèíêîâèìè ôàêòîðàìè íà ðîçâèòîê

êîìïàí³¿ é ñòðàòåã³þ êîíêóðåíö³¿ ³ñòîòíèé âïëèâ ñïðàâëÿþòü

³íñòèòóö³îíàëüí³ ôàêòîðè, çîêðåìà àíòèìîíîïîëüíå é ³íøå

çàêîíîäàâñòâî, ÿê³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê «ðàìêîâ³ óìîâè»

êîíêóðåíö³¿ [6].

ßê íàéá³ëüø çíà÷èì³ åêçîãåíí³ ôàêòîðè, ùî ñïðàâëÿþòü

âïëèâ íà ñòðàòåã³þ êîíêóðåíö³¿ êîìïàí³¿ íà ðèíêó, ïðîïîíó-

ºòüñÿ ðîçãëÿäàòè:

– ñòàí êîíêóðåíö³¿ íà ãàëóçåâîìó ðèíêó (ùî âèçíà÷àº

ôîðìè êîíêóðåíòíî¿ âçàºìîä³¿ êîìïàí³é);

– æèòòºâèé öèêë ãàëóç³ (ñòàä³ÿ çðîñòàííÿ, çð³ëîñò³, ñïàäó);

– «ðîçì³ùåííÿ ñèë» íà ãàëóçåâîìó ðèíêó.

Áåçóìîâíî, ìîäåëü àíàë³çó ñòðóêòóðè êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³

ìàº âàæëèâå ìåòîäè÷íå çíà÷åííÿ, îäíàê çàãàëüíèé õàðàê-

òåð äàíî¿ ìîäåë³ âèìàãàº ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñòîñîâíî

äî ñïåöèô³êè ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. Çîêðåìà, ìîäåëü íå äî-

çâîëÿº ê³ëüê³ñíî îö³íèòè ñòàí êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³. Äëÿ ïîäî-

ëàííÿ öüîãî îáìåæåííÿ àâòîð ïðîïîíóº ââåñòè á³ëüø äå-

òàëüíó êëàñèô³êàö³þ ôàêòîð³â ç ìåòîþ ìîæëèâîñò³ ¿õíüîãî

åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ. Ïðîïîíóºòüñÿ íàñòóïíà êëàñèô³-

êàö³ÿ âïëèâó àíàë³çîâàíèõ ôàêòîð³â íà ñòàí êîíêóðåíö³¿

(òàáë. 2), ùî ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè

ñòàíó êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³ (äèâ. ïðèêëàä ó òàáë. 3).

Ðîçãëÿíóò³ ôàêòîðè ìîæóòü áóòè ùå á³ëüø äåòàë³çîâàí³, àëå

íàäì³ðíå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ óñêëàäíèòü ¿õíþ åêñïåðòíó îö³í-

êó, â³äïîâ³äíî ïðîïîíóºòüñÿ âèä³ëÿòè íàéá³ëüø çíà÷èì³ äëÿ äà-

íî¿ ãàëóç³ ôàêòîðè â³äïîâ³äíî äî ñòðóêòóðè ìîäåë³ Ïîðòåðà.

Îòðèìàíà ³íòåãðàëüíà îö³íêà ê³ëüê³ñíî õàðàêòåðèçóº ñòàí

êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³: ÷èì áëèæ÷å îòðèìàíå çíà÷åííÿ ³íòå-

ãðàëüíî¿ îö³íêè äî 1, òèì ³íòåíñèâí³øå êîíêóðåíö³ÿ.

Êð³ì òîãî, íà åòàï³ àíàë³çó ôàêòîð³â êîíêóðåíö³¿ ìîæå áóòè

çä³éñíåíèé ïðîãíîç ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ íà îñíîâ³ åêñïåðò-

íèõ îö³íîê çì³íè ä³¿ êîæíîãî ç ôàêòîð³â.

Êîëèâàííÿ çàãàëüíî¿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè çì³íè ³íòåíñèâíî-

ñò³ êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ â ìåæàõ â³ä –1 (óñ³

ôàêòîðè ïîñëàáëÿòü ñâîþ ä³þ, ³ ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ â ãà-

ëóç³ ñèëüíî çìåíøèòüñÿ) äî +1 (âñ³ ôàêòîðè ï³äñèëÿòü ñâî¿ ä³¿,

³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³ ï³äñèëèòüñÿ). Âëó÷åííÿ åêñ-

ïåðòíî¿ îö³íêè â ³íòåðâàë â³ä –0,2 äî +0,2 õàðàêòåðèçóº ðî-

çâèòîê ð³âíÿ ñèëè êîíêóðåíö³¿ ÿê â³äíîñíî ñòàá³ëüíå.

Íàñòóïíèé âàæëèâèé ôàêòîð, ÿêèé íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè

ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿, – öå æèòòºâèé öèêë ãà-

Ïàðàìåòðè Ãàëóçü Ðèíîê

Îá'ºêò àíàë³çó
Ãàëóçåâà á³çíåñ–ñèñòåìà. Êîíêóðåíòè ³ ¿õí³ ãà-
ëóçåâ³ ñòðàòåã³¿

Ñïîæèâà÷³. Êîíêóðåíòè. ²íôðàñòðóêòóðà ðèíêó

Ãðàíèö³ Íàö³îíàëüí³ Ðåã³îíàëüí³, íàö³îíàëüí³, ãëîáàëüí³

Ðîçì³ð 
Ó ðàìêàõ íàö³îíàëüíèõ ãðàíèöü íà îñíîâ³ ñòà-
òèñòèêè âèðîáíèöòâà

Âèì³ðè ì³ñòêîñò³ ðèíêó íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â
ñïîæèâàííÿ

Ìåòîäè âèâ÷åííÿ
Ãàëóçåâèé àíàë³ç, áåí÷ìàðê³íã. Êîíêóðåíòíà
ðîçâ³äêà

Äîñë³äæåííÿ ðèíêó. Ñïîñòåðåæåííÿ. Åêñïåðè-
ìåíò

Ìåòà àíàë³çó
Á³çíåñ–ñåãìåíòè (ñòðàòåã³÷í³ çîíè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ). Êëþ÷îâ³ ôàêòîðè óñï³õó â ãàëóç³

Ñïîæèâ÷³ ñåãìåíòè. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà
ðèíêó
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Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ãàëóç³ é ðèíêó

Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.



1
Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü 

íà ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿
Çíà÷èì³ñòü ôàêòîðà äëÿ

äàíîãî ãàëóçåâîãî ñåãìåíòà
Åêñïåðòíà îö³íêà âïëè-
âó ôàêòîðà (â³ä 0 äî 1)

Îö³íêà çíà÷èìîñò³
âïëèâó ôàêòîðà

1 Ðèíêîâà âëàäà ïîêóïö³â 0,05 0,9 0,05*0,9 = 0,045
2 Ðèíêîâà âëàäà ïîñòà÷àëüíèê³â 0,1 0,2 0,1*0,2 = 0,02
3 Íàÿâí³ñòü òîâàð³â–çàì³ííèê³â 0,1 0,8 0,1*0,8 = 0,08
4 Ñèëà âèõ³äíèõ áàð'ºð³â 0,05 0,5 0,05*0,5 = 0,025
5 Ñèëà âõ³äíèõ áàð'ºð³â 0,05 0,2 0,05*0,2 = 0,01
6 Äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêòó ãàëóç³ 0,15 0,8 0,15*0,8 = 0,12

7
×èñëî êîìïàí³é, ùî ïðàöþþòü íà
äàíîìó ãàëóçåâîìó ñåãìåíò³

0,12 0,4 0,12*0,3 = 0,048

8
Çàäîâîëåí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ó ãàëóç³ êîì-
ïàí³é ñâî¿ì ïîëîæåííÿì íà ðèíêó

0,12 0,3 0,12*0,3 = 0,036

9 Ñèëà êîæíî¿ êîíêóðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ 0,14 0,3 0,14*0,3 = 0,042

10
Ñòðàòåã³ÿ âòðèìàííÿ ñâîº¿ ðèíêîâî¿
÷àñòêè

0,12 0,2 0,12*0,2 = 0,024

Ðàçîì: 1,00 – 0,45

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ëóç³. Ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ áóäóòü ðîçð³çíÿòèñÿ çàëåæíî â³ä òî-

ãî, íà ÿê³é ñòàä³¿ ñâîãî ðîçâèòêó çíàõîäèòüñÿ ãàëóçü (òàáë. 6).

²ñíóº äåê³ëüêà ñïîñîá³â îö³íèòè òà ïîêàçàòè ïîëîæåííÿ

êîìïàí³é – êîíêóðåíò³â íà ãàëóçåâîìó ðèíêó. Íàéá³ëüø â³äî-

ì³, ÿê³ íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ, º: îö³íêà êîíêóðåíòíî¿

ñèëè êîìïàí³é ïî êëþ÷îâèõ ôàêòîðàõ óñï³õó é ïîáóäîâè êîí-

êóðåíòíî¿ êàðòè ðèíêó.

Ìåòîä îö³íêè êîíêóðåíòíî¿ ñèëè êîìïàí³¿ äîçâîëÿº îäåð-

æàòè õàðàêòåðèñòèêó êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ êîìïàí³¿, íàÿâ-

í³ñòü ó íå¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, çà äîïîìîãîþ ê³ëüê³ñíî¿

îö³íêè êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³õó (òàáë. 7).

Äëÿ âèä³ëåíèõ ó äàí³é ãàëóç³/ãàëóçåâîìó ðèíêó êëþ÷îâèõ

ôàêòîð³â óñï³õó âèçíà÷àþòüñÿ ¿õíþ ïèòîìó âàãó ïî çíà÷èìî-

ñò³ äëÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî óñï³õó. Ïîò³ì ïðîâîäèòü-
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Òàáëèöÿ 2. Ôàêòîðè îö³íêè ñòàíó êîíêóðåíö³¿

Òàáëèöÿ 3. Ïðèêëàä åêñïåðòíî¿ îö³íêè ñòàíó êîíêóðåíö³¿ â àâ³àö³éí³é ãàëóç³ Ôðàíö³¿

¹ Ôàêòîð Ï³äñèëþº ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ Ïîñëàáëÿº ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿

1 Ðèíêîâà âëàäà ïîêóïö³â

Á³ëüøà ðèíêîâà âëàäà ïîêóïö³â: íåâåëè-
êà ê³ëüê³ñòü ïîêóïö³â; íèçüê³ âèòðàòè ïå-
ðåìèêàííÿ íà ³íøîãî âèðîáíèêà; íåâå-
ëèêà ÷àñòêà òîâàðó â çàãàëüíèõ çàêóï³â-
ëÿõ ïîêóïöÿ

Ðèíêîâà âëàäà ïîêóïö³â íåâåëèêà: áåç-
ë³÷ ïîêóïö³â; âèñîê³ âèòðàòè ïåðåìè-
êàííÿ; òîâàð çàéìàº çíà÷íó ÷àñòêó â
çàãàëüíèõ çàêóï³âëÿõ ñïîæèâà÷³â

2 Ðèíêîâà âëàäà ïîñòà÷àëüíèê³â

Á³ëüøà ðèíêîâà âëàäà ïîñòà÷àëüíèê³â:
âèñîê³ âèòðàòè ïåðåìèêàííÿ íà ³íøîãî
ïîñòà÷àëüíèêà; íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ïî-
ñòà÷àëüíèê³â ó ãàëóç³; íåâåëèêà ÷àñòêà
òîâàðó â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ïîñòàâîê

Ðèíêîâà âëàäà ïîñòà÷àëüíèê³â íåâåëèêà:
âèòðàòè ïåðåìèêàííÿ íà ³íøîãî ïîñòà-
÷àëüíèêà íåâåëèê³; ó ãàëóç³ áàãàòî ïîñòà-
÷àëüíèê³â; âèðîáíèêè ïðîäóêö³¿ º çíà÷è-
ìèìè êë³ºíòàìè äëÿ ïîñòà÷àëüíèê³â

3 Íàÿâí³ñòü òîâàð³â – çàì³ííèê³â
Âåëèêà ê³ëüê³ñòü òîâàð³â–çàì³ííèê³â ³
íèçüê³ âèòðàòè ïåðåõîäó äî íèõ

Óí³êàëüí³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿

4 Ñèëà âèõ³äíèõ áàð'ºð³â
Íåìîæëèâ³ñòü øâèäêîãî âèõîäó ç ãàëóç³
(íèçüêà ë³êâ³äí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, çî-
áîâ'ÿçàííÿ ïåðåä êë³ºíòàìè)

Ìîæëèâ³ñòü êîìïàí³¿ âèéòè ç ãàëóç³ àáî
ñêîðîòèòè âèðîáíèöòâî

5 Ñèëà âõ³äíèõ áàð'ºð³â
Ñëàáê³ âõ³äí³ áàð'ºðè: ïî÷àòêîâ³ âèòðàòè
íåâåëèê³, äîñòóï äî êàíàë³â çáóòó é ïî-
ñòà÷àëüíèêàì

Âèñîê³ âõ³äí³ áàð'ºðè: çíà÷í³ ïåðâ³ñí³
âèòðàòè êàï³òàëó, äîñòóï äî êàíàë³â
çáóòó é ïîñòà÷àëüíèêàì óòðóäíåíèé

6 Äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêòó ãàëóç³
Â³äñóòí³ñòü ñïðèéìàíèõ ñïîæèâà÷åì
ðîçõîäæåíü ó ïðîäóêö³¿ ãàëóç³

²ñíóþ÷³ íàî÷íî ñïðèéìàí³ â³äì³ííîñò³ â
ïðîäóêö³¿, ùî ôîðìóþòü ñïîæèâ÷³ ïå-
ðåâàãè

7
×èñëî êîìïàí³é, ùî ïðàöþþòü
íà äàíîìó ãàëóçåâîìó ñåãìåíò³

Çá³ëüøåííÿ ÷èñëà êîìïàí³é Çìåíøåííÿ ÷èñëà êîìïàí³é

8
Çàäîâîëåí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ó ãàëóç³
êîìïàí³é ñâî¿ì ïîëîæåííÿì
íà ðèíêó

Áàæàííÿ îäí³º¿ àáî äåê³ëüêîõ êîìïàí³é
ï³äñèëèòè ñâîþ ïðèñóòí³ñòü íà äàíîìó
ðèíêó, îñîáëèâî ïðè íèçüêî çðîñòàþ÷î-
ìó ïîïèò³ íà ïðîäóêö³þ ãàëóç³

Óñ³ ïðàöþþ÷³ íà äàíîìó ðèíêó êîìïàí³¿
çàäîâîëåí³ ñâîºþ ïîçèö³ºþ

9
Ñèëà êîæíî¿ êîíêóðóþ÷î¿
êîìïàí³¿

Ïîð³âíþâàííÿ ðîçì³ð³â êîìïàí³é ³ ¿õíüî¿
ñèëè

Ð³çí³ ðîçì³ðè äëÿ ïðàöþþ÷èõ íà ðèíêó
êîìïàí³é

10
Ñòðàòåã³ÿ óòðèìàííÿ ñâîº¿
ðèíêîâî¿ ÷àñòêè

Ä³þ÷³ íà ðèíêó êîìïàí³¿ íå ñõèëüí³ ðåà-
ë³çîâóâàòè àãðåñèâíó ñòðàòåã³þ ïî óòðè-
ìàííþ ñâîº¿ ÷àñòêè ðèíêó, ùî ìîæå çà-
ëó÷èòè íà ðèíîê íîâà÷ê³â

Àãðåñèâíà ðåàêö³ÿ ³ñíóþ÷èõ êîìïàí³é
íà âõîäæåííÿ â ãàëóçü íîâà÷ê³â óòðè-
ìóº êîìïàí³¿ â³ä âõîäæåííÿ â äàíó ãà-
ëóçü

Çãðóïîâàíî òà ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì äèñåðòàö³¿ çà äàíèìè, íàâåäåíèìè â íàóêîâèõ äæåðåëàõ [2, 3].

Àâòîðñüêà ðîçðîáêà (çà ìàòåð³àëàìè [8, 9]).
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ñÿ îö³íêà îñíîâíèõ êîìïàí³é–âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿ ïî âèä³-

ëåíèõ ôàêòîðàõ. Ñóìà çâàæåíèõ îö³íîê õàðàêòåðèçóº ê³ëü-

ê³ñíó îö³íêó êîíêóðåíòíî¿ ñèëè êîæíî¿ êîìïàí³¿.

Ðàçîì ³ç òèì ñêëàäí³ñòü, ùî îáìåæóº çàñòîñóâàííÿ äàíî-

ãî ìåòîäó, ïîëÿãàº â îäåðæàíí³ îá'ºêòèâíèõ åêñïåðòíèõ îö³-

íîê ïèòîìèõ âàã ³ çíà÷åíü êîæíîãî âèä³ëåíîãî ôàêòîðà äëÿ

êîæíîãî êîíêóðåíòà.

Äëÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿

ìàþòü çíà÷åííÿ áàãàòî ôàêòîð³â. Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèõ

çàâäàíü äàíîãî äîñë³äæåííÿ ìèíóëîãî âèä³ëåí³ ôàêòîðè

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà é êåðîâàí³ çì³íí³, ùî ñïðàâëÿòü

íàéá³ëüøèé âïëèâ íà âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ êîì-

ïàí³¿ íà ãàëóçåâîìó ðèíêó. Ïîðÿä ³ç âèä³ëåíèìè ôàêòîðàìè

íà ðîçâèòîê êîìïàí³¿ é ñòðàòåã³ºþ êîíêóðåíö³¿ âïëèâàþòü ³í-

ñòèòóö³îíàëüí³ ôàêòîðè é ãàëóçåâà ñïåöèô³êà, ïðè÷îìó

âïëèâ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ôàêòîð³â ïðîÿâëÿºòüñÿ íà êîðïî-

ðàòèâíîìó ³ á³çíåñ–ð³âí³, ãàëóçåâà ñïåöèô³êà ìàº íàéá³ëüøå

çíà÷åííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é.

Åòàï æèòòºâîãî
öèêëó ãàëóç³

Õàðàêòåðèñòèêà åòàïó Ìîæëèâ³ ñòðàòåã³¿

Çðîñòàííÿ
Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â; ïîÿâà íîâèõ âèðîáíèê³â;
ôîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã

Ñòðàòåã³ÿ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó: âèõ³ä
íà íîâ³ ñåãìåíòè; ðîçðîáêà íîâèõ âëàñòè-
âîñòåé ïðîäóêòó; íîâ³ êàíàëè ðîçïîä³ëó

Çð³ë³ñòü

Óïîâ³ëüíåííÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â, íàïðèê³íö³
åòàïó çð³ëîñò³ – ïî÷àòîê ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â;
³íòåíñèâíà ðåêëàìà; ð³ñò âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ; â³äõ³ä ³ç
ðèíêó ÷àñòèíè âèðîáíèê³â, ùî íå âèòðèìàëè êîíêóðåí-
ö³¿, ÿêà ï³äñèëþºòüñÿ

Ñòðàòåã³ÿ çáåðåæåííÿ àáî çá³ëüøåííÿ
÷àñòêè ðèíêó: íîâ³ ñåãìåíòè, íîâ³ ñïîæè-
âà÷³, çá³ëüøåííÿ ÷àñòîòè âèêîðèñòàííÿ
ïðîäóêòó; ö³íîâ³ çíèæêè; ìîäèô³êàö³ÿ ïðî-
äóêòó; ìîäèô³êàö³ÿ çáóòó

Ñïàä
Çíèæåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â; çíèæåííÿ ö³í ³ çìåíøåííÿ
ð³âíÿ ïðèáóòêó â ãàëóç³; ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ;
â³äõ³ä âèðîáíèê³â ³ç ñåãìåíò³â ðèíêó àáî ³ç óñüîãî ðèíêó

Ñòðàòåã³¿ «çáîðó âðîæàþ» àáî «øâèäêîãî
ðÿòóâàííÿ»; ñòðàòåã³ÿ «ðèíêîâî¿ í³ø³»; ë³-
äåðñòâî; ë³êâ³äàö³ÿ

²íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ Ôîðìè êîíêóðåíòíîãî ñï³â³ñíóâàííÿ

Ñèëüíà
Êîíêóðåíòíà áîðîòüáà
Ñï³âðîá³òíèöòâî

Ñåðåäíÿ Ñï³â³ñíóâàííÿ
Íåçíà÷íà ²ãíîðóâàííÿ êîíêóðåíò³â

¹ Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿
Îö³íêà ïðîãíîçó ðîçâèòêó

ôàêòîðà
Çíà÷èì³ñòü

ôàêòîðà
Çàãàëüíà

îö³íêà 
1 Ðèíêîâà âëàäà ïîêóïö³â çàëèøèòüñÿ ñòàá³ëüíèì 0 0,05 0
2 Ðèíêîâà âëàäà ïîñòà÷àëüíèê³â çàëèøèòüñÿ ñòàá³ëüíèì 0 0,1 0
3 Íàÿâí³ñòü òîâàð³â–çàì³ííèê³â ï³äñèëèòüñÿ + 1 0,1 0,1
4 Ñèëà âèõ³äíèõ áàð'ºð³â çàëèøèòüñÿ ñòàá³ëüíèì 0 0,05 0
5 Ñèëà âõ³äíèõ áàð'ºð³â çàëèøèòüñÿ ñòàá³ëüíèì 0 0,05 0
6 Äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêòó ãàëóç³ çàëèøèòüñÿ ñòàá³ëüíèì 0 0,15 0

7
×èñëî êîìïàí³é, ùî ïðàöþþòü ó äàíîìó ãàëóçåâîìó ñåã-
ìåíò³

çàëèøèòüñÿ ñòàá³ëüíèì 0 0,12 0

8
Çàäîâîëåí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ó ãàëóç³ êîìïàí³é ñâî¿ì ïîëîæåí-
íÿì íà ðèíêó

áóäå ñëàáøàòè –1 0,12 –0,12

9 Ñèëà êîæíî¿ êîíêóðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ ï³äñèëèòüñÿ + 1 0,14 0,14
10 Ñòðàòåã³ÿ âòðèìàííÿ ñâîº¿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè ï³äñèëèòüñÿ +1 0,12 0,12

Ðàçîì: 1 0,24
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Òàáëèöÿ 4. Ïðèêëàä åêñïåðòíî¿ îö³íêè çì³íè ôàêòîð³â êîíêóðåíö³¿ â àâ³àö³éí³é ãàëóç³ Í³ìå÷÷èíè

Òàáëèöÿ 5. Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ñòóïåíåì ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ òà ôîðìàìè êîíêóðåíòíèõ âçàºìèí êîìïàí³é

Àâòîðñüêà ðîçðîáêà (çà ìàòåð³àëàìè [10, 11]).

Òàáëèöÿ 6. Ìîæëèâ³ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ ïî åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó ãàëóç³

Ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì äèñåðòàö³¿ çà äàíèìè, íàâåäåíèìè ó íàóêîâèõ äæåðåëàõ [4, 5].

Êëþ÷îâ³ ôàêòîðè óñï³õó â ãàëóç³ Âàãà ôàêòîðà Êîìïàí³ÿ Êîíêóðåíò 1 Êîíêóðåíò 2
Íèçüêà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ 0,1 8 7 8
Øèðîêà ìåðåæà îïòîâèõ äèñòðèá'þòîð³â 0,1 7 5 6
Øèðîêèé äîñòóï äî êðàïîê ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ 0,2 6 8 7
ßê³ñòü ïðîäóêö³¿ 0,2 8 7 5
Ð³çíîìàí³òí³ àñîðòèìåíòè 0,15 6 7 6
ßê³ñíà ðåêëàìà 0,15 8 6 5
ßê³ñíèé ìåíåäæìåíò 0,1 7 6 4
Çâàæåíà çàãàëüíà îö³íêà 7,1 6,75 5,85

Òàáëèöÿ 7. Âèçíà÷åííÿ (íà ïðèêëàä³ KLM) êîíêóðåíòíî¿ ñèëè êîìïàí³¿ ÷åðåç ñèñòåìó çâàæåíèõ îö³íîê êëþ÷îâèõ
ôàêòîð³â óñï³õó

Àâòîðñüêà ðîçðîáêà (çà ìàòåð³àëàìè [11, 12]).
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Âèñíîâêè

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ñíóþòü ôàêòî-

ðè, ùî ñòèìóëþþòü ³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ³íñòèòóòó êîíêó-

ðåíö³¿, é ó öåé ÷àñ íå ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ñôîð-

ìîâàíå â Óêðà¿í³ êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùà. Âåëèêèé ïî-

òåíö³àë óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè ñïðèÿòëèâ³ äëÿ

ôîðìóâàííÿ ó êåð³âíèê³â êîìïàí³é ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåí-

íÿ, ðîçóì³ííÿ âàæëèâîñò³ âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó,

â òîìó ÷èñë³ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ³ñ-

íóþ÷èõ ï³äõîä³â äî ðîçðîáêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â

îáëàñò³ êîíêóðåíö³¿ äîçâîëèâ àâòîðó ðîçðîáèòè êîíöåïòó-

àëüíî–ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ êîíêó-

ðåíö³¿ êîìïàí³¿ íà ãàëóçåâîìó àâ³àðèíêó, çàñíîâàíèé íà

âèá³ðêîâîñò³ é àíàë³ç³ çíà÷èìèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü

íà ñòðàòåã³þ êîíêóðåíö³¿. Ôîðìóâàííÿ ìîæëèâèõ ñòðàòå-

ã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ íà áàç³ çàïðîïîíîâàíî¿ êëàñèô³êàö³¿ º

îñíîâîþ äëÿ âèðîáëåííÿ îáãðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ êîíêó-

ðåíö³¿ àâ³àêîìïàí³¿, êîíêðåòèçàö³ÿ ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ çàë-

åæíî â³ä ö³ëüîâèõ íàñòàíîâ êîìïàí³¿ ùîäî ¿¿ êîíêóðåíòíî¿

ïîçèö³¿ íà àâ³àðèíêó.

Îðãàí³çàö³éíå îôîðìëåííÿ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ äî-

çâîëèòü çàïîá³ãòè âèíèêíåííþ ïðîáëåì ïî âèêîíàííþ

ñòðàòåã³÷íèõ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â, ñòâîðèòü íåîáõ³äí³

ïåðåäóìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ àâ³à-

êîìïàí³¿.
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Ó ö³é ðîáîò³ çä³éñíåíî äîñë³äæåííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà
³ñíóþ÷èé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ì³ñüêèì ïàñàæèðñüêèì
òðàíñïîðòîì. Âèä³ëåíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ïîòåíö³àëó ðî-
çâèòêó ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó â óìîâàõ òðàíñôîð-
ìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, ³íôðàñòðóêòóðà, ìåõà-
í³çì, ì³ñüêèé ïàñàæèðñüêèé òðàíñïîðò, ãðîìàäñüêèé
òðàíñïîðò.

Â ýòîé ðàáîòå îñóùåñòâëåíî èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ
ôàêòîðîâ íà ñóùåñòâóþùèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ãî-
ðîäñêèì ïàññàæèðñêèì òðàíñïîðòîì. Âûäåëåíû îñ-

íîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ïàññà-
æèðñêîãî òðàíñïîðòà â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèîííîé
ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå, èíôðàñòðóêòóðà, ìå-
õàíèçì, ãîðîäñêîé ïàññàæèðñêèé òðàíñïîðò, îáùå-
ñòâåííûé òðàíñïîðò.

In this work research of influence of factors is carried out
on the existent mechanism of management a public pas-
senger transport. The basic constituents of potential of
development of passenger transport are distinguished in
the conditions of transformation economy.
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