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Âèñíîâêè

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ñíóþòü ôàêòî-

ðè, ùî ñòèìóëþþòü ³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ³íñòèòóòó êîíêó-

ðåíö³¿, é ó öåé ÷àñ íå ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ñôîð-

ìîâàíå â Óêðà¿í³ êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùà. Âåëèêèé ïî-

òåíö³àë óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè ñïðèÿòëèâ³ äëÿ

ôîðìóâàííÿ ó êåð³âíèê³â êîìïàí³é ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåí-

íÿ, ðîçóì³ííÿ âàæëèâîñò³ âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó,

â òîìó ÷èñë³ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ³ñ-

íóþ÷èõ ï³äõîä³â äî ðîçðîáêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â

îáëàñò³ êîíêóðåíö³¿ äîçâîëèâ àâòîðó ðîçðîáèòè êîíöåïòó-

àëüíî–ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ êîíêó-

ðåíö³¿ êîìïàí³¿ íà ãàëóçåâîìó àâ³àðèíêó, çàñíîâàíèé íà

âèá³ðêîâîñò³ é àíàë³ç³ çíà÷èìèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü

íà ñòðàòåã³þ êîíêóðåíö³¿. Ôîðìóâàííÿ ìîæëèâèõ ñòðàòå-

ã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ íà áàç³ çàïðîïîíîâàíî¿ êëàñèô³êàö³¿ º

îñíîâîþ äëÿ âèðîáëåííÿ îáãðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ êîíêó-

ðåíö³¿ àâ³àêîìïàí³¿, êîíêðåòèçàö³ÿ ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ çàë-

åæíî â³ä ö³ëüîâèõ íàñòàíîâ êîìïàí³¿ ùîäî ¿¿ êîíêóðåíòíî¿

ïîçèö³¿ íà àâ³àðèíêó.

Îðãàí³çàö³éíå îôîðìëåííÿ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ äî-

çâîëèòü çàïîá³ãòè âèíèêíåííþ ïðîáëåì ïî âèêîíàííþ

ñòðàòåã³÷íèõ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â, ñòâîðèòü íåîáõ³äí³

ïåðåäóìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ àâ³à-

êîìïàí³¿.
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Ó ö³é ðîáîò³ çä³éñíåíî äîñë³äæåííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà
³ñíóþ÷èé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ì³ñüêèì ïàñàæèðñüêèì
òðàíñïîðòîì. Âèä³ëåíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ïîòåíö³àëó ðî-
çâèòêó ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó â óìîâàõ òðàíñôîð-
ìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, ³íôðàñòðóêòóðà, ìåõà-
í³çì, ì³ñüêèé ïàñàæèðñüêèé òðàíñïîðò, ãðîìàäñüêèé
òðàíñïîðò.

Â ýòîé ðàáîòå îñóùåñòâëåíî èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ
ôàêòîðîâ íà ñóùåñòâóþùèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ãî-
ðîäñêèì ïàññàæèðñêèì òðàíñïîðòîì. Âûäåëåíû îñ-

íîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ïàññà-
æèðñêîãî òðàíñïîðòà â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèîííîé
ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå, èíôðàñòðóêòóðà, ìå-
õàíèçì, ãîðîäñêîé ïàññàæèðñêèé òðàíñïîðò, îáùå-
ñòâåííûé òðàíñïîðò.

In this work research of influence of factors is carried out
on the existent mechanism of management a public pas-
senger transport. The basic constituents of potential of
development of passenger transport are distinguished in
the conditions of transformation economy.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàëüíèé ïîïèò ³ âèìîãè äî ïî-

ñëóã ì³ñüêîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó (ÌÏÒ) ³ç çðîñòàí-

íÿì äèíàì³êè çì³í æèòòÿ ëþäèíè, ì³ñòà, êðà¿íè, ùî òðèâàº

ðîçøàðóâàííÿì ñóñï³ëüñòâà, çðîñòàííÿì àâòîìîá³ë³çàö³¿

íàñåëåííÿ ³ çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ òà ð³çíîìàí³òíîñò³ ö³ëåé

ïî¿çäîê, áåçïåðåðâíî çì³íþþòüñÿ. Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ÌÏÒ ³ ïîøóêó îïòèìàëüíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ éîãî ïî-

ñëóã ïîòðåáàì íàñåëåííÿ íåîáõ³äíèé ïîñò³éíèé îáë³ê çì³í

ïîïèòó ³ ñïåêòðó âèìîã äî ÌÏÒ.

Îð³ºíòàö³ÿ ïðè âèð³øåíí³ çàâäàíü ÌÏÒ íà çàäîâîëåííÿ ïî-

òðåá íàñåëåííÿ, ïèòàíü ì³ñòîáóäóâàííÿ òà åêîëîã³¿ ïðèçâîäèòü

äî òîãî, ùî ïî÷èíàþòü âðàõîâóâàòèñÿ âñå á³ëüø äåòàëüí³ àñ-

ïåêòè áåçóïèííî ì³íëèâèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, ì³ñòà, êðà¿íè. ²

öÿ òåíäåíö³ÿ íåìèíó÷å áóäå ïîãëèáëþâàòèñÿ, îñê³ëüêè ðîçâè-

òîê æèòòÿ âèâîäèòü íà ïåðøèé ïëàí ïðîáëåìó ïîë³ïøåííÿ ÿêî-

ñò³ æèòòÿ ëþäèíè [6]. Òîìó ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ÌÏÒ,

âèêîðèñòîâóâàí³ ìåòîäè, òåõíîëîã³¿ ³ ïðîãðàìí³ êîìïëåêñè íåç-

ì³ííî áóäóòü óäîñêîíàëþâàòèñÿ â íàïðÿì³ íàéá³ëüø ïîâíîãî

âðàõóâàííÿ âèìîã äî âèä³â ³ ÿêîñò³ ïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó òðàíñïîðòó çàé-

ìàëèñÿ â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³: Ë.². Àáàëê³í,

Â.². Àâäåºíêî, Î.². Àí÷èøê³í, Î.Î. Áàêàºâ, Ì.Ï. Äåíèñåíêî,

Â.Ï. ²ëü÷óê, Ì.². Êîòëóáàé, Þ.Ô. Êóëàºâ, Þ.ª. Ïàùåíêî,

À.². Ñàìîóê³í, ª.Ì. Ñè÷, Ê.Å. Ôåñåíêî, Þ.Ì. Öâåòîâ òà áàãàòî

³íøèõ. Àíàë³ç íàóêîâèõ íàïðàöþâàíü ñâ³ä÷èòü, ùî çäåá³ëü-

øîãî óâàãà äîñë³äíèê³â çîñåðåäæóâàëàñÿ íà ìåõàí³çì³ òà

îö³íö³ ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ àáî ï³äãàëóçåé

òðàíñïîðòó áåç äîñòàòíüî¿ ðîçðîáêè ñóòíîñò³ âñ³õ ïðîáëåì ó

âçàºìîçâ'ÿçêó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ó ð³çíèõ ïóáë³êàö³ÿõ [1, 2, 5, 7] ïåðåðàõîâóþòüñÿ ïàðàìå-

òðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà òðàíñïîðòíó ðóõëèâ³ñòü íàñåëåííÿ ³

ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ïðè ðîçðîáö³ îïòèìàëüíèõ âàð³àíò³â

ÌÏÒ, äîñë³äæóºòüñÿ ðóõëèâ³ñòü íàñåëåííÿ ì³ñò, ðîçðîáëÿ-

þòüñÿ àëãîðèòìè òà ìåòîäè äëÿ àíàë³çó ³ ïðîãíîçó ïàñàæè-

ðîïîòîê³â. Àëå âñ³ ðåçóëüòàòè ïîä³áíèõ äîñë³äæåíü, ÿê ïðà-

âèëî, íå ì³ñòÿòü äàíèõ ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà ð³âíÿ ðîçâèòêó

ÌÏÒ ó äàíîìó ì³ñò³, ïðî îñîáëèâîñò³ ñàìîãî ì³ñòà, ïðî âçà-

ºìîâïëèâ ïàðàìåòð³â ì³ñòà ³ ïàðàìåòð³â ÌÏÒ ³ ò.ï. Òîìó âî-

íè º ëèøå îêðåìèìè âèïàäêàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³. Ïðîâåäåííÿ îö³íêè ôàêòîð³â âçàºìîçâ'ÿç-

êó òà ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ì³ñüêîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñ-

ïîðòó ç âðàõóâàííÿì âóëè÷íî–äîðîæíüî¿ ìåðåæ³ â óìîâàõ

âíóòð³øíüîì³ñüêèõ ïåðåì³ùåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âåëè÷èíà çàãàëüíî¿ âíó-

òð³øíüî¿ ðóõëèâîñò³ íàñåëåííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ÷èñëî ïåðåñó-

âàíü (ó âñ³õ âèäàõ ñïîëó÷åíü), ùî ïðèïàäàº íà îäíîãî ìåø-

êàíöÿ ì³ñòà â îäèíèöþ ÷àñó. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè âíóòð³øíüîì³ñüêèõ ïåðåì³ùåíü

òà çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïåðåì³ùåíü íàñåëåííÿ ð³çíèìè ñïî-

ñîáàìè áóëà ðîçðîáëåíà ³ì³òàö³éíà ïðîãðàìà äëÿ îö³íêè ïî-

òî÷íîãî ñòàíó ³ ïðîãíîçóâàííÿ ïàðàìåòð³â ì³ñüêî¿ ðóõëèâîñò³

íàñåëåííÿ ïðè ð³çíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåííÿõ òà çì³íè ïà-

ðàìåòð³â ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ïðè ðîçðîáö³ ³ì³òàö³éíî¿ ìîäåë³ äëÿ îá÷èñëåííÿ çàãàëüíî¿

âåëè÷èíè âíóòð³øíüîì³ñüêèõ ïåðåì³ùåíü çàïðîïîíîâàíî âè-

êîðèñòîâóâàòè àëãîðèòì [1], ïîáóäîâàíèé íà îñíîâ³ ñêîðèãî-

âàíî¿ ìîäåë³ äëÿ ðîçðàõóíêó çíà÷åííÿ äîáîâî¿ ðóõëèâîñò³ Ðäîá

Ñ.À. Âàêñìàíà, â ÿê³é çàì³ñòü ñåðåäí³õ âèòðàò ÷àñó íà ïåðåì³-

ùåííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàâåäåí³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè:

Ðäîá = b / (Tcp_òp + a), (1)

Òñð_òð = Ki * Pi, (2)

äå Òñð_òð – ñåðåäí³ äîáîâ³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ÷àñó íà

ïåðåñóâàííÿ, ãîä.;

K³ – êðèòåð³é âèáîðó ³–¿ àëüòåðíàòèâè ñïîñîáó ïåðåñóâàííÿ;

Pi – ³ìîâ³ðí³ñòü âèáîðó ³–¿ àëüòåðíàòèâè ñïîñîáó ïåðåñó-

âàííÿ.

Îáñÿãè ïåðåì³ùåíü â ³–ìó ñïîñîá³ âèçíà÷àþòüñÿ çà ôîð-

ìóëîþ:

Qi = Ðäîá * 365 * Pi * Níac, (3)

äå Qi – ð³÷íà ê³ëüê³ñòü ïåðåì³ùåíü â ³–ìó ñïîñîá³ ïîâ³äî-

ìëåííÿ, ìëí. ïåðåì³ùåíü;

Ðäîá – äîáîâà ðóõëèâ³ñòü íàñåëåííÿ, ïåðåì³ùåíü / äîáó /

÷îë.;

365 – ê³ëüê³ñòü äí³â ó ðîö³;

Pi – éìîâ³ðí³ñòü âèáîðó ³–¿ àëüòåðíàòèâè ïåðåì³ùåííÿ;

Níac – ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ ì³ñòà, òèñ. ÷îë.

Ñòðóêòóðà ³ì³òàö³éíî¿ ïðîãðàìè âêëþ÷àº:

1. Áëîê ââåäåííÿ, êîðåêö³¿ âèõ³äíèõ äàíèõ, ÿê³ ïðåäñòàâëå-

í³ ïàðàìåòðàìè: ì³ñòà: â³äñòàíü ïî¿çäêè (ã³ñòîãðàìà àáî ìà-

òåìàòè÷íå î÷³êóâàííÿ ³ äèñïåðñ³ÿ); íàñåëåííÿ: ÷èñåëüí³ñòü,

äóøîâ³ äîõîäè (ã³ñòîãðàìà àáî ìàòåìàòè÷íå î÷³êóâàííÿ ³

äèñïåðñ³ÿ), ê³ëüê³ñòü îñîáèñòèõ àâòîìîá³ë³â íà 1000 æèòå-

ë³â; ÌÏÒ: òàðèô, ³íòåðâàë ðóõó, ù³ëüí³ñòü ìàðøðóòíî¿ ìåðå-

æ³, øâèäê³ñòü ïåðåñóâàííÿ ³ ò.ä.; óìîâè âèêîðèñòàííÿ ³íäèâ³-

äóàëüíîãî òðàíñïîðòó; ìîäåë³: ðîçì³ð ãåíåðóºòüñÿ âèá³ðêè –

N ³ ³íø³ ïàðàìåòðè íàñòðîéêè.

2. Áëîê ³ì³òàö³¿ ïîòðåá ó ïåðåì³ùåííÿõ – ãåíåðàö³ÿ ìàñèâó âè-

á³ðêè {Di, L³, Ï²Ò³} i = l, 2,..., N, äå D³ – äóøîâèé äîõ³ä, L³, – â³äñòàíü

ïåðåì³ùåííÿ, Ï²Ò³ –  îçíàêà íàÿâíîñò³ îñîáèñòîãî àâòîìîá³ëÿ.

3. Áëîê ³ì³òàö³¿ âèáîðó ñïîñîáó ïåðåì³ùåííÿ – îá÷èñëåí-

íÿ êðèòåð³¿â Êij äëÿ êîæíîãî i–ãî åëåìåíòà ìàñèâó ³ êîæíîãî

j–ãî ñïîñîáó ïåðåì³ùåííÿ (j = l, 2,..., m).

4. Áëîê ï³äðàõóíêó éìîâ³ðíîñòåé âèáîðó êîæíîãî ³ç ñïîñî-

á³â ïåðåì³ùåííÿ – {Pj}, j = l, 2,..., m. 

5. Áëîê îá÷èñëåííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïåðåì³ùåíü íàñå-

ëåííÿ ð³çíèìè ñïîñîáàìè (äîáîâîãî Päîáj òà ð³÷íîãî Pð³êj). 

Îñíîâó ïðîãðàìè ñêëàäàþòü àëãîðèòì ãåíåðàö³¿ âèá³ðêè ³

àëãîðèòì îá÷èñëåííÿ éìîâ³ðíîñòåé âèáîðó íà îñíîâ³ ôîð-

ìóë êðèòåð³¿â Êij.

Äëÿ ãåíåðàö³¿ âèá³ðîê {D1, D2,..., Dn} ³ {L1, L2,..., Ln} ó ïðî-

ãðàì³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ã³ñòîãðàìè ðîçïîä³ëó íàñåëåííÿ çà
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äóøîâèì äîõîäàõ ³ ïî â³äñòàíÿõ ïåðåì³ùåíü. Ïðè öüîìó ã³-

ñòîãðàìà ìîæå áóòè çàäàíà ó âèãëÿä³ òàáëèö³ àáî çíà÷åííÿ-

ìè ìàòåìàòè÷íîãî ñïîä³âàííÿ ³ äèñïåðñ³¿. Ó äðóãîìó âèïàäêó

ïðîãðàìíî ôîðìóºòüñÿ â³äïîâ³äíà òàáëèöÿ, äëÿ îá÷èñëåííÿ

ÿêî¿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ãàììà–ðîçïîä³ë:

(4)

(5)

Ïàðàìåòðè çàêîíó ðîçïîä³ëó À1, Â1, À2, Â2 îá÷èñëþþòüñÿ

çà ôîðìóëàìè: 

(6)

äå S – ìàòåìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ ðîçïîä³ëó, ä – äèñïåðñ³ÿ.

Ïðîïîðö³éíî â ã³ñòîãðàì³ âèä³ëÿþòüñÿ ³íòåðâàëè ³ = 1, 2,...,

k ³ âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòü âèá³ðîê äëÿ êîæíîãî ç íèõ – Zi, òàê,

ùî ñóìà âñ³õ Zi = N (çàãàëüíîìó ÷èñëó âèá³ðîê).

Êðèòåð³é âèáîðó äëÿ ìàðøðóòíîãî òàêñ³ îá÷èñëþºòüñÿ çà

ôîðìóëîþ äëÿ Êìïò, àëå ç ³íøèìè çíà÷åííÿìè ïàðàìåòð³â,

îñê³ëüêè ìàº òàê³ â³äì³òí³ âëàñòèâîñò³: á³ëüø âèñîêà âàðò³ñòü

ïðî¿çäó; á³ëüø âèñîêà øâèäê³ñòü ïåðåì³ùåííÿ ÿê çà ðàõóíîê

øâèäêîñò³ ðóõó, òàê ³ çà ðàõóíîê ìåíøî¿ ê³ëüêîñò³ çóïèíîê ³

ìåíøîãî ïàñàæèðîîáîðîòó çóïèíîê; ìåíøèé êîåô³ö³ºíò ïå-

ðåñàäêè çà ðàõóíîê ãíó÷êîãî íàëàøòóâàííÿ íà ïîòðåáè, â

òîìó ÷èñë³ íà ò³, ùî íå çàäîâîëüíÿþòüñÿ òðàäèö³éíèìè çà-

ñîáàìè ÌÏÒ, ùî äîçâîëÿº ðåíòàáåëüíî îáñëóãîâóâàòè ðà-

éîíè ç ìåíø ³íòåíñèâíèì ïàñàæèðîïîòîêîì; ìåíøèì ³íòåð-

âàëîì ðóõó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ òðàíñïîðòíèõ çàñî-

á³â íà ìàðøðóò³ ³ á³ëüøîþ øâèäê³ñòþ ðóõó; ìåíøå ÷àñ ï³äõî-

äó (â³äõîäó) çà ðàõóíîê ìîæëèâîñò³ çóïèíêè íà âèìîãó. 

Êîåô³ö³ºíò ïñèõîëîã³÷íî¿ îö³íêè ïåðåñóâàííÿ íà ìàðø-

ðóòíîìó òàêñ³ (ÐÌÒ) ïðèéíÿòèé ð³âíèì 0,75. Ê³ëüê³ñòü âèá³ðîê

ïðè ìîäåëþâàíí³ áóëî ïðèéíÿòî ð³âíèì N = 100 000.

Ó «Òðàíñïîðòí³é ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè», ÿêà âèçíà÷àº íàïðÿìè

ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, îñíîâí³ çàâäàííÿ, ôîðìè ³

ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó, çàïèñàíî: «Ìå-

òà Òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ êëþ÷îâèõ

ïðîáëåì, ö³ëåé, ïðèíöèï³â òà ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó òðàíñ-

ïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ç òî÷êè çîðó çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ

ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â». Âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî â êîæíîìó ì³ñò³ Óê-

ðà¿íè ìàþòü áóòè âèð³øåí³ òàê³ çàâäàííÿ: çàáåçïå÷åííÿ

òðàíñïîðòíî¿ äîñòóïíîñò³ äëÿ âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ; çàáåç-

ïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ÌÏÒ ³ åêîíîì³¿ âèòðàò ðåñóð-

ñ³â; çá³ëüøåííÿ ïðîïóñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³ òðàíñïîðòíî¿ ìå-

ðåæ³; âïðîâàäæåííÿ øâèäê³ñíîãî ðóõó ïàñàæèðñüêèõ ïî¿çä³â,

ïåðåäóñ³ì äåííèõ; ðîçâèòîê ìåðåæ³ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, íà-

ñàìïåðåä øâèäê³ñíèõ òà îáõîä³â íàñåëåíèõ ïóíêò³â; òîùî.

Ïðè öüîìó â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà ïîâíîâàæåííÿ àäì³í³ñòðàö³¿

ì³ñòà âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ òàêèõ ïðèíöèï³â: ïîâíà â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü çà îðãàí³çàö³þ òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïðè

çáåðåæåíí³ â ìóí³öèïàëüí³é âëàñíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóê-

òóðè òà ìàðøðóòíî¿ ìåðåæ³; ñâîáîäà âèáîðó ðåã³îíàëüíèì àáî

ì³ñöåâèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ ìîäåë³ ðåôîðìóâàííÿ; ïîñòó-

ïîâå âèð³âíþâàííÿ ð³âí³â òðàíñïîðòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ì³ñò íà

îñíîâ³ ºäèíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â; çàãàëüíîäåðæàâíà ï³ä-

òðèìêà ðåôîðì (ïðèíöèï «ñóáñèä³¿ òà ãðàíòè – â îáì³í íà ðå-

ôîðìè»); ðîçâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðè ñâîáîä³

âèáîðó êîíêóðåíòíî¿ ìîäåë³; çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ìåõà-

í³çì³â, îáìåæóþòü âèêîðèñòàííÿ îñîáèñòèõ àâòîìîá³ë³â ³ ï³ä-

òðèìêó ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó; ïîä³ë óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ

ÌÏÒ ³ áåçïîñåðåäíüîãî âèêîíàííÿ ïåðåâåçåíü.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ÌÏÒ íà ìóí³öèïàëüíîìó ð³âí³ ìàº

çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ òàêèõ çàâäàíü: òðàíñïîðòíà äîñòóï-

í³ñòü äëÿ âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ; åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ÌÏÒ ³

åêîíîì³ÿ âèòðàò ðåñóðñ³â; çíèæåííÿ åêîëîã³÷íèõ çáèòê³â â³ä

òðàíñïîðòíîãî ïåðåñóâàííÿ; ï³äâèùåííÿ áåçïåêè ðóõó; ïîë³ï-

øåííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ; çíèæåííÿ ÷àñó íà òðàíñïîðòíå

ïåðåñóâàííÿ; çàáåçïå÷åííÿ ìîá³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ.

Î÷åâèäíî, ùî åôåêòèâíå âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü

ìîæëèâå ò³ëüêè íà ï³äñòàâ³ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³í-

íÿ ÌÏÒ ³ ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ.

Óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ÌÏÒ ç âèêîðèñòàííÿì ï³çíà-

âàëüíî–ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ïîëÿãàº â òàêîìó: ðîçãëÿä

âçàºìîçâ'ÿçêó âñüîãî êîìïëåêñó ðîçâ'ÿçóâàíèõ çàâäàíü ïî

âäîñêîíàëåííþ ðîáîòè ÌÏÒ; óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ÌÏÒ ç

óðàõóâàííÿì àëüòåðíàòèâíèõ ñïîñîá³â ðåàë³çàö³¿ âíóòð³øíüî¿

ðóõëèâîñò³ ³ ðåãóëþâàííÿ ïåðåì³ùåíü íà ³íäèâ³äóàëüíîìó

òðàíñïîðò³ çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ;

îð³ºíòàö³ÿ ïðè âèð³øåíí³ çàâäàíü ÌÏÒ íà ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷í³ òà ì³ñòîáóä³âí³ ïàðàìåòðè ì³ñòà; ð³øåííÿ çàäà÷ ÌÏÒ

ñï³ëüíî ç çàâäàííÿìè ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

òà îðãàí³çàö³¿ ðóõó íà âóëè÷íî–äîðîæí³é ìåðåæ³ (ÂÄÌ); àíàë³ç

íàñë³äê³â ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ùîäî ö³ëüîâèõ ôàêòîð³â – ÿê³ñòü

æèòòÿ ëþäèíè, åêîëîã³ÿ, âèòðàòà ðåñóðñ³â.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíèõ çàâäàíü íà îñíîâ³ âèÿâëåíèõ

ó ðîáîò³ çàëåæíîñòåé ì³æ âíóòð³øí³ìè ³ çîâí³øí³ìè ôàêòî-

ðàìè ÌÏÒ ³ ðîçðîáëåíèõ êîãí³òèâíèõ êàðò ïðîïîíóþòüñÿ òà-

ê³ ï³äõîäè:

1. Çàáåçïå÷åííÿ òðàíñïîðòíî¿ äîñòóïíîñò³ äëÿ âñ³õ âåðñòâ

íàñåëåííÿ: îïòèìàëüíà òðàíñïîðòíà ìåðåæà (÷àñ ï³äõîäó,

÷àñ î÷³êóâàííÿ ³ ò.ï.); ïðèéíÿòí³ òàðèôè íà ÌÏÒ.

2. Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ÌÏÒ ³ åêîíîì³¿ âè-

òðàòè ðåñóðñ³â: ì³í³ìàëüí³ ñóìàðí³ âèòðàòè ðåñóðñ³â (ç óðàõ-

óâàííÿì ñòðóêòóðè ïåðåì³ùåíü íà ³íäèâ³äóàëüíîìó òðàíñïîð-

ò³, ÌÏÒ òà ³í.); ðîçâèòîê ëîêàëüíèõ ñèñòåì òîðã³âë³ ³ ïîñëóã äëÿ

ì³í³ì³çàö³¿ ùîäåííèõ ïîáóòîâèõ ïåðåì³ùåíü; ðîçâèòîê óìîâ

äëÿ âåëîñèïåäíîãî ïåðåñóâàííÿ; îïòèì³çàö³ÿ òðàíñïîðòíî¿

ìåðåæ³, ñèñòåìè ìàðøðóò³â, ãðàô³ê³â ðîáîòè ç óðàõóâàííÿì

ïðîñòîðîâî–÷àñîâî¿ íåð³âíîì³ðíîñò³ ïàñàæèðîïîòîê³â; âèêî-

ðèñòàííÿ ñòèìóë³â äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè òà

åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â òðàíñïîðòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

3. Ïîáóäîâà ñèñòåìè òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ç ì³-

í³ìàëüíîþ øêîäîþ äëÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà: ï³ä-

òðèìêà åëåêòðè÷íîãî òðàíñïîðòó; ðîçâèòîê óìîâ äëÿ âåëî-

ñèïåäíîãî ïåðåñóâàííÿ; ðåìîíò òà ðîçâèòîê ÂÄÌ; îðãàí³çà-
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ö³ÿ ðóõó áåç òðàíñïîðòíèõ ïðîáîê; âïîðÿäêóâàííÿ òà îïòèì³-

çàö³ÿ ìàðøðóò³â ³ ê³ëüêîñò³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ÌÏÒ, ó òî-

ìó ÷èñë³ ïàðàëåëüíèõ ìàðøðóò³â; âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàæíî

àâòîáóñ³â âåëèêî¿ ì³ñòêîñò³; ñòâîðåííÿ óìîâ íà ÌÏÒ, ÿê³ áó-

äóòü ïðèâàáëèâ³ äëÿ âëàñíèê³â ³íäèâ³äóàëüíîãî òðàíñïîðòó.

Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî òðàíñ-

ïîðòó.

Âèñíîâêè

Ó ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ êîãí³òèâíî¿ ìîäåë³ äëÿ óïðà-

âë³ííÿ ÌÏÒ áóëè ñôîðìóëüîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèð³-

øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü:

1. Âäîñêîíàëåííÿ ìàðøðóòíî¿ ìåðåæ³ ÌÏÒ. Äëÿ êîì-

ïëåêñíîãî âèð³øåííÿ çàâäàíü ðîçâèòêó ÂÄÌ, îïòèì³çàö³¿

ñèñòåìè ìàðøðóò³â, âèçíà÷åííÿ âèä³â òà ê³ëüêîñò³ òðàíñ-

ïîðòíèõ çàñîá³â ³ çàâàíòàæåííÿ ÂÄÌ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè

êîìïëåêñíó ðîçðîáêó, çàñíîâàíó íà äàíèõ ïðî âåëè÷èíó ³

ñòðóêòóðó òðàíñïîðòíî¿ ðóõëèâîñò³ íàñåëåííÿ, à òàêîæ íà

ðåçóëüòàòàõ àíàë³çó òà ïðîãíîçó ïàñàæèðîïîòîê³â ³ òðàíñ-

ïîðòíèõ ïîòîê³â ç óðàõóâàííÿì òîïîëîã³¿ ³ çîíóâàííÿ ì³ñòà.

2. Ïîêðàùåííÿ ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ÌÏÒ: ðîçâèòîê

³ ðåìîíò ÂÄÌ; áóä³âíèöòâî ñòîÿíîê ³ ðåãóëþâàííÿ óìîâ ïàðêó-

âàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî òðàíñïîðòó. Âèïåðåäæóâàëüíèé ðîçâè-

òîê òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äîçâîëèòü âèð³øèòè êîì-

ïëåêñ ïðîáëåì áåç âèêîðèñòàííÿ îáìåæóâàëüíèõ ³ ðåãóëþþ÷èõ

çàõîä³â íà ðîçâèòîê àâòîìîá³ë³çàö³¿. Ïðè íåîáõ³äíîìó ðîçâèòêó

³ ïîë³ïøåíí³ ñòàíó ÂÄÌ çàáåçïå÷óºòüñÿ: çíèæåííÿ òðàíñïîðò-

íèõ ïîòîê³â çà ðàõóíîê ¿õ ïåðåðîçïîä³ëó çà äîäàòêîâèìè ìàã³-

ñòðàëåé; çíèæåííÿ çíîñó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â; çá³ëüøåííÿ

øâèäêîñò³ ðóõó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â; ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íèõ

ïîêàçíèê³â; çìåíøåííÿ íàâàíòàæåííÿ îñíîâíèõ ìàã³ñòðàëåé

ì³ñòà; çá³ëüøåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ òà ïåðñïåêòèâíîñò³ ðîáîòè â

ñèñòåì³ ÌÏÒ äëÿ òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ì³ñòà.

3. Ïîñèëåííÿ ðîë³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÌÏÒ ïðè

çáåðåæåíí³ ðåãóëüîâàíîãî ðèíêó äëÿ âèð³øåííÿ òàêèõ çàâ-

äàíü: îïòèì³çàö³ÿ ìàðøðóòíî¿ ìåðåæ³ (òîïîëîã³ÿ, ê³ëüê³ñòü ³

âèäè ìàðøðóò³â, ê³ëüê³ñòü ³ âèäè òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ãðà-

ô³êè ðóõó); êîîðäèíàö³ÿ ðîáîòè ð³çíèõ âèä³â òðàíñïîðòó äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ á³ëüøî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ïàñàæèðîïîòîê³â (ÏÏ)

òà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ÌÏÒ ó ö³ëîìó; ïîäîëàííÿ äèñïðî-

ïîðö³é ó òðàíñïîðòíîìó îáñëóãîâóâàíí³ ìàëîíàñåëåíèõ ì³-

êðîðàéîí³â ì³ñòà; äåÿê³ ìàðøðóòè, ÿê³ îáñëóãîâóþòüñÿ ò³ëüêè

ìàðøðóòíèìè òàêñ³, ìîæíà äîïîâíèòè àâòîáóñàìè âåëèêî¿

ì³ñòêîñò³, ùî ïðàöþþòü ó ãîäèíè «ï³ê» çà ñóâîðèì ðîçêëà-

äîì, òîáòî ââåäåííÿ â ïðàêòèêó ãíó÷êèõ ãðàô³ê³â ðîáîòè,

á³ëüø îð³ºíòîâàíèõ íà ðîçïîä³ë ÏÏ â ÷àñ³; âèçíà÷åííÿ ðî-

çóìíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ìàðøðóòíèõ òàêñ³ òà àâòî-

áóñ³â âåëèêî¿ òà ñåðåäíüî¿ ì³ñòêîñò³; ï³äòðèìêà åëåêòðî-

òðàíñïîðòó, ÿê íàéá³ëüø åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîãî.

Äëÿ çíèæåííÿ ïîòðåá ó òðàíñïîðòíîìó ïåðåì³ùåíí³ ç ïî-

áóòîâèìè ö³ëÿìè ðåêîìåíäóºòüñÿ çìåíøóâàòè äèñáàëàíñ

ðîçñåëåííÿ òà òÿæ³ííÿ, ðîçâèâàòè ñèñòåìó òîðã³âë³ òà ïîñëóã

ó çîíàõ ïðîæèâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ é ó çíîâó ñïîðóäæóâàíèõ

(«ì³ñöåâèé ñò³ê»). Öå äîçâîëÿº çá³ëüøèòè áþäæåò â³ëüíîãî

÷àñó ³ çíèçèòè âèòðàòè íàñåëåííÿ, îïòèì³çóâàòè îáñÿã ïî-

ñëóã ÌÏÒ, ñêîðîòèòè âèòðàòè ðåñóðñ³â (ïàëèâî, åêñïëóàòà-

ö³éí³ ðåñóðñè ³ ò.ï.).
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