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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ óìîâè äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðî-
çâèòêó, ùî ñóïðîâîäæóþòüñÿ ïîäîëàííÿì ÷èñåëüíèõ
âïëèâîâèõ ôàêòîð³â. Ïðîàíàë³çîâàíî ì³ñöå Óêðà¿íè ó
ñâ³òîâèõ ðåéòèíãàõ ó ñèñòåì³ åêîëîãî–ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Äîñë³äæåíî ñîö³àëüíó ñêëàäîâó ñòà-
ëîñò³, ÿêà âïëèâàº íà ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü æèòòÿ ÷åðåç
ÿê³ñíó âèùó îñâ³òó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàëèé ðîçâèòîê, åêîëîãî–ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ð³âåíü æèòòÿ, ÿê³ñòü âèùî¿ îñ-
â³òè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ óñëîâèÿ äîñòèæåíèÿ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ñîïðîâîæäàþùèåñÿ ïðåîäîëå-
íèåì ìíîãî÷èñëåííûõ âëèÿòåëüíûõ ôàêòîðîâ. Ïðîàíà-
ëèçèðîâàíî ìåñòî Óêðàèíû â ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ â ñè-
ñòåìå ýêîëîãî–ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé. Èññëåäîâàíà ñîöèàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ óñòîé÷è-
âîñòè, êîòîðàÿ âëèÿåò íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü æèçíè
÷åðåç êà÷åñòâåííîå âûñøåå îáðàçîâàíèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ýêîëî-
ãî–ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, óðîâåíü
æèçíè, êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

In the article the conditions for sustainable development,
accompanied by overcoming numerous influential factors.
Analyzed Ukraine's place in the world rankings in the sy-
stem of ecological and socio–economic indicators. Studied
social sustainability component that affects the regional
quality of life through quality higher education.

Keywords: sustainable development, environmental
and socio–economic indicators, standard of living, quality
of higher education.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â äî

ñòàëîãî ðîçâèòêó º îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîñò³.

Ñòàëèé ðîçâèòîê ìàº çàáåçïå÷èòè âèñîêó ÿê³ñòü æèòòÿ íà îñ-

íîâ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Âèùà îñâ³òà ìàº áó-

òè ïî÷àòêîâèì åëåìåíòîì òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà äî ñòà-

ëîãî ðîçâèòêó, ÿêèé áóäå çàáåçïå÷óâàòè ïîòðåáè ëþäñòâà ó

âò³ëåíí³ ñâî¿õ óÿâëåíü ïðî ñòàëèé ðîçâèòîê ó ðåàëüí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåä ñèñòåìîþ âèùî¿ îñâ³òè ïîñòàº ïðî-

áëåìà íå ïðîñòî ³ñòîòíîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ôà-

õ³âö³â, à çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî íîâî¿ ñóòíîñò³ ö³º¿ ï³äãîòîâêè ç

âðàõóâàííÿì â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ äèíàì³êè òåõíîëîã³÷íèõ

òà ñòðóêòóðíèõ çì³í, ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìíèöòâà, ³ííîâàö³éíèõ

ïðîöåñ³â, îðãàí³çàö³éíèõ âäîñêîíàëåíü, íàñè÷åíîñò³ ðèíêó

ïðàö³, ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ îêðåìèõ ñïåö³àëüíîñòåé ³ ò. ³í.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì äîñë³äæåííÿ çâ'ÿçêó âèùî¿ îñâ³òè ³ ñòàëîãî ðîçâèòêó

ïðèä³ëÿëè óâàãó ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ². Áóëàõ [2], Â. Â³êòîðîâ [3],

Á. Äàíèëèøèí [4], Ì. Çãóðîâñüêèé [1,6], Ì. Êîëü÷óã³íà [7],

Â. Êóöåíêî [8], Ê. Ëåâê³âñüêèé [9], Î. Ìºùàí³íîâ [10], Â. Ï³ä-

ë³ñíþê [12] òà ³í. Äîö³ëüíî ï³äêðåñëèòè, ùî â çàçíà÷åíèõ ðî-

áîòàõ ðîçêðèòî ð³çíîïëàíîâ³ àñïåêòè âïëèâó âèùî¿ îñâ³òè íà

ñòàëèé ðîçâèòîê ÿê ðåã³îí³â, òàê ³ êðà¿íè â ö³ëîìó, îá´ðóíòî-

âàíî ï³äõîäè äî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì ñòàëîñò³. Îäíàê òåìà

äèñêóñ³éíà ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ïàðàìåòðèçàö³ÿ ð³çíîìàí³òíèõ ³í-

äåêñ³â åêîëîãî–ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, àíàë³ç

ì³ñöÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèõ ðåéòèíãàõ òà äîñë³äæåííÿ çâ'ÿçêó

ì³æ ÿê³ñíîþ âèùîþ îñâ³òîþ òà ôîðìóâàííÿì ðåã³îíàëüíîãî

ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âñåñâ³òí³é ñàìì³ò ÎÎÍ,

ñêëèêàíèé ó Ð³î–äå–Æàíåéðî â 1992 ðîö³ ç ìåòîþ

ðîçâ'ÿçàííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì,

îêðåñëèâ êîíöåïö³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó – íîâ³òíþ ³äåîëîã³þ

ñóñï³ëüíî–ãîñïîäàðñüêî¿ äèíàì³êè, âèðîáëåíó 179 êðà¿íàìè

ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³ é Óêðà¿íîþ [6]. Ñòàëèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè

êðà¿íè º îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ôàêòîð³â åôåêòèâíîñò³ ³íòå-

ãðàö³¿ äåðæàâè â ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, ùî âèçíà÷àº ¿¿ ì³ñöå â

ñèñòåì³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáó. Òàêèì ÷è-

íîì, íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè ³ñíóþ÷³ â³ò÷èçíÿí³ ìåõàí³çìè ñòà-

ëîãî ðîçâèòêó øëÿõîì àíàë³çó ðåéòèíãîâèõ ì³ñöü äåðæàâè â

ñèñòåì³ åêîëîãî–ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Îäíèì ³ç ïîêàçíèê³â ñòàëîñò³ º åêîëîã³÷íèé, ÿêèé îö³íþþòü

çà äîïîìîãîþ ³íäåêñó åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ EPI (Environ-

mental Performance Index). Â 2010 ðîö³ Óêðà¿íà ç ³íäåêñîì

58,2 çàéìàëà ñåðåä 163 êðà¿í ñâ³òó 87–ìå ì³ñöå [16].

Åêîíîì³÷íó ñêëàäîâó ñòàëîãî ðîçâèòêó âèì³ðþþòü çà äîïî-

ìîãîþ äâîõ ³íäåêñ³â. Ïåðøèé – ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ ÑI (Competitiveness Index), ðîçðîáëåíèé îðãàí³çàòîðàìè

Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó (ÂÅÔ). Â 2011 ðîö³ Óêðà-

¿íà ç ³íäåêñîì 3,9 çíîâó çíà÷íî âòðàòèëà ó ðåéòèíãó ÂÅÔ, ïî-

ñ³âøè ñåðåä 139 êðà¿í ñâ³òó 89–òå ì³ñöå ïåðåä Ãàìá³ºþ òà

Ãîíäóðàñîì, ³ çàëèøèëàñÿ ïîçàäó òàêèõ êðà¿í, ÿê Åñòîí³ÿ, ×å-

õ³ÿ, Ïîëüùà, Ëèòâà, Àçåðáàéäæàí, Ñëîâàöüêà Ðåñïóáë³êà, Ðî-

ñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ òà Êàçàõñòàí, äåìîíñòðóþ÷è çíà÷íå â³ä-

ñòàâàííÿ â³ä ñåðåäíüîñâ³òîâîãî ³íäåêñó (4,18) [5]. Äðóãèé –

³íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè IEF (Index of Economic Freedom),

ñòâîðåíèé ³íòåëåêòóàëüíèì öåíòðîì Heritage Foundation. Çà

ÿêèì Óêðà¿íà ïîñ³ëà 164–òå ì³ñöå, îïóñòèâøèñü ïîð³âíÿíî ç

ìèíóëèì ðîêîì íà äâ³ ñõîäèíêè. Çà öèì ïîêàçíèêîì Óêðà¿íà º

íà îñòàííüîìó ì³ñö³ â ªâðîï³ [15].

Ñîö³àëüíèé âèì³ð ñòàëîãî ðîçâèòêó ñôîðìóºìî øëÿõîì

ïîð³âíÿííÿ òàêèõ ³íäåêñ³â (òàáë. 1): ³íäåêñó ÿêîñò³ ³ áåçïåêè

æèòòÿ – QLI (Quality–of–life index), ðîçðîáëåíîãî ì³æíàðîä-
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íîþ îðãàí³çàö³ºþ Economist Intelligence Unit [19]; ³íäåêñó

ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó – HDI (Human Development

Index) [17] òà ³íäåêñó îñâ³÷åíîñò³ ñóñï³ëüñòâà – IKS (Index of

Knowledge Societies), ðîçðàõîâàíîãî äåïàðòàìåíòîì ÎÎÍ ç

åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó [18].

Òàáë. 1 ïîêàçóº, ùî çíà÷åííÿ ²ËÐ Óêðà¿íè çà 2011 ð³ê äî-

ð³âíþº 0,729 – ó âèñîê³é êàòåãîð³¿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó – öå

ñòàâèòü êðà¿íó íà 76–òó ïîçèö³þ ç 187 êðà¿í ³ òåðèòîð³é. Çà

ïåð³îä ç 1990 äî 2011 ð³ê çíà÷åííÿ ²ËÐ Óêðà¿íè çðîñëî ç

0,707 äî 0,729, àáî íà 3% ÷è â ñåðåäíüîìó ïðèáëèçíî íà

0,1% çà ð³ê [17].

Óêðà¿íà ç 2006 ðîêó ìàº ñòàòóñ êðà¿íè ç ðèíêîâîþ åêîíî-

ì³êîþ, ç 2008 ðîêó º ÷ëåíîì Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³

(ÑÎÒ) òà ïðàãíå äî ïîâíîö³ííîãî ÷ëåíñòâà â ªÑ. Ïðîòå âè-

ùåçàçíà÷åí³ òðè âèì³ðè âêàçóþòü íà ¿¿ ðåãðåñ ó íàïðÿì³ êîí-

öåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Òîìó ïîñòàº ïèòàííÿ, ÷è çãîäíà

ªâðîïà âçÿòè êðà¿íó ç íèçüêèìè ïîêàçíèêàìè ñòàëîñò³?

Ïðîáëåìà ñòàëîãî ðîçâèòêó âàæëèâà ÿê äëÿ âñ³º¿ êðà¿íè, òàê

³ äëÿ ¿¿ ðåã³îí³â, îñê³ëüêè ðåã³îíè Óêðà¿íè ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ

çà åêîíîì³÷íèì, ñîö³àëüíèì òà åêîëîã³÷íèì ïîòåíö³àëîì, à

îòæå çà òåíäåíö³ÿìè ³ ïåðñïåêòèâàìè ñâîãî ðîçâèòêó.

Ñïåöèô³êîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ áóäå êîíöåíòðàö³ÿ óâàãè

íà ñîö³àëüí³é ñêëàäîâ³é, ÿêà âïëèâàº íà ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü

æèòòÿ. Â óìîâàõ àêòèâ³çàö³¿ ñâ³òîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â

âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî ì³æíàðîäíîãî (ºâðîïåéñüêîãî) îñâ³-

òÿíñüêîãî òà íàóêîâîãî ïðîñòîðó ñó÷àñíèé ð³âåíü æèòòÿ íà-

ñåëåííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòü òàê³ ôàêòîðè, ÿê îñâ³òà,

íàóêà òà íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü.

Îñâ³òà ³ íàóêà ãëèáîêî ³íòåãðîâàí³ â åêîíîì³êó, ñóñï³ëüíå

æèòòÿ, à ¿õí³é ð³âåíü ³ñòîòíî âïëèâàº íà ÿê³ñòü æèòòÿ òà ìî-

æëèâ³ñòü ñòàëîãî ðîçâèòêó ÿê îêðåìîãî ðåã³îíó, òàê ³ êðà¿íè

çàãàëîì. Ñàìå òîìó îñâ³òà, íàóêà òà êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè

âèçíàí³ â ªâðîï³ âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì ó äîñÿãíåíí³ ö³ëåé

Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó. 

Îñîáëèâó ðîëü ó íàóêîâî–îñâ³òí³é ñèñòåì³ â³ä³ãðàº ìåðåæà

âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿêà ïîñò³éíî ôîðìóºòüñÿ â ïðî-

ñòîð³ òà ÷àñ³. Ñòðóêòóðà çàçíàº ÿê ê³ëüê³ñíèõ, òàê ³ ÿê³ñíèõ çì³í.

Íà òåðèòîð³¿ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ ôóíêö³îíóþòü ï'ÿòü âèùèõ

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â III–IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, äå íàâ÷àºòüñÿ

20,6 òèñ. ñòóäåíò³â, òà 16 ÂÍÇ ²–²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿. Ïîòåí-

ö³àë ìåðåæ³ ñòàíîâèòü 8,6 òèñ. ñòóäåíò³â. Çä³éñíåííÿ íàâ-

÷àëüíîãî ïðîöåñó ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ çàáåçïå÷óº

âèêëàäàöüêèé êîðïóñ, ùî îá'ºäíóº 997 ïåäàãîã³÷íèõ òà 1433

íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Ñåðåä âèêëàäà÷³â íàóêî-

âèé ñòóï³íü êàíäèäàòà íàóê ìàþòü 705 îñ³á, äîêòîðà – 89,

ó÷åíå çâàííÿ äîöåíòà òà ïðîôåñîðà – â³äïîâ³äíî 471 òà 81

îñîáà. Êð³ì òîãî, ä³þòü 20 ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â âèùèõ

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³íøèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, äå òàêîæ íàâ÷à-

ºòüñÿ çíà÷íà ÷àñòèíà ìîëîä³ íà 1,1 ìëí. æèòåë³â îáëàñò³ [13].

ßêùî ïîð³âíþâàòè ³ç çàãàëüíîäåðæàâíèì ð³âíåì, ìîæíà

êîíñòàòóâàòè òàêå. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ 349 çà-

êëàä³â âèùî¿ îñâ³òè (óí³âåðñèòåòè, ³íñòèòóòè, àêàäåì³¿) íà 45,8

ìëí. ÷îë. Ó òîé æå ÷àñ ö³ëà íèçêà ðîçâèíåíèõ êðà¿í ªâðîïè

ìàþòü çîâñ³ì ³íøå ñï³ââ³äíîøåííÿ â îñâ³òÿíñüê³é ï³äãîòîâö³

âèùî¿ øêîëè: Àíãë³ÿ – 96 ÂÍÇ íà 48,5 ìëí. ÷îë., Ôðàíö³ÿ –

78 ÂÍÇ íà 65,1 ìëí. ÷îë., ²òàë³ÿ – 65 ÂÍÇ íà 60,1 ìëí. ÷îë.,

Ïîëüùà – 11 ÂÍÇ íà 38,1 ìëí. ÷îë. [4].

Ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ ä³þ÷î¿ ìåðåæ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ

çàêëàä³â º, ïî–ïåðøå, äóáëþâàííÿ ï³äãîòîâêè ç îêðåìèõ íà-

ïðÿì³â ³ ñïåö³àëüíîñòåé ó ìåæàõ ðåã³îíó (çäåá³ëüøîãî çà ðà-

õóíîê â³äîêðåìëåíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â), ùî íåãàòèâíî

âïëèâàº íà ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â. Ïî–äðóãå, ïîã³ð-

øåííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, ³, ÿê íàñë³äîê, îñâ³òà íå ñïðèÿº âè-

êîíàííþ ãîëîâíèõ çàâäàíü, à ñàìå ôîðìóâàííþ òðóäîâèõ

ðåñóðñ³â ³ ïðèìíîæåííþ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Îäåð-

æàí³ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ öèêëó íàâ÷àííÿ ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ òà

íàâè÷êè íåäîñòàòí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîö³ííî¿ ïðîôåñ³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ é îñîáèñò³ñíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿. Ñòàòóñíà ðîëü

òàêî¿ îñâ³òè äåâàëüâóºòüñÿ ïðÿìî ïðîïîðö³éíî ¿¿ ìàñîâîñò³,

ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîâ'ÿçàíå ç íàðîñòàííÿì ñîö³àëüíîãî íåâ-

äîâîëåííÿ ³ ïðåòåíç³é äî ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè.

Àëå çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ÂÍÇ áóëî á íåìîæëèâå, ÿê áè

íå ³ñíóâàâ âèñîêèé ïîïèò íà ¿õí³ ïîñëóãè (òàáë. 2).

²ç òàáë. 2 ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê: ç 2003 ðîêó ùîð³÷íî

îáñÿã îñâ³òÿíñüêèõ ïîñëóã çðîñòàº ³ çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä

â³í çá³ëüøèâñÿ â 2,3 ðàçà. Ðàçîì ³ç òèì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³

òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ ïðîïîçèö³¿, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ, ïåðø çà

âñå, ó çðîñòàíí³ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ (òàáë. 3).

Ðåéòèíã ïî ²ËÐ ²ËÐ (HDI) ²Ä* ²Î (IKS) QLI
1 Íîðâåã³ÿ 0,943 0,883 0,985 0,72
4 ÑØÀ 0,910 0,869 0,939 0,86
6 Êàíàäà 0,908 0,840 0,927 0,70
9 Í³ìå÷÷èíà 0,905 0,838 0,928 0,74
12 ßïîí³ÿ 0,901 0,832 0,883 0,74
20 Ôðàíö³ÿ 0,884 0,827 0,870 0,75
28 Â.Áðèòàí³ÿ 0,863 0,819 0,815 0,74
39 Ïîëüùà 0,813 0,739 0,822 0,70
55 Áîëãàð³ÿ 0,771 0,713 0,802 0,69
66 Ðîñ³ÿ 0,755 0,678 0,784 0,54

––– ––– ––– ––– ––– –––
76 Óêðà¿íà 0,729 0,591 0,858 0,60
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Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ çà 2011 ð³ê

Äæåðåëî: Äîïîâ³äü ïðî ëþäñüêèé ðîçâèòîê. 2011 ð. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / http: // hdr.undp.org
* ²Ä – ³íäåêñ äîõîäó, ùî âèì³ðþºòüñÿ ó ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ïî ïàðèòåòó êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ (ÂÂÏ ïî ÏÊÑ)



Ðîêè 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â 298241 282610 280099 273844 264849 250755 236661 237367
²ç íèõ çàê³í÷èëè âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè 60207 58616 61010 62736 65020 65434 65848 66937

ó % äî îáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðà-
ö³âíèê³â

20,2 20,7 21,8 22,9 24,5 26,1 27,8 28,2
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Ð³âåíü æèòòÿ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè ïðîæèâàííÿ

ñ³ìåé ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæàòü â³ä îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ¿õ ÷ëåí³â.

Àíàë³ç äàíèõ òàáë. 3 âêàçóº íà çðîñòàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ð³â-

íÿ îñâ³òè (ïîâíà âèùà) â 1,5 ðàçà, ïîð³âíþþ÷è 2003 ð³ê ç

2010 ðîêîì. Çà äàíèìè âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ óìîâ æèò-

òÿ äîìîãîñïîäàðñòâ â ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³, ïîâíó âèùó îñ-

â³òó ìàº êîæåí âîñüìèé æèòåëü îáëàñò³, áàçîâó âèùó –

0,9%, íåïîâíó âèùó – 21,9%, ïîâíó çàãàëüíó ñåðåäíþ –

34%, áàçîâó çàãàëüíó ñåðåäíþ – 16%, ïî÷àòêîâó çàãàëüíó

ñåðåäíþ – 7,5%. Íå ìàþòü ïî÷àòêîâî¿ çàãàëüíî¿ îñâ³òè

5,7% íàñåëåííÿ [13]. Âçàãàë³ ïî Óêðà¿í³ ïîâíó ñåðåäíþ ³ âè-

ùó îñâ³òó ìàº 92% íàñåëåííÿ ó â³ö³ 18 ðîê³â ³ ñòàðø³. Ó Í³-

ìå÷÷èí³ – öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 89%, Âåëèêîáðèòàí³¿ –

75%, Ïîëüù³ – 65%, Áîëãàð³¿ – 58% [1]. Ïðîòå öåé âèñîêèé

³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, íà æàëü, íå ñïðèÿº çðîñòàííþ

íàóêîºìíîñò³ ÂÂÏ, îáñÿãó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. ×àñòêà â³ò-

÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè íîâîââåäåííÿ, º

íåçíà÷íîþ. Ïèòîìà âàãà ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîìèñëîâî¿ âïðîäîâæ 2003–2010

ðîê³â íå ïåðåâèùóº 7%. Íåãàòèâíèì º é ñêîðî÷åííÿ ïèòîìî¿

âàãè ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ âïðîäîâæ

ïðîàíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º ì³ñöå

Óêðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. ßêùî íà

íüîìó ÑØÀ íàëåæèòü 36%, ßïîí³¿ – 30%, Í³ìå÷÷èí³ – 17%,

Êèòàþ – 6%, òî Óêðà¿í³ – 0,1%. ×àñòêà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ äîð³âíþº 13,8%, òîä³ ÿê

ó Êàíàä³ – 60%, ²ðëàíä³¿ – 70% [7].

Ïðè÷èíàìè òàêî¿ ñèòóàö³¿, íà íàøó äóìêó, º íèçüêà ÿê³ñòü

âèùî¿ îñâ³òè, ÿêà ìàº ñïðèÿòè ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó â

áóäü–ÿê³é ñôåð³ åêîíîì³êè, òà íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ é

íåäîîö³íêà ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ÿê òåîðåòè÷íî¿

áàçè äëÿ çä³éñíåííÿ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáëåííÿ

ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ñïåöèô³êà ñüîãîäí³øí³õ ñóñï³ëüíèõ òðàíñôîðìàö³é ñïî-

íóêàº ïðàöþþ÷å íàñåëåííÿ ï³äâèùóâàòè ñâ³é îñâ³òí³é ð³âåíü

(òàáë. 4).

Àíàë³ç òàáë. 4 ïîêàçóº, ùî çà ïåð³îä 2003–2010 ðîê³â

÷èñåëüí³ñòü îñ³á, çàéíÿòèõ ó ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, çìåíøèëàñÿ

íà 30 874 îñ³á, àáî íà 20%, ïðîòå ÷èñåëüí³ñòü ôàõ³âö³â ç

ïîâíîþ âèùîþ îñâ³òîþ çá³ëüøèëàñÿ íà 6730 îñ³á, àáî íà

10%. Ïðîòå, ÿê çàçíà÷àºòüñÿ â äîêóìåíòàõ ÞÍÅÑÊÎ, âèñî-

êîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ äîñÿãàþòü ò³ êðà¿íè, äå ñå-

ðåä çàéíÿòèõ ó âèðîáíèöòâ³ ³ ñôåð³ ïîñëóã 40–60% – ïðà-

ö³âíèêè ç âèùîþ îñâ³òîþ. Â ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ öåé â³äñî-

òîê ìàéæå âäâ³÷³ ìåíøèé â³ä íèæíüî¿ ìåæ³, ³ òàêà ñèòóàö³ÿ

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó (ó 2010 ðîö³ – 31,1% äî

îáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â) [16].

Îäíàê á³ëüø³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â íå ìàþòü áàæàííÿ

ï³äâèùóâàòè ñâ³é ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü, îñê³ëüêè çàðîá³òíà

ïëàòà íå âèêîíóº ñâîº¿ â³äòâîðþâàëüíî¿ ôóíêö³¿, íå êàæó÷è

âæå ïðî òå, ùî âîíà ìàº áóòè ñòèìóëîì äëÿ ïðîôåñ³éíîãî

çðîñòàííÿ (òàáë. 5).

Äàí³ òàáë. 5 âêàçóþòü íà íåâ³äïîâ³äí³ñòü âàðòîñò³ íàâ÷àí-

íÿ òà ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî íå çàáåçïå÷óº ð³âíîãî

äîñòóïó äî íàâ÷àííÿ, ³ òàêà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ³íøèõ

ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ ñòàíîâèòü 40%

ð³÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè îäíîãî ïðàöþþ÷îãî.

Ð³âåíü ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ ³ ñòàí ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè

– îäèí ³ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü òåìïè åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ³íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó òà ÿê³ñòü

Ðîêè 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ïîâíà âèùà

Óêðà¿íà 13,1 14,2 14,1 14,5 15,6 16,8 17,4 18,5
×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü 9,8 12,4 12,0 12,7 14,5 14,4 17,0 14,5

Áàçîâà âèùà
Óêðà¿íà 1,3 1,2 1,1 1,2 1,0 1,1 1,3 1,4
×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü 0,2 0,6 1,5 0,5 1,0 0,5 0,3 0,9

Íåïîâíà âèùà
Óêðà¿íà 16,4 17,1 17,9 17,5 17,9 16,8 17,7 17,6
×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü 15,3 14,3 15,0 17,4 13,4 15,4 16,5 21,9

Ðîêè 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Óêðà¿íà, ìëí. ãðí. – – 1736,6 1676,0 2014,5 2589,4 2822,1 3249,0
×åðí³ã³âñüêà îáë., òèñ. ãðí. 35222,3 39919,8 46524,1 58362,7 60183,0 67481,8 71565,5 81759,9
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Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà îáñÿãó îñâ³òÿíñüêèõ ïîñëóã, ðåàë³çîâàíèõ íàñåëåííþ

Òàáëèöÿ 3. Ðîçïîä³ë íàñåëåííÿ (%) çà ð³âíåì îñâ³òè

Äæåðåëî: [13, 14].

Äæåðåëî: [13, 14].

Òàáëèöÿ 4. Îñâ³òí³é ð³âåíü ïðàö³âíèê³â ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³

Äæåðåëî: [13].
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æèòòÿ. Ò³ñíèé çâ'ÿçîê åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ç ÿê³ñòþ ïðà-

ö³ ³ ð³âíåì îñâ³òè ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ îäåðæóº çàãàëüíå

âèçíàííÿ ³ â³äçíà÷àºòüñÿ, çîêðåìà, àâòîðàìè ùîð³÷íî¿ äî-

ïîâ³ä³ Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó ïî êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³. Âèùà îñâ³òà, çîêðåìà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè êà-

äð³â, çäîáóâàº ñòàòóñ ñòðàòåã³÷íîãî ðåñóðñó, ùî ï³ä³éìàº ïî-

òåíö³àë êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ âèçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü ³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îí³â. Ñàìå òîìó Êîì³òåò

³ç ïðîìèñëîâèõ äîñë³äæåíü ðîçâèòêó ªâðîñîþçó ðîáèòü îä-

íîçíà÷íèé âèñíîâîê: áåç ÿê³ñíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè íå

ìîæå áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè. Îñê³ëüêè âèùà

îñâ³òà çàáåçïå÷óº ï³äãîòîâêó êàäð³â, â³ä ÿêîñò³ ÿêî¿ çíà÷íîþ

ì³ðîþ çàëåæàòü ³ òåìïè ïîäîëàííÿ ô³íàíñîâî¿ òà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷èòü ñòàëèé

ðîçâèòîê ðåã³îí³â. Ïðîòå ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, éîãî ð³-

âåíü, ñòóï³íü îõîïëåííÿ íèì íàñåëåííÿ – öå ïèòàííÿ äåð-

æàâíî¿ ïîë³òèêè ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó [8].

ÎÎÍ îãîëîñèëà äåñÿòèð³÷÷ÿ 2005–2014 ðîê³â äåñÿòèð³÷-

÷ÿì îñâ³òè äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Çã³äíî ç öèì ïðîåêòîì êîæ-

íà ëþäèíà ìàº çðîçóì³òè çíà÷åííÿ ïîâåä³íêè òà ñïîñîáó æèò-

òÿ, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ ñòàëîãî ìàéáóòíüîãî ³ ïîçèòèâíèõ çì³í â

ñóñï³ëüñòâ³. Ñòàëèé ðîçâèòîê ïîòðåáóº ÿê³ñíî¿ âèùî¿ îñâ³òè,

ñïðÿìîâàíî¿ íà êîìïëåêñíèé ³ äèíàì³÷íèé ï³äõ³ä, ÿêèé âðàõî-

âóº âàæëèâ³ñòü êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ, ñîö³àëüíîãî íàâ÷àííÿ

òà ðåàëüíî¿ ó÷àñò³ îñîáèñòîñò³ ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà [12].

Äëÿ äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³ îñâ³òè äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó

íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè ¿¿ ÷åðåç: ÿê³ñíó âèùó îñâ³òó ïðîòÿãîì

óñüîãî æèòòÿ ÿê íàñòàíîâó ùîäî ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ

ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, ¿¿ ïðàãíåííÿ äî ñàìîîñâ³òè, ïîøóêîâèõ

ôîðì ä³ÿëüíîñò³; ïåðåîð³ºíòàö³þ íàÿâíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðî-

ãðàì ó íàïðÿìêó ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ çíàíü

òà ïåðñïåêòèâ. Öå ïåðåäáà÷àº ÿê ñòâîðåííÿ ³íòåãðàòèâíèõ

êóðñ³â äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, òàê ³ çì³íó àêöåíò³â ó íàâ÷àëü-

í³é òà âèõîâí³é ä³ÿëüíîñò³ ç âðàõóâàííÿì àñïåêò³â ñòðàòåã³¿

ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè

Áóäü–ÿêà äåðæàâà, ³ Óêðà¿íà â òîìó ÷èñë³, ùî äáàº ïðî ñâ³é

ðåéòèíã öèâ³ë³çîâàíîñò³ ó ñâ³ò³ òà ïðî ñâîº ìàéáóòíº, ïîâèí-

íà ðîçðîáëÿòè ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó â ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè. Âàð-

òî çàçíà÷èòè, ùî îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ³ íåîáõ³äíèõ óìîâ çà-

áåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó º ôîðìóâàííÿ ñâ³òî-

ãëÿäó ëþäåé, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà ñèñòåìàòèçàö³¿ òà çà-

ñâîºíí³ çíàíü ÷åðåç ÿê³ñíó âèùó îñâ³òó. Âîíà º ãîëîâíèì çà-

ñîáîì ôîðìóâàííÿ ³ â³äòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ðåñóðñó

íàö³¿ – ãîëîâíî¿ ñêëàäîâî¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ðåã³îíó.

Ïîäàëüøèé ðîçãëÿä ïðîáëåìè ìàº ñòîñóâàòèñÿ äåòàëü-

íîãî âèâ÷åííÿ ðîçâèòêó îñâ³òè ³ íàóêè, ¿õíüî¿ ñï³âïðàö³, ùî

ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³-

êè, çðîñòàííþ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ é çàáåçïå÷åííþ ñòàëî-

ãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.
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Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî óçàãàëüíåííÿ ñòðàòåã³¿ ôîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àã-
ðîá³çíåñó Æèòîìèðùèíè. Ðîçðîáëåíî ðÿä ïðàêòè÷íèõ
ðåêîìåíäàö³é ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ç
âðàõóâàííÿì äîñâ³äó ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü,
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, àãðîá³çíåñ.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíî îáîáùåíèå ñòðàòåãèè ôîðìè-
ðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé àã-
ðîáèçíåñà Æèòîìèðùèíû. Ðàçðàáîòàí ðÿä ïðàêòè÷å-
ñêèõ ðåêîìåíäàöèé ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåè-
ìóùåñòâ ñ ó÷åòîì îïûòà ïðåäûäóùèõ èññëåäîâàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, àãðîáèçíåñ.

The article presents a generalization strategy formation
of small agribusiness enterprises of Zhytomyr region. A
number of practical recommendations for the formation of
competitive advantage from the experience of previous
studies are developed 

Keywords: strategy, competitiveness, competitive ad-
vantage, agribusiness.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ

âèñóâàþòü íà ïåðøèé ïëàí ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî îêðåìîãî ðèíêîâîãî

ñóá'ºêòà. Òàêà åôåêòèâí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæå

áóòè ðåàë³çîâàíà ëèøå çà ðàõóíîê äîñÿãíåííÿ íèìè êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³. Îñê³ëüêè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà âèçíà÷àº éîãî ïîçèö³þ â ãàëóç³, äîïîìàãàº ï³ä-

òðèìóâàòè ³ñíóþ÷³ òà ñòâîðþâàòè íîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè,

òî íåþ íåîáõ³äíî ö³ëåñïðÿìîâàíî óïðàâëÿòè çà ðàõóíîê

ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ âèâàæåíî¿ ÷³òêî ðîçðîáëåíî¿

êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º äîñèòü

âàæëèâîþ äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó, àäæå

íà ñüîãîäí³ äåðæàâîþ çðîáëåíî âñå ìîæëèâå, ùîá íå äàòè

ðîçâèâàòèñÿ òàêèì ï³äïðèºìñòâàì. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ

ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ ñàìå íà òàêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, îñê³ëüêè ¿õ åôåê-

òèâíå ãîñïîäàðþâàííÿ º çàïîðóêîþ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè

äåðæàâè. Îñê³ëüêè äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó óïðà-

âë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ – öå íîâà ñôåðà ä³ÿëüíîñò³,

à òàê³ âàæëèâ³ àñïåêòè, ÿê ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ òà ôîðìóâàííÿ

ñòðàòåã³¿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ, âðàõîâóþòüñÿ ìàëî, öå é âèçíà÷àº

àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-

ìè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ

àãðîá³çíåñó íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ ÿê ó â³ò÷èçíÿí³é, òàê ³ â

çàêîðäîíí³é òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³. ²ñíóº òàêîæ äåô³öèò ïðàöü, ïðèñ-

âÿ÷åíèõ êîìïëåêñíîìó óïðàâë³ííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ.

Ñåðåä ñó÷àñíèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ïèòàííÿì êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, âàðòî âèä³ëèòè ðîáîòè À.Ë. Çîçóëÿ,

Â.Ë. Äèêàíÿ, Â.². Ñàâ÷óêà, Ì. Ïîðòåðà, Í.². Ãîðáàëüÿ, Î.ª. Êóçü-

ì³íà, Ð.À. Äîâáóøà òà Ð.À. Ôàòõóòäèíîâà, â ÿêèõ âèñâ³òëåíî

ñóòí³ñòü, ìåòîäèêè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ð³ç-

íèõ îá'ºêò³â [2–4, 6, 8]. Íàéâèçíà÷í³øèé âíåñîê â ðîçðîáêó

òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çðîáëåíî òàêèìè â³äîìèìè

çàõ³äíèìè òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åíèìè–åêîíîì³ñòàìè â ñôåð³ ìå-

íåäæìåíòó, ÿê ². Àíñîôô, Õ. Ì³íöáåðã, À. Òîìïñîí,

À.Äæ. Ñòðèíêëåíä, ².Ï. Áóëººâ, Ç.Ñ. Øåðøíüîâà, Ñ.Â. Îáîðñü-

êà, Â.Ä. Íºìöîâ, Ä.ª. Äîâãàíü òà ³í. [1, 5, 9].

Â³ò÷èçíÿíà íàóêîâà ïàðàäèãìà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-

íèöüêèõ ñòðóêòóð ó ñôåð³ àãðîá³çíåñó òà ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿ-

ì³â ôîðìóâàííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îòðèìàëà ðî-

çâèòîê ï³ä âïëèâîì ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³-

äæåíü À. Àíäð³é÷óêà, Þ. Ãóáåí³, Â. Ç³íîâ÷óêà, Â. ²âàíþòè,
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