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Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî óçàãàëüíåííÿ ñòðàòåã³¿ ôîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àã-
ðîá³çíåñó Æèòîìèðùèíè. Ðîçðîáëåíî ðÿä ïðàêòè÷íèõ
ðåêîìåíäàö³é ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ç
âðàõóâàííÿì äîñâ³äó ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü,
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, àãðîá³çíåñ.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíî îáîáùåíèå ñòðàòåãèè ôîðìè-
ðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé àã-
ðîáèçíåñà Æèòîìèðùèíû. Ðàçðàáîòàí ðÿä ïðàêòè÷å-
ñêèõ ðåêîìåíäàöèé ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåè-
ìóùåñòâ ñ ó÷åòîì îïûòà ïðåäûäóùèõ èññëåäîâàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, àãðîáèçíåñ.

The article presents a generalization strategy formation
of small agribusiness enterprises of Zhytomyr region. A
number of practical recommendations for the formation of
competitive advantage from the experience of previous
studies are developed 

Keywords: strategy, competitiveness, competitive ad-
vantage, agribusiness.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ

âèñóâàþòü íà ïåðøèé ïëàí ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî îêðåìîãî ðèíêîâîãî

ñóá'ºêòà. Òàêà åôåêòèâí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæå

áóòè ðåàë³çîâàíà ëèøå çà ðàõóíîê äîñÿãíåííÿ íèìè êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³. Îñê³ëüêè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà âèçíà÷àº éîãî ïîçèö³þ â ãàëóç³, äîïîìàãàº ï³ä-

òðèìóâàòè ³ñíóþ÷³ òà ñòâîðþâàòè íîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè,

òî íåþ íåîáõ³äíî ö³ëåñïðÿìîâàíî óïðàâëÿòè çà ðàõóíîê

ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ âèâàæåíî¿ ÷³òêî ðîçðîáëåíî¿

êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º äîñèòü

âàæëèâîþ äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó, àäæå

íà ñüîãîäí³ äåðæàâîþ çðîáëåíî âñå ìîæëèâå, ùîá íå äàòè

ðîçâèâàòèñÿ òàêèì ï³äïðèºìñòâàì. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ

ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ ñàìå íà òàêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, îñê³ëüêè ¿õ åôåê-

òèâíå ãîñïîäàðþâàííÿ º çàïîðóêîþ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè

äåðæàâè. Îñê³ëüêè äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó óïðà-

âë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ – öå íîâà ñôåðà ä³ÿëüíîñò³,

à òàê³ âàæëèâ³ àñïåêòè, ÿê ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ òà ôîðìóâàííÿ

ñòðàòåã³¿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ, âðàõîâóþòüñÿ ìàëî, öå é âèçíà÷àº

àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-

ìè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ

àãðîá³çíåñó íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ ÿê ó â³ò÷èçíÿí³é, òàê ³ â

çàêîðäîíí³é òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³. ²ñíóº òàêîæ äåô³öèò ïðàöü, ïðèñ-

âÿ÷åíèõ êîìïëåêñíîìó óïðàâë³ííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ.

Ñåðåä ñó÷àñíèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ïèòàííÿì êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, âàðòî âèä³ëèòè ðîáîòè À.Ë. Çîçóëÿ,

Â.Ë. Äèêàíÿ, Â.². Ñàâ÷óêà, Ì. Ïîðòåðà, Í.². Ãîðáàëüÿ, Î.ª. Êóçü-

ì³íà, Ð.À. Äîâáóøà òà Ð.À. Ôàòõóòäèíîâà, â ÿêèõ âèñâ³òëåíî

ñóòí³ñòü, ìåòîäèêè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ð³ç-

íèõ îá'ºêò³â [2–4, 6, 8]. Íàéâèçíà÷í³øèé âíåñîê â ðîçðîáêó

òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çðîáëåíî òàêèìè â³äîìèìè

çàõ³äíèìè òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åíèìè–åêîíîì³ñòàìè â ñôåð³ ìå-

íåäæìåíòó, ÿê ². Àíñîôô, Õ. Ì³íöáåðã, À. Òîìïñîí,

À.Äæ. Ñòðèíêëåíä, ².Ï. Áóëººâ, Ç.Ñ. Øåðøíüîâà, Ñ.Â. Îáîðñü-

êà, Â.Ä. Íºìöîâ, Ä.ª. Äîâãàíü òà ³í. [1, 5, 9].

Â³ò÷èçíÿíà íàóêîâà ïàðàäèãìà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-

íèöüêèõ ñòðóêòóð ó ñôåð³ àãðîá³çíåñó òà ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿ-

ì³â ôîðìóâàííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îòðèìàëà ðî-

çâèòîê ï³ä âïëèâîì ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³-

äæåíü À. Àíäð³é÷óêà, Þ. Ãóáåí³, Â. Ç³íîâ÷óêà, Â. ²âàíþòè,

Ã.Þ. ÒÊÀ×ÓÊ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè, ÆÄÒÓ

Ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèõ

ï³äïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó Æèòîìèðùèíè
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Â. Ìåññåëü–Âåñåëÿêà, Î. Ìîãèëüíîãî, Ï. Ñàáëóêà,

Î. Øêîëüíîãî òà ³í. Ïðîòå ïðîáëåìè âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿

ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ

àãðîá³çíåñó âñå ùå çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ åòàï³â ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàí-

íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó

Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà óïðà-

âë³íñüêèõ òà îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ

íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà âèñîêîÿê³ñíî¿

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðè-

áóòêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ òà ñò³éêîãî êîíêóðåíòíîãî ñòà-

íîâèùà íà ðèíêó. Îö³íêó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè

âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ìîæíà âèðàçèòè ëèøå ÿê

ìàêñèìàëüíå îäåðæàííÿ íåîáõ³äíî¿ ïðîäóêö³¿ ç êîæíîãî ãåê-

òàðà çåìë³ ïðè íàéìåíøèõ âèòðàòàõ, ùî çàáåçïå÷èòü ï³ä-

ïðèºìñòâó ñòàá³ëüíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ – öå ìåõàí³çì, çàâäÿêè ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ ìîá³ë³çà-

ö³ÿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â òà ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ç ìå-

òîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó, â îñ-

íîâ³ ÿêîãî ëåæèòü åêîíîì³÷íà ð³âíîâàãà, ô³íàíñîâà ñò³é-

ê³ñòü, ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ

òà ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Â îñíîâó ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ôîð-

ìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àãðî-

á³çíåñó ïîêëàäåíî òàê³ îñíîâí³ êðèòåð³¿:

– ìîæëèâ³ñòü ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìë³ ³ ìàøèí

íà ð³çí³é çà âåëè÷èíîþ ïëîù³ (àáî ùîäî ïîãîë³â'ÿ õóäîáè);

– ïîêðàùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïî-

òåíö³àëó çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà

çìåíøåííÿ ¿¿ òðóäîì³ñòêîñò³;

– ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó íà îäíó ãðèâíþ, âêëàäåíó ó âè-

ðîáíè÷³ ôîíäè, çà ðàõóíîê óïðàâë³ííÿ ôîíäîâ³ääà÷åþ ï³ä-

ïðèºìñòâà;

– çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ì³æ åêîíîì³÷íèì òà ñî-

ö³àëüíèì åôåêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ;

– âðåãóëþâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêàõ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;

– çðîñòàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Âðàõîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ñïðîáóºìî çàïðîïîíóâàòè áà-

çîâó ìîäåëü ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ëîã³÷íó ïî-

ñë³äîâí³ñòü åòàï³â ¿¿ âïðîâàäæåííÿ. Îòæå, ñôîðìóëþºìî îñ-

íîâí³ íàïðÿìè ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó:

1. Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà âñòàíîâëåííÿ òàê-

òè÷íèõ çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãîñïîäàðþâàííÿ äîö³ëüíèì º âèêîðè-

ñòàííÿ áàãàòîâàð³àíòíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ìåòè

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äàíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ïîáóäîâó

«äåðåâà ö³ëåé» ç îáîâ'ÿçêîâèì âèä³ëåííÿì ï³ä ö³ëåé òà çàâ-

äàíü, ÿê³ äåòàëüíî óòî÷íþþòüñÿ òà óçãîäæóþòüñÿ ì³æ ñîáîþ.

Ïðîöåñ ïîáóäîâè «äåðåâà ö³ëåé» âèìàãàº âèçíà÷åííÿ îñ-

íîâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî çàâäàííÿ, íàïðèêëàä, ôîðìóâàííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà â çàëåæíîñò³ â³ä ãîëîâíî¿ ìåòè

â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóëþâàííÿ äåÿêèõ ï³äçàâäàíü, ÿê³ çìîæóòü

çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà (îïòè-

ì³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, âèçíà÷åííÿ íàïðÿ-

ì³â òà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òîùî). Ö³ ï³äçàâäàííÿ, ó ñâîþ

÷åðãó, êîíêðåòèçóþòüñÿ íà ³íø³ á³ëüø äð³áí³ø³ çàâäàííÿ ³ç

îáîâ'ÿçêîâèì çàçíà÷åííÿì òåðì³í³â ¿õ âèêîíàííÿ.

2. Ïðîâåäåííÿ îö³íêè âëàñíèõ âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé òà

«âóçüêèõ ì³ñöü».

Äàíèé åòàï ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â

(åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó), ùî îáóìîâëþþòü âíó-

òð³øí³ ïåðñïåêòèâè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ï³äïðèºìñòâà. Òàêèé àíàë³ç äîö³ëüí³øå ïðîâîäèòè çà îêðå-

ìèìè ñêëàäîâèìè ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà:

– óïðàâë³ííÿì çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè (âàëîâèé äîõ³ä íà 1

ãà óã³äü, äîäàíà âàðò³ñòü íà 1 ãà óã³äü òîùî);

– âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì (ð³âåíü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî

ïðîäóêö³¿, ïðîäóêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ìîæëè-

â³ñòü íàðîùåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, íàÿâí³ñòü îñíîâ-

íèõ çàñîá³â íà 1 ãà óã³äü, ôîíäîîçáðîºí³ñòü îäíîãî ïðàö³â-

íèêà òîùî);

– ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì (ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ êðå-

äèòíèõ ðåñóðñ³â, ñòóï³íü ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè, ³íâå-

ñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü òîùî);

– òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì (ïðîäóêòèâí³ñòü îäíîãî ïðàö³â-

íèêà, ð³âåíü ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ îïëàòè ïðàö³, êâàë³ô³êàö³éíèé

ð³âåíü ïåðñîíàëó òîùî);

– ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì (ðàö³îíàëüí³ñòü

îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ïëàíîâî–åêîíîì³÷íî¿

ðîáîòè, áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì

ïðèéíÿòèõ ð³øåíü).

Òîáòî íà äàíîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ ìîí³òîðèíã âëàñíèõ

ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà òà ïðåäìåò ñï³âñòàâëåííÿ ³ñ-

íóþ÷îãî ç áàæàíèì ð³âíåì ä³ÿëüíîñò³, ³ç â³äïîâ³äíèì ïëàíó-

âàííÿì ïîêàçíèê³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ óñóíåííÿ

íåäîë³ê³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàêîæ äîö³ëüíèì ââàæàºòüñÿ

ïðîâåäåííÿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó îêðå-

ìèõ ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

3. Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â íà ïðåäìåò ä³àãíîñòèêè ¿õ

ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ âëàñíî¿ ðèí-

êîâî¿ ïîçèö³¿ òà ïåðåéíÿòòÿ äîñâ³äó á³ëüø âäàëîãî âåäåííÿ

á³çíåñó.

Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ãîëîâíèõ êîíêóðåíò³â òà äîñë³äæåííÿ

¿õ ñèëüíèõ òà ñëàáèõ ñòîð³í. Ïðè öüîìó ãîëîâíà óâàãà ïðèä³-

ëÿºòüñÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîìó ñòàíîâèùó êîíêóðåíò³â,

ïåðåâàãàì òà íåäîë³êàì âåäåííÿ íèìè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³,

àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òà âèç-

íà÷åííþ âòðà÷åíèõ ìîæëèâîñòåé äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Íà äàíîìó åòàï³ äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ ïðîöåäóðè áåí÷-

ìàðê³íãó. Áåí÷ìàðê³íã íà â³äì³íó â³ä çâè÷àéíîãî àíàë³çó ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â ÿâëÿº ñîáîþ ìåõàí³çì ïîð³âíÿëü-

íîãî àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà

ç ïîêàçíèêàìè ³íøèõ, á³ëüø óñï³øíèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.

Ïðîöåñ áåí÷ìàðê³íãó ïîëÿãàº ó ïîñò³éíîìó ñèñòåìàòè÷-

íîìó àíàë³ç³ åôåêòèâíîñò³ âëàñíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

òà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â, ïðîâåäåíí³ ïîð³â-

íÿííÿ, âèÿâëåíí³ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ó âëàñí³é ä³ÿëüíîñò³ òà

ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â, òà ïåðåäáà÷àº íàêî-

ïè÷åííÿ áàíêó äàíèõ íà îñíîâ³ ÿêèõ ðîçðîáëÿþòüñÿ ìîäåë³

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì òèõ ÷è

³íøèõ ôàêòîð³â. Òàêèì ÷èíîì, çà äîïîìîãîþ áåí÷ìàðê³íãó

âñòàíîâëþþòüñÿ ðèíêîâ³ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ïåðåâàãè òà

íåäîë³êè éîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, àíàë³çóþòüñÿ âòðà÷åí³ ìî-

æëèâîñò³ ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè.

Âò³ì, çàóâàæèìî, ùî íà ñüîãîäí³ âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â

áåí÷ìàðê³íãó ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè àãðîá³çíåñó óñêëàä-

íþºòüñÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü â³äêðèòî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìà-

ö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ãàëóç³.

Ðåçóëüòàòè ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó äàþòü ï³äñòàâó ñòâåðäæóâàòè, ùî îñ-

íîâíèì çàâäàííÿì ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º

íå ñò³ëüêè âèð³øåííÿ ïèòàíü ùîäî çàáåçïå÷åíîñò³ ðåñóðñà-

ìè, à ñê³ëüêè ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Âñòà-

íîâëåíî, ùî á³ëüø³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó Æè-

òîìèðùèíè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íååôåêòèâí³ñòþ ãîñïîäàðñü-

êèõ ïðîöåñ³â; âèñîêèì ñòóïåíåì çíîøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â;

ôîðìóâàííÿì àêòèâ³â çà ðàõóíîê âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â; íèçüêèìè òåìïàìè ïðèðîñòó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; òðèâà-

ë³ñòþ âèðîáíè÷îãî öèêëó ìàéæå ð³ê òîùî. Îñîáëèâ³ñòþ äàíî-

ãî åòàïó º ðîçðîáêà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â–³íäèêàòîð³â äëÿ

ïðîâåäåííÿ àäåêâàòíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà îòðèìàííÿ óÿâëåííÿ ïðî

ðåàëüíèé ð³âåíü ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [7].

4. Äîñë³äæåííÿ âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

(îêð³ì êîíêóðåíò³â) íà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ï³äïðèºìñòâî – öå ñêëàäíà, äèíàì³÷íà, â³äêðèòà ñèñòåìà,

ÿêà àêòèâíî âçàºìîä³º ³ç çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì, ïîñò³éíî

àäàïòóþ÷èñü ï³ä öå îòî÷åííÿ ³ çì³íþþ÷è éîãî. Òîìó íåì-

îæëèâî ðîçãëÿäàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â³äîñîáëåíî, ó

â³äðèâ³ â³ä çîâí³øí³õ óìîâ éîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Öåé åòàï º

îäíèì ³ç ãîëîâíèõ â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îñê³ëüêè, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü íåìîæëèâî îö³íèòè îêðåìî, ó â³äðèâ³, â³ä ³íøèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ãàëóç³. Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ïîâèííà âðàõîâóâàòè âïëèâ çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ìî-

æëèâîñò³ ÿê ïîçèòèâíèõ, òàê, ³ íåãàòèâíèõ éîãî çì³í.

Äîñë³äèâøè ä³þ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ð³âåíü êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó, âèçíà÷å-

íî îñíîâí³ ôàêòîðè âïëèâó íà éîãî ôîðìóâàííÿ, à ñàìå: äåð-

æàâíà ïîë³òèêà ó äàí³é ãàëóç³, êë³ìàòè÷í³ óìîâè, çì³íè â ïîïè-

ò³ íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ, íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò,

íåñâîº÷àñí³ñòü ðîçðàõóíê³â, ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, äèñïàðèòåò

ö³í ì³æ ïðîäóêö³ºþ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðîäóêö³ºþ

ïðîìèñëîâîñò³, ðîçì³ð ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, íàÿâí³ñòü

ô³íàíñîâîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî ðèçèê³â. Âïëèâ óñ³õ öèõ ôàê-

òîð³â íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿

ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âïëèâ ä³¿ äàíèõ ôàêòîð³â ìîæëèâî îö³íèòè çà äîïîìîãîþ

êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó, à ñàìå çà ðàõóíîê âèÿâëåííÿ ò³ñíîòè

çâ'ÿçê³â ì³æ ôàêòîðíîþ òà ðåçóëüòàòèâíîþ îçíàêîþ òà ïî-

áà÷èòè ÷èñëîâèé âèðàç äàíîãî âïëèâó.

5. Âèÿâëåííÿ êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³õó ôîðìóâàííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Íà äàíîìó åòàï³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ âñòàíîâëåííÿ êîíêóðåíò-

íèõ ïåðåâàã ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ äàíèõ, âèÿâëå-

íèõ ó ïðîöåñ³ ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü. Çà äîïîìîãîþ ïðîâåäå-

íîãî áåí÷ìàðê³íãîâî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âëàñíî¿ ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â â³äáó-

âàºòüñÿ ñï³âñòàâëåííÿ ïîòðåá ó êàï³òàë³ ç äæåðåëàìè ¿õ çàëó-

÷åííÿ, àíàë³çóþòüñÿ àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà çàëó÷åííÿ êàï³-

òàëó, âñòàíîâëþþòüñÿ ïðè÷èíè çáèòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó, ïåðø çà âñå, íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó

íà ñòðóêòóðó ìàéíà ï³äïðèºìñòâà, àäæå â³ä öüîãî çàëåæèòü

éîãî ë³êâ³äí³ñòü, çäàòí³ñòü äî çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â,

ìîæëèâ³ñòü âèæèâàòè â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà,

íåäîñòàòí³ñòü àáî çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, íàâïàêè

óñêëàäíþº âèðîáíè÷³ ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâà òà íåãàòèâíî

âïëèâàº íà éîãî ³ì³äæ, à òàêîæ ñïðè÷èíÿº íåîá´ðóíòîâàíå

çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Á³ëüø³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â óñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ íà ñüîãîäí³ º ìîðàëüíî çàñòàð³ëèìè òà ô³çè÷íî

çíîøåíèìè, ùî íå â³äïîâ³äàº óìîâàì êîíêóðåíòíîãî ãîñïî-

äàðþâàííÿ. Êð³ì òîãî, âîíè ÷àñòêîâî íåçàä³ÿí³ ó âèðîáíè÷³é

ä³ÿëüíîñò³, àëå çàëèøàþòüñÿ é äîñ³ íà áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâ ³

íà íèõ íàðàõîâóºòüñÿ àìîðòèçàö³ÿ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, çíà÷íî

çàâèùóº âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà ³ íåãàòèâíî âïëèâàº íà ö³íó

ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ [7].

ßê âèõ³ä ³ç òàêî¿ ñèòóàö³¿ ïðîïîíóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàì

ñïèñóâàòè, êîíñåðâóâàòè, ðåàë³çîâóâàòè, çäàâàòè â îðåíäó

òó ÷àñòèíó îñíîâíèõ ôîíä³â ÿêà áåçïîñåðåäíüî íå âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³. Ö³ ä³¿ ïðèçâåäóòü äî çíè-

æåííÿ ïèòîìî¿ âàãè îñíîâíèõ ôîíä³â â àêòèâàõ ï³äïðèºì-

ñòâà ³, ÿê ðåçóëüòàò, äî çðîñòàííÿ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

çá³ëüøåííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â çà ðàõóíîê íàäõîäæåíü â³ä

ïðîäàæó, ÷è îðåíäè îñíîâíèõ çàñîá³â, çìåíøåííÿ çíîøåíî-

ñò³ âñüîãî ïàðêó îñíîâíèõ çàñîá³â òà íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò

âèðîáíèöòâà. Öå ñòàíå ðåàëüíîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ

ï³äïðèºìñòâà ñåðåä ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.

Ïîòðåáóº òàêîæ íåãàéíîãî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ îïòèì³çàö³¿

ñòðóêòóðè îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ÿêà ïåâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷óº

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. ßêùî çâåðíóòè óâàãó
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íà ÿê³ñíó ñòðóêòóðó îáîðîòíîãî êàï³òàëó, â³äì³òèìî, ùî, íåçâà-

æàþ÷è íà ñïåöèô³êó ãàëóç³, ³ñíóº âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ ô³íàí-

ñîâèõ ðåñóðñ³â ó âèðîáíè÷èõ çàïàñàõ, òâàðèíàõ íà âèðîùó-

âàíí³ òà â³äãîä³âë³, íåçàâåðøåíîìó âèðîáíèöòâ³ òà äåá³òîðñü-

ê³é çàáîðãîâàíîñò³. Çà ðàõóíîê òàêî¿ íåðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè

îáîðîòíîãî êàï³òàëó á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ïîòðåáóþ÷è â³ëü-

íèõ ãðîøîâèõ êîøò³â, âòðà÷àþòü êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿. Òîìó

âàðòî óâàæí³øå â³äñòåæóâàòè ÿê ðîçì³ðè âêëàäåíü, òàê ³

îá´ðóíòîâàí³ñòü íàêîïè÷åíü, à îòæå íåîáõ³äíî àêóìóëþâàòè

îá³ãîâ³ êîøòè ó ò³ ñòàòò³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ÿê³ ðåàëüíî ïðè-

íîñÿòü áàæàíèé åôåêò. Îêðåìó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ñòàíó äå-

á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà óìîâàì ¿¿ ïîãàøåííÿ [7].

Ùå îäí³ºþ ïåðåïîíîþ íà øëÿõó ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíò-

íèõ ïåðåâàã ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó º çíà÷í³ îáñÿãè

ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü. Ïðîòå ïðîáëåìîþ º íå ñò³ëüêè îáñÿãè

ñàìèõ çîáîâ'ÿçàíü, ñê³ëüêè íåðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë îòðè-

ìàíîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâàìè. Àäæå êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü íå â³ä îáñÿã³â ïðèáóòêó, à

â³ä ðàö³îíàëüíîãî éîãî íàêîïè÷åííÿ ó âëàñíîìó êàï³òàë³, ðå-

³íâåñòóâàííÿ ó íîâ³òíþ òåõí³êó òà òåõíîëîã³¿, ñó÷àñí³ âèðîá-

íè÷³ ïîòóæíîñò³, íàãðîìàäæåííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó.

ßê ðåçåðâ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, à îòæå ³

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè

ïîçèêîâèé êàï³òàë ÿê ðåàëüíå äæåðåëî íàðîùóâàííÿ âíó-

òð³øíüîãî ïîòåíö³àëó. Çàóâàæèìî, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì ³ñíóº

òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ïî êðåäèòóâàííþ

ÿê ó íàö³îíàëüí³é, òàê ³ â ³íîçåìí³é âàëþòàõ.

Íà ñüîãîäí³ ãîñòðî ïîñòàº ïèòàííÿ êðåäèòóâàííÿ ìàëèõ

ï³äïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó. Îäíàê âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâèõ

êîøò³â º îá´ðóíòîâàíèì äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ

âèñòîÿòè â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, îñê³ëüêè

öå äàº ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ íàðîùóâàòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà,

îíîâëþâàòè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íó áàçó òà íàðîùóâàòè îáî-

ðîòíèé êàï³òàë.

Â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ïîïîâ-

íåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ï³äïðèºìñòâî òàêèì ÷èíîì ñòàíå á³ëüø àâòîíîìíèì ³ éîìó áó-

äå ïðîñò³øå çàëó÷àòè êðåäèòè áàíê³â äëÿ âëàñíîãî ðîçâèòêó.

Òîáòî íà öüîìó åòàï³ âàæëèâèì º îá´ðóíòóâàííÿ îáñÿã³â, óìîâ,

òåðì³í³â ³ ïîòåíö³éíèõ äæåðåë çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â.

Íàñòóïíèì êðîêîì ó ôîðìóâàíí³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã

ïîâèííî ñòàòè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çíèæåííÿ ïîñò³éíî

çðîñòàþ÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè ³ñíóº îáåðíåíà

çàëåæí³ñòü ì³æ ñîá³âàðò³ñòþ ïðîäóêö³¿ òà ïðèáóòêîâ³ñòþ ï³ä-

ïðèºìñòâà. Öå â³äáóâàºòüñÿ ïåðåäîâñ³ì ÷åðåç ñåçîíí³ñòü

âèðîáíèöòâà. Ñîá³âàðò³ñòü º ñâîãî ðîäó ³íäèêàòîðîì åôåê-

òèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, äîïîìàãàþ÷è âèÿ-

âëÿòè ïðèõîâàí³ ðåçåðâè äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ éîãî ïðèáóò-

êîâîñò³. Çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ çðîñòàº îêóïí³ñòü

âèòðàò ïðèáóòêîì ³ ñòâîðþþòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ïðè-

ñêîðåííÿ òåìï³â ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ òà ï³äâèùåííÿ

ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â. Òîìó âàæëèâèì º

ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â òà îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ äî-

ö³ëüíîñò³ êîæíî¿ ñòàòò³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà ç ðîçðîáêîþ

çàõîä³â ùîäî ¿õ çíèæåííÿ.

Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-

âàã òà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ ìàëèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó º çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà ³ííîâà-

ö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ çàáåç-

ïå÷àòü îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî

ïîïèòó íàñåëåííÿ. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ùîäî

âèÿâëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ùî òàê ÷è ³íàêøå âïëèâà-

þòü íà ôîðìóâàííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

6. Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çàâåðøàëüíèì

åòàïîì ïðîöåñó ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ º ïðîâåäåííÿ ¿¿ ä³àãíîñòèêè, çàâäÿêè ÷îìó

ìîæíà îö³íèòè ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ àñïåêòè çàïðîïîíî-

âàíî¿ ñòðàòåã³¿ òà çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî â³äïîâ³äíîñò³

ïðîãíîçó ïåðñïåêòèâíèì ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà. Ó âèïàäêó íå-

ãàòèâíèõ çì³í âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü êîðåãóâàííÿ ðîçðîáëå-

íîãî ïðîãíîçó òà âèíàéäåííÿ îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â âèð³øåí-

íÿ ïðîáëåìè òà ðåçåðâ³â ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ãîëîâíîþ óìîâîþ ñòðàòåã³¿ º ñâîº÷à-

ñí³ñòü âíåñåííÿ äîïîâíåíü ³ óòî÷íåíü ó ïëàí ä³ÿëüíîñò³ òà

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ

éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíèé ó ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåííÿõ àíàë³ç ñó÷àñíîãî

ñòàíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîá³ç-

íåñó ñòàâ îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ. Îòæå, âèä³ëåíî

ï'ÿòü îñíîâíèõ åòàï³â, ïîñë³äîâíå âèêîíàííÿ ÿêèõ äîïîìîæå

ï³äïðèºìñòâàì âðàõîâóþ÷è âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë òà çîâí³ø-

í³ ìîæëèâîñò³ ñôîðìóâàòè âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³. Ïðîòå óñï³õ â³ä âïðîâàäæåííÿ äàíî¿ ñòðàòåã³¿ çà-

áåçïå÷èòüñÿ ëèøå çà óìîâ çàö³êàâëåíîñò³ êåð³âíèöòâà êîæ-

íîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà ó ôîðìóâàíí³ âèñîêîãî ð³âíÿ

éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Çàïðîïîíîâàíà ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó ïîêëèêàíà ñïðèÿ-

òè âñåá³÷íîìó ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà òà âèâåñòè ¿õ íà âèùèé ùàáåëü ãîñïîäàðþâàííÿ,

ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóþ÷è âëàñí³ ìîæëèâîñò³ òà ðåñóð-

ñè íà îñíîâ³ âñòàíîâëåííÿ îá´ðóíòîâàíî¿ ïðîãðàìè ä³ÿëüíî-

ñò³ ó ïîºäíàíí³ ³ç ïåðåéíÿòòÿì ïðîâ³äíîãî äîñâ³äó íàéêðà-

ùèõ ï³äïðèºìñòâ äàíî¿ ãàëóç³.

Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ ââàæàºìî äîö³ëü-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàí-

íÿ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â íàéá³ëüøîãî âïëèâó íà ìî-

æëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà äîñÿãíåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó.

À òàêîæ ìîæëèâîñò³ ïîáóäîâè ìîäåëåé ïîâåä³íêè ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðèíêó.
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Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî îö³íêó òà âèîêðåìëåíî ïðîáëåìè
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îíó, ðîçãëÿíóòî çîâí³øí³ òà âíó-
òð³øí³ çàãðîçè äëÿ íå¿. Óâàãó ïðèä³ëåíî ôàêòîðàì ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îíó â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà, ïðîäîâîëü÷à
áåçïåêà ðåã³îíó, ôàêòîðè ï³äâèùåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-
ïåêè.

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåíà îöåíêà è âûäåëåíû ïðîáëåìû
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà, ðàññìîòðå-
íû âíåøíèå è âíóòðåííèå óãðîçû äëÿ íåå. Âíèìàíèå
óäåëåíî ôàêòîðàì ïîâûøåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áå-
çîïàñíîñòè ðåãèîíà â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü,
ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü ðåãèîíà, ôàêòîðû ïî-
âûøåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè.

In the article an estimation is carried out and the problems
of food safety of region are selected, external and internal
threats are considered for it. Attention is spared the factors
of increase of food safety of region in market conditions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà º îäí³ºþ ç

îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè òà îá'ºêòèâíî âè-

ñòóïàº íàéá³ëüø ÷óòëèâèì åëåìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè,

îñê³ëüêè áóäü–ÿê³ íåãàòèâí³ ïðîöåñè â ïðîäîâîëü÷îìó çàáåç-

ïå÷åíí³ íàñåëåííÿ, íàïðèêëàä çíà÷íå ï³äâèùåííÿ ö³í íà ïðî-

äîâîëüñòâî àáî âèíèêíåííÿ äåô³öèòó òèõ ÷è ³íøèõ ïðîäóêò³â

õàð÷óâàííÿ, âèêëèêàþòü õâèëþ ñóñï³ëüíîãî íåâäîâîëåííÿ.

Â Óêðà¿í³ îñòàíí³ìè ðîêàìè ñêëàëàñÿ íåáåçïå÷íà ñèòóàö³ÿ –

íàâèñëà çàãðîçà íàä ïðîäîâîëü÷îþ áåçïåêîþ ðåã³îíó. Åêîíî-

ì³êà êðà¿íè, ³ îñîáëèâî ãîëîâíà ¿¿ ñêëàäîâà – åêîíîì³êà àãðàð-

íîãî ñåêòîðó, áóëè ñõèëüí³ äî äåôîðìàö³é, óíàñë³äîê ÷îãî îá-

ñÿãè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ñêîðîòèëèñÿ. Ïî-

ã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ äîñòóïíîñò³ íàñåëåííÿ äî ïðîäîâîëü-

ñòâà â³äáóëîñÿ âíàñë³äîê íèçüêèõ çàðîá³òíèõ ïëàò ³ äîõîä³â. Äî

òîãî æ îñîáëèâó çàãðîçó ïðîäîâîëü÷³é áåçïåö³ ðåã³îí³â ñòàíî-

âèòü ³ñòîòíå çìåíøåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ÀÏÊ ó çâ'ÿçêó

ç³ çíèæåííÿì ðîäþ÷îñò³ ́ ðóíò³â, ïðèøâèäøåíèì âèáóòòÿì îñ-

íîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â áåç ¿õ ïîïîâíåííÿ, çãîðòàííÿì âè-

ðîáíèöòâà ó äåÿêèõ ãàëóçÿõ, äåãðàäàö³ºþ ñèñòåìè íàñ³ííèö-

òâà ³ ïëåì³ííî¿ ñïðàâè. Ó òàêîìó êîíòåêñò³ î÷åâèäíà àêòóàëü-

í³ñòü òåìè ñòàòò³, ùî îáóìîâëþº ¿¿ âèá³ð.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó òà ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè íà-

äàíà çíà÷íà óâàãà â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Çîêðå-

ìà, âîíè ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðàöÿõ Â. Áàêóì, Ã. Áàëàáàíîâà,

Ï. Áîðùåâñüêîãî, Â. ªâäîêèìåíêî, Â. Çäîðîâèê, Ã. ×îðíîãî,

Â. Øêàáåð³í òà ³í. Îäíàê ùå íåäîñòàòíüî ñôîðìóëüîâàí³

ïðîáëåìè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îíó, ³ñíóþòü ïðîòèð³÷÷ÿ

â ðîçóì³íí³ òà øëÿõàõ ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ.

Îñíîâíà ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçãëÿä³ ïðîáëåì ïðîäî-

âîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îíó, âèÿâëåíí³ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çà-

ãðîç äëÿ íå¿, à òàêîæ âèîêðåìëåíí³ ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ

ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îíó â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâîþ óìîâîþ âèð³-

øåííÿ ïðîáëåì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ

åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ

ðåã³îíó, ùî ïîòðåáóº êîìïëåêñíîãî âèð³øåííÿ ³ íåìîæëèâå

áåç ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ äåðæàâíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ÿê³

ðåãóëþþòü âèðîáíèöòâî, ïåðåðîáêó, ðîçïîä³ë ³ ðåàë³çàö³þ

ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â, çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè êîíòðîëþ òà

ÿêîñò³ ïðîäîâîëüñòâà.

Çàãàëîì ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñêëàäíèê

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ (äåðæàâíîìó, ì³æíà-

ðîäíîìó, ðåã³îíàëüíîìó).

Íèí³øí³é åòàï ó ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè â³äïîâ³äíî äî

ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³ò³ âèìàãàº â³äïîâ³äíî¿ ïîáóäî-

Ñ.Ä. Ñ²ÒÀØ,
ìàã³ñòð, Â³ííèöüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Ïðîáëåìè òà ôàêòîðè ï³äâèùåííÿ
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îíó


