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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â åïîõó ãëîáàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñü-

êèõ â³äíîñèí, ³íòåíñèâíîãî ðóõó ðîáî÷î¿ ñèëè, ñòð³ìêîãî ïîøè-

ðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìöÿì

äîñèòü âàæêî êîíêóðóâàòè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ êàï³òàëîì³-

ñòêî¿ òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ êðà-

¿íè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó, íàìàãàþòüñÿ â ì³ðó ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòî-

âóâàòè íàóêîâî–òåõí³÷í³ äîñÿãíåííÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. ¯õ óñ-

ï³øíå çàëó÷åííÿ òà ³ìïëåìåíòàö³ÿ îáóìîâëþþòüñÿ ³ñòîðè÷-

íèìè îñîáëèâîñòÿìè ðîçâèòêó êðà¿íè. Ó â³ò÷èçíÿí³é ãîñïî-

äàðñüê³é ïðàêòèö³ º äîñâ³ä ïåðåéìàííÿ âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó

òà çàëó÷åííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíî–âèðîáíè-

÷èõ äîñÿãíåíü ðîçâèíåíèõ êðà¿í ó ÷àñ ðàäÿíñüêî¿ ³íäóñòð³àë³-

çàö³¿. Äëÿ åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèö-

òâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîòð³áíî ïðîàíàë³çóâàòè òà âðàõóâàòè

ïîçèòèâí³ ñòîðîíè òà ìîæëèâ³ çàãðîçè ñï³âïðàö³ íà ïîïåðåä-

í³õ åòàïàõ íàøî¿ ³ñòîð³¿. Çâåðíåííÿ äî ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó

ì³æíàðîäíîãî òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïî÷àòêó 1930–õ

ðîê³â º äîñèòü àêòóàëüíèì ç îãëÿäó íà çàãîñòðåííÿ ì³æíàðîä-

íî¿ êîíêóðåíö³¿ â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî–³ííîâà-

ö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî

ïðîáëåìàòèêè âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè

çâåðòàëèñÿ ó ñâî¿õ ïóáë³êàö³ÿõ Â.². Êàñüÿíåíêî, Ã.ß. Òàðëå,

Þ.À. Ëüâóí³í, Ñ.Â. Ìîê³íà, Á.Ì. Øïîòîâ, Ñ.Â. Æóðàâëüîâà,

Å. Ñàòòîí. Ðàçîì ³ç òèì ï³äõîäè äî îö³íêè ðîë³ ì³æíàðîäíî¿

ñï³âïðàö³ º êîíòðîâåðñ³éíèìè, ùî âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü

ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ó öüîìó íàïðÿìêó.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ øëÿõ³â çàëó÷åííÿ òà

ðåçóëüòàò³â çàñâîºííÿ òåõíîëîã³÷íèõ äîñÿãíåíü ðîçâèíåíèõ

êðà¿í íà ïðèêëàä³ ðàäÿíñüêî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿, âèçíà÷åííÿ

ñóòíîñò³ äîãîâîð³â òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, íàñë³äê³â ¿õ ðåàë³çàö³¿

äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåñ³éíà ïîë³òèêà ðà-

äÿíñüêî¿ äåðæàâè íå ïðèíåñëà òèõ ðåçóëüòàò³â, íà ÿê³ ñïîä³-

âàëîñÿ êåð³âíèöòâî ÑÐÑÐ. Òîæ â ãðóäí³ 1927 ðîêó áóëî ïî-

ñòàâëåíå ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ øèðîêîìàñ-

øòàáíî¿ ³íîçåìíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, ï³äïîðÿäêóâàâøè åê-

ñïîðòíó òîðã³âëþ ñïðàâ³ îòðèìàííÿ òâåðäî¿ âàëþòè. Ïðîòÿ-

ãîì ïåðøî¿ ï'ÿòèð³÷êè ïëàíóâàëîñÿ ñòâîðèòè îñíîâí³ êàï³òà-

ëîì³ñòê³ ãàëóç³: àâ³àö³éíó, àâòîòðàíñïîðòíó, õ³ì³÷íó, ìàøèíî-

áóä³âíó, åëåêòðîòåõí³÷íó, ðîçâèíóòè òðàíñïîðòíó ìåðåæó, äî

1933 ðîêó íåîáõ³äíî áóëî çáóäóâàòè òà ðåêîíñòðóþâàòè

áëèçüêî 1500 âåëèêèõ îá'ºêò³â. Âñå öå áóëî á íåìîæëèâèì

áåç çàëó÷åííÿ òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü Çàõîäó. Òåõí³÷íà ñï³â-

ïðàöÿ çä³éñíþâàëàñÿ íà ï³äñòàâ³ ñïåö³àëüíèõ äîãîâîð³â àáî

âêëþ÷àëàñü äî êîíòðàêò³â íà ïîñòàâêó îáëàäíàííÿ. Äîãîâî-

ðè ïðî òåõí³÷íó äîïîìîãó áóëè ïî òåðì³íàõ íàáàãàòî êîðîò-

øèìè â³ä êîíöåñ³é ³ âèãëÿäàëè ïðèâàáëèâ³øå äëÿ îáîõ ñòî-

ð³í: ³íîçåìíèì ô³ðìàì íå òðåáà áóëî çä³éñíþâàòè ðèçèêî-

âàíèõ ³íâåñòèö³é, à ðàäÿíñüê³ ³íæåíåðè òà ïðàö³âíèêè îòðè-

ìàëè ìîæëèâ³ñòü øâèäêî îïàíóâàòè ïåðåäîâó òåõí³êó. 

Ó âåðåñí³ 1927 ðîêó áóëà ñòâîðåíà ïîñò³éíà êîì³ñ³ÿ ïî

òåõí³÷íèõ íà íàóêîâèõ çâ'ÿçêàõ ç ÑØÀ. Â ðîáîò³ àìåðè-

êàíñüêîãî ³ñòîðèêà Å. Ñàòòîíà çàçíà÷åíî 118 äîãîâîð³â ïðî

òåõí³÷íó äîïîìîãó, ÿê³ áóëè óêëàäåí³ ç ðàäÿíñüêèìè îðãàí³-

çàö³ÿìè ïðîòÿãîì 1920–1930–õ ðîê³â (â îñíîâíîìó ïðîòÿ-

ãîì 1928–1930 ðîê³â) òà 218 äîãîâîð³â ïðîòÿãîì

1929–1945 ðîê³â [12, ò. 1. – ñ. 360–363; ò. 2. –

ñ. 365–372]. Íà ÷àñòêó àìåðèêàíñüêèõ ô³ðì ïðèïàëî â³ä-

ïîâ³äíî 64 ³ 139, àáî 54 à 64%. Ïðîòÿãîì 1923–1933 ðî-

ê³â ó âàæê³é ïðîìèñëîâîñò³ áóëî óêëàäåíî 170 äîãîâîð³â

òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè. ßêùî ðîçä³ëèòè ö³ äîãîâîðè ïî êðà¿íàõ,

ñèòóàö³ÿ áóäå âèãëÿäàòè òàêèì ÷èíîì: ç í³ìåöüêèìè êîìïà-

í³ÿìè óêëàäåíî 73 äîãîâîðè, ç àìåðèêàíñüêèìè – 59, ç

ôðàíöóçüêèìè – 11, ç³ øâåäñüêèìè – 9, 18 – ³ç ô³ðìàìè ç
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³íøèõ êðà¿í. Íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â òåõí³÷íî¿ äîïî-

ìîãè áóëî ï³äïèñàíî â ìàøèíîáóä³âí³é, õ³ì³÷í³é òà ã³ðíè-

÷î–ïàëèâí³é ïðîìèñëîâîñò³ [6].

Äîñèòü âàæêî ñêàçàòè, ÷èÿ ñàìå äîïîìîãà áóëà âèð³øàëü-

íîþ: àäæå äîïîìîãà ³íîçåìíèõ êîìïàí³é çàñòîñîâóâàëàñÿ

ÿê ïðè â³äíîâëåíí³ ñòàðèõ, òàê ³ ïðè áóä³âíèöòâ³ íîâèõ çàâî-

ä³â. ßñêðàâèì ïðèêëàäîì ³íîçåìíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ìîæå

áóòè ñèìâîë ñòàë³íñüêî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ – Äí³ïðîãåñ. Éîãî

ïðîåêòóâàííÿì çàéìàëàñÿ Freyn Engineering Company, à áó-

ä³âíèöòâîì – àìåðèêàíñüêà ³íæåíåðíî–áóä³âåëüíà ô³ðìà

Cooper. Ìàéäàí÷èê ï³ä áóä³âíèöòâî ãîòóâàëà í³ìåöüêà ô³ð-

ìà Siemens A.G. Ïåðø³ ï'ÿòü åëåêòðîãåíåðàòîð³â äëÿ Äí³-

ïðîãåñó áóëè âèðîáëåí³ àìåðèêàíñüêîþ êîìïàí³ºþ General

Electric, à âñòàíîâëþâàëè ¿õ ñïåö³àë³ñòè ³ç Cooper Engine-

ering Company. Òóðá³íè Äí³ïðîãåñó (êð³ì îäí³º¿) âèãîòîâèëà

àìåðèêàíñüêà êîìïàí³ÿ Newport News, ÿêà çàðàç íàçè-

âàºòüñÿ Northrop Grumman ³ º íàéá³ëüøèì àìåðèêàíñüêèì

âèðîáíèêîì àâ³àíîñö³â ³ àòîìíèõ ï³äâîäíèõ ÷îâí³â [4; 8]. Òà-

êîæ áóëè âðàõîâàí³ òà âò³ëåí³ äåÿê³ âàæëèâ³ çàóâàæåííÿ ñïå-

ö³àë³ñò³â Cooper Engineering Company, ó òîìó ÷èñë³ äóãîïî-

ä³áíà ôîðìà ãðåáë³, ÿêà çá³ëüøèëà ¿¿ ïðîïóñêíó çäàòí³ñòü.

Ó 1926 ðîö³ áóëà ñòâîðåíà ñïåö³àëüíà êîì³ñ³ÿ äëÿ òåõí³÷íî¿

åêñïåðòèçè ïðîåêòó åëåêòðèô³êàö³¿ ïîðîã³â Äí³ïðà, ÿêà áóëà

â³äïðàâëåíà äî ÑØÀ, äå îçíàéîìèëàñÿ ç îáëàøòóâàííÿì ³

ä³ÿëüí³ñòþ ã³äðî– òà åëåêòðîñòàíö³é.

Ñï³âïðàöÿ ç àìåðèêàíñüêèìè êîìïàí³ÿìè òà ôàõ³âöÿìè

áóëà äîñèòü ïë³äíîþ. Ñòàðò ïîòóæíîìó òåõíîëîã³÷íîìó ñï³-

âðîá³òíèöòâó äàëà ïîñòàíîâà â³ä 1 ÷åðâíÿ 1928 ðîêó «Ïðî

çàõîäè ùîäî âïîðÿäêóâàííÿ êàï³òàëüíîãî ïðîìèñëîâîãî òà

åëåêòðîáóä³âíèöòâà». Âîíà ì³ñòèëà ðîçä³ë ïðî âèêîðèñòàííÿ

çàêîðäîííîãî äîñâ³äó ³ äîñÿãíåíü ³íîçåìíî¿ òåõí³êè, êîòðèé

íàäàâàâ ÂÐÍÃ ìîæëèâ³ñòü çàëó÷àòè ³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â äëÿ

ðîáîòè â äåðæàâí³é ïðîìèñëîâîñò³, çîêðåìà â ãàëóç³ ïðîìè-

ñëîâîãî ïðîåêòóâàííÿ. ×åðåç â³äñóòí³ñòü âëàñíèõ ïðîåêò-

íî–áóä³âåëüíèõ óñòàíîâ òà ï³äãîòîâëåíèõ ³íæåíåð³â íåîáõ³ä-

íî áóëî øóêàòè äîïîìîãè çà êîðäîíîì. Ó ëþòîìó 1930 ðîêó

áóäîá'ºäíàííÿ ÂÐÍÃ ÑÐÑÐ óêëàëî äîãîâ³ð, çã³äíî ç ÿêèì

ô³ðìà Àëüáåðòà Êàíà ñòàëà ãîëîâíèì ïðîåêòóâàëüíèêîì ³

êîíñóëüòàíòîì ðàäÿíñüêîãî óðÿäó ç ïðîìèñëîâîãî áóä³â-

íèöòâà. Àìåðèêàíñüêèé òèï îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî ïðî-

åêòóâàííÿ áóâ ïðèéíÿòèé â ÑÐÑÐ çà çðàçîê. À. Êàíó áóâ çà-

ïðîïîíîâàíèé ö³ëèé ïàêåò çàìîâëåíü íà áóä³âíèöòâî ïðî-

ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàãàëîì ô³ðìà À. Êàíà ñïðîåêòóâà-

ëà ïðîòÿãîì 1929–1932 ðîê³â 521 (çà ³íøèìè äàíèìè –

571) îá'ºêò [11, ñ. 173]. Îêð³ì ñï³âðîá³òíèöòâà ç ô³ðìîþ

Àëüáåðòà Êàíà áóëè óêëàäåí³ äîãîâîðè òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ³

ç ³íøèìè àìåðèêàíñüêèìè ïðîåêòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

ßê ïðèêëàä ðîçãëÿíåìî äîãîâ³ð ç àìåðèêàíñüêîþ ³íæå-

íåðíî–òåõíîëîã³÷íîþ ³ ïðîåêòíî–áóä³âåëüíîþ êîìïàí³ºþ

Freyn, ÿêèé áóâ óêëàäåíèé ó òðàâí³ 1927 ðîêó. Â³í ïåðåäáà-

÷àâ, ùî ô³ðìà íà âèìîãó ÂÐÍÃ ìàº âèêîíàòè òàê³ çî-

áîâ'ÿçàííÿ: ñêåðóâàòè äî ÑÐÑÐ ñâî¿õ ôàõ³âö³â äëÿ êîíñóëü-

òóâàííÿ ðàäÿíñüêèõ ôàõ³âö³â ç ïðîåêòóâàííÿ çàâîä³â òà ¿õ

áóä³âíèöòâà; ïðîâåñòè åêñïåðòèçó ïðîåêòíèõ ìàòåð³àë³â, ùî

áóäóòü íàäàí³ ô³ðì³ ÂÐÍÃ; äàòè ÂÐÍÃ êîï³¿ íàÿâíèõ ó Freyn

ïðîåêò³â àíàëîã³÷íèõ ñïîðóä; ³íñòðóêòóâàòè ³íæåíåð³â, ùî

ñêåðîâóþòüñÿ ÂÐÍÃ; ñêëàñòè ïîïåðåäí³ ïðîåêòè ñïîðóä, à

ïðè íàÿâíîñò³ êîíêðåòíîãî çàâäàííÿ – ðîçðîáèòè êîíñòðóê-

òèâí³ ³ äåòàëüí³ ïðîåêòè [3, ñ. 23].

Îêð³ì àðõ³òåêòîð³â íà ðàäÿíñüêèõ íîâîáóäîâàõ ïðàöþâàëà

âåëèêà ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â ³íøèõ ïðîôåñ³é. Öå áóâ

òàêîæ äîñèòü ä³ºâèé ìåòîä îñâîºííÿ òåõí³÷íîãî òà îðãàí³çà-

ö³éíîãî âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó. 2 ñåðïíÿ 1928 ðîêó â ÑÐÑÐ áó-

ëà ïðèéíÿòà ïîñòàíîâà ïîë³òáþðî ÖÊ ÂÊÏ (á) «Ïðî çàëó÷åííÿ

³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â». Ó öüîìó äîêóìåíò³, ùî ìàâ ãðèô «ñå-

êðåòíî», âêàçóâàëîñÿ íàñòóïíå: «Çîáîâ'ÿçàòè ÂÐÍÃ ³ ÍÊØÑ

ïîñèëèòè ñâîþ ðîáîòó â öüîìó íàïðÿìêó, âèõîäÿ÷è ç íåîáõ³ä-

íîñò³ çàëó÷åííÿ íå ò³ëüêè ôàõ³âö³â ç âåëèêèì ³ì'ÿì, àëå é ôà-

õ³âö³â ñåðåäíüîãî òèïó, ùî ìàþòü äîñòàòí³é äîñâ³ä ³ çíàííÿ

ºâðîïåéñüêî¿ òåõí³êè. Îð³ºíòîâíî çàëó÷èòè ïðîòÿãîì íàé-

áëèæ÷èõ äâîõ ðîê³â â³ä 1000 äî 3000 ³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â» [7].

Äî 1929 ðîêó ³íîçåìí³ ðîá³òíèêè âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ãî-

ëîâíèì ÷èíîì ÿê êîíñóëüòàíòè ç ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç â³äíî-

âëåííÿì ñòàðèõ ôàáðèê ³ çàâîä³â. Ç 1930 ðîêó ³íîçåìí³ ñïå-

ö³àë³ñòè ³ êâàë³ô³êîâàí³ ïðàö³âíèêè ïî÷àëè çàëó÷àòèñÿ äëÿ êå-

ð³âíèöòâà òà ó÷àñò³ â ïðîåêòóâàíí³, à òàêîæ äëÿ çä³éñíåííÿ áó-

ä³âåëüíèõ ðîá³ò, ³ç çàñòîñóâàííÿì â íèõ äîñÿãíåíü ïåðåäîâî¿

³íîçåìíî¿ òåõí³êè. Ï³ñëÿ çàïóñêó íîâèõ ³ êàï³òàëüíî ðåêîíñòðó-

éîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ (1931–1932), îñâîºííÿ ÿêèõ ãàëüìó-

âàëîñÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ êâàë³ô³êîâàíèõ

êàäð³â, òðåáà áóëî ¿õ ÿê³ñíå çá³ëüøåííÿ, òîìó ³íîçåìí³ ñïåö³à-

ë³ñòè ñòàëè çàëó÷àòèñÿ â ïåðåâàæí³é ìàñ³ äëÿ áåçïîñåðåäíüî¿

ðîáîòè íà âèðîáíèöòâ³ ÿê òåõí³÷í³ êåð³âíèêè, íà÷àëüíèêè öåõ³â,

çì³íí³ ³íæåíåðè, ìàéñòðè é ³íñòðóêòîðè–áðèãàäèðè. Íà ê³íåöü

1933 ðîêó ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ³íîçåìíèõ êâàë³ô³êîâàíèõ

ðîá³òíèê³â áóëà çàéíÿòà íà çàâîäàõ òà íîâîáóäîâàõ.

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ ïðîéøëè ÷åðåç

ðàäÿíñüêó ³íäóñòð³àë³çàö³þ â 1929–1936 ðîê³â, ïîòðåáóº

óòî÷íåííÿ, òîìó º ñåíñ ãîâîðèòè ëèøå ïðî çàãàëüíèé ïîðÿäîê

öèôð. Âèõîäÿ÷è ç ùîð³÷íèõ äàíèõ, à òàêîæ ð³âíÿ ðîòàö³¿ ìîæ-

íà ïðèïóñòèòè, ùî â ö³ ðîêè â ñòðóêòóð³ ÍÊÂÏ ïðàöþâàëî íå

ìåíøå 10–15 òèñ. ³íîçåìö³â, êîæåí òðåò³é ³ç ÿêèõ, éìîâ³ðíî,

áóâ ³íæåíåðîì àáî òåõíîëîãîì. Çà äàíèìè Äåðæäåïó ÑØÀ, â

1930 ðîö³ ó ÑÐÑÐ ïðàöþâàëî â³ä 700 äî 1000 àìåðèêàíö³â.

Ó ñòàòò³ âèäàííÿ American Merñury ó êâ³òí³ 1932 ðîêó ñòâåð-

äæóâàëîñÿ, ùî äî ïðàö³ â ÑÐÑÐ áóëî çàëó÷åíî äî 10 òèñ. àìå-

ðèêàíö³â [6]. Çà ïðèáëèçíèìè ï³äðàõóíêàìè Ñ. Æóðàâëüîâà,

Ñ. Ãóð³ºâà òà Î. Öèâ³íñüêîãî, íà ïî÷àòêó 1930–õ ðîê³â â ÑÐÑÐ

ïðîæèâàëî áëèçüêî 20 òèñ. ïðàöþþ÷èõ ³íîçåìö³â, à ðàçîì ç

÷ëåíàìè ¿õ ñ³ìåé – 35 òèñ. [1; 2, ñ. 29].

Íàéá³ëüø åôåêòèâíå îñâîºííÿ òåõí³÷íîãî äîñâ³äó ³íîçåì-

íèõ ô³ðì â³äáóâàëîñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì øëÿõîì â³äðÿäæåííÿ

íà çàêîðäîíí³ ï³äïðèºìñòâà ³íæåíåð³â, ìàéñòð³â ³ âèñîêîêâà-

ë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè íà òðèâàëèé

òåðì³í (3–4 ì³ñÿö³) áåçïîñåðåäíüî â öåõàõ, ëàáîðàòîð³ÿõ òà

íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâàõ ³íîçåìíèõ ô³ðì. Ïðàöþþ÷è íà
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íàëàãîäæåíèõ çàêîðäîííèõ ï³äïðèºìñòâàõ òà â ëàáîðàòîð³ÿõ,

ðàäÿíñüê³ ïðàö³âíèêè íàáàãàòî øâèäøå îïàíîâóâàëè òåõíî-

ëîã³÷í³ ïðîöåñè ³ ìåòîäè ðîáîòè, ùî íå âäàâàëîñÿ çàçâè÷àé

øâèäêî ³ ïîâíî îòðèìàòè â³ä ³íñòðóêòîð³â ³ ñïåö³àë³ñò³â ô³ðì

ï³ä ÷àñ ¿õ ðîáîòè íà ðàäÿíñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ÿê³ñíîãî ìåòà-

ëó ïðîòÿãîì 1929–1934 ðîê³â çà êîðäîí âè¿æäæàëè 300

ðàäÿíñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â. Â ëþòîìó òà ãðóäí³ 1932 ðîêó áóëà

çä³éñíåíà ïåðåâ³ðêà îðãàí³çàö³¿ òà åôåêòèâíîñò³ çàêîðäîí-

íèõ â³äðÿäæåíü. Âîíà ïîêàçàëà êîðèñí³ñòü âèêîðèñòàííÿ

³íîçåìíîãî äîñâ³äó â ïîñòàíîâö³ âèðîáíèöòâà ÿê³ñíèõ ñòà-

ëåé, àëþì³í³þ, ï³äøèïíèê³â, ó âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â äîá-

óâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí. Ïðîòå âæå íà ïî÷àòêó äðóãî¿

ï'ÿòèð³÷êè òàêà ïðàêòèêà ïîñòóïîâî ïðèïèíÿºòüñÿ. Öå ñïðè-

÷èíèëî íåáàæàííÿ ³íîçåìíèõ ô³ðì ³ íàäàë³ ä³ëèòèñÿ òåõí³÷-

íîþ äîêóìåíòàö³ºþ òà çíà÷íèìè âàëþòíèìè âèòðàòàìè íà

öþ ñïðàâó. Íà çàêîðäîííó âèðîáíè÷ó ïðàêòèêó ïðîòÿãîì

1930–1933 ðîê³â áóëî íàïðàâëåíî 2572 ÷îë. (òàáë. 1).

Íàñòóïíèì øëÿõîì çàñâîºííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é Çà-

õîäó áóëî îçíàéîìëåííÿ ç ìàòåð³àëàìè íàâ÷àëüíî–îñâ³ò-

íüîãî õàðàêòåðó: çàêîðäîíí³ àâòîìîá³ë³, òðàêòîðè òà ³íøà

òåõí³êà åêñïîíóâàëèñü íà ðàäÿíñüêèõ ïðîìèñëîâèõ âèñòàâ-

êàõ; äåìîíñòðóâàëèñü äîêóìåíòàëüí³ ô³ëüìè ïðî ¿õ âèðîá-

íèöòâî. Ïåðåêëàäè òà ïåðåâèäàííÿ êíèæîê Ã. Ôîðäà, Ã. Ãàí-

òà, Ô.Ó. Òåéëîðà òà ³í. âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ÿê ïîñ³áíèêè äëÿ

âèâ÷åííÿ íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³.

Ðàäÿíñüêå ãîñïîäàðñüêå êåð³âíèöòâî íåð³äêî çàéìàëîñÿ

ï³ðàòñüêèì êîï³þâàííÿì ³íîçåìíèõ çðàçê³â îáëàäíàííÿ òà

òåõí³êè. Ç ö³ºþ ìåòîþ êóïóâàëè äåê³ëüêà çðàçê³â áàæàíîãî

îáëàäíàííÿ àáî ïåâí³ ìàøèíè, ðîçáèðàëè ¿õ íà ÷àñòèíè ³

ïðîñòî êîï³þâàëè. Íàïðèêëàä, çá³ð òðàêòîð³â «×åðâîíèé Ïó-

ò³ëîâåöü» íà çàâîä³ â Ëåí³íãðàä³ çä³éñíþâàâñÿ øëÿõîì êîï³-

þâàííÿ äåòàëåé òðàêòîðà «Ôîðäçîí». Îäíàê íåçíàííÿ çà-

ïàòåíòîâàíèõ êîìïàí³ºþ «Ôîðä» ìåòîä³â ìàñîâîãî âèðîá-

íèöòâà òà ñåêðåòó âèãîòîâëåííÿ ñïåö³àëüíèõ ñòàëåé ïðèç-

âåëî äî òðóäíîù³â òà ÷àñòèõ ïîëîìîê ðàäÿíñüêèõ ìàøèí.

Ùå îäíèì ñïîñîáîì ïåðåéìàòè íàóêîâî–òåõí³÷í³ äîñÿ-

ãíåííÿ ïåðåäîâèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿í áóâ çá³ð åêîíîì³÷íî¿

òà òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ÷åðåç ðàäÿíñüê³ ïðåäñòàâíèöòâà çà

êîðäîíîì. Îäíèì ³ç íàéá³ëüøèõ òàêèõ ïðåäñòàâíèöòâ áóâ

Àìòîðã (American Trading Corporation) – ñòâîðåíà â òðàâí³

1924 ðîêó êîìåðö³éíà êîìïàí³ÿ ç â³ää³ëåííÿìè â Íüþ–Éîð-

êó òà Ìîñêâ³. Ôîðìàëüíî áóäó÷è íåçàëåæíîþ, ùîá êîðèñòó-

âàòèñÿ ëåãàëüíèì ñòàòóñîì â Àìåðèö³, âîíà áóëà ðàäÿíñü-

êèì òîðãîâèì ïîñåðåäíèêîì ç åêîíîì³÷íèìè, ³íôîðìàö³é-

íèìè òà ðîçâ³äóâàëüíèìè ôóíêö³ÿìè. Óãîäè òà êîíòðàêòè ç

àìåðèêàíñüêèìè ô³ðìàìè ³ ôàõ³âöÿìè, à òàêîæ îïëàòà ¿õí³õ

ïîñëóã çä³éñíþâàëèñÿ ÷åðåç Àìòîðã. ×åðåç öþ êîìïàí³þ

âèêîíóâàëè ðàäÿíñüê³ çàìîâëåííÿ â 1929 ðîö³ – 1123, à â

1930 ðîö³ – 1700 àìåðèêàíñüêèõ ô³ðì [10]. Îêð³ì òîãî,

Àìòîðã ìàâ ñâîº âèäàâíèöòâî, ÿêå âèïóñêàëî äîâ³äíèê àìå-

ðèêàíñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà òîðã³âë³. Â³í çíàéîìèâ ðà-

äÿíñüêèõ ³íæåíåð³â, òåõí³ê³â, åêîíîì³ñò³â ³ç äèíàì³êîþ ðî-

çâèòêó àìåðèêàíñüêî¿ òåõí³êè òà åêîíîì³êè ÑØÀ, à òàêîæ ³ç

ðîáîòîþ á³ëüø ÿê 300 íàéá³ëüøèõ àìåðèêàíñüêèõ òîðãî-

âî–ïðîìèñëîâèõ ô³ðì. Æóðíàë «Àìåðèêàíñüêà òåõí³êà»,

ÿêèé âèäàâàâñÿ çà ó÷àñò³ Ðîñ³éñüêî¿ àñîö³àö³¿ ³íæåíåð³â â

Àìåðèö³, çíàéîìèâ ðàäÿíñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â ç ïåðåäîâèìè

çäîáóòêàìè â ãàëóç³ òåõí³êè. Øèðîêà ³ëþñòðàö³ÿ ñòàòåé, äîá-

ðå âèêîíàí³ ãðàô³êè òà êðåñëåííÿ äîçâîëÿëè êðàùå îçíàé-

îìèòèñÿ ç³ çì³ñòîì ñòàòò³ [9, ñ. 190, 191].

ÑÐÑÐ îòðèìàâ ÷èñëåíí³ âèãîäè â³ä ³íîçåìíî¿ òåõí³÷íî¿ äî-

ïîìîãè ïðîòÿãîì ïåðøî¿ ï'ÿòèð³÷êè. Ïðîòå òàêà ïîë³òèêà â

êîíòåêñò³ ïîë³òè÷íèõ ïîä³é òà ³äåîëîã³÷íèõ ñóïåðå÷íîñòåé íå

ìîãëà òðèâàòè äîñèòü äîâãî. Äî òîãî æ ïðîáëåìè ç âàëþòîþ

çìóñèëè ðàäÿíñüêå êåð³âíèöòâî çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü äîãîâî-

ð³â òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè. Ïåðåëîìíèì ó òàê³é ïîë³òèö³ ñòàâ

1931 ð³ê, íà ÿêèé ÿêðàç ³ ïðèïàâ íàéá³ëüøèé ðîçì³ð çîâí³ø-

íüî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêèé ñòàíîâèâ 1400 ìëí. êðá. [6]. Íåç-

âàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè, íà ïî÷àòîê äðóãî¿ ï'ÿòèð³÷êè

ïðîäîâæóâàëî ä³ÿòè 46 òàêèõ óãîä. Ïðîòÿãîì 1934 ðîêó îá-

ñÿã ñïðèÿííÿ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é ðàäÿíñüê³é ³íäóñòð³àë³çàö³¿

áóâ ñåðéîçíî ñêîðî÷åíèé ÷åðåç ñëàáêèé ïëàò³æíèé áàëàíñó

ÑÐÑÐ, îäíàê äîñòàòíüî âåëèêà ê³ëüê³ñòü çàõ³äíèõ êîìïàí³é

ïðîäîâæóâàëè óñï³øíî ñï³âïðàöþâàòè ç Ðàäÿíñüêèì Ñîþ-

çîì. Öå áóëè ïðåäñòàâíèêè ²òàë³¿, ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíè, Øâåé-

öàð³¿, Íîðâåã³¿, Øâåö³¿, Ôðàíö³¿ ³ Âåëèêîáðèòàí³¿. Ñòàíîì íà 2

ëèïíÿ 1934 ðîêó ì³æ Íàðêîìàòîì âàæêîãî ìàøèíîáóäó-

âàííÿ ÑÐÑÐ ³ çàõ³äíèìè ô³ðìàìè ä³ÿëî 33 äîãîâîðè ïðî òåõ-

í³÷íó äîïîìîãó.

Ðåàëüíèé âïëèâ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é íà ³íäóñòð³àë³çàö³þ

ÑÐÑÐ âàæêî îö³íèòè â åêîíîì³÷íèõ âàðò³ñíèõ ïîêàçíèêàõ.

Ìè çìîãëè ëèøå âèÿâèòè êàíàëè òà ìåõàí³çìè ñï³âïðàö³ ðà-

äÿíñüêèõ òà çàêîðäîííèõ ï³äïðèºìñòâ. ßêùî â³ðèòè àìåðè-

êàíñüêîìó ³ñòîðèêó Å. Ñàòòîíó, òî â³í âêàçóº íà òå, ùî 95%

ðàäÿíñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îòðèìóâàëè çàõ³äí³ ìàøèíè, óñòàò-

êóâàííÿ, òåõíîëîã³¿, ïðÿìó òåõí³÷íó äîïîìîãó [12, ò. 2,

ñ. 234–243]. Îäíàê ðàäÿíñüê³ äàí³ íå äàþòü íàì ö³ë³ñíî¿ òà

Ðîêè
Âñüîãî â³äðÿ-

äæåíü

Êðà¿íè Ñêëàä òèõ, õòî îòðèìóâàâ â³äðÿäæåííÿ

ªâðîïè ÑØÀ
³íæåíåðè
é òåõí³êè

ìàéñòðè
òà ðîá³òíèêè

ãîñïîäàðíèêè

1930 1390 752 638 923 344 123
1931 485 327 158 235 195 55
1932 312 291 21 215 74 23
1933 385 282 103 272 93 20

Çàãàëîì 2572 1652 920 1645 706 221

214 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (131)/2012

Çàêîðäîíí³ â³äðÿäæåííÿ ïî ÍÊÂÏ (1930–1933)

Äæåðåëî: Èíäóñòðèàëèçàöèÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà: Íîâûå äîêóìåíòû, íîâûå ôàêòû, íîâûå ïîäõîäû – ×. 2. – Ì., 1999. – Ñ. 260–263.
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äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿, äîñ³ íå îïóáë³êîâàí³ âè÷åðïí³ äàí³

ïðî ê³ëüê³ñòü ââåçåíîãî ³íîçåìíîãî óñòàòêóâàííÿ, íå ïðîà-

íàë³çîâàíî âïëèâ éîãî íà ðîçâèòîê îêðåìèõ ãàëóçåé íàðîä-

íîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïðî ñï³âïðàöþ ç ³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿ-

ìè â ÑÐÑÐ íàìàãàëèñÿ ãîâîðèòè ÿêîìîãà ìåíøå, à ³íôîð-

ìàö³þ ïðî ìàñøòàáè ³ìïîðòó ³íîçåìíî¿ òåõí³êè áóëî ðåêî-

ìåíäîâàíî íå ïóáë³êóâàòè.

Âèñíîâêè

Äëÿ êðà¿í äðóãîãî åøåëîíó ìîäåðí³çàö³¿ áóëà õàðàêòåðíîþ

ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè òåõí³êó òà òåõíîëîã³¿ á³ëüø

ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Íå áóâ âèíÿòêîì ³ ÑÐÑÐ, îñîáëèâî íà ïåð-

øîìó åòàï³ ³íäóñòð³àë³çàö³¿. Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàëî ñï³âðî-

á³òíèöòâî ç âåëèêèìè êîðïîðàö³ÿìè òà ïðîåêòíî–êîíñòðóê-

òîðñüêèìè ô³ðìàìè ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíè, Âåëèêîáðèòàí³¿ íà ³í-

øèõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í íà îñíîâ³ äîãîâîð³â ïðî òåõí³÷íó äîïî-

ìîãó. Íàéá³ëüø àêòèâíî òàê³ äîãîâîðè óêëàäàëèñÿ ïðîòÿãîì

1929–1931 ðîê³â. Ö³ äîãîâîðè íå çâîäèëèñÿ ëèøå äî íàä-

ñèëàííÿ êðåñëåíü, ïàòåíò³â, ìàøèí àáî äî êîíñóëüòóâàííÿ.

Ó òàêèõ äîãîâîð³â áóëà ÿê òåõí³÷íà, òàê ³ íàâ÷àëüíà ñòîðîíà.

Áóëè é ³íø³ øëÿõè ïåðåéìàííÿ âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó òà âè-

êîðèñòàííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é: â³äðÿäæåííÿ ðàäÿíñüêèõ

³íæåíåð³â, òåõí³ê³â, ðîá³òíèê³â íà ñòàæóâàííÿ íà çàêîðäîíí³

ï³äïðèºìñòâà; çá³ð åêîíîì³÷íî¿ òà òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ÷åðåç

äèïëîìàòè÷í³ ïðåäñòàâíèöòâà çà êîðäîíîì òà îñâîºííÿ ¿¿

ðàäÿíñüêèìè ñïåö³àë³ñòàìè; ï³ðàòñüêå êîï³þâàííÿ ³íîçåì-

íèõ çðàçê³â îáëàäíàííÿ òà òåõí³êè; çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ

ñïåö³àë³ñò³â íà äîáðîâ³ëüí³é îñíîâ³, ÿê³ ÷åðåç åêîíîì³÷íó

êðèçó âòðàòèëè ðîáîòó íà çàâîäàõ ó ñåáå äîìà, âèêîðèñòàí-

íÿ ¿õ óì³íü òà íàâè÷îê ï³ä ÷àñ îñâîºííÿ ³ìïîðòîâàíî¿ òåõí³êè

òà áóä³âíèöòâà íîâèõ çàâîä³â.

Íåçâàæàþ÷è íà ³äåîëîã³÷í³ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ÑÐÑÐ òà êðà¿-

íàìè Çàõîäó, âñå æ òàêè áóëè çíàéäåí³ â³äïîâ³äí³ øëÿõè äî

åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³. Øëÿõîì îòðèìàííÿ âàëþòíèõ êðåäè-

ò³â òà ìàñîâîãî âèâåçåííÿ ñèðîâèíè Ðàäÿíñüêèé Ñîþç çóì³â

çàêóïèòè íåîáõ³äíå îáëàäíàííÿ çà êîðäîíîì òà ïðîâåñòè

òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ ñâîº¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà äîñèòü êî-

ðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó. Çà îáñÿãîì ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèö-

òâà ÑÐÑÐ âèéøîâ íà ïåðøå ì³ñöå â ªâðîï³ ³ íà äðóãå â ñâ³ò³.

Îñîáëèâî øâèäêèé ñòðèáîê çðîáèëè åíåðãåòèêà ³ ìåòàëóð-

ã³ÿ. Áàãàòî íîâîçáóäîâàíèõ àáî ðåêîíñòðóéîâàíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ çà ñâî¿ìè ìàñøòàáàìè é ïî òåõí³÷íîìó îñíàùåííþ íå

ïîñòóïàëèñÿ çàêîðäîííèì.
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