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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó
òà ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó â ßïîí³¿ ç ïî-
çèö³¿ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ öüîãî äîñâ³äó äëÿ Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëèé, ñåðåäí³é á³çíåñ, ðåãóëþâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ðåãóëèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â
ßïîíèè ñ ïîçèöèè âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî
îïûòà â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûé, ñðåäíèé áèçíåñ, ðåãóëèðî-
âàíèå.

In the article are considered issues of regulation of deve-
lopment and support ofsmall–scale and middle–scale bu-
siness in Japan as to possibility to use this experience in
Ukraine.

Keywords: small–scale business, middle–scale busi-
ness, regulation

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî

á³çíåñó º îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â

Óêðà¿í³. Ðîëü ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó çàáåçïå÷åíí³

êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ãíó÷êîñò³ åêîíîì³êè, çàéíÿòîñò³

òà ð³øåíí³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì âèçíà÷åíà îäí³ºþ ç íàéâà-

æëèâ³øèõ ó ñòàíîâëåíí³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³ö³. Äîñâ³ä îñòàíí³õ

ðîê³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íå çá³ëü-

øåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðè-

ºìíèöòâà òà ÷àñòêè â³äïîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüí³é

ê³ëüêîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàâäÿêè öüîìó

ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ ðîçâèâàºòüñÿ êîíêóðåíò-

íå ñåðåäîâèùå, ÿêå º íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì ðèíêîâîãî

ìåõàí³çìó. Àëå ð³âåíü ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà íå ìîæíà îö³íþâàòè ò³ëüêè íà îñíîâ³ çá³ëü-

øåííÿ ê³ëüêîñò³ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßê ïî-

êàçóº ïðàêòèêà, åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî

òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà âèÿâèëàñÿ íèçüêîþ. Âèòðà-

÷åí³ çóñèëëÿ íå âèïðàâäóâàëè ñåáå, à ìàëèé á³çíåñ òàê ³ íå

ïåðåéøîâ íà á³ëüø âèùó ñòóïåíü ñâîãî ðîçâèòêó. Ç öèõ ïî-

çèö³é äîñòàòíüî ö³êàâèì òà êîðèñíèì º äîñâ³ä òàêî¿ ðîçâè-

íóòî¿ êðà¿íè, ÿê ßïîí³ÿ, ÿêà ó ñâîºìó ðîçâèòêó ïðîéøëà çíà÷-

íèé øëÿõ ó ñôåð³ ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ßïîí³¿ ñôîðìóâàëàñÿ ðîçâèíåíà ñè-

ñòåìà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ùî ïîñò³éíî âäîñêîíàëþºòüñÿ.

Ó ö³ëîìó ÿïîíñüêà ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó ìàëî-

ãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ìîæå ââàæàòèñÿ ìàéæå çðàçêîâî¿,

Î.Î. ÊÎÌÀÕÀ,
Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ïðîáëåìè ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî
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òà óðîêè äëÿ Óêðà¿íè
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à ÿïîíñüêà ñèñòåìà ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà âæå âèçíàíà

îäí³ºþ ³ç ñàìèõ âñåîñÿæíîìó é çð³ëèõ ó ñâ³ò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ ïðèñâÿ÷åíî

áàãàòî ðîá³ò òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê Ç.Ñ. Âàðíàë³é [1],

Ñ.Ã. Äðèãà [2], ².Ã. Ìàíöóðîâ [3] òà ³í. Îñòàíí³ì ÷àñîì çíà÷íà

óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííÿì ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî

òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, íàñàìïåðåä ùîäî âäîñêî-

íàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè â ö³é ñôåð³. Â òîé æå ÷àñ ó

çíà÷í³é ì³ð³ çàëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ ïèòàííÿ êîìïëåêñ-

íîãî ï³äõîäó äî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüî-

ãî ï³äïðèºìíèöòâà, íàñàìïåðåä ùîäî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-

âèõ óìîâ éîãî ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ ðî-

çâèòêó òà ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó â ßïîí³¿ ç

ïîçèö³¿ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ öüîãî äîñâ³äó äëÿ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ßïîí³¿ â³äíåñåííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ äî ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ çä³éñíþºòüñÿ çàëåæíî â³ä âåëè-

÷èíè ñòàòóòíîãî êàï³òàëó é ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ. Òàê, ìà-

ëèìè ï³äïðèºìñòâàìè ââàæàþòüñÿ êîìïàí³¿, â ÿêèõ ïðàöþþòü

íå á³ëüøå 300 îñ³á ç îáîðîòîì íå á³ëüøå 100 ìëí. ³ºí, ó òîìó

÷èñë³ â îïòîâ³é òîðã³âë³ – â³äïîâ³äíî 30 îñ³á òà íå ìåíøå 100

ìëí. ³ºí., ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ òà ³íäóñòð³¿ ïîñëóã – 10 òà 50.

Óí³êàëüí³ñòü ÿïîíñüêî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè âèçíà÷à-

ºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ãðóï (êºéðºöó), ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ îá'ºäíàí-

íÿ âåëèêèõ êîìïàí³é ³ç ìàëèìè é ñåðåäí³ìè, ùî áàçóþòüñÿ

íà ð³çíîãî âèäó çâ'ÿçêàõ, ãîëîâíèìè ç ÿêèõ âèñòóïàþòü âè-

ðîáíè÷³, îáóìîâëåí³ ãîëîâíèìè ô³ðìàìè. Ñóáï³äðÿäíèìè

â³äíîñèíàìè îõîïëåíå ïîíàä 60% äð³áíèõ ³ ñåðåäí³õ êîìïà-

í³é îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ï³äïðèºìñòâà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó (ÌÑÏ) âíî-

ñÿòü âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

ßïîí³¿, ï³äâèùóþ÷è ¿¿ ãíó÷ê³ñòü, çàáåçïå÷óþòü ñîö³àëüíó ñòà-

á³ëüí³ñòü ³ äîáðîáóò øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Ð³÷ ó ò³ì, ùî

ÿïîíñüê³é ÌÑÏ íå ò³ëüêè äåìîíñòðóº âèñîêó ä³ëîâó àêòèâ-

í³ñòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü, à é â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ï³äòðèìö³

ñàìèõ îñíîâ æèòòºçäàòíî¿ åêîíîì³êè, çàáåçïå÷óþ÷è êîíêó-

ðåíòíå ðèíêîâå ñåðåäîâèùå òà çàâäÿêè ãíó÷êèì ôîðìàì

íàéìàííÿ é ìåòîäàì êåðóâàííÿ ïåðñîíàëîì âîíè øâèäêî

ïðèñòîñîâóþòüñÿ äî çîâí³øí³õ çì³í, âèêîíóþ÷è âàæëèâó

ôóíêö³þ ïîì'ÿêøåííÿ äèñáàëàíñó ì³æ ñòðóêòóðîþ ïîïèòó òà

ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ïðî âàãîì³ñòü ÌÑÏ â ßïîí³¿ ñâ³ä-

÷èòü òå, ùî ¿õíÿ ïèòîìà âàãà ó çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ ñòàíîâèòü 99%, ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ – 80%; ¿õíÿ

÷àñòêà ó ÂÂÏ – áëèçüêî 55%, ó êàï³òàëüíèõ âêëàäåííÿõ –

áëèçüêî 40%, à â åêñïîðò³ âñ³º¿ ÿïîíñüêî¿ ïðîäóêö³¿ – 15%.

Öå ñòàëî ðåçóëüòàòîì ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè

ùîäî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüî-

ãî á³çíåñó. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ó ïîð³âíÿíí³ ç âåëèêèìè âèðîá-

íèöòâàìè ÌÑÏ ñòèêàþòüñÿ ç ïðîáëåìàìè ùîäî íàÿâíîñò³

êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, óñòàòêóâàííÿ, çàëó÷åííÿ êàï³òàëó

äëÿ ðîçâèòêó, à òàêîæ ó ïëàí³ çäàòíîñò³ äî àêóìóëþâàííÿ ³í-

ôîðìàö³¿ òîùî. Çàâäàííÿì ïîë³òèêè äåðæàâè ùîäî ÌÑÏ º âè-

ïðàâëåííÿ çàçíà÷åíîãî ïîëîæåííÿ é ñòâîðåííÿ ñåðåäîâèùà,

ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ðîçâèòêó òèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â ïðîöåñ³ êîí-

êóðåíòíî¿ áîðîòüáè ïðàãíóòü äî óêð³ïëåííÿ ñâîãî ðèíêîâîãî

ñòàíîâèùà, ùî íåìîæëèâî áåç âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó «Ïðî ìàë³ é ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà»

ìåòîþ ïîë³òèêè äåðæàâè ñòîñîâíî ÌÑÏ º ñïðèÿííÿ ðîçâèò-

êó äàíèõ ï³äïðèºìñòâ â³äïîâ³äíî äî çðîñòàííÿ é ðîçâèòêó

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à òàêîæ ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëüíîãî

ïîëîæåííÿ ïðàö³âíèê³â öèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó õîä³ ðîçâèòêó

ÌÑÏ ç ìåòîþ âðåãóëþâàííÿ íåð³âíîì³ðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³

ï³äïðèºìñòâ ïåðåäáà÷àºòüñÿ íåîáõ³äíèì çá³ëüøóâàòè ïðî-

äóêòèâí³ñòü ïðàö³ é óñòàíîâëþâàòè á³ëüø âèã³äí³ óìîâè òîð-

ãîâèõ óãîä. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè äåðæàâà ìàº âæèâàòè

ñèñòåìó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîäîëàííÿ çáèòêîâîñò³

ñôåðè ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ùî çóìîâëåíî ñîö³àëü-

íèìè é åêîíîì³÷íèìè îáìåæåííÿìè, à òàêîæ ñïðèÿòè ïðà-

ãíåííþ ï³äïðèºìñòâ äî ïîâíî¿ ñàìîñò³éíîñò³.

Ó ðàìêàõ çä³éñíåííÿ çàãàëüíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïåðåä-

áà÷àºòüñÿ ïðèéíÿòòÿ íåîáõ³äíèì êîìïëåêñíèì çàõîäàì,

ñïðÿìîâàíèì íà äîñÿãíåííÿ òàêèõ âîñüìè ö³ëåé: ìîäåðí³çàö³¿

óñòàòêóâàííÿ; ðîçâèòêó òåõíîëîã³é; ðàö³îíàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ;

ñòðóêòóðíîìó çðîñòàííþ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî é ñåðåäíüîãî

á³çíåñó; êîðåêö³¿ íåâèã³äíèõ óìîâ òîðãîâèõ óãîä; ï³äéîìó ³ ðî-

çâèòêó ïîïèòó; íàëåæíèì ãàðàíò³ÿì ìîæëèâîñòåé àêòèâ³çàö³¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; ïîë³ïøåííþ óìîâ ïðàö³, ï³äâèùåííþ

äîáðîáóòó ïðàö³âíèê³â ³ çàáåçïå÷åííþ ïðàöåçäàòíîñò³.

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ä³ÿëüíîñò³ ñåêòîðó ÌÑÏ â ßïîí³¿

çä³éñíþºòüñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè: óêð³ïëåííÿ çàñàä óïðà-

âë³ííÿ (óíèêíåííÿ ñëàáêèõ ñòîð³í); ï³äòðèìêà ñòðóêòóðíèõ

çðóøåíü; çàõîäè ùîäî ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ; ³íø³ çàõîäè.

Ñèñòåìà çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà óêð³ïëåííÿ çàñàä óïðàâë³í-

íÿ, â³äîáðàæåíà íà ðèñóíêó. Ïðè öüîìó ö³êàâèìè º çàõîäè, ùî

çàñòîñîâóþòüñÿ â ßïîí³¿ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ³íñòèòóö³éíî–³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âåí÷óðíîãî ï³äïðèºìíèöòâà (òàáë. 1).

Ï³äòðèìêà ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ùîäî ÌÑÏ âêëþ÷àº çà-

õîäè ùîäî:

– ìîäåðí³çàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà;

– ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó (ñòèìóëþâàííÿ êîíöåíòðàö³¿,

ðîçâèòîê ì³ñöåâèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³);

– ñòèìóëþâàííÿ çëèòòÿ;

– â³äòâîðåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â (çàáåçïå÷åííÿ ðîáî÷îþ

ñèëîþ, ñòàá³ëüí³ñòü çàéíÿòîñò³ òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ

ì³ñöü, ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â);

– ðàö³îíàë³çàö³¿ ñôåðè òîâàðîîá³ãó (ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ îá³ãó òîâàð³â, ðîçâèòîê îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, à

òàêîæ ñôåðè ïîñëóã);

– ó ñôåð³ åêîëîã³¿ òà åíåðãåòèêè (íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿, àíàë³ç,

êåð³âíèöòâî, òåõí³÷íèé ðîçâèòîê, ïîë³ïøåííÿ îáëàäíàííÿ).

Ï³äòðèìêà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ âêëþ÷àº çä³éñíåííÿ çàõîä³â

ó òàêèõ ñôåðàõ: ðîçâèòîê ä³ÿëüíîñò³ òîðã³âåëüíî–ïðîìèñëî-

âèõ ïàëàò òà àñîö³àö³é (ä³ÿëüí³ñòü ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ñè-

ñòåì óïðàâë³ííÿ, ñòâîðåííþ áàçîâèõ îá'ºêò³â, ñèñòåìà ô³-

íàíñóâàííÿ çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ìàëè-
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Ïðèíöèïè òà åëåìåí-
òè ñòðàòåã³¿

Çì³ñò

Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä
Êîìïëåêñíå ðîçêðèòòÿ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ çáàëàíñîâàíîãî òà åôåêòèâíîãî çà-
ïðîâàäæåííÿ âñ³õ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ

Âäîñêîíàëåííÿ ïðî-
äóêö³¿

Ñòâîðåííÿ êðàùîãî, í³æ ó êîíêóðåíòà, âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ ìîäåðí³çàö³¿ îáëàäíàí-
íÿ, êîíòðîëþ ÿêîñò³, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

Ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íî-
ãî ð³âíÿ

Óïîð íà âïðîâàäæåííÿ óí³êàëüíèõ òà íåïîâòîðíèõ òåõíîëîã³é çà ðàõóíîê êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü â
ñôåð³ ñòâîðåííÿ íîâèõ âèðîá³â òà ñïîñîá³â âèðîáíèöòâà

Ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè

Óêð³ïëåííÿ âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà ç òèì, ùîá ïðîöåñè ðîçðîáêè, âèðîáíèöòâà òà
çáóòó ïðîäóêö³¿ ñêëàäàëè ö³ë³ñíó ñèñòåìó òà áóëè ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ºäèíî¿ ìåòè

²íôîðìàòèçàö³ÿ
Ðàö³îíàë³çàö³ÿ òîâàðîîá³ãó ïðè ïîñòàâö³ êë³ºíòàì òà â ìåæàõ ìåðåæ³ ô³ë³àë³â ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì POS (êîíòðîëü çáóòó òà çàïàñ³â) òà VAN (îïòèì³çàö³¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³); ïî-
ñèëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â íà îñíîâ³ àêòèâíîãî îáì³íó ³íôîðìàö³¿

Ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàííÿ
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó

Ìîá³ë³çàö³ÿ óñüîãî êîëåêòèâó íà âèð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàäà÷ øëÿõîì âèõîâàííÿ ïðàö³âíèê³â, íà-
äàííÿ ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ çä³áíîñòÿì ïðè âèñóâàíí³ ë³äåð³â

²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

Âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ñâ³òîâîãî ðèíêó øëÿõîì ïðîáíîãî ³ìïîðòó óí³êàëüíèõ òîâàð³â, âèêî-
ðèñòàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â ðîçâèòêó äëÿ ñòâîðåííÿ ñèëüíèõ ñòîð³í ñâîãî ï³äïðèºìñòâà çà êîðäîíîì
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ìè ï³äïðèºìñòâàìè); ìîäåðí³çàö³ÿ îáëàäíàííÿ; ³íø³ çàõîäè

(ñèñòåìà âçàºìîäîïîìîãè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, êîíñóëüòàö³¿,

ðåêîìåíäàö³¿ ¿õ êåð³âíèêàì).

Êð³ì öüîãî, âàæëèâèì àñïåêòîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â

ñôåð³ ÌÑÏ º çä³éñíåííÿ çàõîä³â ï³äòðèìêè íàóêîâèõ äîñë³-

äæåíü, ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÌÑÏ, çàáåçïå÷åííÿ

íåîáõ³äíèõ îðãàí³çàö³éíèõ óìîâ äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà, âèïðà-

âëåííÿ íåñóìë³ííî¿ ä³ëîâî¿ ïðàêòèêè, çàïîá³ãàííÿ òà ë³êâ³äà-

ö³ÿ íàñë³äê³â êàòàñòðîô ³ àâàð³é, ðîçâèòîê îêðåìèõ ðåã³îí³â

(çîêðåìà, íàðîäíîñò³ àéíó), à òàêîæ ïðîâåäåííÿ âçàºìîçàë-

åæíèõ çàõîä³â (ä³¿ ó â³äíîøåíí³ òåêñòèëüíî¿ é ³íøèõ òðàäèö³é-

íèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ùîäî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâ òî-

âàð³â ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó, à òàêîæ óçãîäæåíí³ çàõîäè

îêðåìèõ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ).

Âèäè ï³ëüã Âåëè÷èíè
1. Ï³ëüãîâèé ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, % Çâè÷àéíèé ïîäàòîê – 42, à ó âåí÷óðíèõ ô³ðì – 30
2. Ïîäàòêîâà çíèæêà íà ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿ â ÍÄÐ, % 20
3. Îòðèìàííÿ ñóáñèä³é ç äåðæàâíèõ ôîíä³â Äî 2 ìëí. ³ºí
4. Ï³ëüãîâ³ êðåäèòè âåí÷óðíèì ôîíäàì, % ð³÷íèõ 5–6
5. Óðÿäîâà îðãàí³çàö³ÿ ãàðàíòóº ïîâåðíåííÿ ô³íàíñîâèõ
êîøò³â, ÿê³ áóëè âêëàäåí³ ó âåí÷óðíèé á³çíåñ

Äî 80% îáñÿãó êîøò³â
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Òàáëèöÿ 1. Ñèñòåìà äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ³íñòèòóö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âåí÷óðíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ßïîí³¿

Òàáëèöÿ 2. Âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ðåñóðñ³â òà ìîæëèâîñòåé ïðè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ÌÑÏ

Äæåðåëî: [5, ñ. 687].

Äæåðåëî: [4].

Óêð³ïëåííÿ çàñàä óïðàâë³ííÿ ÌÑÏ
Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ [4].



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Äëÿ çä³éñíåííÿ çàçíà÷åíî¿ ïîë³òèêè ïîðÿä ³ç ðåàë³çàö³ºþ

íåîáõ³äíèõ çàõîä³â óðÿäîâ³ îðãàíè ïðîâîäÿòü îáñòåæåííÿ ç

ìåòîþ ç'ÿñóâàííÿ ðåàëüíîãî ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëî-

ãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó, à òàêîæ ïðåäñòàâëÿþòü ó ïàðëàìåíò

ùîð³÷íèé çâ³ò (òàê çâàíà «Á³ëà êíèãà ïðî ìàë³ é ñåðåäí³ ï³ä-

ïðèºìñòâà»), ùî ñòîñóºòüñÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó é ïîë³òèêè

ñòîñîâíî îñòàííüîãî.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ó êðà¿í³ ùîäî çàáåçïå-

÷åííÿ ðîçâèòêó ñåêòîðó ÌÑÏ, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ, çîêðåìà, â

òîìó, ùî îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàþòü äîêëàäàòè

çóñèëü äëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â, óçãîäæåíèõ ³ç çà-

ãàëüíîäåðæàâíîþ ïîë³òèêîþ. Êð³ì òîãî, ïîðÿä ³ç âèçíà÷åííÿì

ðîë³ óðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é ³ íåîáõ³äí³ñòþ ñòâîðåííÿ àñîö³àö³é

ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó âèçíà÷àºòüñÿ ïîðÿ-

äîê ³ ôîðìà ïðîâåäåííÿ ðîáîòè Êîíñóëüòàòèâíî¿ ðàäè ïî âè-

ðîáëåííþ ïîë³òèêè ó â³äíîøåíí³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ

³ç çàëó÷åííÿì äóìîê øèðîêîãî êîëà åêîíîì³ñò³â.

Ç ³íøîãî áîêó, ïîòð³áí³ âëàñí³ çóñèëëÿ ïî ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâ ³ â³ä îñ³á, ùî áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâàìè. Ç îãëÿäó íà öå âëàñí³ çóñèëëÿ ï³äïðèºìö³â

ÌÑÏ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ïðîâåäåííÿ âèâàæåíî¿

ñòðàòåã³¿ (òàáë. 2), çîêðåìà ùîäî ïîë³ïøåííÿ óìîâ âèðîá-

íèöòâà é òîâàðíèõ óãîä, ³íâåñòóâàííÿ ðîçâèòêó öèõ ï³äïðè-

ºìñòâ çã³äíî ç³ çì³íàìè åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ïîëî-

æåííÿ â êðà¿í³.

Âèñíîâêè

Àíàë³ç äîñâ³äó ßïîí³¿ ùîäî ïîë³òèêè â ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ

ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó äîçâîëÿº ðîçðîáèòè

òàê³ ðåêîìåíäàö³¿ ñòîñîâíî Óêðà¿íè, äå, íà æàëü, ÌÑÏ óñå ùå

íå çàéíÿëè ïðèòàìàííîãî ¿ì ì³ñöÿ â ñòðóêòóð³ ðèíêîâî¿ åêî-

íîì³êè (çîêðåìà, íå ñòàëè ïðîâ³äíèêàìè ðèíêîâèõ â³äíîñèí,

ñóòòºâîãî ñêîðî÷åííÿ áåçðîá³òòÿ òà çá³ëüøåííÿ ÂÂÏ), ôîð-

ìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñåðåäíüîãî êëàñó.

Ñàìå òîìó â Óêðà¿í³ ïåðø çà âñå ñë³ä ñèñòåìíî ï³äõîäèòè

äî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ÿê

íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó, òàê ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, à òàêîæ

îá'ºäíàíü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ; ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó íà

ôîðìóâàíí³ çáàëàíñîâàíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè íà îñíîâ³

ãàðìîí³éíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà êîîïåðàö³¿ âåëèêèõ, ñåðåäí³õ òà ìà-

ëèõ ï³äïðèºìñòâ (íàïðèêëàä, çà ðàõóíîê êâîòóâàííÿ ó÷àñò³

ÌÑÏ ó âèêîíàíí³ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ). Êð³ì òîãî,

íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ä³ºâ³ñòü òàêèõ íàïðÿì³â ðåãóëþâàííÿ

ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê:

– äèâåðñèô³êàö³ÿ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ÌÑÏ â³äïîâ³ä-

íî äî âèìîã ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

– ïîñèëåííÿ þðèäè÷íèõ ãàðàíò³é áåçïåêè ä³ÿëüíîñò³, çà-

ïîá³ãàííÿ äèñêðèì³íàö³éíèì óìîâàì âåäåííÿ á³çíåñó;

– çàëó÷åííÿ òà ìîòèâàö³ÿ ñóá'ºêò³â ÌÑÏ äî ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ (øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàí-

ñîâî–êðåäèòíîãî òà ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè ³

ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ñóá'ºêò³â ÌÑÏ, çîêðåìà ôîíä³â íàäàí-

íÿ ãàðàíò³é òà/àáî ïîðóê çà êðåäèòàìè, íàäàíèìè áàíê³â-

ñüêèìè óñòàíîâàìè; ïðîãðàì ïðÿìî¿ êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè ï³ä

ï³ëüãîâ³ â³äñîòêè, ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè start–up äëÿ ï³äïðè-

ºìö³â–ïî÷àòê³âö³â, âêëþ÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ÌÑÏ ó ïðîãðàìè

äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ïðÿìîãî ñóáñèäóâàííÿ ïðè ïðèéíÿòò³

ó÷àñò³ ó âèêîíàíí³ äåðæàâíèõ ÷è ðåã³îíàëüíèõ íàóêîâî–òåõ-

í³÷íèõ ïðîãðàì, à òàêîæ ï³ëüãîâîãî êîðèñòóâàííÿ âèðîáíè÷îþ

íåðóõîì³ñòþ òà äîñòóïó äî ïðèäáàííÿ éîãî ó âëàñí³ñòü);

– ìîäåðí³çàö³ÿ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íî¿

òà êîíñóëüòàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ôóíêö³îíóâàííÿ ÌÑÏ, ï³äãîòîâ-

êè äëÿ íèõ êàäð³â øëÿõîì ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó ìåðåæ³ îñâ³ò-

í³õ ³ íàóêîâèõ óñòàíîâ, çàäîâîëåííÿ ïîïèòó ç íàäàííÿ îñâ³òí³õ

ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì, ñëóæáîâöÿì, ùî çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çà-

ö³þ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà.
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