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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè º

âàæëèâîþ êîìïîíåíòîþ áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó. Óïðà-

âë³ííÿ ðèçèêàìè ìàº çàáåçïå÷óâàòè ì³í³ì³çàö³þ ìîæëèâèõ

âòðàò ïðè çä³éñíåíí³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà â óìîâàõ

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà êîíêóðåíö³¿ íåìîæëèâà áåç ðèçèêó.

Ðèçèê–ìåíåäæìåíò ïðèâåðòàº âñå á³ëüøå óâàãè ÿê òåî-

ðåòèê³â, òàê ³ ïðàêòèê³â. Ãëîáàë³çàö³ÿ òîðã³âë³ ³ âèðîáíèöòâà

ñòàëà ïîøòîâõîì äî çðîñòàííÿ îáñÿã³â âêëàäåíü ó ö³íí³ ïà-

ïåðè ³ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é íà íåñò³éêèõ ðèíêàõ, ùî ðîçâèâà-

ëèñÿ. Á³ëüø òîãî, â ðîçâèíóòèõ åêîíîì³êàõ ðîëü ðèíêó êàï³-

òàëó ñòàº á³ëüø çíà÷óùîþ.

Ðèçèêè ïðèòàìàíí³ âñ³ì ñôåðàì áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Á³ëüø³ñòü ðèçèê³â ïîâ'ÿçàíà ç àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíêó,

íàñàìïåðåä êðåäèòíîþ ³ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Àëå ³

ä³ÿëüí³ñòü ùîäî çàëó÷åííÿ êîøò³â íà âêëàäè (äåïîçèòè), íà

ðîçðàõóíêîâ³ òà ïîòî÷í³ ðàõóíêè òàêîæ ïîâ'ÿçàíà ç áàãàòüìà

ðèçèêàìè. Îäíî÷àñíå çä³éñíåííÿ áàíêîì àêòèâíèõ ³ ïàñèâ-

íèõ îïåðàö³é ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ äîäàòêîâèõ ÷èííè-

ê³â ðèçèêó òà çóìîâëþº çàñòîñóâàííÿ îñîáëèâèõ ï³äõîä³â äî

îáìåæåííÿ ¿õ âïëèâó.

Ç ìåòîþ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âêëàäåíèõ êîøò³â òà

ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ îñíîâí³ ïðè-

éîìè ðèçèê–ìåíåäæìåíòó, ÿê³ ìàþòü çà ìåòó ìàêñèì³çàö³þ

âàðòîñò³ êîøò³â, âíåñåíèõ àêö³îíåðàìè, ñò³éêå é ñòàá³ëüíå

îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷åí-

ÅÅÅÅÊÊÊÊÎÎÎÎÍÍÍÍÎÎÎÎÌÌÌÌ²²²²××××ÍÍÍÍ²²²²     ÏÏÏÏÐÐÐÐÎÎÎÎÁÁÁÁËËËËÅÅÅÅÌÌÌÌÈÈÈÈ
ÐÐÐÐÎÎÎÎÇÇÇÇÂÂÂÂÈÈÈÈÒÒÒÒÊÊÊÊÓÓÓÓ    ÃÃÃÃÀÀÀÀËËËËÓÓÓÓÇÇÇÇÅÅÅÅÉÉÉÉ

ÒÒÒÒÀÀÀÀ ÂÂÂÂÈÈÈÈÄÄÄÄ²²²²ÂÂÂÂ    ÅÅÅÅÊÊÊÊÎÎÎÎÍÍÍÍÎÎÎÎÌÌÌÌ²²²²××××ÍÍÍÍÎÎÎÎ ¯̄̄̄
ÄÄÄÄ²²²²ßßßßËËËËÜÜÜÜÍÍÍÍÎÎÎÎÑÑÑÑÒÒÒÒ²²²²

Â.Â. ÊÎÂÀËÅÍÊÎ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò,

Ë.Â. ÊÓÇÍªÖÎÂÀ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò,

ß.ª. ÂÅÐÁÈÖÜÊÀ,
ïðîâ³äíèé ñïåö³àë³ñò–åêîíîì³ñò â³ää³ëó ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè â Ñóìñüê³é îáëàñò³

Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè îðãàí³çàö³¿
ñèñòåìè ðèçèê–ìåíåäæìåíòó â áàíêàõ

74 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5/1 (132)/2012 © Â.Â. ÊÎÂÀËÅÍÊÎ, Ë.Â. ÊÓÇÍªÖÎÂÀ, ß.ª. ÂÅÐÁÈÖÜÊÀ, 2012



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

íÿ ïîâåðíåííÿ äåïîçèòíèõ êîøò³â êë³ºíòàì ïðè çáåðåæåíí³

îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ðèçèêó. Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíî¿ ìåòè ìî-

æëèâà çà ðàõóíîê îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà

êîíòðîëþ çà áàíê³âñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ùî ôîêóñóºòüñÿ íà

óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè áàíê³â, ÿê³ ïðèòàìàíí³

áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ³ ìàº áóòè êëþ÷îâèì íàïðÿìîì ó ñè-

ñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ñó÷à-

ñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³, òàê ñàìî ÿê ³ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³,

ïðîáëåìàòèêà ðèçèê³â â³ä³ãðàº ñèñòåìíó ðîëü. Ïèòàííÿ ³äåí-

òèô³êàö³¿, ñèñòåìàòèçàö³¿, àíàë³çó, ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ³ óïðàâë³í-

íÿ ðèçèêàìè çàéìàþòü íàéâàæëèâ³øå ì³ñöå ÿê íà ð³âí³ òåîðå-

òè÷íî¿ ë³òåðàòóðè ³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, òàê ³ â ñèñòåì³ åêîíî-

ì³÷íî¿ îñâ³òè ³ ðåàëüíî¿ ðîáîòè àãåíò³â åêîíîì³êè.

Äî îñíîâíèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â ãà-

ëóç³ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ìîæíà â³äíåñòè ïðàö³ ².Ò. Áàëàáàíî-

âà, ª.Ñ. Ñòîÿíîâî¿, Ò.Â. Í³ê³ò³íî¿, Ãðþíèíã Õ. âàí, À.Â. ×óãóíîâà.

Ïðîáëåì³ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ðèçèê–ìå-

íåäæìåíòó â áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî íàó-

êîâèõ ïðàöü çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â. Ñåðåä çàðóá³æíèõ äîñ-

ë³äíèê³â ñë³ä â³äì³òèòè ïðàö³ ². Àíñîôôà, Ó. Åäâàðäåñà,

Ã.Á. Êëåéíåðà, Äæ. Ìàðøàëëà, Ã. Ìèíöáåðãà, Ï. Ðîóçà,

Þ.Þ. Ðóñàíîâà. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ñë³ä çàçíà÷èòè

íàóêîâ³ ïðàö³ Â.Ì. Ãîëóáà, Î.Â. Äçþáëþêà, Ñ.Ì. Êîçüìåíêà,

Ì.Ñ. Êëàïê³âà, ².Ì. Ïàðàñ³é–Âåðãóíåíêà, Þ.Â. Ñºðèêà òà ³íø³.

Àëå îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ çàëèøàºòüñÿ òå, ùî ìåòîäè ³

ïðèéîìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, íà ñüîãîäí³ íå çàáåçïå÷óþòü ô³íàí-

ñîâó ñò³éê³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Â.Â. Â³òë³íñüêèé ñïðàâåäëèâî â³äçíà÷àº, ùî «ó áàíê³âñüê³é

ñïðàâ³ ðèçèê – ÿâèùå àáñîëþòíî íîðìàëüíå, ùîá ä³ñòàòè ³ñ-

òîòíèé ïðèáóòîê, íåîáõ³äíî éòè íà îá´ðóíòîâàíèé (ïðèïóñòè-

ìèé) ðèçèê» [49, c. 25]. Ëåî Øóñòåð, ãîâîðÿ÷è ïðî ðèçèêè,

ï³äêðåñëþº: «Áàíê³ð, ùî âòðàòèâ çäàòí³ñòü ðèçèêóâàòè, áàíê³-

ðîì á³ëüøå áóòè íå ìîæå. Öÿ ñòàðà ìóäð³ñòü íàãàäóº ïðî òå,

ùî ðèçèêè ³ìàíåíòí³ áàíê³âñüê³é ñèñòåì³» [374, c. 18].

Äîñèòü ö³êàâèì ç ïðèâîäó ðèçèêó º öèòàòà Â.Ï. Áóÿíîâà:

«…Ëþäè ñîçäàëè îñîáóþ èñêóññòâåííóþ ñðåäó îáèòàíèÿ – òåõ-

íîñôåðó – èìåííî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîâûñèòü ñâîþ áåçîïàñ-

íîñòü, ñîçäàòü ýêîíîìè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå, îäíàêî îêàçà-

ëîñü, ÷òî ýòà ãëîáàëüíàÿ ñèñòåìà ðàçâèâàåòñÿ ïî ñâîèì ñîá-

ñòâåííûì çàêîíàì, ïðîÿâëåíèÿ êîòîðûõ íåðåäêî íåîæèäàííû

è íåïðåäñêàçóåìû… Òåõíîñôåðà, ñîçäàâàåìàÿ äëÿ çàùèòû,

ñàìà ïðåâðàòèëàñü â ãóáèòåëüíîãî ìîíñòðà» [36, c. 19–20].

Þ.Ñ. Ìàñëåí÷èêîâ çàçíà÷àº, ùî «Ðèñê – äåéñòâèå, íà-

ïðàâëåííîå íà ïðèâëåêàòåëüíóþ öåëü, äîñòèæåíèå êîòîðîé

ñîïðÿæåíî ñ ýëåìåíòîì îïàñíîñòè, óãðîçîé ïîòåðè èëè íå-

óñïåõà» [239, c. 2].

Êîíöåïòóàë³çîâàíå ïîíÿòòÿ ðèçèêó ñïðèéìàºòüñÿ íåî-

äíîçíà÷íî:

– ðèçèê ÿê â³äîáðàæåííÿ îá'ºêòèâíî¿ íåâïåâíåíîñò³, ùî

ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ñâ³äîìà ³íòåðïðåòàö³ÿ íåâïåâíåíîñò³

ñóá'ºêòà îö³íþâàííÿ, óïðàâë³ííÿ;

– ðèçèê ÿê íåâïåâíåí³ñòü âíàñë³äîê ïñèõîëîã³÷íîãî

ñïðèéíÿòòÿ. Ó öüîìó ðîçóì³íí³ ðèçèê º êîìá³íàö³ºþ àçàðòó ³

ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é òà âèì³ðþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïîêàç-

íèêà éìîâ³ðíîñò³ ïåðåêîíàíîñò³ îñîáè;

– çâ'ÿçîê «ðèçèê – íåâïåâíåí³ñòü» ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ñóòî

ïñèõîëîã³÷íå ÿâèùå, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ëèøå â àñïåêò³ ëþäñüêèõ

â³ä÷óòò³â ³ ëþäñüêîãî äîñâ³äó (ïîâåä³íêè ñóá'ºêòà) [50].

Îòæå, ðèçèê – öå îá'ºêòèâíî–ñóá'ºêòèâíà êàòåãîð³ÿ, ÿêà

ñòîñóºòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â, ïîâ'ÿçàíî¿ ç ïîäîëàííÿì íå-

âèçíà÷åíîñò³ é êîíôë³êòíîñò³ â ñèòóàö³¿ íåìèíó÷îãî âèáîðó.

Ìåòà ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ çà-

ñàä îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ðèçèê–ìåíåäæìåíòó â áàíêàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îðãàí³çîâàíà ñèñòåìà

ðèçèê–ìåíåäæìåíòó áàçóºòüñÿ íà íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³é,

ïðåäìåòíî àäàïòîâàí³é äî ðåàë³é áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìå-

òîäîëîã³¿, ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³ÿõ òà ñâ³òîâîìó äîñâ³ä³ óïðà-

âë³ííÿ ðèçèêàìè. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ áàíê³â-

ñüêîãî á³çíåñó, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè òà çá³ëü-

øåííÿ çàãðîç êðåäèòíî¿ áåçïåêè ïîñòàþòü çàâäàííÿ ï³äâè-

ùåííÿ âëàñíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, îïòèì³çàö³ÿ ñï³ââ³äíî-

øåííÿ êîíêóðóþ÷èõ õàðàêòåðèñòèê – ðèçèêó òà äîõ³äíîñò³.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè – öå íàóêîâî–ìåòîäè÷íèé

êîìïëåêñ çàõîä³â â³äíîñíî óïðàâë³ííÿ áàíêàìè, íàö³ëåíèõ íà

âèÿâëåííÿ òà îö³íêó ðèçèêó, âèêîðèñòàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ïðèéî-

ì³â ³ ìåòîä³â ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñò³éêîãî ¿õ ôóíêö³î-

íóâàííÿ, ìàêñèì³çàö³¿ âëàñíîãî êàï³òàëó, âèêîíàííÿ âèìîã êë³-

ºíò³â ³ ïàðòíåð³â áàíê³â òà çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñèñòåìà ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ìàº âêëþ÷àòè ïðîöåñ ïðèé-

íÿòòÿ ð³øåíü, ïîäàëüøèé ìîí³òîðèíã ðèçèêîâèõ ïîçèö³é, ¿õ õå-

äæóâàííÿ, ïîðÿäîê âçàºìîä³¿ ñóá'ºêò³â, ÿê³ ñïðèÿþòü çàáåçïå-

÷åííþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, òà êîíòðîëü

çà ïðèéíÿòèìè ðèçèêàìè. Ïðè àíàë³ç³ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè

ðèçèê–ìåíåäæìåíòó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ÿê îñíîâíèé

ìåòîäîëîã³÷íèé ³íñòðóìåíò ñèñòåìíèé ï³äõ³ä. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä

óÿâëÿº ñîáîþ âñåá³÷íèé ï³äõ³ä, ÿêèé ôîêóñóº óâàãó íå ò³ëüêè íà

áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, à é íà íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³ [85,

ñ. 11]. Ïðè öüîìó öåíòðàëüíèì ïîíÿòòÿì ñèñòåìíîãî ï³äõîäó º

ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà», ÿêå ÿâëÿº ñîáîþ ìíîæèíó åëåìåíò³â, ùî

çíàõîäÿòüñÿ ó âçàºìîä³¿, â³äíîñèíàõ, çâ'ÿçêàõ òà çàâäÿêè öüî-

ìó ÿâëÿº ñîáîþ ö³ë³ñí³ñòü [387]. Åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìíîãî

ï³äõîäó ó ôîðìóâàíí³ ïîëîæåíü ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàº

â åôåêòèâí³é âçàºìîä³¿ ì³æ ÷àñòèíàìè ñèñòåìè.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ÿâëÿº ñîáîþ

ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ òà âçàºìîçàëåæíèõ åëåìåíò³â,

ê³íöåâîþ ìåòîþ ³ñíóâàííÿ ÿêèõ º ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèê³â. Ïðîöåñ

ðèçèê–ìåíåäæìåíòó â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü äîö³ëüíî ïðåäñòà-

âèòè çà òàêèìè áëîêàìè: çá³ð ³ îáðîáêà äàíèõ; ÿê³ñíèé àíàë³ç

ðèçèê³â; ê³ëüê³ñíà îö³íêà ðèçèê³â; îö³íêà ïðèéíÿòíîñò³ ðèçè-

êó; îö³íêà ìîæëèâîñò³ çíèæåííÿ ðèçèêó; âèá³ð ìåòîä³â òà

ôîðìóâàííÿ âàð³àíò³â çíèæåííÿ ðèçèêó; îö³íêà ìîæëèâîñò³

çá³ëüøåííÿ ðèçèê³â; ôîðìóâàííÿ òà âèá³ð âàð³àíò³â çá³ëü-

øåííÿ ðèçèê³â; îö³íêà äîö³ëüíîñò³ çíèæåííÿ ðèçèê³â; îö³íêà

äîö³ëüíîñò³ çá³ëüøåííÿ ðèçèêó; âèá³ð âàð³àíòà çíèæåííÿ ðè-
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çèêó; ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó (ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü); â³äìîâà â³ä ðå-

àë³çàö³¿ ïðîåêòó (óíèêíåííÿ ðèçèêó).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áëîê – çá³ð òà îáðîáêà ³íôîðìàö³¿ çà

àñïåêòàìè ðèçèê³â ïîäàí³  ÿê ïåðøèé åòàï. Àëå â ä³éñíîñò³

çàçíà÷åíà ðîáîòà çä³éñíþºòüñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Â ì³ðó ïåðåõîäó â³ä îäíîãî åòàïó äî ³íøî-

ãî ìîæå óòî÷íþâàòèñÿ ïîòðåáà â äîäàòêîâ³é ³íôîðìàö³¿.

Ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ çä³éñíþºòüñÿ íà îñ-

íîâ³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ ð³-

øåíü. Îäíàê ¿õ ðåàë³çàö³ÿ çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì îá'ºê-

òèâíî ñóòòºâî¿ íåâèçíà÷åíîñò³. Áóäü–ÿêèé ïðîÿâ íåâèçíà-

÷åíîñò³ ìîæå çàòðèìàòè íàñòàííÿ ïðîãíîçîâàíèõ ïîä³é,

çì³íèòè ¿õí³é çì³ñò àáî ê³ëüê³ñíó îö³íêó, âèêëèêàòè íåáàæà-

íèé ðîçâèòîê ïîä³é ÿê î÷³êóâàíèõ, òàê ³ íåî÷³êóâàíèõ.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ñêëàäàºòüñÿ ç îá'ºêòà òà

ñóá'ºêòà óïðàâë³ííÿ. ßê îá'ºêò óïðàâë³ííÿ âèñòóïàþòü áàíê³â-

ñüê³ óñòàíîâè òà éîãî êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ

ïîñëóã. Çì³ííîþ, ÿêîþ óïðàâëÿþòü, º ðîçðàõóíêîâà âåëè÷èíà

– ð³âåíü ðèçèêó. Óïðàâëÿþ÷îþ ÷àñòèíîþ, àáî ñóá'ºêòîì óïðà-

âë³ííÿ, â äàí³é ñèñòåì³ º ï³äðîçä³ë ðèçèê–ìåíåäæìåíòó, ÿêèé

íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿, âèêîðèñòîâóþ÷è ð³çí³ ìåòî-

äè òåîð³¿ ðèçèêó, ðîçðîáëÿº çàõîäè êåðóþ÷îãî âïëèâó äëÿ çíè-

æåííÿ ð³âíÿ ðèçèêó àáî óòðèìàííÿ éîãî íà ïåâíîìó ð³âí³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ïðè

ôîðìóâàíí³ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ

ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â

âèíèêíåííÿ ïðîáëåì (äèâ. ðèñ.).

Äèíàì³÷í³ñòü ïåðåäáà÷àº øâèäêó çì³íó çîâí³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà, ÿêå îòî÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Òîìó îñíîâíèì çàâäàííÿì º ñòâîðåííÿ àäàïòèâíî¿ ñèñòåìè

ðèçèê–ìåíåäæìåíòó, ÿêà á íå ïðîòèñòîÿëà çì³íàì çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà, à çì³íþâàëàñÿ â³äïîâ³äíî äî íèõ.

Ñó÷àñíà áàíê³âñüêà óñòàíîâà âçàºìîä³º ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ

ñóá'ºêò³â: àêö³îíåðàìè, êë³ºíòàìè, ïàðòíåðàìè, îðãàíàìè âëà-

äè, ó÷àñíèêàìè ô³íàíñîâîãî ðèíêó, êîíêóðåíòàìè – ³ â öüîìó

ïîëÿãàº ¿¿ áàãàòîãðàíí³ñòü. Óñÿ öÿ áàãàòîãðàíí³ñòü óñêëàäíþ-

ºòüñÿ òèì, ùî âñ³ ñóá'ºêòè ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ âåëèêîþ ê³ëüê³-

ñòþ âçàºìîâ³äíîñèí (åêîíîì³÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ïîë³òè÷íèõ,

àäì³í³ñòðàòèâíèõ), òîáòî ïîñò³éíî âïëèâàþòü îäèí íà îäíîãî, à

öå ñâ³ä÷èòü ïðî ³íòåãðîâàí³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Â³ä-

ïîâ³äíî, çì³íà âçàºìîä³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ç áóäü–ÿêèì ³ç

öèõ ñóá'ºêò³â ïðèçâîäèòü äî çì³íè â³äíîñèí ç ³íøèìè.

Ñàìà ïî ñîá³ ñèñòåìà ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ïåðåäáà÷àº çä³é-

ñíåííÿ ïåâíèõ ïðîöåñ³â òà ä³é, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü åëåìåíòè ñè-

ñòåìè, à ñàìå: ³äåíòèô³êàö³ÿ òà ëîêàë³çàö³ÿ ðèçèêó, àíàë³ç ³ îö³í-

êà ðèçèêó, ñïîñîáè ì³í³ì³çàö³¿, ìîí³òîðèíã ðèçèêîâèõ ïîçèö³é.

Ñèñòåìà ðèçèê–ìåíåäæìåíòó áàíê³â ìàº âèêîíóâàòè òàê³

ôóíêö³¿:

– ìåòîäîëîã³÷íà: ðîçðîáêà íîðìàòèâíèõ ïîëîæåíü, ñè-

ñòåìè âèìîã äî çâ³òíîñò³ òà äîêóìåíòîîá³ãó, ñèñòåìè ðîçïî-

ä³ëó ïîâíîâàæåíü â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;

– àíàë³òè÷íà: ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷-

íîãî ïðîñòîðó, îö³íêà ìîæëèâèõ çáèòê³â òà éìîâ³ðíîñò³ ¿õ íà-

ñòàííÿ;
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– ðåãóëþþ÷à: óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè, ö³íîóòâî-

ðåííÿ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã, ðåàë³çàö³ÿ êðåäèòíî¿

ïîë³òèêè, âñòàíîâëåííÿ íîðìàòèâ³â ³ ë³ì³ò³â;

– êîíòðîëüíà: ìîí³òîðèíã, àóäèò, ô³íàíñîâà áåçïåêà.

Âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ ôóíêö³é ìîæëèâå ÷åðåç ðåàë³çà-

ö³þ âêàçàíèõ íèæ÷å åòàï³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Âèÿâëåííÿ ðèçèêó òà ïðè÷èí éîãî âèíèêíåííÿ. Îñíîâíèì

ìåòîäîì âèÿâëåííÿ ðèçèêó âèñòóïàº êîìïëåêñíèé àíàë³ç

áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, ÿêèì ïðèòàìàííèé ðèçèê, òà àíàë³ç

çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ¿õíº óòâîðåííÿ òà çì³-

íó ðèçèêó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ïîâíîãî ³ ñâîº÷àñíîãî âèÿ-

âëåííÿ ðèçèê³â áàíê³â åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ìàº áàçóâàòèñÿ

íà êîìïëåêñíîìó ï³äõîä³, ÿêèé âêëþ÷àº àíàë³ç ³ ïðîãíîçó-

âàííÿ ïîâåä³íêè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Îö³íêà ðèçèêó ³ ìîæëèâèõ çáèòê³â. Çàëåæíî â³ä òèïó áàí-

ê³âñüêèõ îïåðàö³é çä³éñíþºòüñÿ ê³ëüê³ñíà îö³íêà ìîæëèâèõ

çáèòê³â, à òàêîæ âèçíà÷àºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ íåáà-

æàíî¿ ïîä³¿, ÿêà ïðèçâîäèòü äî çáèòê³â. Íà öüîìó åòàï³ ìî-

æëèâî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäèêè: ðîçðàõóíîê ÷óòëèâîñò³

âàðòîñò³ ïîðòôåëÿ äî ðèíêîâèõ ðèçèê³â–àëüôà, áåòà–àíà-

ë³ç, àíàë³ç äþðàö³¿; ðîçðàõóíîê ðèçèêîâî¿ âàðòîñò³ ïîðòôåëÿ

– îáë³ê êîðåëÿö³é ì³æ ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè, ÿê³ ñêëà-

äàþòü ïîðòôåëü; ðîçðàõóíîê êðåäèòíîãî ðèçèêó – êîðåëÿö³ÿ

ì³æ ñòàíîì ð³çíèõ ïîçè÷àëüíèê³â: ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ òà ôîí-

äóâàííÿ – ðîçðàõóíîê ãåï–ë³êâ³äíîñò³; ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ àê-

òèâ³â – âèçíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðîçì³ðó ïîçèö³¿ áàíêó äî

ðîçì³ðó óñüîãî ðèíêó; îïåðàö³éíèé ðèçèê – îðãàí³çàö³ÿ ñè-

ñòåìè ìîí³òîðèíãó îïåðàö³é, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç â³äìèâàííÿì

(ëåãàë³çàö³ºþ) áðóäíèõ ãðîøåé.

Ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî îáë³ê àáî â³äìîâà â³ä ðèçèêó. Îö³-

íþºòüñÿ âñÿ ñóêóïí³ñòü ðèçèê³â, ÿê³ ïðèéíÿò³ áàíêàìè, à òà-

êîæ ìîæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ ïðèéíÿòèìè ðèçèêàìè.

Çä³éñíåííÿ ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó íà ðèçèê. Îñíîâíèìè ìå-

òîäàìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ñëóãóþòü:

1. Ä³àãíîñòèêà ³ ìîí³òîðèíã. Ä³àãíîñòèêà ñò³éêîñò³ áàíê³â-

ñüêèõ óñòàíîâ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ìîí³-

òîðèíãó. Ó ñâîþ ÷åðãó, ìîí³òîðèíã áàíê³â âèñòóïàº ÷àñòèíîþ

íàãëÿäîâèõ ôóíêö³é öåíòðàëüíîãî áàíêó. Îñíîâíà éîãî ìåòà

– çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ áàíê³âñüêî¿

ñèñòåìè ³íôîðìàö³ºþ, ùî â³äîáðàæàº ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³

áàíê³â òà âïëèâ ÷èííèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ¿õíþ ñò³éê³ñòü [161,

ñ. 193–199].

2. Âñòàíîâëåííÿ íîðìàòèâ³â ³ ë³ì³ò³â. Öå ââåäåííÿ îáìå-

æåíü íà âåëè÷èíó ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ³ íàñòóïíèé êîíòðîëü

çà âèêîíàííÿì ïðèéíÿòèõ ð³øåíü. Çàçíà÷åíèé ìåòîä âèêî-

ðèñòîâóºòüñÿ äëÿ óíèêíåííÿ êîíöåíòðàö³¿ êðåäèòíèõ ³ ðèíêî-

âèõ ðèçèê³â òà ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íà

ïåâíîìó ð³âí³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îïåðàö³¿, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ë³ì³òóâàííþ,

äîö³ëüíî çãðóïóâàòè òàêèì ÷èíîì: îïåðàö³¿ çà êîíâåðñ³ºþ

îäí³º¿ âàëþòè; îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè; êðåäèòíî–äåïî-

çèòí³ îïåðàö³¿ íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó; îïåðàö³¿ ç ïîõ³äíè-

ìè ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè.

3. Äèâåðñèô³êàö³ÿ. Ïåðåäáà÷àº ðîçïîä³ë àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â

çà ð³çíèìè êîìïîíåíòàìè ÿê íà ð³âí³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåí-

ò³â, òàê ³ çà ¿õ ñêëàäîâèìè ç ìåòîþ çíèæåííÿ ðèçèêó. ßê îñ-

íîâí³ ôîðìè äèâåðñèô³êàö³¿ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè: äè-

âåðñèô³êàö³þ ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, äèâåðñèô³êàö³þ

êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, äèâåðñèô³êàö³þ âàëþòíîãî êîøèêà,

äèâåðñèô³êàö³þ äæåðåë çàëó÷åííÿ êîøò³â.

4. Ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â íà ïîêðèòòÿ çáèòê³â. Çàçíà÷åíèé

³íñòðóìåíò äîçâîëÿº ïîêðèâàòè ðèçèê çà ðàõóíîê âëàñíèõ

êîøò³â áàíê³â, ùî ðåçåðâóþòüñÿ (ðåçåðâ ï³ä êðåäèòí³ îïåðàö³¿,

îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè, ï³ä äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü).

Çàçíà÷åí³ çàõîäè ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ áàíêàìè ô³-

íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà äîçâîëÿþòü çàïîá³ãòè êîëèâàííÿì âåëè-

÷èíè ïðèáóòêó áàíê³â ó çâ'ÿçêó ç³ ñïèñàííÿì çáèòê³â. Ïðè öüî-

ìó çðîñòàííÿ ðåçåðâó çá³ëüøóº âèòðàòè (çìåíøóº êàï³òàë), à

çìåíøåííÿ ðåçåðâó, íàâïàêè, çá³ëüøóº äîõîäè (êàï³òàë). Òà-

êèé ïîðÿäîê âèñòóïàº åëåìåíòîì ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ â

áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ. Öå ïîâ'ÿçàíî, ïî–ïåðøå, ç òèì, ùî

ñòâîðåí³ ðåçåðâè ïî êðåäèòàõ â³äíåñåí³ äî á³ëüø âèñîêî¿ ãðó-

ïè ðèçèêó ³ ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó. Ïðè öüîìó áàí-

ê³âñüê³ óñòàíîâè çà äîïîìîãîþ ñôîðìîâàíèõ ðåçåðâ³â ìîæóòü

øòó÷íî çàâèùóâàòè àáî çàíèæóâàòè âëàñíèé ô³íàíñîâèé ðå-

çóëüòàò, à òîìó ³ êîðåãóâàòè ñóìó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.

5. Õåäæóâàííÿ. Âèêîðèñòàííÿ îäíîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðó-

ìåíòà äëÿ çíèæåííÿ ðèçèêó, ïîâ'ÿçàíîãî ç íåãàòèâíèì

âïëèâîì ðèíêîâèõ ôàêòîð³â íà ö³íó ³íøîãî, ïîâ'ÿçàíîãî ç

ïåðøèì ³íñòðóìåíòîì. Òàêèì ÷èíîì, õåäæóâàííÿ çàñòîñî-

âóºòüñÿ äëÿ çíèæåííÿ ðèçèêó çáèòê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ çì³íîþ

ðèíêîâèõ ÷èííèê³â (ö³í íà ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, îáì³ííèõ

êóðñ³â âàëþò, ïðîöåíòíèõ ñòàâîê) øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ

ïåâíèõ çàõîä³â. Òàêèìè çàõîäàìè ìîæóòü áóòè: ô'þ÷åðñí³

îïåðàö³¿, îïö³îíè, îïåðàö³¿ ñâîï, ïðîöåíòíèé àðá³òðàæ. Ôàê-

òè÷íî õåäæóâàííÿ îçíà÷àº ñòâîðåííÿ çóñòð³÷íèõ âèìîã òà

çîáîâ'ÿçàíü çà îïåðàö³ÿìè ç ö³ííèìè ïàïåðàìè, âàëþòîþ òà

ðåàëüíèìè àêòèâàìè. Âèá³ð ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ àáî ¿õ êîìá³-

íàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó ðèçèêó, ñïåöèô³êè

ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó êîíòðîëþ. Íà äàíîìó åòàï³ çä³éñíþ-

ºòüñÿ íàñòóïíèé êîíòðîëü çà îáñÿãîì ïðèéíÿòîãî ô³íàíñî-

âîãî ðèçèêó, ð³âíåì çáèòê³â, äîòðèìàííÿì âñòàíîâëåíèõ

íîðìàòèâ³â òà ë³ì³ò³â, îö³íþºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ

îêðåìèìè âèäàìè ðèçèê³â. Ïðîöåñ êîíòðîëþ º îñíîâíèì

ìåõàí³çìîì çàõèñòó â³ä ïîòåíö³éíèõ ïîìèëîê òà çáèòê³â.

Çàçíà÷åíà ñõåìà îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ðèçèê–ìåíåäæìåí-

òó çà íàâåäåíèìè åòàïàìè â³äïîâ³äàº êëàñè÷í³é ñõåì³ óïðà-

âë³íñüêîãî ïðîöåñó: àíàë³ç – ïëàíóâàííÿ – ôîðìóâàííÿ ðå-

ãóëþþ÷îãî âïëèâó – îáë³ê ³ êîíòðîëü. Óâåñü ïðîöåñ óïðà-

âë³ííÿ º áåçïåðåðâíèì, óñ³ âñ³ éîãî åòàïè çä³éñíþþòüñÿ îä-

íî÷àñíî äëÿ ð³çíèõ âèä³â ðèçèê³â.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, íà íàø ïîãëÿä, ìàº áóòè

çîð³ºíòîâàíà íà âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü:

– çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äîõ³ä-

í³ñòþ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é òà ¿õ ðèçèêîâ³ñòþ;
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– ï³äòðèìêà ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêèõ íàäõîäæåíü íà äî-

ñòàòíüîìó ð³âí³ çà óìîâè îïòèì³çàö³¿ îáñÿãó ïðèáóòêó;

– çàáåçïå÷åííÿ âñòàíîâëåíèõ íîðì äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüøó çàãðîçó äëÿ

áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ñòàíîâëÿòü òàê³ âèäè ðèçèêó, ÿê³ ïðÿìî

íå ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîâåäåííÿì áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é. Äî íèõ

ñë³ä â³äíåñòè ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåïóòàö³ºþ áàíê³âñüêèõ

óñòàíîâ, ç êîíêóðåíö³ºþ ó áàíê³âñüê³é ñôåð³ òà îïåðàö³éí³.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè âèð³øåíí³ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-

âèìè ðèçèêàìè äîö³ëüíî âçÿòè çà îñíîâó ðîçðîáêó ìåòîäè-

êè óïðàâë³ííÿ îêðåìèìè âèäàìè ðèçèêó ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ,

ëîêàë³çàö³¿, âèì³ðþâàííÿ òà êîíòðîëþ íàä ðèçèêàìè òà ì³í³-

ì³çàö³¿ ¿õ âïëèâó.

Â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè âåäåííÿ áàíê³âñüêîãî

á³çíåñó îñíîâíèì äîêóìåíòîì, ùî äàº êëàñèô³êàö³þ áàíê³â-

ñüêèõ ðèçèê³â, º ñòàíäàðòè Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó ç áàíê³â-

ñüêîãî íàãëÿäó ùîäî çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî áàíê³âñüêîãî

íàãëÿäó [383].

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ÿê öåíòðàëüíèé îðãàí äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ çä³éñíþº ðåãó-

ëþâàííÿ ³ íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ³ âèçíà÷àº

áàíê³âñüêèé ðèçèê ÿê ³ìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ïîä³¿, î÷³êóâàí³ àáî

íåî÷³êóâàí³, ìîæóòü ìàòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà êàï³òàë òà

(àáî) íàäõîäæåííÿ áàíêó [247]. Â³äïîâ³äíî äî Ìåòîäè÷íèõ

âêàç³âîê ç ³íñïåêòóâàííÿ áàíê³â «Ñèñòåìà îö³íêè ðèçèê³â»,

çàòâåðäæåíèõ ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó

Óêðà¿íè â³ä 15.03.2004 ¹104, ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ áàíê³â-

ñüêîãî íàãëÿäó Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè âèä³ëèâ äåâ'ÿòü

êàòåãîð³é ðèçèêó, à ñàìå:

1) êðåäèòíèé ðèçèê – íàÿâíèé àáî ïîòåíö³éíèé ðèçèê äëÿ

íàäõîäæåíü òà êàï³òàëó, ÿêèé âèíèêàº ÷åðåç íåñïðîìîæ-

í³ñòü ñòîðîíè, ùî âçÿëà íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ âèêîíóâàòè

óìîâè áóäü–ÿêî¿ ô³íàíñîâî¿ óãîäè ³ç áàíêîì (éîãî ï³äðîçä³-

ëîì) àáî â ³íøèé ñïîñ³á,

âèêîíóâàòè âçÿò³ íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ;

2) ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ – íàÿâíèé àáî ïîòåíö³éíèé ðèçèê äëÿ

íàäõîäæåíü òà êàï³òàëó, ÿêèé âèíèêàº ÷åðåç íåñïðîìîæ-

í³ñòü áàíêó âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ â íàëåæí³ ñòðîêè,

íå çàçíàâøè ïðè öüîìó íåïðèéíÿòíèõ âòðàò;

3) ðèçèê çì³íè ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè – íàÿâíèé àáî ïîòåíö³é-

íèé ðèçèê äëÿ íàäõîäæåíü òà êàï³òàëó, ÿêèé âèíèêàº ÷åðåç

íåñïðèÿòëèâ³ çì³íè ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè;

4) ðèíêîâèé ðèçèê – íàÿâíèé àáî ïîòåíö³éíèé ðèçèê äëÿ

íàäõîäæåíü òà êàï³òàëó, ÿêèé âèíèêàº ÷åðåç íåñïðèÿòëèâ³

êîëèâàííÿ âàðòîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â, òîâàð³â ³ êóðñ³â ³íîçåìíî¿

âàëþòè;

5) âàëþòíèé ðèçèê – íàÿâíèé àáî ïîòåíö³éíèé ðèçèê äëÿ

íàäõîäæåíü òà êàï³òàëó, ÿêèé âèíèêàº ÷åðåç íåñïðèÿòëèâ³

êîëèâàííÿ êóðñ³â ³íîçåìíèõ âàëþò ³ ö³í íà áàíê³âñüê³ ìåòàëè;

6) îïåðàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèé ðèçèê – ïîòåíö³éíèé ðèçèê

äëÿ ³ñíóâàííÿ áàíêó, ùî âèíèêàº ÷åðåç íåäîë³êè êîðïîðà-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ àáî

íåàäåêâàòí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ïðîöåñ³â îáðîáêè

³íôîðìàö³¿ ç òî÷êè çîðó êåðîâàíîñò³, óí³âåðñàëüíîñò³, íàä³é-

íîñò³, êîíòðîëüîâàíîñò³ é áåçïåðåðâíîñò³ ðîáîòè;

7) ðèçèê ðåïóòàö³¿ – íàÿâíèé àáî ïîòåíö³éíèé ðèçèê äëÿ

íàäõîäæåíü òà êàï³òàëó, ÿêèé âèíèêàº ÷åðåç íåñïðèÿòëèâå

ñïðèéíÿòòÿ ³ì³äæó ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè êë³ºíòàìè, êîíòðà-

ãåíòàìè, àêö³îíåðàìè (ó÷àñíèêàìè) àáî îðãàíàìè íàãëÿäó;

8) þðèäè÷íèé ðèçèê – íàÿâíèé àáî ïîòåíö³éíèé ðèçèê äëÿ

íàäõîäæåíü òà êàï³òàëó, ÿêèé âèíèêàº ÷åðåç ïîðóøåííÿ àáî

íåäîòðèìàííÿ áàíêîì âèìîã çàêîí³â, íîðìàòèâíî–ïðàâî-

âèõ àêò³â, óãîä, ïðèéíÿòî¿ ïðàêòèêè àáî åòè÷íèõ íîðì, à òà-

êîæ ÷åðåç ³ìîâ³ðí³ñòü äâîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ;

9) ñòðàòåã³÷íèé ðèçèê – íàÿâíèé àáî ïîòåíö³éíèé ðèçèê

äëÿ íàäõîäæåíü òà êàï³òàëó, ÿêèé âèíèêàº ÷åðåç ïîìèëêîâ³

óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, íåíàëåæíó ðåàë³çàö³þ ð³øåíü ³ íåàäå-

êâàòíå ðåàãóâàííÿ íà çì³íè â á³çíåñ–ñåðåäîâèù³.

Âèâ÷àþ÷è çì³ñò òà ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ð³çíèõ ðèçèê³â, ÿê³

ïîâ'ÿçàí³ ç áàíê³âñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó,

ïåðåë³ê ñòàíäàðòíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â äîö³ëüíî äîïîâíè-

òè òàêèìè:

– ðåã³îíàëüíèé ðèçèê, ÿêèé ïîâ'ÿçàíèé ç ìîæëèâèìè íåáà-

æàíèìè çì³íàìè â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³

ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â (ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³, ïðàâîâ³, çàãàëüíèé

åêîíîì³÷íèé ñòàí ðåã³îíó òà éîãî çâ'ÿçêè ç ³íøèìè ðåã³îíàìè);

– ðèçèê ³íôëÿö³éíîãî çíåö³íåííÿ àêòèâ³â ³ êàï³òàëó áàíê³â-

ñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêèé ïîâ'ÿçàíèé ³ç çàãðîçîþ çíèæåííÿ ¿õ ðèí-

êîâî¿ âàðòîñò³, ç îäíîãî áîêó, ³ íåäîîòðèìàííÿì äîõîä³â – ç ³í-

øîãî. Îäíàê ñàìà ïî ñîá³ ³íôëÿö³ÿ íå ñòâîðþº çàãðîçè çíåö³-

íåííÿ êàï³òàëó ³ àêòèâ³â, òîìó ùî âîíà âêëþ÷àºòüñÿ â ö³íó êðå-

äèòó àáî äî ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó. Çàãðîçîþ º ïîìèëêîâå

ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ òåìï³â ³íôëÿö³¿ òà äèíàì³êè ïðî-

öåíòíî¿ ñòàâêè. Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðèçèê ³íôëÿ-

ö³éíîãî çíåö³íåííÿ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ³ êàï³òàëó âèíèêàº ó

ïåð³îä çíèæåííÿ î÷³êóâàíî¿ ³íôëÿö³¿ òà ïðîöåíòíèõ ñòàâîê.

Ó ïåð³îä ¿õ çá³ëüøåííÿ ïðè÷èíîþ â³ä'ºìíîãî ïðèðîñòó ïðî-

öåíòíîãî äîõîäó ìîæå áóòè ïåðåâèùåííÿ âñòàíîâëåíî¿ êðå-

äèòîðîì ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè êîíêóðåíòíîãî îáìåæóâàëüíîãî

çíà÷åííÿ. Çàçíà÷åíà ñèòóàö³ÿ âèêëèêàíà íå ³íôëÿö³éíèì ðè-

çèêîì, à ðèçèêîì êîíöåíòðàö³¿ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â á³ëÿ îäí³º¿

àáî äåê³ëüêîõ ãðóï ïîçè÷àëüíèê³â àáî îäåðæóâà÷³â ³íâåñòèö³é;

– ðèçèê êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é á³ëÿ ïåâíîãî ïî-

çè÷àëüíèêà àáî îäåðæóâà÷à ³íâåñòèö³é, åì³òåíòà äîâãîñòðî-

êîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, à òàêîæ á³ëÿ äæåðåëà êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.

Òîìó äëÿ çàãàëüíîãî àíàë³çó ãàëóç³ ïîçè÷àëüíèêà äîö³ëüíî

âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ïîêàçíèêè: ïîòî÷íèé åêîíîì³÷íèé ñòàí

ãàëóç³, â ÿêó áàíêè ðîçì³ùóþòü ñâî¿ êðåäèòí³ àáî ³íâåñòèö³éí³

àêòèâè; ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ãàëóç³; öèêë³÷í³ñòü ðîçâèòêó ãà-

ëóç³; êîíêóðåíö³ÿ; ñò³éê³ñòü ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãà-

ëóç³ äî çì³í ó òåõíîëîã³ÿõ, à òàêîæ çàëåæí³ñòü ãàëóç³ â³ä ³ìïîð-

òó ðåñóðñ³â; ñòðóêòóðà ãàëóçåâèõ âèòðàò, ñåðåäí³ çà ãàëóççþ

ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, à òàêîæ äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà;

áàð'ºðè äëÿ âõîäæåííÿ â ãàëóçü, ñòóï³íü äèðåêòèâíîãî âïëèâó

äåðæàâè íà ¿¿ ñóá'ºêò³â òà ñò³éê³ñòü â³äíîñèí ì³æ àêö³îíåðàìè

òà ìåíåäæåðàìè âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Áàíê³âñüê³ óñòàíîâè ïðè âèçíà÷åíí³ ë³ì³ò³â ô³íàíñóâàííÿ

ïåâíèõ ãàëóçåé ³ ï³äïðèºìñòâ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ êåðóþòü-

ñÿ ñóá'ºêòèâíèìè ð³øåííÿìè. Òîìó âòðàòè áàíê³â â³ä ðåàë³-

çàö³¿ ñóá'ºêòèâíèõ ðèçèê³â çàëåæàòü â³ä ïîâíîòè âðàõóâàííÿ

ìåíåäæåðîì îá'ºêòèâíèõ ðåàë³é ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðè

êðåäèòóâàíí³ òà ³íâåñòóâàíí³. ßê ïðèêëàä çàçíà÷åíî¿ ñèòóàö³¿

ìîæíà íàâåñòè íàäàííÿ êðåäèò³â ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàí-

íÿ, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ñï³ëüíî ç áàíêàìè ó ð³çíèõ ãðóïàõ, çî-

êðåìà ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîñèëþº

ðèçèê êîíöåíòðàö³¿, îñê³ëüêè áàíêè ï³äïàäàþòü ï³ä âïëèâ ô³-

íàíñîâî–ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè.

Ïðè àíàë³ç³ ãðóïè áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ô³íàí-

ñîâèì ðèíêîì, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè ¿õ àëüòåðíàòèâíèé, îá'ºê-

òèâíî–ñóá'ºêòèâíèé õàðàêòåð. Âîíè íå ìîæóòü ïðèçâåñòè äî

âòðàòè âàðòîñò³ îäíèõ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â ÷åðåç ïîðóøåííÿ ¿õ

ðóõó íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, à ò³ëüêè ÷åðåç çíèæåííÿ ðèíêîâî¿

âàðòîñò³ ó ÷àñ³ àáî îäíèõ àêòèâ³â â³äíîñíî ³íøèõ. Çàçíà÷åíå

ìîæëèâå ïðè íåáàæàí³é çì³í³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ô³íàíñî-

âîìó ðèíêó. Êîëè ãðîøîâ³ êîøòè ïåðåòâîðþþòüñÿ íà áàíê³â-

ñüê³ àêòèâè, òîáòî íàáóâàþòü òåðì³íîâ³ñòü, ïîâåðíåí³ñòü ³

ïëàòí³ñòü, âîíè ñòàþòü ÷óòëèâèìè äî ðèíêîâèõ ³ ö³íîâèõ ðèçè-

ê³â. Îõàðàêòåðèçóºìî ðèíêîâ³ ³ ö³íîâ³ ðèçèêè.

Ðèçèê çíèæåííÿ ðèíêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â ÿê

îá'ºêòà áàíê³âñüêèõ ³íâåñòèö³é ïîëÿãàº ó çàãðîç³ çíèæåííÿ

ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, à òàêîæ äîñòðîêîâîãî â³äêëèêàííÿ äåÿêèõ

ö³ííèõ ïàïåð³â ³ç îá³ãó. ßêùî áàíêè çàëó÷àþòü ïîçè÷êîâèé êà-

ï³òàë, åì³òóþ÷è áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ (îáë³ãàö³¿, âåêñåë³, äåïî-

çèòí³ ñåðòèô³êàòè), äëÿ íèõ ³ñíóº çàãðîçà, ùî ðåàëüíèé ïðî-

öåíò çà íèìè, ÿêèé áóäå ñïëà÷åíèé, ïðè ïîíèæåíí³ ðèíêîâèõ

ïðîöåíòíèõ ñòàâîê áóäå á³ëüøèì, í³æ íîì³íàëüíèé. Íåáàæàíà

çì³íà ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ ïîïèòó â

äàíîìó ñåãìåíò³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâå-

äå äî çíèæåííÿ øâèäêîñò³ îá³ãó éîãî ³íñòðóìåíò³â.

Ïðîöåíòíèé ðèçèê ïåðåäáà÷àº çàãðîçó íàíåñåííÿ áàíêàì

ïðÿìèõ çáèòê³â, êîëè ö³íà çàëó÷åíèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â âèçíà-

÷àºòüñÿ ðèíêîâîþ íîðìîþ ïðîöåíòà ³ àëüòåðíàòèâíèõ, íåðîç-

ì³ùåíèõ áàíêîì êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â íà ðèíêó íà á³ëüø âèã³äíèõ

óìîâàõ, ÿêùî ïëàòà çà êðåäèò ô³êñîâàíà. Â ö³ëîìó ïðîöåíòíèé

áàíê³âñüêèé ðèçèê âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè óìîâàìè: â³äïîâ³äí³-

ñòþ øâèäêîñò³ îá³ãó ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî âèêî-

ðèñòîâóþòü áàíêè äëÿ çàëó÷åííÿ òà ðîçì³ùåííÿ êîøò³â; â³äïî-

â³äí³ñòþ òèï³â ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, ÿê³ º îñíîâîþ ïðîöåíòíîãî

äîõîäó, ÿê³ îòðèìóþòü áàíêè çà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè òà âè-

ïëàòàìè çà ïàñèâíèìè îïåðàö³ÿìè äëÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåí-

ò³â â³äïîâ³äíî äî òåðì³í³â ïîãàøåííÿ; íåâèçíà÷åí³ñòþ ïîïèòó ³

ïðîïîçèö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ì³íëèâ³ñòþ ïðîöåíòíèõ ñòà-

âîê, à òàêîæ ðèíêîâîþ ë³êâ³äí³ñòþ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

Âàëþòíèé ðèçèê ìîæíà ïîäàòè ÿê îïåðàö³éíèé (êîíâåð-

ñ³éíèé) òà òðàíñëÿö³éíèé. Îïåðàö³éíèé âàëþòíèé ðèçèê

ïîâ'ÿçàíèé ç òåðì³íîâ³ñòþ óãîä, äî ÿêèõ çàëó÷àºòüñÿ ³íîçåì-

íà âàëþòà, òîáòî ç íåâèçíà÷åí³ñòþ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàí-

ê³âñüêîãî ô³íàíñîâîãî àêòèâó ³ ñòâîðþâàíîãî íèì äîõîäó

÷åðåç ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Äæåðåëîì òðàíñëÿö³éíîãî âàëþòíîãî ðèçèêó º çàãðîçà

íåâ³äïîâ³äíîñò³ çàëó÷åíèõ ³ ðîçì³ùåíèõ áàíê³âñüêèõ ô³íàí-

ñîâèõ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, ÿê³ âèðàæåí³ ó ð³çíèõ ³íîçåìíèõ âà-

ëþòàõ. Çàçíà÷åíà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ìîæå âèíèêàòè ó ïåð³îä

ïîÿâè ó áàíê³âñüêèõ îïåðàö³ÿõ á³ëüø í³æ îäí³º¿ âàëþòè. Îä-

íàê ó ïðàêòèö³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóâàþòü ñèòóàö³¿, êîëè

ïåâíèé íàïðÿì çì³íè ö³í íà ðèíêó º ëèøå ÷àñòèíîþ ³íøîãî

êîëèâàííÿ, á³ëüø ãëîáàëüíîãî ³ äîâãîòðèâàëîãî, ÿêå âèíèêàº

âíàñë³äîê âïëèâó íà ô³íàíñîâó ñôåðó ïðîöåñ³â öèêë³÷íîãî

ðîçâèòêó óñ³º¿ åêîíîì³êè. Òîìó ïîðÿä ³ç âèùåçàçíà÷åíèìè

âàëþòíèìè ðèçèêàìè äîö³ëüíî âèä³ëèòè ³ åêîíîì³÷íèé. Â³í

ïîâ'ÿçàíèé ç òèì, ùî ðèíîê ³íîçåìíî¿ âàëþòè çà ñâîºþ ñóò-

òþ º ïîñåðåäíèêîì ì³æ ðèíêîì ãðîøåé ³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â

ó îäí³é êðà¿í³ òà ðèíêîì òîâàð³â, êðåäèò³â òà ³íâåñòèö³é – â ³í-

ø³é. Òàêèì ÷èíîì, êîëèâàííÿ âàëþòíèõ êóðñ³â çàëåæàòü â³ä

òåìï³â ðîçâèòêó ãðîøîâîãî ðèíêó, áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, òî-

âàðíîãî âèðîáíèöòâà, çàêîíîäàâñòâà, â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ

îáñÿã³â ³ ñòðóêòóðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó â êðà¿í³.

Äîö³ëüíî òàêîæ âèä³ëèòè ðèçèê ðå³íâåñòóâàííÿ, ÿêèé

ïîâ'ÿçàíèé ç³ çíèæåííÿì ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ãðîøîâèõ ïî-

òîê³â ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ³ äîõîäó çà íèì. Íåâèçíà÷åí³ñòü

êóðñ³â âàëþò ³ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ó ìàéáóòíüîìó ïðèçâî-

äèòü äî íåâïåâíåíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè â îòðèìàíí³

äîõîäó ïðè íàñòóïíîìó ðå³íâåñòóâàíí³ êîøò³â íà òîé æå

òåðì³í ó ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ùî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ðà-

í³øå. Ìîæëèâ³ñòü ïîâòîðíîãî ³íâåñòóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ

ïîñò³éíîþ àáî çðîñòàþ÷îþ ë³êâ³äí³ñòþ ðèíêó, ùî ðîáèòü

éîãî ïðèâàáëèâèì äëÿ áàíê³â. Ó öüîìó âèïàäêó çàçíà÷åíèé

ðèçèê º ïðîåêö³ºþ ïîòî÷íîãî ïðîöåíòíîãî ³ âàëþòíîãî ðè-

çèê³â íà ìàéáóòí³ êðåäèòè òà ³íâåñòèö³¿ áàíêó. Ðèçèê ðå³í-

âåñòóâàííÿ òàêîæ ïîâ'ÿçàíèé ³ç âêëàäåííÿì âèâ³ëüíåíèõ

êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ õåäæóâàííÿ ïîòî÷íîãî âàëþò-

íîãî òà ïðîöåíòíîãî ðèçèê³â.

Ïîðÿä ³ç ö³íîâèìè áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè, ÿê³ ò³ñíî

ïîâ'ÿçàí³ ç ô³íàíñîâèì ðèíêîì, âàæëèâó ðîëü ó çàáåçïå-

÷åíí³ ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â â³ä³ãðàþòü ðèçèêè, ÿê³

áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç îá'ºêòîì áàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ

óãîä. Ðèçèê âòðàòè îñíîâíî¿ ñóìè áîðãó ³ ïðîöåíòà çà íèì,

çá³ëüøåííÿ òåðì³íó êðåäèòó, çì³íà ïîçè÷àëüíèêà, à òàêîæ

çì³íà âàðòîñò³ çàáåçïå÷åííÿ º äëÿ áàíêó âíóòð³øí³ìè ðèçè-

êàìè. Âîíè òàêîæ ïîâ'ÿçàí³ ³ç çîâí³øí³ìè ðèçèêàìè, ÿê³

çóìîâëåí³ íåâèçíà÷åí³ñòþ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, åêîíîì³-

êî–ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³. Îòæå, ñóá'ºêòèâí³ áàíê³âñüê³

ðèçèêè º â³äîáðàæåííÿì âïëèâó îá'ºêòèâíèõ ïðîöåñ³â ô³-

íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, êðåäèòîð³â òà ³íâåñòîð³â.

Âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó ÷èííèê³â óòâîðåííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçè-

ê³â ¿õ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè òàêèì ÷èíîì:

– îá'ºêòèâí³ ðèçèêè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç îá'ºêòîì áàíê³âñüêèõ

îïåðàö³é. Âîíè âêëþ÷àþòü ³íôëÿö³éíèé, ðåã³îíàëüíèé, êîí-

öåíòðàö³éíèé, ðèíêîâèé òà êðåäèòíèé ðèçèêè;

– ñóá'ºêòèâí³ ðèçèêè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñóá'ºêòàìè áàíê³â-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: ðèçèê ðåíòàáåëüíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³

ë³êâ³äíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â, îäåðæóâà÷³â ³íâåñòèö³é àáî åëå-
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ìåíò³â äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ðèçèê çíèæåííÿ áàí-

ê³âñüêî¿ ë³êâ³äíîñò³ òà äîõ³äíîñò³ àêòèâíèõ îïåðàö³é;

– óïðàâë³íñüê³ ðèçèêè, ÿê³ îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàþòü íà

ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â: çàãðîçè çëîâæèâàíü òà êðàä³æîê,

ïîðóøåííÿ ó êîìï'þòåðíèõ ñèñòåìàõ, âòðàòà ³ì³äæó áàíê³â.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðèçèê–ìåíåäæìåíòó áàíê³â

íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè îñíîâí³ çâ'ÿçêè ì³æ åëåìåíòàìè ñè-

ñòåìè áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â, ÿê³, íà íàøó äóìêó, ðåàë³çóþòüñÿ

÷åðåç âñòàíîâëåííÿ ïðèíöèï³â, êîìïîíåíò³â, ôàêòîð³â òà

ïàðàìåòð³â (äèâ. òàáë.).

Ç îãëÿäó íà âñå âèùåçàçíà÷åíå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî

áàíê³âñüê³ ðèçèêè º ñêëàäîâîþ ñèñòåìíîãî ðèçèêó, ÿêèé

ïîâ'ÿçàíèé ³ç ðîçâèòêîì ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè

äåðæàâè.

Ñèñòåìíèé ðèçèê – öå ðèçèê âòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íåáàæà-

íèìè çì³íàìè íà ðèíêó â ö³ëîìó, ÿê³ âèêëèêàí³:

– «åôåêòîì äîì³íî» íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ÿêùî êðèçà îä-

í³º¿ àáî ãðóïè ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é àáî êîìïàí³é ðåàëüíîãî

ñåêòîðà, êðèçà ñåãìåíòà ðèíêó àáî ñèñòåìè ðîçðàõóíê³â ïå-

ðåäàºòüñÿ ó ðîçøèðåíîìó îáñÿç³, ÷åðåç ïåðåòèí çîáîâ'ÿçàíü,

íà ³íø³ ãðóïè ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é àáî êîìïàí³é ðåàëüíîãî

ñåêòîðà, ñåãìåíòà ðèíêó àáî ñèñòåìè ðîçðàõóíê³â, ïîñòóïîâî

îõîïëþþ÷è óâåñü ðèíîê; ó âèïàäêó, êîëè êðèçà ô³íàíñîâîãî

ðèíêó îäí³º¿ êðà¿íè àáî ãðóïè êðà¿í ïåðåäàºòüñÿ íà ³íøó;

– êðèçîþ äîâ³ðè ñåðåä ³íâåñòîð³â, ÿê³ ñòâîðþþòü ñèòóàö³þ

íåë³êâ³äíîñò³ íà ðèíêó [422].

Âèñíîâêè

Ïðè ôîðìóâàíí³ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó áàíê³âñüêèõ óñòà-

íîâ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èííè-

ê³â âèíèêíåííÿ ïðîáëåì, à ñàìå: äî çîâí³øí³õ ôàêòîð³â

âïëèâó â³äíîñÿòü ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå, íîðìàòèâ-

íó áàçó ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ðèçèêó (íîðìàòèâè, ìåòîäèêè,

ðåêîìåíäàö³¿), ñòàíäàðòè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, çàðóá³æ-

íèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì; äî âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â

âïëèâó â³äíîñÿòü ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ:

ïîë³òèêó, ñòðàòåã³þ, òàêòèêó, îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, êâàë³-

ô³êàö³þ ïåðñîíàëó.

Ñèñòåìà ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ìàº âèêîíóâàòè òàê³ ôóíê-

ö³¿: ìåòîäîëîã³÷íó, àíàë³òè÷íó, ðåãóëþþ÷ó, êîíòðîëüíó.
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òîðñüêèõ ìóëüòèìîäàëüíèõ êîìïàí³é ç îðãàí³çàö³¿ ì³æ-
íàðîäíèõ çì³øàíèõ çàë³çíè÷íî–âîäíèõ ïåðåâåçåíü.
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òðàíñïîðò³, åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ïðîáëåìû è ïðåäïîñûëêè ôîð-
ìèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷íî–ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè
îïåðàòîðñêèõ ìóëüòèìîäàëüíûõ êîìïàíèé ïî îðãàíèçà-
öèè ìåæäóíàðîäíûõ ñìåøàííûõ æåëåçíîäîðîæíî–âîä-
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The challenges and prerequisites for the formation logi-
stics and marketing activities of multimodal operator for
the organization of international rail and water transport
are investigated.
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stics, logistics and marketing activities in transport, eco-
nomic and mathematical modeling.
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