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â îäèí íåïåðåðâíèé ³ íåðîçä³ëüíèé âèä ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå ³í-

ôîðìàö³ÿ, ïîòð³áíà äëÿ âèêîíàííÿ êîæíîãî ç ïåðåðàõîâàíèõ

çàâäàíü ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó, ïîòðåáóºòüñÿ ð³çíà;

íàâ³òü ïðèïóñêàþ÷è, ùî ³íôîðìàö³éíà îö³íêà äëÿ êîæíî¿

ñêëàäîâî¿ ïðîöåñó çä³éñíþºòüñÿ îêðåìî, ìè ìàºìî ïàì'ÿòà-

òè, ùî ñàì ïðîöåñ º íåðîçä³ëüíèì. Òàêèì ÷èíîì, âèì³ðþ-

âàííÿ ³ îö³íêà ðèçèêó – öå íå óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì, à óïðà-

âë³ííÿ ðèçèêîì íå º óïðàâë³ííÿì ïîðòôåëåì.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî ïîðòôåëüíèé ìåíåäæåð ó ñâî-

¿é ä³ÿëüíîñò³ ìàº â³ää³ëÿòè çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè

â³ä çàâäàíü óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ³ âèêîðèñòîâóâàòè â³äïî-

â³äí³ ñèñòåìè îö³íêè äëÿ ðîçðîáêè ðåêîìåíäàö³é ïðè ðåàë³-

çàö³¿ îáîõ ôóíêö³é ó ïðîöåñ³ ïîòî÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïîðòôå-

ëåì. Óñï³øíå âèêîíàííÿ òàêîãî çàâäàííÿ áóäå çíà÷íèì êðî-

êîì óïåðåä ïîð³âíÿíî ç ³ñíóþ÷èìè ìåòîäèêàìè, ñóòí³ñòü

ÿêèõ ïîëÿãàº â îòîòîæíåíí³ ñèñòåì îö³íêè íåîáõ³äíèõ äëÿ

ôîðìóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ç ñèñòåìàìè óïðàâë³í-

íÿ ðèçèêàìè. Ïîìèëêîâå îòîòîæíåííÿ öèõ äâîõ ïðîöåñ³â

ìîæå ïðèçâåñòè äî ñèñòåìàòè÷íèõ ïîìèëîê, à öå, ó ñâîþ

÷åðãó, äî íåäîîö³íêè «õâîñòîâèõ» ðèçèê³â [4].

Êð³ì òîãî, ïðèéìàþ÷è äî óâàãè ³ñíóþ÷èé ð³âåíü â³äîêðå-

ìëåííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì â³ä óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì, íå

ìàº í³÷îãî äèâíîãî â òîìó, ùî ðîçðîáëåí³ äëÿ óïðàâë³ííÿ

ðèçèêàìè ³íñòðóìåíòè ÷àñòî ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê òàê³, ùî íå

ìàþòü ïðàêòè÷íî¿ ö³ííîñò³, à íàâ³òü ÿêùî ³ ìàþòü, òî ð³äêî

âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìåíåäæåðàìè ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íå º àí³ çàì³íîþ àí³

àëüòåðíàòèâîþ óïðàâë³ííþ ïîðòôåëåì. Óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì

ìàº â³äíîøåííÿ äî îö³íêè òà êîíòðîëþ ðèçèê³â ³ñíóþ÷îãî

ïîðòôåëÿ, ó òîé ÷àñ ÿê ñóòí³ñòü ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ ïîëÿ-

ãàº ó âèáîð³ òàêîãî íàáîðó ðèçèêîâèõ ïîçèö³é ÿêèé ì³ã áè çà-

áåçïå÷èòè ìàêñèì³çàö³þ äîõîäó ïî â³äíîøåííþ äî ð³âíÿ ðè-

çèêó, ùî ââàæàºòüñÿ ïðèéíÿòíèì.
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çì³íîþ êðèì³íàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, â³äîì÷î¿ ïðèíàëåæíî-

ñò³ òà ê³ëüêîñò³ çàñóäæåíèõ. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà âñ³ ö³ çì³íè,

âîíà âèêîíóâàëà îñíîâíå çàâäàííÿ – âèêîíàííÿ ïîêàðàíü.

Äî ïî÷àòêó ðåôîðì ó êðà¿í³ âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ Äåð-

æàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ïðåäñòà-

âëÿâ ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ñòàá³ëüíî ôóíêö³îíóþ÷èõ ï³äïðè-

ºìñòâ ³ç íàëàãîäæåíèìè êîîïåðàòèâíèìè çâ'ÿçêàìè. Ãàëóçü

ââàæàëàñÿ ÷åòâåðòîþ çà îáñÿãàìè âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ñå-

ðåä ïðîìèñëîâèõ ì³í³ñòåðñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà óñòà-

íîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü ÿê çàêîð-

äîííèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ (Â.Ã. Àôàíàñüåâ [1], Â.Ô.

Ãàïîíåíêî [2], ².Ë. Æóê [3], Ã.À. Òóìàíîâ [4], Å.Ã. ßêîâåíêî

[5]), àëå íåäîñòàòíüî âèçíà÷åí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ àñ-

ïåêòè ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó

ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè.

Â îñòàíí³ ðîêè ñèòóàö³ÿ ð³çêî çì³íèëàñÿ, âèðîáíè÷èé êîì-

ïëåêñ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè íå ò³ëüêè

íå çáåð³ã ñâî¿ ïîçèö³¿, à íàâïàêè, çàçíàâ òÿæêî¿ êðèçè. Ïðî öå

ñâ³ä÷àòü äàí³ ïðî çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, çðîñòàí-

íÿ ÷èñåëüíîñò³ çàñóäæåíèõ, íå çàéíÿòèõ ñóñï³ëüíî–êîðèñ-

íîþ ïðàöåþ, çðîñòàííÿì çàòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿,

çíèæåííÿì ³íâåñòèö³é òîùî. Áàãàòî àâòîð³â ñòâåðäæóþòü,

ùî ñèñòåìà âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí íà ï³äïðè-

ºìñòâàõ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿-

íè áóëà íå ï³äãîòîâëåíà äî ðèíêîâèõ çì³í, òîìó ñüîãîäí³ áà-

ãàòî ï³äïðèºìñòâ çíàõîäÿòüñÿ íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ àñïåê-

ò³â ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ïåí³òåíö³àðíî¿

ñèñòåìè òà ïîøóê ïåðñïåêòèâ ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ñòà-

á³ëüíèõ åëåìåíò³â ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè, ïîâ'ÿçàíèõ ç ìàòå-

ð³àëüíèì àñïåêòîì ôóíêö³îíóâàííÿ, â³ä ìîìåíòó ¿¿ ñòâîðåííÿ ³

äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó º âèðîáíè÷à ñôåðà. Âèðîáíèöòâî â ïå-

í³òåíö³àðí³é ñèñòåì³ íå â³äíîñèòüñÿ äî îñíîâíèõ ôóíêö³é, àëå

îðãàí³÷íî âïèñóºòüñÿ â ïðîöåñ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü. Çà ñëî-

âàìè Ã.À. Òóìàíîâà, «äàíà ôóíêö³ÿ ðåàëüíî ³ñíóº ³ ñóòòºâî

âïëèâàº íà îðãàí³çàö³þ âñ³º¿ ñèñòåìè óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïî-

êàðàíü ³ àïàðàò³â óïðàâë³ííÿ íèìè, òàê ³ íà óïðàâë³íñüê³ ïðîöå-

ñè, ÿê³ ïðîõîäÿòü â êîæí³é âèïðàâí³é êîëîí³¿» [1, 4].

Ðîçãëÿäàþ÷è äàíó ïðîáëåìó, ñë³ä, íà íàø ïîãëÿä, âèçíà-

÷èòè, ùî ÿâëÿº ñîáîþ âèðîáíèöòâî â Äåðæàâí³é êðèì³íàëü-

íî–âèêîíàâ÷³é ñëóæá³ Óêðà¿íè ³ ÿê³ éîãî îñîáëèâîñò³. ßêùî

ãîâîðèòè ïðî âèðîáíèöòâî âçàãàë³, òî ï³ä íèì ðîçóì³þòü

«ïðîöåñ ä³¿ ëþäèíè íà ðå÷îâèíó ïðèðîäó ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ

ìàòåð³àëüíèõ áëàã, íåîáõ³äíèõ äëÿ ³ñíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñóñ-

ï³ëüñòâà» [1, 3].

Â.Ô. Ãàïîíåíêî äàº òàêå âèçíà÷åííÿ âèðîáíèöòâó â ñôåð³

êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè – «öå îðãàí³çîâàíà ñóêóï-

í³ñòü åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, âçàºìîçâ'ÿçàíèõ çà òåõí³-

êî–åêîíîì³÷íèìè ïðèíöèïàìè ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿêà ïåðåä-

áà÷àº ãåíåòè÷íó ñïàäêîâ³ñòü ôîðì, ìåõàí³çì³â, òèï³â âèðîá-

íèöòâà ³ âîëîä³º äèíàì³÷íî ñò³éêîþ àâòîíîìí³ñòþ â ðîçøè-

ðåíîìó â³äòâîðåíí³ îñíîâíèõ ñòðóêòóð æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþ-

äåé, òåõíîëîã³÷íî âëàøòîâàíèõ â äàíó ñèñòåìó» [2]. Ñóòòº-

âîþ îñîáëèâ³ñòþ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³-

íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè º òå, ùî âèðîáíèöòâî òóò

çàñíîâàíå íà îñîáëèâ³é ðîáî÷³é ñèë³. Öå îáóìîâëåíî òèì,

ùî «êîæíèé çàñóäæåíèé ïîâèíåí ïðàöþâàòè â ì³ñöÿõ ³ íà

ðîáîòàõ, âèçíà÷åíèõ àäì³í³ñòðàö³ºþ âèïðàâíèõ êîëîí³é», à

îñòàííÿ «çîáîâ'ÿçàíà çàëó÷àòè çàñóäæåíèõ äî ñóñï³ëü-

íî–êîðèñíî¿ ïðàö³ ç âðàõóâàííÿì ¿õ ñòàò³, â³êó, ïðàöåçäàòíî-

ñò³, ñòàíó çäîðîâ'ÿ ³, ïî ìîæëèâîñò³, ñïåö³àëüíîñò³».

Âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ-

÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ³ ñüîãîäí³ âèêîíóº ðÿä âàæëèâèõ ôóíêö³é,

ñåðåä íèõ ìîæíà âèä³ëèòè:

– ïî–ïåðøå, åêîíîì³÷íó ôóíêö³þ, âèêîíàííÿ ÿêî¿ ïðèíî-

ñèòü äîõ³ä íå ò³ëüêè Äåðæàâí³é êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷³é

ñëóæá³ Óêðà¿íè, à é áþäæåòó. Öå íå º îñíîâíèì çàâäàííÿì

íàçâàíî¿ ñëóæáè, àëå ñüîãîäí³ äåô³öèò áþäæåòíîãî ô³íàí-

ñóâàííÿ ðîáèòü äîõîäè â³ä âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íèì

äæåðåëîì ³ñíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî òðèâàëèé ÷àñ äîõîäè â³ä âèðîáíè÷î¿

ä³ÿëüíîñò³ ïîêðèâàëè âèäàòêè áþäæåòó íà óòðèìàííÿ âñ³º¿

ñèñòåìè, ïðè öüîìó çíà÷í³ ñóìè ïåðåðàõîâóâàëèñÿ â äåð-

æàâíèé áþäæåò ³ âèòðà÷àëèñÿ íà ³íø³ ñîö³àëüí³ ïîòðåáè;

– ïî–äðóãå, öå ñîö³àëüíà ôóíêö³ÿ, îñê³ëüêè ó÷àñòü çàñó-

äæåíèõ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ñïðèÿº ¿õí³é ðåñîö³àë³çàö³¿;

– ïî–òðåòº, öå ôóíêö³ÿ ïñèõîëîã³÷íà, ÿêà îð³ºíòóº íà ïå-

ðåâèõîâàííÿ çàñóäæåíèõ.

Íà âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ó Äåðæàâí³é êðèì³íàëüíî–âèêî-

íàâ÷³é ñëóæá³ Óêðà¿íè âïëèâàþòü ïåðø çà âñå, ò³ çàâäàííÿ,

ÿê³ äàíà ñëóæáà ìàº çä³éñíþâàòè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç çàêîíî-

äàâñòâîì. Öå – âèêîíàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïîêàðàíü ó âèãëÿä³

ïîçáàâëåííÿ âîë³, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîïîðÿäêó ³ çà-

êîííîñò³ â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, áåçïåêè óòðè-

ìàííÿ â íèõ çàñóäæåíèõ, ïåðñîíàëó, ïîñàäîâèõ îñ³á ³ â³ëüíî-

íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, çàëó÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî ñóñï³ëü-

íî–êîðèñíî¿ ïðàö³. Âèõîäÿ÷è ç âèùåíàâåäåíîãî íàáóâàº

ïåâíî¿ ñïåöèô³êè ³ âèðîáíèöòâî â Äåðæàâí³é êðèì³íàëü-

íî–âèêîíàâ÷³é ñëóæá³ Óêðà¿íè.

ßêùî ö³ëüîâîþ ôóíêö³ºþ ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìñòâà (ô³ð-

ìè), ÿêà ìàº âëàñíå âèðîáíèöòâî, º îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, òî â

ï³äïðèºìñòâ âèïðàâíèõ êîëîí³é ñèòóàö³ÿ äåùî ³íøà. ¯õ ö³ëüî-

âîþ ôóíêö³ºþ º âèêîíàííÿ ïîêàðàííÿ, à, íàïðèêëàä, «âëàñí³

âèðîáíèöòâà óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü» ÿâëÿþòü ñîáîþ

ëèøå «³í³ö³àòèâíó ñàìîñò³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ íà

ñâ³é ðèçèê». ßêùî æ âçÿòè äî óâàãè, ùî ô³íàíñóâàííÿ Äåð-

æàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè çä³éñíþºòüñÿ ç äåð-

æàâíîãî áþäæåòó, òî âèíèêàº ïðîòèð³÷÷ÿ. Ç îäíîãî áîêó,

óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ìîæóòü çä³éñíþâàòè âèðîáíè-

÷ó ä³ÿëüí³ñòü íà ñâ³é ðèçèê, ÿê ³ ï³äïðèºìñòâà â íàðîäíîìó

ãîñïîäàðñòâ³, à ç ³íøîãî – âîíè ìàþòü áþäæåòí³ ô³íàíñóâàí-

íÿ ³ ³íøó ö³ëüîâó ôóíêö³þ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî âèðîáíè÷à ä³ÿëü-

í³ñòü äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè â íàéá³ëüø ïîâíîìó îáñÿç³ âè-
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êîíàííÿ çàâäàííÿ ïî ðåñîö³àë³çàö³¿ çàñóäæåíèõ. Íà íàø ïî-

ãëÿä, òóò ïðîÿâëÿºòüñÿ äåÿêà îáìåæåí³ñòü ó ìîæëèâîñòÿõ âè-

ðîáíè÷îãî êîìïëåêñó. Â òîé æå ÷àñ áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ

– öå ñâîºð³äíèé ãàðàíò ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìèõ óñòàíîâ âèêî-

íàííÿ ïîêàðàíü, âîíè íå ìîæóòü ñòàòè áàíêðóòàìè, õî÷à â

äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâ òàêà ìîæëèâ³ñòü º. Âèðîáíèöòâî ñë³ä

ðîçãëÿäàòè íå ÿê îäíîðàçîâèé àêò ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ

áëàã, à ÿê áåçïåðåðâíî â³äíîâëþâàíèé òà ïîâòîðþâàíèé

ïðîöåñ. Âèðîáíèöòâî âêëþ÷àº â ñåáå ïåðø çà âñå áåçïîñå-

ðåäí³é ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã. Öå âàæëèâà, àëå

íå ºäèíà ñêëàäîâà äîñë³äæóâàíîãî îá'ºêòà.

Áåçïîñåðåäí³é ïðîöåñ âèðîáíèöòâà íå ìîæå ïðîõîäèòè

áåç ï³äãîòîâ÷î¿ ñòàä³¿ ïî çàáåçïå÷åííþ ñèðîâèíîþ, ìàòåð³à-

ëàìè, ï³äáîðîì ³ ðîçñòàíîâêîþ ïðàö³âíèê³â, çàêóï³âëåþ ³

âñòàíîâëåííÿì îáëàäíàííÿ òîùî. Òóò ñòâîðþþòüñÿ óìîâè,

ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çä³éñíåííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà. Ñòâî-

ðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã òàêîæ íå º îñòàííüîþ ñòàä³ºþ âè-

ðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Äàë³ íåîáõ³äíà ðåàë³çàö³ÿ âèðîáëåíî¿

ïðîäóêö³¿ ïîêóïöÿì. Â³äïîâ³äíî, âèðîáíèöòâî â Äåðæàâí³é

êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷³é ñëóæá³ Óêðà¿íè âêëþ÷àº ä³ÿëüí³ñòü,

ÿêó çä³éñíþþòü íà ï³äãîòîâ÷³é ñòàä³¿, áåçïîñåðåäíüî âèðîá-

íè÷èé ïðîöåñ ³ ï³ñëÿ âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü. Òîìó, ÿê ³ íà

áóäü–ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³, ³ñíóþòü: òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà

ñêëàäîâà, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, îðãàí³çàö³éíà,

ïîñòà÷àëüíèöüêà ³ çáóòîâà. Âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ïðîõîäèòü ó

áóäü–ÿê³é ñôåð³ ³ ïåðåäáà÷àº ç'ºäíàííÿ äâîõ ôàêòîð³â âè-

ðîáíèöòâà: çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ ðîáî÷î¿ ñèëè. ×è ³ñíóº

ñïåöèô³êà ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ ñïîñîá³â ¿õ ç'ºäíàííÿ ó

âèðîáíè÷îìó êîìïëåêñ³ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ-

÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè? ßêùî ãîâîðèòè ïðî çàñîáè âèðîáíèö-

òâà ÿê ïðî ðå÷îâèé ôàêòîð, òî â³äì³ííîñò³ â³ä ³íøèõ (íå äåð-

æàâíèõ) ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî:

1) çàñîáè âèðîáíèöòâà (îñíîâí³ ³ îáîðîòí³ ôîíäè) çíàõî-

äÿòüñÿ â äåðæàâí³é âëàñíîñò³, à íå ó âëàñíîñò³ óñòàíîâ âèêî-

íàííÿ ïîêàðàíü, çà îñòàíí³ìè âîíè çàêð³ïëþþòüñÿ ëèøå íà

ïðàâàõ ïîâíîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîðèñòóâàííÿ àáî ïåðåäà-

þòüñÿ â îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ;

2) ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ãðîøîâ³ ðåñóðñè íà ïðèäáàííÿ çàñî-

á³â âèðîáíèöòâà ìîæóòü áóòè îòðèìàí³ ÿê çà ðàõóíîê ïðè-

áóòêó ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, òàê ³ ç áþ-

äæåòó àáî ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â.

Â îñîáèñò³ñíîìó ôàêòîð³ âèðîáíèöòâà (ðîáî÷³é ñèë³) â³ä-

ì³ííîñò³ á³ëüø çíà÷èì³: îáìåæåííÿ â ãðîìàäñüêèõ ïðàâàõ;

îáìåæåííÿ â ñâîáîä³ ïåðåñóâàííÿ ïî òåðèòîð³¿ ìåæàìè

óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü; îáìåæåííÿ ó âèáîð³ ïðîôåñ³¿,

ðîáî÷îãî ì³ñöÿ; îáìåæåííÿ ó âèêîðèñòàíí³ çàðîáëåíèõ

êîøò³â.

Çâ³äñè ðîáî÷à ñèëà ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ï³äïðèºìñòâ

âèïðàâíèõ êîëîí³é ïðåäñòàâëåíà çàñóäæåíèìè, ÿê³ íå ìàþòü

ïîâíî¿ þðèäè÷íî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè â ïîð³âíÿíí³ ç ïðà-

ö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñàìå îá-

ìåæåí³ñòü ïðàâ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ º ñïåöèô³÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ

âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó â ïåí³òåíö³àðí³é ñèñòåì³. Òàêå ñòàíî-

âèùå íå ìîæå íå ïðèâåñòè äî îáìåæåíü ó ôîðìàõ ³ ìåòîäàõ

çä³éñíåííÿ áåçïîñåðåäíüî âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñêëàäí³ñòü âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëü-

íî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè ÿê îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ, ÿêèé ìîæíà

ðîçãëÿäàòè â ð³çíèõ àñïåêòàõ, º íå âèïàäêîâîþ. Äàíà õàðàê-

òåðèñòèêà, íà íàø ïîãëÿä, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âèðîáíè÷èé

êîìïëåêñ – íå ïðîñòî ïåâíà ñóìà âèðîáíèöòâ, à ¿õíÿ ñóêóï-

í³ñòü, ÿêà ìàº ïåâí³ õàðàêòåðí³ âëàñòèâîñò³. Íàéá³ëüø àäå-

êâàòíîþ êàòåãîð³ºþ, ÿêà â³äîáðàæàº ñóòü äàíî¿ ñóêóïíîñò³,

áóäå, íà íàøó äóìêó, ñèñòåìà. Ï³ä ñèñòåìîþ Â.Ã. Àôàíàñüºâ

ðîçóì³º «ñóêóïí³ñòü îá'ºêò³â, âçàºìîä³ÿ ÿêèõ îáóìîâëåíà íà-

ÿâí³ñòþ ³íòåãðàòèâíèõ ÿêîñòåé, ÿê³ íå âëàñòèâ³ ¿¿ ÷àñòèíàì,

êîìïîíåíòàì», à À.Ã. Òóìàíîâ – «ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, ïåâ-

íèì ÷èíîì âïîðÿäêîâàíèõ, âçàºìîçâ'ÿçàíèõ, ÿê³ çàâäÿêè

öüîìó ñêëàäàþòü ö³ë³ñíå óòâîðåííÿ, ÿêå âîëîä³º ñïåöèô³÷-

íèìè ñèñòåìíèìè îçíàêàìè» [1, 4]. Òàê³ æ ñõîæ³ âèçíà÷åííÿ

äàþòü ³íø³ çàêîðäîíí³ àâòîðè.

Ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî âèðîáíèöòâî â ïåí³òåíö³àðí³é ñèñòå-

ì³ º ñàìîñò³éíîþ ñèñòåìîþ, ïðè÷îìó ñêëàäíîþ, òî âîíî ìàº

âîëîä³òè òàêèìè îçíàêàìè ÿê: ö³ë³ñí³ñòü; îðãàí³çîâàí³ñòü;

ð³çíîð³äí³ñòü ³ ñóì³ñí³ñòü óòâîðåííÿ åëåìåíò³â; ìîæëèâ³ñòü

ïîä³ëó íà ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè, ï³äñèñòåìè; ì³öí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü

çâ'ÿçê³â; âõ³ä ï³äñèñòåìè â ñèñòåìó á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ;

çäàòí³ñòü äî âçàºìîä³¿ ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì òîùî. Ìî-

æëèâà íàÿâí³ñòü ³ ³íøèõ ñèñòåìíèõ îçíàê: ãíó÷ê³ñòü, àäàïòà-

ö³ÿ, áåçïåêà, íàä³éí³ñòü òîùî. ¯õíÿ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ó äåÿ-

êèõ àâòîð³â ð³çíà. Ðîçãëÿíåìî íàÿâí³ñòü îñíîâíèõ ñèñòåì-

íèõ îçíàê ó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëü-

íî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Îçíàêà ö³ë³ñíîñò³ ïåðåäáà÷àº ö³ë³ñíó ñóêóïí³ñòü ñêëàäîâèõ

÷àñòèí ñèñòåìè. Ïðè÷îìó ö³ëå, ÷è ñèñòåìà, º ðåçóëüòàòîì

âçàºìîä³¿ âñ³õ ÷àñòèí, ÿêà íàáóâàº íîâèõ ÿêîñòåé. Æîäíà ç ÷à-

ñòèí íå ìîæå ³ñíóâàòè áåç çâ'ÿçê³â ç ³íøèìè, òîáòî ñàìà ïî

ñîá³. Ö³ çâ'ÿçêè åëåìåíò³â ñèñòåìè ³ îáóìîâëþþòü ¿¿ ö³ë³ñí³ñòü.

Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâ-

íî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, ÿê ³ áóäü–ÿêî¿

³íøî¿ îðãàí³çàö³¿ (â³äêðèòî¿ ñèñòåìè), º: âõ³ä, ïðîöåñ, âèõ³ä.

Âõ³ä ÿâëÿº ñîáîþ ïåðåä âèðîáíè÷ó ñòàä³þ ïî ï³äãîòîâö³ áåç-

ïîñåðåäíüî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Òóò â³äáóâàºòüñÿ ä³ÿëü-

í³ñòü ïî çàáåçïå÷åííþ éîãî ðåñóðñàìè: ³íôîðìàö³éíèìè,

ìàòåð³àëüíèìè, òðóäîâèìè òà ô³íàíñîâèìè. Ïðîöåñ ÿâëÿº

ñîáîþ áåçïîñåðåäíüî ïðîöåñ âèðîáíèöòâà, ÿêèé õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ ç'ºäíàííÿì ðîáî÷î¿ ñèëè ç çàñîáàìè âèðîáíèöòâà

³ ÿêèé çàâåðøóºòüñÿ ñòâîðåííÿì ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿. Âè-

õ³ä – ÿâëÿº ñîáîþ ñòàä³þ, ÿêà çîð³ºíòîâàíà íà ðåàë³çàö³þ

(ïðîñóâàííÿ) âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷àì.

Òàêèì ÷èíîì, êîæåí ³ç åëåìåíò³â ñèñòåìè âèêîíóº ñïåöè-

ô³÷í³ ôóíêö³¿. Àëå äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè âàæëè-

â³ íå ñò³ëüêè ôóíêö³¿ ¿¿ êîìïîíåíò³â, ñê³ëüêè çâ'ÿçêè ì³æ íèìè.

Òàê, áåç ñòàä³¿ «âõ³ä» íå ìîæíà çä³éñíèòè ïðîöåñ âèðîáíèö-

òâà. Ç ³íøîãî áîêó, ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ñàì ïî ñîá³ íå ìàº

çíà÷åííÿ – â³í ìàº ïðîõîäèòè çàðàäè äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî

ðåçóëüòàòó – ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ê³í-
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öåâà åêîíîì³÷íà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè – ïðèáóòîê – ïå-

ðåòâîðþº êîæåí åëåìåíò ñèñòåìè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñâîº¿

ïðèðîäè; öå ñòîñóºòüñÿ âàðòîñò³ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ðîáî-

÷î¿ ñèëè, ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òîùî. Îð³ºíòàö³ÿ íà ïðèáóòîê âèìà-

ãàº ì³í³ìàëüíèõ çàòðàò ðåñóðñ³â ³ ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò íà âè-

ðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè îñòàííÿ áóäå ðåàë³çîâóâàòèñÿ

íà êîíêðåòíîìó ðèíêó. Æîäåí³ç åëåìåíò³â ñèñòåìè íå ìîæå

áóòè âèêëþ÷åíèì, ò³ëüêè âñ³ ðàçîì âîíè óòâîðþþòü îðãàí³÷-

íó ºäí³ñòü ³ çàáåçïå÷óþòü âíóòð³øíþ ö³ë³ñí³ñòü ñèñòåìè.

Îçíàêà îðãàí³çîâàíîñò³ âëàñòèâà îá'ºêòà ³ ìîæå âèðàæà-

òèñÿ â ³ºðàðõ³÷íîñò³ éîãî áóäîâè. Òîáòî ³ñíóº äåê³ëüêà ð³âí³â

îðãàí³çàö³¿, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ïåâíîìó ï³äïîðÿäêóâàíí³. Âïî-

ðÿäêîâàí³ñòü ñèñòåìè ïî âåðòèêàë³ âèðàæàºòüñÿ â ñóáîðäè-

íàö³¿ ì³æ åëåìåíòàìè (êîìïîíåíòàìè) ð³çíèõ ð³âí³â. Òàê, âè-

ðîáíè÷èé êîìïëåêñ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿

ñëóæáè Óêðà¿íè ìàº ðÿä ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â:

– âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêî-

íàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè;

– âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â âèêîíàí-

íÿ ïîêàðàíü;

– ï³äïðèºìñòâî óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü;

– âèðîáíè÷³ ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâè âèêîíàííÿ

ïîêàðàíü (öåõè, ìàéñòåðí³, ä³ëüíèö³);

– ðîáî÷³ ì³ñöÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ ï³äðîçä³ëàõ óñòàíîâ âè-

êîíàííÿ ïîêàðàíü.

Êîæåí ð³âåíü íèæíüî¿ ëàíêè ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ â ñâî¿é

ä³ÿëüíîñò³ (â ïåâíèõ ïðàâîâèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ìåæàõ) âèùîìó

ð³âíþ.

Îçíàêà ñóì³ñíîñò³ ð³çíîð³äíèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè ÿâëÿº

ñîáîþ òàêó ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñó-

ì³ñí³ñòþ âëàñòèâîñòåé îêðåìèõ åëåìåíò³â. Ñàìå ÷åðåç ñó-

ì³ñí³ñòü ð³çíîð³äíèõ ³ ñóïåðå÷ëèâèõ åëåìåíò³â îñòàíí³ ñòà-

þòü âçàºìîïîâ'ÿçàíèì, ºäèíèì óòâîðåííÿì, ÿêå âîëîä³º

âíóòð³øíüîþ ö³ë³ñí³ñòþ. Ä³éñíî, â ìåæàõ âèðîáíè÷îãî êîì-

ïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè

ìàþòü ì³ñöå ð³çíîð³äí³ åëåìåíòè. Òàê, çàñóäæåí³, ÿê³ ïðàö-

þþòü íà ï³äïðèºìñòâàõ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, îäíî-

÷àñíî º ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà ³ ³çîëüîâàíèìè â³ä íüîãî. Êîæ-

íå ï³äïðèºìñòâî ³ â ö³ëîìó ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíè÷îãî êîìïëåê-

ñó îð³ºíòîâàí³ íà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó ÿê

ñóá'ºêòè ðèíêîâèõ â³äíîñèí, àëå öÿ ìåòà â ïåâí³é ì³ð³ º ïðî-

òèð³÷÷ÿì ä³ÿëüíîñò³ âñ³º¿ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ-

÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, äëÿ ÿêî¿ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó íå º îñíîâ-

íèì çàâäàííÿì. ² íàðåøò³, îñíîâí³ ñòàä³¿ ïðîöåñó âèðîáíèö-

òâà â ïåâí³é ì³ð³ ìàþòü ïðîòèð³÷÷ÿ, àëå ¿õ îá'ºäíóº íåîáõ³ä-

í³ñòü ðåàë³çàö³¿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ áóäü–ÿêî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëü-

íîñò³ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ð³çíîð³äí³ñòü îáóìîâëþ-

ºòüñÿ ³ åêîíîì³÷íîþ ñàìîñò³éí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âè-

êîíàííÿ ïîêàðàíü, ÿê³ ìàþòü âëàñí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè.

Îçíàêà ìîæëèâîñò³ ïîä³ëó íà ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè (ï³äñèñòå-

ìè, åëåìåíòè) ñâ³ä÷èòü ïðî ñêëàäí³ñòü ñèñòåìè ³ ñïåöèô³÷-

í³ñòü ¿¿ ñòðóêòóðè. Âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñè-

ñòåìè ìîæå áóòè ïîä³ëåíèé íà ðÿä ï³äñèñòåì ³ åëåìåíò³â. Çà

ãàëóçåâèìè ïðèíöèïàìè ìîæíà âèä³ëèòè ïðîìèñëîâ³ ³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèöòâà. Çà ðåã³îíàëüíèìè ïðèí-

öèïàìè âèä³ëÿþòü âèðîáíèöòâà â ìåæàõ òåðèòîð³àëüíèõ îð-

ãàí³â êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè. Êð³ì òîãî, â ìàøè-

íîáóäóâàíí³, íàïðèêëàä, âèä³ëÿþòü ð³çí³ öåõè: çàãîò³âåëüíèé,

îáðîáíèé, çáèðàëüíèé òîùî. ßêùî æ ìîâà éäå ïðî îðãàí³çà-

ö³þ é óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ êðèì³íàëüíî–âè-

êîíàâ÷î¿ ñëóæáè â ö³ëîìó, òóò ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ï³äñèñòå-

ìè, ÿê: ô³íàíñîâà, êàäðîâà, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà, ðèíêîâà

òîùî. Êîæíà ç íèõ ìàº ñàìîñò³éí³ ôóíêö³¿ ³ ñòðóêòóðó, ³ ðàçîì

ç òèì âîíè îá'ºäíàí³ â ºäèíó ö³ë³ñíó ñèñòåìó.

Îçíàêà ñò³éêîñò³ çâ'ÿçê³â ïðîÿâëÿºòüñÿ â ò³ì, ùî ñèñòåìà

çáåð³ãàº ñâîþ ñòðóêòóðó ³ ïðîäîâæóº âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíê-

ö³¿, íåçâàæàþ÷è íà çì³íè âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðå-

äîâèùà, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà äåôîðìàö³þ çâ'ÿçê³â ñèñòåìè.

Ïðî íàÿâí³ñòü òàêî¿ îçíàêè ó äîñë³äæóâàíîãî îá'ºêòà ñâ³ä-

÷èòü, íà íàø ïîãëÿä, ¿¿ çáåðåæåííÿ â ðàìêàõ óêðà¿íñüêî¿ êðè-

ì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè (à äî öüîãî – ðàäÿíñüêî¿) ïðî-

òÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó, íåçâàæàþ÷è íà çì³íè ñîö³àëüíî–ïî-

ë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ óìîâ â êðà¿í³ òà òðàíñôîðìàö³þ ïð³î-

ðèòåò³â â ñàì³é Äåðæàâí³é êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷³é ñëóæá³.

Îñíîâîþ ñò³éêèõ çâ'ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè º ¿¿ ñïðÿ-

ìîâàí³ñòü íà á³ëüø ïîâíó ðåàë³çàö³þ îñíîâíèõ çàâäàíü êðè-

ì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè.

Îçíàêà âõîäæåííÿ äîñë³äæóâàíîãî îá'ºêòà ÿê ï³äñèñòåìè â

ñèñòåìó âèùîãî ïîðÿäêó. Ä³éñíî, âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ Äåð-

æàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè âõîäèòü ÿê

ï³äñèñòåìà â ñôåðó ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà êðà¿íè â ö³ëî-

ìó, ÿêà, ó ñâîþ ÷åðãó, º ï³äñèñòåìîþ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî

êîìïëåêñó Óêðà¿íè. ²ç öüîãî ñë³äóº çäàòí³ñòü äî âçàºìîä³¿ ç

çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Ñèñòåìà çâ'ÿçê³â ç çîâí³øí³ì ñåðå-

äîâèùåì ³ ï³äñèñòåìîþ âèùîãî ïîðÿäêó ìîæå ñïðèÿòè ðî-

çâèòêó äîñë³äæóâàíîãî îá'ºêòà, àáî íàâïàêè îáìåæóâàòè éîãî.

Ç öèì ïîâ'ÿçàíèé âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà òàê³ âëà-

ñòèâîñò³ ñèñòåìè, ÿê ñò³éê³ñòü, íàä³éí³ñòü, ì³öí³ñòü. Îäíàê ðå-

ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿

ñëóæáè º íàñë³äêîì ðîçáàëàíñóâàííÿ ¿¿ âèðîáíè÷îãî êîì-

ïëåêñó, çíèæåííÿì éîãî ñò³éêîñò³ ³ íàä³éíîñò³.
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Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî âïðîâàäæåííþ ìåòîäèêè òàð-
ãåò–êîñòèíãó â ïðàêòèêó ö³íîóòâîðåííÿ òà ïëàíóâàííÿ
âèòðàò ï³äïðèºìñòâà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Â äîñë³äæåí-
í³ íàäàþòüñÿ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ïî çíèæåííþ ñîá³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òàðãåò–êîñòèíã, ïëàíóâàííÿ âèòðàò,
ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âíåäðåíèþ ìåòîäèêè òàðãåò–êî-
ñòèíãà â ïðàêòèêó öåíîîáðàçîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ
ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè. Â èñ-
ñëåäîâàíèè äàþòñÿ ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ñíè-
æåíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òàðãåò–êîñòèíã, ïëàíèðîâàíèå
ðàñõîäîâ, ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

Article deals with introduction of target costing
techniques in practice of pricing and cost planning of light
industry. The study provides practical recommendations to
reduce production costs of light industry.

Keywords: target costing, cost planning, light industry.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êëàñè÷í³ ìåòîäèêè îáë³êó ³ ïëà-

íóâàííÿ âèòðàò ïðèçíà÷åí³ äëÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

á³çíåñîì, ó òîé ÷àñ ÿê îñíîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà-

êëàäàºòüñÿ íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³. Òîìó êëàñè÷í³ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ³ ö³íîóòâîðåííÿì ìàþòü áóòè äîïîâ-

íåí³ ïåðñïåêòèâíèì ìåòîäîì ö³ëüîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ âèòðàòàìè – òàðãåò–êîñòèíã (target costing) (ÒÊ).

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òðàäè-

ö³éíèé àíàë³ç âèòðàò, ÿê ïîêàçóþòü àâòîðè [5–7, 9, 10], ùî

çàéìàëèñÿ âèâ÷åííÿì ÒÊ, çâîäèâñÿ äî îö³íêè ô³íàíñîâîãî

âïëèâó àëüòåðíàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïðè ðîçãëÿä³

ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü. «Â÷îðàøí³» ìåòîäè âåäåííÿ á³çíåñó â

ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðèçâîäÿòü äî âòðàò ïåðåâàã ïåðåä êîíêó-

ðåíòàìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ [4]. Ðîçâèòîê Target Costing ïî÷è-

íàº ç ßïîí³¿ ó 60–õ ðîêàõ ÕÕ ñò., äå â óìîâàõ íàïðóæåíî¿ êîí-

êóðåíö³¿ òà óäîñêîíàëåííÿ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ áóëà âïåðøå àï-

ðîáîâàíà ïðîãðàìà ñèñòåìíîãî çíèæåííÿ ö³ëüîâèõ âèòðàò ÒÊ,

ÿêà ïîáà÷èëà ñâîº ïîâíîìàñøòàáíå âïðîâàäæåííÿ ó ïðîìè-

ñëîâèõ êîðïîðàö³ÿõ ÑØÀ ó 80–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. [5]. Óêðà¿íñüê³

íàóêîâö³ ëèøå òåîðåòè÷íî îïèñóþòü ìåòîä, ïðàêòè÷íîãî çà-

ñòîñóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ íàøî¿ êðà¿íè â³í ùå íå íàáóâ [4].

Ìåòà ñòàòò³. Ïðàêòèêà ðîáîòè â ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ

óìîâàõ ïåðåêîíóº â íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ÒÊ. Ìåòîþ

ðîáîòè º ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç âèêîðèñòàí-

íÿ ìåòîäó ÒÊ íà ï³äïðèºìñòâ³ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ç âèðîá-

íèöòâà Ç²Ç çàäëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-

äóêö³¿ íà ðèíêó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ÒÊ íå º ïîøèðåíèì ìå-

òîäîì ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â òà á³çíåñìåí³â. Òîìó

äëÿ ïîêðàùåííÿ ðîçóì³ííÿ íàäàìî äåê³ëüêà éîãî âèçíà÷åíü,

à òàêîæ ñóòí³ñòü, ãîëîâíó ³äåþ, çàâäàííÿ, îñîáëèâîñò³, ïåðå-

âàãè òà íåäîë³êè ÒÊ.

Ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ÒÊ [5]:

1. Ðèíêîâî–îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä. Ôóíêö³¿ ÒÊ çâîäÿòüñÿ äî

îð³ºíòàö³¿ íà ðèíîê, ìåíåäæìåíòó âèòðàò íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ

ðîçðîáêè ïðîäóêòó, ïîñò³éíî¿ àäàïòàö³¿ ïåðåäáà÷óâàíèõ ö³-

ëüîâèõ âèòðàò äî ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó çíèæåí-

íÿ âèòðàò.

2. ²íæåíåðíî–îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä – ï³äòðèìêà ìåíåä-

æìåíòó ÿêîñò³ òà ñêîðî÷åííÿ ñóêóïíèõ ñòàíäàðòíèõ (íîðìà-

òèâíèõ) âèòðàò. Îñíîâí³ ôàçè ä³ÿëüíîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì

ÒÊ: ïëàíóâàííÿ ïðîäóêòó, çàâäàííÿ ö³ëüîâèõ âèòðàò, ðîçðîá-

êà øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ.

3. Ï³äõ³ä, îð³ºíòîâàíèé íà ôóíêö³¿ ïðîäóêòó. Òîáòî çàì³ñòü

ñòàíäàðòíîãî ïèòàííÿ: «ó ñê³ëüêè îáõîäèòüñÿ âèðîáíèöòâî
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