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ìîæíà âèä³ëèòè ïðîìèñëîâ³ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèö-

òâà. Çà ðåã³îíàëüíèìè ïðèíöèïàìè âèä³ëÿþòü âèðîáíèöòâà â

ìåæàõ òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè.

5. Âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè âõîäèòü

ÿê ï³äñèñòåìà â ñôåðó ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà êðà¿íè â

ö³ëîìó, º ï³äñèñòåìîþ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó

Óêðà¿íè.
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Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî âïðîâàäæåííþ ìåòîäèêè òàð-
ãåò–êîñòèíãó â ïðàêòèêó ö³íîóòâîðåííÿ òà ïëàíóâàííÿ
âèòðàò ï³äïðèºìñòâà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Â äîñë³äæåí-
í³ íàäàþòüñÿ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ïî çíèæåííþ ñîá³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òàðãåò–êîñòèíã, ïëàíóâàííÿ âèòðàò,
ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âíåäðåíèþ ìåòîäèêè òàðãåò–êî-
ñòèíãà â ïðàêòèêó öåíîîáðàçîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ
ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè. Â èñ-
ñëåäîâàíèè äàþòñÿ ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ñíè-
æåíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òàðãåò–êîñòèíã, ïëàíèðîâàíèå
ðàñõîäîâ, ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

Article deals with introduction of target costing
techniques in practice of pricing and cost planning of light
industry. The study provides practical recommendations to
reduce production costs of light industry.

Keywords: target costing, cost planning, light industry.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êëàñè÷í³ ìåòîäèêè îáë³êó ³ ïëà-

íóâàííÿ âèòðàò ïðèçíà÷åí³ äëÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

á³çíåñîì, ó òîé ÷àñ ÿê îñíîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà-

êëàäàºòüñÿ íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³. Òîìó êëàñè÷í³ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ³ ö³íîóòâîðåííÿì ìàþòü áóòè äîïîâ-

íåí³ ïåðñïåêòèâíèì ìåòîäîì ö³ëüîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ âèòðàòàìè – òàðãåò–êîñòèíã (target costing) (ÒÊ).

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òðàäè-

ö³éíèé àíàë³ç âèòðàò, ÿê ïîêàçóþòü àâòîðè [5–7, 9, 10], ùî

çàéìàëèñÿ âèâ÷åííÿì ÒÊ, çâîäèâñÿ äî îö³íêè ô³íàíñîâîãî

âïëèâó àëüòåðíàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïðè ðîçãëÿä³

ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü. «Â÷îðàøí³» ìåòîäè âåäåííÿ á³çíåñó â

ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðèçâîäÿòü äî âòðàò ïåðåâàã ïåðåä êîíêó-

ðåíòàìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ [4]. Ðîçâèòîê Target Costing ïî÷è-

íàº ç ßïîí³¿ ó 60–õ ðîêàõ ÕÕ ñò., äå â óìîâàõ íàïðóæåíî¿ êîí-

êóðåíö³¿ òà óäîñêîíàëåííÿ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ áóëà âïåðøå àï-

ðîáîâàíà ïðîãðàìà ñèñòåìíîãî çíèæåííÿ ö³ëüîâèõ âèòðàò ÒÊ,

ÿêà ïîáà÷èëà ñâîº ïîâíîìàñøòàáíå âïðîâàäæåííÿ ó ïðîìè-

ñëîâèõ êîðïîðàö³ÿõ ÑØÀ ó 80–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. [5]. Óêðà¿íñüê³

íàóêîâö³ ëèøå òåîðåòè÷íî îïèñóþòü ìåòîä, ïðàêòè÷íîãî çà-

ñòîñóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ íàøî¿ êðà¿íè â³í ùå íå íàáóâ [4].

Ìåòà ñòàòò³. Ïðàêòèêà ðîáîòè â ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ

óìîâàõ ïåðåêîíóº â íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ÒÊ. Ìåòîþ

ðîáîòè º ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç âèêîðèñòàí-

íÿ ìåòîäó ÒÊ íà ï³äïðèºìñòâ³ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ç âèðîá-

íèöòâà Ç²Ç çàäëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-

äóêö³¿ íà ðèíêó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ÒÊ íå º ïîøèðåíèì ìå-

òîäîì ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â òà á³çíåñìåí³â. Òîìó

äëÿ ïîêðàùåííÿ ðîçóì³ííÿ íàäàìî äåê³ëüêà éîãî âèçíà÷åíü,

à òàêîæ ñóòí³ñòü, ãîëîâíó ³äåþ, çàâäàííÿ, îñîáëèâîñò³, ïåðå-

âàãè òà íåäîë³êè ÒÊ.

Ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ÒÊ [5]:

1. Ðèíêîâî–îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä. Ôóíêö³¿ ÒÊ çâîäÿòüñÿ äî

îð³ºíòàö³¿ íà ðèíîê, ìåíåäæìåíòó âèòðàò íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ

ðîçðîáêè ïðîäóêòó, ïîñò³éíî¿ àäàïòàö³¿ ïåðåäáà÷óâàíèõ ö³-

ëüîâèõ âèòðàò äî ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó çíèæåí-

íÿ âèòðàò.

2. ²íæåíåðíî–îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä – ï³äòðèìêà ìåíåä-

æìåíòó ÿêîñò³ òà ñêîðî÷åííÿ ñóêóïíèõ ñòàíäàðòíèõ (íîðìà-

òèâíèõ) âèòðàò. Îñíîâí³ ôàçè ä³ÿëüíîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì

ÒÊ: ïëàíóâàííÿ ïðîäóêòó, çàâäàííÿ ö³ëüîâèõ âèòðàò, ðîçðîá-

êà øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ.

3. Ï³äõ³ä, îð³ºíòîâàíèé íà ôóíêö³¿ ïðîäóêòó. Òîáòî çàì³ñòü

ñòàíäàðòíîãî ïèòàííÿ: «ó ñê³ëüêè îáõîäèòüñÿ âèðîáíèöòâî
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ïðîäóêö³¿?» (âèðîáíè÷î–îð³ºíòîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ

âèòðàòàìè) ÒÊ ñòàâèòü ³íøå ïèòàííÿ: «Ñê³ëüêè ìàº êîøòóâà-

òè ïðîäóêö³ÿ?» (ðèíêîâî–îð³ºíòîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ

âèòðàòàìè).

Îñíîâíèì çàâäàííÿì ÒÊ º âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³, ÿêà

çà æîðñòêî çàäàíîþ ðèíêîì ö³íîþ äîçâîëèòü îòðèìàòè ïëà-

íîâàíèé ïðèáóòîê.

Îñíîâíîþ â³äì³ííîþ îñîáëèâ³ñòþ ÒÊ º ñòðàòåã³ÿ çíèæåí-

íÿ âèòðàò íà ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ ïðîäóêòó [7]. Â³äïðàâíîþ

òî÷êîþ êàëüêóëþâàííÿ º ö³íîóòâîðåííÿ â äîâãîñòðîêîâîìó

ïåð³îä³. Íà ï³äñòàâ³ ðèíêîâèõ òåíäåíö³é ðîçðîáëÿºòüñÿ îïòè-

ìàëüíà (çàäàíà) ö³íà íà ïðîäóêò. Âñòàíîâëþþ÷è òâåðäó ö³íó

³ ÷åêàþ÷è ñòàá³ëüíîãî ïðèáóòêó ïðîòÿãîì òðèâàëîãî òåðì³íó,

îðãàí³çàö³ÿ ìàº çíàòè ñâî¿ âèòðàòè íà ïðîïîíîâàíèé ïîêóï-

öÿì ïðîäóêò ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Òàêèì ÷èíîì, âåñü âèðîáíè÷èé ïðîöåñ, ïî÷èíàþ÷è ³ç çàäóìó

íîâîãî ïðîäóêòó, íàáóâàº ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó, íå âèõîäÿ-

÷è çà ðàìêè çàçäàëåã³äü âñòàíîâëåíèõ âèòðàòíèõ îáìåæåíü.

ÒÊ äàº ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ïðî âèðîá-

íè÷ó ïðîãðàìó íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó [6].

Òðàäèö³éíèé ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ âèðîáó ðîçâèâàºòüñÿ

ïî öèêëó: ïðîåêòóâàííÿ – ñîá³âàðò³ñòü – ïåðåïðîåêòóâàííÿ.

Óñ³ ó÷àñíèêè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ìàþòü ïðàöþâàòè íàä

òèì, ùîá ñïðîåêòóâàòè ³ âèãîòîâèòè âèð³á ³ç ïîòð³áíîþ ñîá³-

âàðò³ñòþ. ²ç çàñòîñóâàííÿì ³äåîëîã³¿ ÒÊ òâîð÷èé ïðîöåñ âè-

äîçì³íþºòüñÿ ³ íàáóâàº òàêó ôîðìó: ñîá³âàðò³ñòü – ïðîåêòó-

âàííÿ – ñîá³âàðò³ñòü. Òî÷í³øå, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ïðîöåñè:

ïëàíóâàííÿ ïðîäóêòó, êîíöåïòóàëüíå ïðîåêòóâàííÿ, áàçèñíå

êîíñòðóþâàííÿ, ïî–äåòàëüíå êîíñòðóþâàííÿ, âèðîáíèöòâî.

Êëàñè÷íà ìîäåëü ÒÊ âêëþ÷àº ðÿä ñêëàäîâèõ:

1. Âèÿâëåííÿ âëàñòèâîñòåé ³ õàðàêòåðèñòèê âèðîáó.

2. Âèçíà÷åííÿ âàæëèâîñò³ âëàñòèâîñòåé äëÿ ñïîæèâà÷à,

ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ ôóíêö³îíàëüíî¿ çíà÷èìîñò³ âèðîáó.

3. Âñòàíîâëåííÿ ðåàë³ñòè÷íî¿ ïëàíîâî¿ ö³íè âèðîáó.

4. Âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâèõ âèòðàò òà ìàêñèìàëüíî äîïóñòè-

ìèõ âèòðàò íà âèãîòîâëåííÿ âèðîáó.

5. Ïîáóäîâà ñòðóêòóðíî¿ ñõåìè âèðîáó òà îö³íêà âèòðàò íà

êîìïîíåíòè ïðîäóêòó. Àëãîðèòì àíàë³çó ñòðóêòóðè âèòðàò

ïëàíîâàíîãî îá'ºêòó: âèÿâèòè âëàñòèâîñò³ ³ õàðàêòåðèñòèêè

ïðîäóêòó ³ âèçíà÷åííÿ êîìïîíåíòà, ÿêèé âèêîíóº òó ÷è ³íøó

âëàñòèâ³ñòü; îá÷èñëèòè âàãó (âàæëèâ³ñòü) ðîçãëÿíóòî¿ âëà-

ñòèâîñò³; ñï³ââ³äíåñòè âàæëèâ³ñòü ñòðóêòóðíîãî êîìïîíåíòà ³

÷àñòêó âèòðàò íà íüîãî, âèçíà÷èòè ðåêîìåíäîâàíó âåëè÷èíó

âèòðàò äëÿ öüîãî ñòðóêòóðíîãî êîìïîíåíòà.

6. Âñòàíîâëåííÿ çâ'ÿçêó ì³æ âëàñòèâîñòÿìè âèðîáó ³ éîãî

ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè.

7. Ôîðìóâàííÿ ðåêîìåíäàö³é çà âåëè÷èíîþ âèòðàò íà

åëåìåíòè âèðîáó.

8. Ðîçðîáêà ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùî äîçâîëÿþòü çàáåçïå-

÷èòè âñòàíîâëåíèé ð³âåíü âèòðàò.

Ñõåìàòè÷íî ïðîöåñ ÒÊ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó òàêîìó âè-

ãëÿä³, ÿê íà ðèñ. 1.

Îäíàê îêðåì³ àñïåêòè îáë³êó, àíàë³çó òà êîíòðîëþ ö³ëüîâî¿

ñîá³âàðòîñò³ íå îòðèìàëè íàëåæíîãî ðîçâèòêó ó â³ò÷èçíÿí³é

òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ [5].

Çâàæàþ÷è íà öå ìè ìîæåìî ïðî³ëþñòðóâàòè çàñòîñóâàí-

íÿ ìåòîäèêè ÒÊ íà êîíêðåòíîìó ïðèêëàä³ ç ïðàêòèêè ñòðàòå-

ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà ëåãêî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³, ÿêå ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ñïåö³àëüíî¿ çà-

õèñíîãî âçóòòÿ.

Îñíîâíèì ïðåäìåòîì äàíîãî äîñë³äæåííÿ º çàõèñí³ ÷åðå-

âèêè, ùî ìàþòü âèñîêó ñòóï³íü çàõèñòó íèæí³õ ê³íö³âîê ëþäè-

íè òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ [1].

Çã³äíî ç â³ò÷èçíÿíèìè ñòàíäàðòàìè òà ì³æíàðîäíèì ñòàí-

äàðòîì EN 345 [2, 3, 8, 11] êîíñòðóêö³ÿ òèïîâîãî çàõèñíîãî

÷åðåâèêà ñêëàäàºòüñÿ ç³ øê³ðÿíîãî âåðõó âçóòòÿ ç äåêîðà-

òèâíèìè åëåìåíòàìè, ì'ÿêèì êàíòîì, ïåòëÿìè òà áëî÷êàìè,

îñíîâíî¿ óñò³ëêè, âêëàäíî¿ óñò³ëêè, øíóðê³â, ìåòàëåâîãî ï³ä-

íîñêó, ìåòàëåâî¿ çàõèñíî¿ óñò³ëêè, äâîõøàðîâî¿ ï³äîøâè.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü áóëî

âñòàíîâëåíî, ùî ðèíêîâà âàðò³ñòü ïîä³áíîãî âçóòòÿ ñòàíîâèòü

230–245 ãðí. Ó òîé ÷àñ ïëàíîâà êîíñòðóêö³ÿ âèðîáó ïåðåäáà-

÷àº âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷ó â 270,6 ãðí.

Òàêèì ÷èíîì, àáñîëþòíèé ðåçåðâ çíèæåííÿ âèòðàò ìàº

âåëè÷èíó ó 30–40 ãðí. íà îäíó ïàðó ÷åðåâèê³â.

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ïîáóäîâàíî ñòðóêòóðíó ìîäåëü çàõèñíîãî

÷åðåâèêà (ðèñ. 2) íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ êîíñòðóêòîðñüêî–òåõíî-

ëîã³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿, ñïåöèô³êàö³¿ òà ïàñïîðòó âèðîáó.

Ïðîâåäåìî âèä³ëåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê

ïðîäóêòó àáî âèçíà÷åííÿ éîãî ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè íà

îñíîâ³ ïåðåâàã ïîêóïö³â, òîáòî âèä³ëèìî âëàñíå òåõí³÷í³

ôóíêö³¿ ³ îö³íèìî ¿õ êîðèñí³ñòü äëÿ ê³íöåâîãî ïîêóïöÿ.

Ïðè ñòâîðåíí³ ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ðîçãëÿäàþòüñÿ íàé-

á³ëüø çíà÷óù³ ÿêîñò³ âèðîáó äëÿ ñïîæèâà÷à. Ç ðÿäó ðàíæè-

ðóâàíèõ õàðàêòåðèñòèê âèçíà÷àþòüñÿ âàãè ñòóïåíåì çíà÷ó-

ùîñò³ îêðåìèõ êîìïîíåíò³â (òàáë. 1).

Ïðîâåäåìî äèôåðåíö³àö³þ âèòðàò ïî ôóíêö³ÿõ âèðîáëå-

íîãî âèðîáó òà çà éîãî êîìïîíåíòàìè.
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Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ïðîöåñó ÒÊ



¹ Ôóíêö³¿ âèðîáó Çíà÷óù³ñòü
Â³äíîñíà çíà-

÷óù³ñòü, %

1
çàõèñòèòè âåðõíþ ÷àñòèíó ñòîïè ó ïó÷êîâ³é çîí³ 10

9,48
çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ ñïîæèâ÷î¿ ïðèâàáëèâîñò³ çà ðàõóíîê îðèã³íàëüíîãî äèçàéíó 3

2
çàõèñòèòè ãîëåíîñòîïíèé ñóãëîá â³ä âèâèõ³â 5

6,56
çàõèñòèòè ê³ñòêó íèæíüî¿ ÷àñòèíè ãîì³ëêè 4

3
çàõèñòèòè áîêîâó ÷àñòèíó ñòîïè 5

5,10
çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ ñïîæèâ÷î¿ ïðèâàáëèâîñò³ çà ðàõóíîê îðèã³íàëüíîãî äèçàéíó 2

4
çàô³êñóâàòè âçóòòÿ íà íîç³ 5

5,83
çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ ñïîæèâ÷î¿ ïðèâàáëèâîñò³ çà ðàõóíîê îðèã³íàëüíîãî äèçàéíó 3

5
çàõèñòèòè ïåðåäíþ ÷àñòèíó ãîëåíîñòîïó 6

10,94çàáåçïå÷èòè çàõèñò â³ä ïîòðàïëÿííÿ ïðîìèñëîâîãî áðóäó òà ïèëó ó âçóòòÿ 6
ï³äâèùèòè êîìôîðòí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âçóòòÿ 3

6 çàõèñòèòè ï'ÿòêîâó ÷àñòèíó ñòîïè 8 5,83

7
çàáåçïå÷èòè êîìôîðòíèé êîíòàêò íîãè ³ç âçóòòÿì 7

9,48
çàáåçïå÷èòè âåíòèëÿö³þ ñòîïè 6

8
çàáåçïå÷èòè ì³öíå ñêð³ïëåííÿ äåòàëåé âåðõó âçóòòÿ 7

7,29
çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ ñïîæèâ÷î¿ ïðèâàáëèâîñò³ çà ðàõóíîê îðèã³íàëüíîãî äèçàéíó 3

9 çàõèñòèòè íèæíþ ÷àñòèíó ñòîïè 8 5,83

10
çàáåçïå÷èòè êîìôîðòíå âèêîðèñòàííÿ âçóòòÿ 6

6,56
çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ ñïîæèâ÷î¿ ïðèâàáëèâîñò³ çà ðàõóíîê îðèã³íàëüíîãî äèçàéíó 3

11 çàáåçïå÷èòè çàõèñò íîñîâî¿ ÷àñèíè ñòîïè â³ä ïàä³ííÿ âàæêèõ ïðåäìåò³â 5 3,64
12 çàõèñòèòè íèæíþ ÷àñòèíó ñòîïè â³ä êîëþ÷èõ òà ð³æó÷èõ ïðåäìåò³â 5 3,64

13

çàõèñòèòè íèæíþ ÷àñòèíó ñòîïè 8

17,54
çàõèñòèòè íèæíþ ÷àñòèíó ñòîïè â³ä ä³¿ âèñîêèõ òåìïåðàòóð 4
çàõèñòèòè íèæíþ ÷àñòèíó ñòîïè â³ä ä³¿ ïàëèâíî–ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â 4
çàõèñòèòè íèæíþ ÷àñòèíó ñòîïè â³ä óðàæåííÿ åëåêòðè÷íèì ñòðóìîì 4
çàõèñòèòè íèæíþ ÷àñòèíó ñòîïè â³ä ïðîñëèçàííÿ 4

14 çàáåçïå÷èòè êîìôîðòíå íîñ³ííÿ âçóòòÿ 3 2,18
Ðàçîì 137 100
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Äàë³ ìè çàïðîïîíóºìî çàõîäè ùîäî çíèæåííÿ âèòðàò,

ñïðÿìîâàí³ íà äîâåäåííÿ ïëàíîâèõ âèòðàò äëÿ äàíîãî îáñÿ-

ãó âèðîáíèöòâà äî ð³âíÿ ö³ëüîâèõ âèòðàò.

Ï³ñëÿ ïîä³ëó ö³ëüîâèõ âèòðàò ïî êîìïîíåíòàõ ïðîâåäåìî

ïëàíîâó îö³íêó âèòðàò íà íîâèé ïðîäóêò ç óðàõóâàííÿì çà-

ñòîñîâóâàíèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà. Â ðåçóëüòàò³ áóäóòü

îòðèìàí³ ïðîãíîçí³ (ïëàíîâ³) âèòðàòè (drifting costs). Ö³ âè-

òðàòè âèùå ö³ëüîâèõ.

Ó òàáë. 2 íàâåäåíî ðîçïîä³ë ïëàíîâèõ âèòðàò íà âèãîòî-

âëåííÿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ÷åðåâèêà òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî

îñíîâíèõ ôóíêö³é.

²íäåêñ ö³ëüîâèõ âèòðàò ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ

ïðîöåíòíî¿ ÷àñòêè êîðèñíîñò³ êîìïîíåíòà äî ïðîöåíòíî¿

÷àñòö³ âèòðàò íà íüîãî [9]:

²íäåêñ ö³ëüîâèõ âèòðàò = êîðèñí³ñòü / âèòðàòè.

Öåé ³íäåêñ ïîêàçóº, íàñê³ëüêè âèêîíóºòüñÿ ³äåàëüíà âà-

ð³àö³ÿ, ùî ëåæèòü â îñíîâ³ ðîçïîä³ëó âèòðàò, òîáòî â³äïîâ³ä-

í³ñòü ê³ëüêîñò³ âèòðà÷åíèõ ðåñóðñ³â ò³º¿ êîðèñíîñò³, ÿêó âîíè

çóìîâèëè.

ßêùî ³íäåêñ ö³ëüîâèõ âèòðàò ìåíøå îäèíèö³, êîìïîíåíò

ïðîâîäèòüñÿ «äîðîãî» ó ïîð³âíÿíí³ ç éîãî âíåñêîì ó çàãàëü-

íó êîðèñí³ñòü. ßêùî æ ³íäåêñ ö³ëüîâèõ âèòðàò á³ëüøå îäèíè-

ö³, ³ñíóº íåáåçïåêà, ùî êîìïîíåíò çàíàäòî «ïðîñòî» ïðîâî-

äèòüñÿ. Éìîâ³ðíî ìîæíà çá³ëüøèòè éîãî ÿê³ñòü, òîìó ùî º

ùå äåÿêèé ðåçåðâ äëÿ çá³ëüøåííÿ âèòðàò.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ï³ñëÿ îòðèìàííÿ âàðò³ñíèõ ðåêîìåí-

äàö³é éäå ðîçðîáêà òåõí³÷íèõ ð³øåíü. Ó ðåçóëüòàò³ âèõîäÿòü

ðåêîìåíäîâàí³ âèòðàòè íà êîæåí åëåìåíò ñòðóêòóðè îá'ºêòà,

ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ ôàõ³âöÿì ç ðîçðîáêè äëÿ âèâ÷åííÿ òà âäîñ-

êîíàëåííÿ âèðîáó ç óðàõóâàííÿì âàðò³ñíèõ ðåêîìåíäàö³é.

×åðåâèê
Äåòàë³ âåðõó âçóòòÿ Äåòàë³ íèçó âçóòòÿ

Ðîçð³çíà ñîþçêà ç äåêîðàòèâíîþ ïåðôîðàö³ºþ Îñíîâíà óñò³ëêà
Ì'ÿêèé êàíò ç àìîðòèçàö³éíîþ ïðîêëàäêîþ Âêëàäíà àìîðòèçóþ÷à óñò³ëêà
Ðîçð³çí³ áåðö³ ç ïåðôîðîâàíèì ï³äáëî÷íèêîì Ìåòàëåâèé ï³äíîñîê ç ãóìîâîþ ïðîêëàäêîþ
Øíóðîê êîëüîðîâèé Ìåòàëåâà óñò³ëêà
ßçèê ç ãëóõèì êëàïàíîì òà àìîðòèçàö³éíîþ ï³äêëàäêîþ Äâîõøàðîâà ï³äîøâà (ïîë³óðåòàí+ãóìà)
Çàä³íêà ç æîðñòêèì çàäíèêîì Ñóï³íàòîð
Ïðîêëàäêà òêàíèííà
Íèòêè êîëüîðîâ³
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ßê âèäíî ç òàáë. 3:

– êîìïîíåíòè ¹1, 4, 6, 8 òà 9 ìàþòü ³íäåêñè ö³ëüîâèõ âè-

òðàò, ùî ïåðåá³ëüøóþòü îäèíèöþ, òà ïîòðåáóþòü ïîêðàùåí-

íÿ ÿêîñò³, îñê³ëüêè ¿õ âèêîíàííÿ çàíàäòî äåøåâå ïîð³âíÿíî ç

êîðèñí³ñòþ;

– êîìïîíåíòè ¹3, 5, 7, 11, 12, 13 òà 14 ìàþòü ³íäåêñè

ö³ëüîâèõ âèòðàò, ùî ìåíøå îäèíèö³, òà ïîòðåáóþòü çäåøå-

âëåííÿ àáî âèäàëåííÿ.

– êîìïîíåíòè ¹2 òà 10 ìàþòü ³íäåêñ ö³ëüîâèõ âèòðàò, ùî

áëèçüêèé äî îäèíèö³. Ö³ êîìïîíåíòè íå ïîòðåáóþòü çì³í.

Âèõîäÿ÷è ç êîíêðåòíèõ óìîâ åêñïëóàòàö³¿ ñïåöâçóòòÿ, âè-

ìîãè äî ãðàíè÷íî¿ âàðòîñò³, à òàêîæ ç àíàë³çó ñòðóêòóðíî¿,

ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåëåé áóëî çàïðîïîíîâàíî íèçêó êîí-

ñòðóêòèâíèõ ïåðåòâîðåíü:

1. Ñîþçêó çðîáèëè íåðîçð³çíîþ áåç äåêîðàòèâíî¿ ïåðôîðàö³¿.

2. Íà ì'ÿêèé êàíò çàñòîñóâàëè äåøåâøèé ï³íîïîë³óðåòàí.

3. Ñïðîñòèëè êîíñòðóêö³¿ áåðö³â, çàëèøèâøè çìåíøåíó

ê³ëüê³ñòü áëî÷îê äëÿ øíóðóâàííÿ.

4. Çàñòîñóâàëè ÷îðíèé øíóðîê çìåíøåíî¿ âàðòîñò³.

5. Ñïðîñòèëè êîíñòðóêö³þ ÿçèêà.

6. Âèëó÷èëè òêàíèííó ï³äêëàäêó.

7. Êîëüîðîâ³ íèòêè çàì³íåí³ íà ÷îðí³.

8. Çäåøåâèëè âêëàäíó óñò³ëêó.

9. Îñíîâíó óñò³ëêó âèãîòîâèëè ç ïîë³ìåðíèõ â³äõîä³â âëàñ-

íîãî âèðîáíèöòâà.

10. Ìåòàëåâèé ï³äíîñîê òà ìåòàëåâó óñò³ëêó âèêëþ÷èëè ç

êîíñòðóêö³¿ ÷åðåâèêà.

11. Ï³äîøâó âèêîíàëè îäíîøàðîâîþ ñóö³ëüíîþ ç ïîë³óðå-

òàíó.

12. Ñóï³íàòîð âèêëþ÷åíî ç êîíñòðóêö³¿.

13. Øê³ðÿí³ åëåìåíòè êîíñòðóêö³¿ âèêîíàíî ç þõòè–ñï³ëêà.

Ó òàáë. 3 íàâåäåíî ö³ëüîâ³ âèòðàòè íà êîæåí ç êîìïîíåí-

ò³â, ÿê³ áóëè çì³íåí³ êîíñòðóêòèâíî. Â ö³ëîìó çì³íèëàñÿ

ñòðóêòóðà âèòðàò òà ïèòîìà âàãà ö³ëüîâèõ âèòðàò íà êîæíèé

åëåìåíò êîíñòðóêö³¿.

Çàãàëüíå çìåíøåííÿ âèòðàò íà âèêîíàííÿ îñíîâíèõ çà-

õèñíèõ ôóíêö³é ñïåöâçóòòÿ, ùî ðîçãëÿäàëîñÿ, ñòàíîâèòü

32,46 ãðí. Öå ñêîðî÷åííÿ âèòðàò çðîáèëî çàõèñíèé ÷åðåâèê

«ïðîõ³äíèì» íà îá'ºìíèõ òåíäåðàõ, ùî ïðîâîäèëèñÿ Óêðçà-

ë³çíèöåþ òà ³íøèìè âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Íà ïðèêëàä³ íàâåäåíîãî âäîñêîíàëåííÿ âàðò³ñíî–ôóíê-

ö³îíàëüíèõ âëàñòèâîñòåé ÒÊ ìè ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî òàê³

ïåðåâàãè ñèñòåìè ÒÊ:

1. Ó êîíöåïö³¿ ÒÊ ôóíêö³¿ ìàðêåòèíãó òà ïðîåêòóâàííÿ ðå-

àë³çóþòüñÿ ñï³ëüíî – âèõîäèòü ïðîäóêò, ùî ìàº õàðàêòåðè-

ñòèêè, ÿê³ ìàêñèìàëüíî â³äïîâ³äàþòü î÷³êóâàííÿì ñïîæèâà-

÷³â, ³ íàéá³ëüø éìîâ³ðíó ö³íó ðåàë³çàö³¿.

2. ÒÊ ï³äòðèìóº ñòðàòåã³þ çíèæåííÿ âèòðàò íà ñòàä³¿ ïðî-

åêòóâàííÿ ïðîäóêòó – º ñòðàòåã³÷íèì ³íñòðóìåíòîì.

3. Ôîêóñóâàííÿ óâàãè íà çîâí³øí³õ ðèíêîâèõ ôàêòîðàõ.

4. ÒÊ ìîòèâóº îð³ºíòîâàíå íà ðèíîê ïîâåä³íêó ñï³âðîá³ò-

íèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, â³äçíà÷èìî î÷åâèäíó åôåêòèâí³ñòü âèêîðè-

ñòàííÿ ÒÊ, ÿêèé äîçâîëÿº êîìåðö³éíèì îðãàí³çàö³ÿì âæèâà-

òè ñâîº÷àñíèõ ³ ÿê³ñí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ïðè ñòâîðåíí³ ³

ïðîñóâàíí³ íîâîãî ïðîäóêòó íà ðèíêó.

²òåðàòèâíèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè íîâîãî âèðîáó çàáåçïå÷óº

ïîåòàïíå îñìèñëåííÿ êîæíîãî íþàíñó, ùî ñòîñóºòüñÿ ñîá³-

âàðòîñò³, íàáóòòÿ íîâèõ ³ íåñòàíäàðòíèõ ð³øåíü ïðè ³ííîâà-

ö³éíîìó ìèñëåíí³.

Íåîáõ³äí³ñòü îð³ºíòàö³¿ íà çàäàíó ñîá³âàðò³ñòü çàïîá³ãàº

çàñòîñóâàííþ á³ëüø äîðîãî¿ òåõíîëîã³¿ ÷è ìàòåð³àëó.

Òàêèì ÷èíîì, òàðãåò–êîñòèíã – ñïîñ³á çàïîá³ãàííÿ åêîíî-

ì³÷íèõ íåâäà÷, ÿêèé äîïîìîæå ï³äïðèºìñòâó çáåðåãòè ãðîø³

ùå äî òîãî, ÿê âîíè áóäóòü âèòðà÷åí³.

Àëå ³ñíóþòü ïåâí³ íåáåçïåêè çàñòîñóâàííÿ ÒÊ:
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1 8 16,33 23,15 11,45 1,43 ïîêðàùèòè ÿê³ñòü 23,15 13,64
2 1 2,04 3,53 1,75 1,17 îïòèìàëüíî 3,53 2,08
3 7 14,29 32,42 16,03 0,89 çäåøåâèòè 31,85 18,76
4 1 2,04 1,25 0,62 3,30 ïîêðàùèòè ÿê³ñòü 1,25 0,74
5 4 8,16 25,12 12,42 0,66 çäåøåâèòè 24,05 14,17
6 6 12,24 7,80 3,86 3,17 ïîêðàùèòè ÿê³ñòü 7,80 4,59
7 2 4,08 10,12 5,00 0,82 çäåøåâèòè 10,03 5,91
8 2 4,08 1,46 0,72 5,65 ïîêðàùèòè ÿê³ñòü 1,46 0,86
9 3 6,12 5,82 2,88 2,13 ïîêðàùèòè ÿê³ñòü 5,82 3,43
10 2 4,08 7,96 3,94 1,04 îïòèìàëüíî 7,96 4,69
11 1 2,04 11,00 5,44 0,38 çäåøåâèòè (âèäàëèòè) 0,00 0,00
12 1 2,04 9,00 4,45 0,46 çäåøåâèòè (âèäàëèòè) 0,00 0,00
13 10 20,41 57,46 28,41 0,72 çäåøåâèòè 52,86 31,14
14 1 2,04 6,13 3,03 0,67 çäåøåâèòè (âèäàëèòè) 0,00 0,00

Ðàçîì 49 1,00 202,22 1,00 169,76 100,00
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Òàáëèöÿ 2. Ðîçïîä³ë ïëàíîâèõ âèòðàò íà âèãîòîâëåííÿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ÷åðåâèêà òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî îñíîâíèõ ôóíêö³é
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1. ×àñ ðîçðîáêè íîâîãî âèðîáó ìîæå íåâèïðàâäàíî çá³ëü-

øèòèñÿ ÷åðåç ÷èñëåíí³ ³òåðàö³¿ â ïðîöåñ³ ïåðåïðîåêòóâàííÿ

– ïîòð³áíî â÷àñíî çóïèíèòèñÿ, òîìó ùî íå âñÿêèé âèð³á

ìîæíà ïðèñòîñóâàòè äî ðèíêîâèõ óìîâ.

2. Íåâì³ëå çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ ÒÊ ìîæå íåãàòèâíî

ïîçíà÷àòèñÿ íà ïðàö³âíèêàõ, ÿê³ ïðàãíóòü áóäü–ÿêîþ ö³íîþ

äîñÿãòè ö³ëüîâî¿ ñîá³âàðòîñò³.

3. Ìîæóòü âèíèêíóòè êîíôë³êòè ì³æ ðîçðîáíèêàìè, ÿê³ ïîñè-

ëåíî ïðàãíóòü çíèçèòè âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü, ³ ìàðêåòîëîãà-

ìè, ÿê³ íå ïîãîäæóþòüñÿ çíèæóâàòè âèòðàòè íà çáóò ³ ðåêëàìó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè òàêîæ âóçüê³ ì³ñöÿ ÒÊ:

1. Ìàéæå çàâæäè âèêëèêàº ñóìí³âè äîñòîâ³ðí³ñòü ïðîãíî-

çó âèðó÷êè – ïîìèëêà ìîæå ïîøèðèòèñÿ íà âåñü ïðîöåñ

óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè.

2. ÒÊ àêòèâíî âèêîðèñòîâóº ïîêàçíèê «ðåíòàáåëüí³ñòü

ïðîäàæ³â». ßêùî çíåõòóâàòè îáîðîòí³ñòþ êàï³òàëó, ìîæëèâ³

ïîìèëêè â éîãî ðîçì³ùåíí³.

3. Çì³íà îáñÿãó çáóòó íîâîãî ïðîäóêòó.

4. Ö³íà ïðîäóêòó ñõèëüíà äî ÷àñòèõ çì³í.

5. Ñêëàäí³ñòü ðîçïîä³ëó íåïðÿìèõ âèòðàò.

6. Íåäîîáë³ê àëüòåðíàòèâíèõ âèòðàò.

Àëå âïðîâàäæåííÿ ÒÊ íå îçíà÷àº çì³íè ñèñòåìè îáë³êó íà

ï³äïðèºìñòâ³ òà â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ âæå ³ñíóþ÷èõ â îáë³-

êó ìåòîäèê. Äàí³ ìåòîäèêè çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè ñêëàäàíí³

ïëàíîâèõ êàëüêóëÿö³é, à â îêðåìèõ âèïàäêàõ ìîæóòü ïðîåê-

òóâàòèñÿ ³ íà ðîçðàõóíîê ö³ëüîâèõ âèòðàò.

Ðåàë³çàö³ÿ ÒÊ íåìîæëèâà áåç çàëó÷åííÿ ö³ëîãî íàáîðó ³í-

ñòðóìåíò³â îáë³êó òà àíàë³çó âèòðàò, çäåá³ëüøîãî îïåðàòèâ-

íèõ. Äàí³ ìåòîäè ïîêëèêàí³ âèêîíóâàòè ï³äòðèìóþ÷ó ôóíêö³þ

íà âñ³õ åòàïàõ ìîäåë³, ùîá ðåàë³çàö³ÿ òàðãåò–êîñòèíã áóëà

íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ.

Ç ³íøîãî áîêó, çàñòîñóâàííÿ âèùåíàçâàíèõ ìåòîä³â ó áåç-

ïîñåðåäí³é âçàºìîä³¿ ç òàðãåò–êîñòèíã ðîáèòü ¿õ òàêîæ ³

ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ñàìî¿ êîíöåïö³¿ ÒÊ,

ÿêà îá'ºäíóº ¿õ.

Âèñíîâêè

Çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíòàð³þ ÒÊ âäàëîñÿ ñêîðîòèòè ñîá³-

âàðò³ñòü çàõèñíîãî ÷åðåâèêà íà 15%, ùî ï³äâèùèëî éîãî

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ ê³íöåâîãî

ñïîæèâà÷à.

Òàðãåò–êîñòèíã – ïåðñïåêòèâíèé ìåòîä âåäåííÿ êîíêó-

ðåíòíî¿ áîðîòüáè, ÿêèé ìàº áóòè ðîçïîâñþäæåíèé ó ãàëóç³

ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, îñîáëèâî íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî áå-

ðóòü ó÷àñòü ó äåðæàâíèõ òåíäåðàõ.
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