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1. ×àñ ðîçðîáêè íîâîãî âèðîáó ìîæå íåâèïðàâäàíî çá³ëü-

øèòèñÿ ÷åðåç ÷èñëåíí³ ³òåðàö³¿ â ïðîöåñ³ ïåðåïðîåêòóâàííÿ

– ïîòð³áíî â÷àñíî çóïèíèòèñÿ, òîìó ùî íå âñÿêèé âèð³á

ìîæíà ïðèñòîñóâàòè äî ðèíêîâèõ óìîâ.

2. Íåâì³ëå çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ ÒÊ ìîæå íåãàòèâíî

ïîçíà÷àòèñÿ íà ïðàö³âíèêàõ, ÿê³ ïðàãíóòü áóäü–ÿêîþ ö³íîþ

äîñÿãòè ö³ëüîâî¿ ñîá³âàðòîñò³.

3. Ìîæóòü âèíèêíóòè êîíôë³êòè ì³æ ðîçðîáíèêàìè, ÿê³ ïîñè-

ëåíî ïðàãíóòü çíèçèòè âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü, ³ ìàðêåòîëîãà-

ìè, ÿê³ íå ïîãîäæóþòüñÿ çíèæóâàòè âèòðàòè íà çáóò ³ ðåêëàìó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè òàêîæ âóçüê³ ì³ñöÿ ÒÊ:

1. Ìàéæå çàâæäè âèêëèêàº ñóìí³âè äîñòîâ³ðí³ñòü ïðîãíî-

çó âèðó÷êè – ïîìèëêà ìîæå ïîøèðèòèñÿ íà âåñü ïðîöåñ

óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè.

2. ÒÊ àêòèâíî âèêîðèñòîâóº ïîêàçíèê «ðåíòàáåëüí³ñòü

ïðîäàæ³â». ßêùî çíåõòóâàòè îáîðîòí³ñòþ êàï³òàëó, ìîæëèâ³

ïîìèëêè â éîãî ðîçì³ùåíí³.

3. Çì³íà îáñÿãó çáóòó íîâîãî ïðîäóêòó.

4. Ö³íà ïðîäóêòó ñõèëüíà äî ÷àñòèõ çì³í.

5. Ñêëàäí³ñòü ðîçïîä³ëó íåïðÿìèõ âèòðàò.

6. Íåäîîáë³ê àëüòåðíàòèâíèõ âèòðàò.

Àëå âïðîâàäæåííÿ ÒÊ íå îçíà÷àº çì³íè ñèñòåìè îáë³êó íà

ï³äïðèºìñòâ³ òà â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ âæå ³ñíóþ÷èõ â îáë³-

êó ìåòîäèê. Äàí³ ìåòîäèêè çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè ñêëàäàíí³

ïëàíîâèõ êàëüêóëÿö³é, à â îêðåìèõ âèïàäêàõ ìîæóòü ïðîåê-

òóâàòèñÿ ³ íà ðîçðàõóíîê ö³ëüîâèõ âèòðàò.

Ðåàë³çàö³ÿ ÒÊ íåìîæëèâà áåç çàëó÷åííÿ ö³ëîãî íàáîðó ³í-

ñòðóìåíò³â îáë³êó òà àíàë³çó âèòðàò, çäåá³ëüøîãî îïåðàòèâ-

íèõ. Äàí³ ìåòîäè ïîêëèêàí³ âèêîíóâàòè ï³äòðèìóþ÷ó ôóíêö³þ

íà âñ³õ åòàïàõ ìîäåë³, ùîá ðåàë³çàö³ÿ òàðãåò–êîñòèíã áóëà

íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ.

Ç ³íøîãî áîêó, çàñòîñóâàííÿ âèùåíàçâàíèõ ìåòîä³â ó áåç-

ïîñåðåäí³é âçàºìîä³¿ ç òàðãåò–êîñòèíã ðîáèòü ¿õ òàêîæ ³

ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ñàìî¿ êîíöåïö³¿ ÒÊ,

ÿêà îá'ºäíóº ¿õ.

Âèñíîâêè

Çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíòàð³þ ÒÊ âäàëîñÿ ñêîðîòèòè ñîá³-

âàðò³ñòü çàõèñíîãî ÷åðåâèêà íà 15%, ùî ï³äâèùèëî éîãî

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ ê³íöåâîãî

ñïîæèâà÷à.

Òàðãåò–êîñòèíã – ïåðñïåêòèâíèé ìåòîä âåäåííÿ êîíêó-

ðåíòíî¿ áîðîòüáè, ÿêèé ìàº áóòè ðîçïîâñþäæåíèé ó ãàëóç³

ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, îñîáëèâî íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî áå-

ðóòü ó÷àñòü ó äåðæàâíèõ òåíäåðàõ.
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ñàíàâ³àö³¿
Óêðà¿íè, âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ ¿¿ çàñòîñóâàííÿ äëÿ ð³ç-
íèõ íàïðÿì³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, âðàõîâóþ÷³ äèíàì³êó ïî-
êàçíèê³â òà ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿
ãàëóç³ ñâ³ò³ ò³ Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñàíàâ³àö³ÿ, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, àâ³à-
ö³éíà ãàëóçü.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ñà-
íàâèàöèè Óêðàèíû, îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè åå ïðèìå-
íåíèÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ, ó÷è-
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Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ñàíàâiàöi¿
òà ¿¿ âàãîìîñòi â Óêðà¿íè
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òûâàÿ äèíàìèêó ïîêàçàòåëåé è ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîé îòðàñëè ìèðà è Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàíàâèàöèÿ, çäðàâîîõðàíåíèå,
àâèàöèîííàÿ îòðàñëü.

The paper analyzed the current state of medical aviation of
Ukraine, the peculiarities of its application to different areas
of health, taking into account the dynamics of performance
and future direction of aviation world those of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àâ³àö³éíèé òðàíñïîðò º êëþ÷î-

âîþ ëàíêîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè ³ íà-

ëåæèòü äî ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè, áåç åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ÿêîãî íåìîæëèâå ïîäàëüøå

ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà.

Íà æàëü, ñüîãîäí³ ñàíàâ³àö³ÿ çàéìàº íå îñòàííº ì³ñöå ó

ñâ³ò³, àëå ñó÷àñíèé ñòàí â Óêðà¿í³ ñàíàâ³àö³¿ ùå íå äîñèòü

ðîçâèíóòèé ³ âàãîì³ñòü éîãî íå äîñèòü îáóìîâëåíà. Àêòóàëü-

íîþ ïðîáëåìîþ, ùî ïîñòàº ïåðåä ñàíàâ³àö³ºþ òà àâ³àö³éíèì

êîìïëåêñîì Óêðà¿íè â ö³ëîìó, íà ñüîãîäí³ º îá´ðóíòóâàííÿ

øëÿõ³â âèõîäó ç êðèçè òà çàâîþâàííÿ ì³öíèõ êîíêóðåíòíèõ

ïîçèö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. ²ñíóâàííÿ ïðîáëåìè ïîñèëþºòü-

ñÿ âíàñë³äîê çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ àâ³àö³éíèõ êîðïîðàòèâ-

íèõ ñòðóêòóð òà ³íòåíñèô³êàö³¿ ì³æíàðîäíîãî êîîïåðóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ïðî-

öåñ³ ðîáîòè íàä ñòàòòåþ àâòîð îïèðàâñÿ ïåðåäóñ³ì íà ïðàö³

â³äîìèõ ðîñ³éñüêèõ, óêðà¿íñüêèõ òà ³íîçåìíèõ â÷åíèõ, ÿê³

ñïåö³àë³çóâàëèñÿ íà àíàë³ç³ çàãàëüíèõ ïðîáëåì àâ³àö³¿, öå:

Þ.Ô. Êóëàºâ, Ã.Ì. Þí, Ä.Î. Áóãàéêî, Ì.Â. Íîâèêîâà, Áî Âàíã,

Í.ª. Ïîëÿíñüêà, Ï.Þ. Ë³áåðìàí, Ñ.Î. Ìåäâåäºâ, À.Ê. Øóìåé-

êî, Ê.Â. Ìàð³íöåâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³¿ äîçâîëÿº âèçíà÷è-

òè, ùî ñòàí â³ò÷èçíÿíî¿ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ íà ñüîãîäí³ çàëèøà-

ºòüñÿ íåçàäîâ³ëüíèì, ³ñíóº ïîòðåáà ó ðîçðîáö³ ³ ôîðìóâàíí³

íîâèõ ïåðñïåêòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà ïðèíöèï³â ó ñè-

ñòåì³ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿, ÿê³ äîçâîëèëè á çàáåçïå÷óâàòè ïðîãðå-

ñèâíèé ðîçâèòîê ãàëóç³ òà ñò³éêå ïðîòèñòîÿííÿ æîðñòê³é çîâ-

í³øí³é êîíêóðåíö³¿. Àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ð³çíèõ êðà¿í ùîäî

ñòàíó ñàíàâ³àö³¿ òà ó÷àñò³ óêðà¿íñüêèõ àâ³àêîìïàí³é ñâ³ä÷èòü

ïðî ñêëàäí³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ áàãàòüîõ ôàêòîð³â

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó òà âèÿâëåííÿ îñ-

íîâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðèíêó íàäàííÿ àâ³àö³éíèõ ïîñëóã ó

ñôåð³ ñàíàâ³àö³¿ â Óêðà¿í³ ç óðàõóâàííÿì íîðìàòèâíî–ïðàâî-

âîãî ðåãóëþâàííÿ òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çíà÷èì³ñòü òðàâìàòèçìó

ÿê ïðè÷èíè iíâàëiäíîñòi òà ñìåðòíîñò³ íàñåëåííÿ â äèíàìiöi

çðîñòàº. Çà ïðîãíîçàìè Âñåñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ â 2020 ðîö³ â³í áóäå íà òðåòüîìó ì³ñö³, ñòàíîâëÿ÷è

16% âòðàò àêòèâíèõ ðîê³â æèòòÿ. Ïðè öüîìó îäí³ºþ ç êëþ÷î-

âèõ ïðè÷èí òðàâìàòèçìó º âèñîêèé ð³âåíü äîðîæíüî–òðàíñ-

ïîðòíîãî òðàâìàòèçìó. Ïðîáëåìà îñîáëèâî àêòóàëüíà äëÿ

êðà¿í ÑÍÄ i òèõ, ÿê³ âõîäèëè ðàí³øå äî ñêëàäó ÑÐÑÐ, äå ïî-

êàçíèêè ñìåðòíîñò³ º íàéâèùèìè â ªâðîï³. Òàê, çã³äíî ç äà-

íèìè ñòàòèñòèêè Äåïàðòàìåíòó ÄÀI ÌÂÑ Óêðà¿íè, ê³ëüê³ñòü

òðàâìîâàíèõ ó ÄÒÏ çà 2010 ð³ê ñòàíîâèòü 45òèñ. îñ³á, à çà-

ãèáëèõ – 5,3 òèñ. îñ³á, òîáòî â äåíü ïðèáëèçíî ïî 123 îñîáè

òðàâìîâàíèõ òà ïî 14 îñ³á çàãèáëèõ. Åêîíîì³÷íèé çáèòîê â³ä

ÄÒÏ îö³íþºòüñÿ ïðèáëèçíî â 1,5% âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî

ïðîäóêòó â êðà¿íàõ ³ç ñåðåäí³ì äîõîäîì. Îäíèì iç ïð³îðèòåò-

íèõ ôàêòîð³â, ùî äîçâîëÿþòü çìåíøèòè íàñë³äêè îòðèìàíèõ

òðàâì, º ðàö³îíàëüíà îðãàíiçàöiÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íà âñ³õ

åòàïàõ ¿¿ íàäàííÿ. Çà îö³íêàìè ìåäèê³â, ëèøå 20% ëåòàëüíèõ

ðåçóëüòàò³â äî ïðèáóòòÿ äî ë³êóâàëüíî¿ óñòàíîâè ïîâ'ÿçàí³ ç

îòðèìàííÿì òðàâì, íå ñóì³ñíèõ ³ç æèòòÿì, à 80% – ç íåäîñ-

êîíàë³ñòþ â îðãàí³çàö³¿ i òåõíîëîã³¿ âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ç ë³êâ³-

äàö³¿ íàñë³äê³â ÄÒÏ. Òàê, 4,24 òèñ. ç 5,3 òèñ. çàãèáëèõ

ïîâ'ÿçàí³ ç íåäîñêîíàë³ñòþ â îðãàí³çàö³¿ i òåõíîëîã³¿ âèêî-

íàííÿ ðîá³ò ç ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â ÄÒÏ.

Çíà÷èì³ñòü ñâîº÷àñíîãî íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè âèç-

íà÷àºòüñÿ ò³ºþ îáñòàâèíîþ, ùî ïðîòÿãîì ïåðøî¿ ãîäèíè ï³-

ñëÿ ÄÒÏ ãèíå 61,1% ïîñòðàæäàëèõ. Ïðè öüîìó äîïîìîãà,

íàäàíà ïîòåðï³ëîìó â ïåðø³ 60 õâèëèí ï³ñëÿ ÄÒÏ, º íàé-

á³ëüø åôåêòèâíîþ, i öåé òåðì³í íàçèâàºòüñÿ «çîëîòèì ÷à-

ñîì». Òîáòî â ðàç³ íàäàííÿ ñâîº÷àñíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè

ïðèáëèçíî 2,59 òèñ. çàãèáëèõ ìîãëè áóòè âðÿòîâàí³. À öå â

ñåðåäíüîìó ïî 7 îñ³á ó äåíü. I öå, ëèøå âðàõîâóþ÷è ïî-

ñòðàæäàëèõ ó ÄÒÏ.

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, îïóáë³êîâàíèõ â ÷àñî-

ïèñó Journàl of Àmericàn Medicàl Àssociàtion, ñìåðòí³ñòü ñå-

ðåä ïîñòðàæäàëèõ, ùî òðàíñïîðòóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïîâ³-

òðÿíîãî òðàíñïîðòó, íà 52% íèæ÷å â ïîð³âíÿíí³ ç³ ñìåðòí³-

ñòþ ïîñòðàæäàëèõ, ùî òðàíñïîðòóþòüñÿ íàçåìíèìè òðàíñ-

ïîðòíèìè çàñîáàìè [13].

Òà, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî Óêðà¿íà º ïðîâ³äíîþ àâ³àö³éíîþ

äåðæàâîþ, ìîæëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ìåäèöèíè â çä³éñíåíí³

àâ³àñàí³òàðíî¿ åâàêóàö³¿ õâîðèõ îáìåæåí³. Óêðà¿íà ïîñ³äàº îäíå

ç îñòàíí³õ ì³ñöü â ªâðîï³ çà ð³âíåì ðîçâèòêó ñàí³òàðíî¿ àâ³àö³¿.

Óêðà¿íà äåêëàðóº ïðàãíåííÿ ìàòè ñó÷àñí³ Ïîâ³òðÿí³ ñèëè,

çäàòí³ âèð³øóâàòè øèðîêèé ñïåêòð çàâäàíü. Ðåàë³çàö³ÿ öèõ

ïëàí³â çàëåæèòü â³ä áåçë³÷³ ôàêòîð³â, îñíîâíèì ñåðåä ÿêèõ º

íàÿâí³ñòü ï³äãîòîâëåíèõ ëüîò÷èê³â i ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó, à

òàêîæ àäåêâàòíîãî àðñåíàëó ë³òàëüíèõ àïàðàò³â ñïåö³àë³çî-

âàíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ìåäè÷íîãî îáëàäíàííÿ íà áîðòó, ï³äãî-

òîâëåíèõ ìàéäàí÷èê³â äëÿ ïîñàäêè àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè ñàí³-

òàðíîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Íà ñüîãîäí³ íà ðèíêó àâ³àö³éíèõ ïîñëóã ÷àñòêà ñàí³òàðíèõ

àâ³àö³éíèõ ðîá³ò ñòàíîâèòü 2%. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî äàíèé

ñåãìåíò ðèíêó çîâñ³ì íå çàïîâíåíèé. Àëå â ðàìêàõ

ªâðî–2012 Ì³í³ñòåðñòâî ç ïèòàíü íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é

ïëàíóº â³äðîäèòè ñàí³òàðíó àâ³àö³þ. I â ðàìêàõ «Äåðæàâíî¿

ö³ëüîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó öèâ³ëüíîãî çàõèñòó

íà 2009–2013 ðîêè», çàòâåðäæåíî¿ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó

Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 25 ëþòîãî 2009 ðîêó ¹156, ïåðåäáà-

÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ àâ³àö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â, îñíàùåíèõ ìå-

äè÷íèì îáëàäíàííÿì äëÿ íàäàííÿ íåâ³äêëàäíî¿ ìåäè÷íî¿

äîïîìîãè i òðàíñïîðòóâàííÿ õâîðèõ òà ïîñòðàæäàëèõ äî ë³-
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êóâàëüíèõ çàêëàä³â òà îñíàùåííÿ àâ³àö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â

ÌÍÑ ñó÷àñíîþ òåõí³êîþ áàãàòîö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ äëÿ

çä³éñíåííÿ çàõîä³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó ç óðàõóâàííÿì âèìîã

ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, à ñàìå ñòâîðåííÿ ìîá³ëüíî¿ àâ³à-

ãðóïè, ÿêà ñêëàäàòèìåòüñÿ ç 20 ãâèíòîêðèë³â. Äëÿ ôîðìó-

âàííÿ åñêàäðèëü¿, ùî çìîæå çàáåçïå÷èòè îïåðàòèâíå ðåà-

ãóâàííÿ é åôåêòèâíó ðîáîòó â íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³ÿõ ó âñ³õ

ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. ßêà, ó ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº âïðîâàäæåííÿ

ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ åêñòðåíî¿ ñëóæáè äîïîìîãè «112».

Çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â â³ä 3 ñåðïíÿ 1998

ðîêó ¹1198 «Ïðî ºäèíó äåðæàâíó ñèñòåìó çàïîá³ãàííÿ òà

ðåàãóâàííÿ íà íàäçâè÷àéí³ ñèòóàö³¿ òåõíîãåííîãî òà ïðèðîä-

íîãî õàðàêòåðó» çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó

ñôåð³ çàïîá³ãàííÿ i ðåàãóâàííÿ íà íàäçâè÷àéí³ ñèòóàö³¿, öè-

â³ëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ çä³éñíþº ºäèíà äåðæàâíà ñèñòåìà.

ªäèíà äåðæàâíà ñèñòåìà æ ñêëàäàºòüñÿ ç ïîñò³éíî ä³þ÷èõ

ôóíêö³îíàëüíèõ i òåðèòîð³àëüíèõ ï³äñèñòåì i ìàº ÷îòèðè ð³âí³

– çàãàëüíîäåðæàâíèé, ðåã³îíàëüíèé, ì³ñöåâèé òà îá'ºêòîâèé.

Îñíîâíó ÷àñòèíó ðîá³ò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðåàãóâàííÿì íà íàä-

çâè÷àéíó ñèòóàö³þ àáî óñóíåííÿì çàãðîçè ¿¿ âèíèêíåííÿ, âè-

êîíóþòü àâàð³éí³ ôîðìóâàííÿ ÷è ï³äðîçä³ëè ïîòåíö³éíî íå-

áåçïå÷íîãî îá'ºêòà ÷è àäìiíiñòðàòèâíî–òåðèòîðiàëüíî¿ îäè-

íèö³ ç íàäàííÿì ¿ì íåîáõ³äíî¿ äîïîìîãè ç áîêó ñòðóêòóðíèõ

ïiäðîçäiëiâ ÌÍÑ, ÌÂÑ, Íàöiîíàëüíî¿ ãâàðäi¿, ÌÎÇ òîùî.

Ìiíiñòåðñòâà òà iíøi öåíòðàëüíi îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè

çàáåçïå÷óþòü âiäïîâiäíî äî çàòâåðäæåíèõ ïîëîæåíü ïðî

íèõ âèêîíàííÿ ôóíêöié ùîäî çàïîáiãàííÿ i ðåàãóâàííÿ íà

íàäçâè÷àéíi ñèòóàöi¿ òåõíîãåííîãî òà ïðèðîäíîãî õàðàêòåðó

[ïîñòàíîâà ÊÌ â³ä 3 ñåðïíÿ 1998 ðîêó ¹1198 «Ïðî ºäèíó

äåðæàâíó ñèñòåìó çàïîá³ãàííÿ òà ðåàãóâàííÿ íà íàäçâè-

÷àéí³ ñèòóàö³¿ òåõíîãåííîãî òà ïðèðîäíîãî õàðàêòåðó»].

Òàê, çã³äíî ç «Ïîëîæåííÿì ïðî Ì³í³ñòåðñòâî Óêðà¿íè ç ïè-

òàíü íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàöié òà ó ñïðàâàõ çàõèñòó íàñåëåííÿ

âiä íàñëiäêiâ ×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè», çàòâåðäæåíèì

ïîñòàíîâîþ Êàáiíåòó Ìiíiñòðiâ Óêðà¿íè â³ä 2 ëèñòîïàäà

2006 ðîêó ¹1539 ÌÍÑ Óêðà¿íè çäiéñíþº óïðàâëiííÿ ñòâî-

ðåííÿì i äiÿëüíiñòþ òàêèõ ôóíêöiîíàëüíèõ ïiäñèñòåì ºäèíî¿

äåðæàâíî¿ ñèñòåìè:

– ñïîâ³ùåííÿ íàñåëåííÿ ïðî íàäçâè÷àéíi ñèòóàöi¿;

– çàõèñò íàñåëåííÿ i òåðèòîðié ïðè âèíèêíåííi íàäçâè-

÷àéíèõ ñèòóàöié;

– æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ïîñòðàæäàëîãî íàñåëåííÿ;

– ïðîâåäåííÿ àâàðiéíî/ïîøóêîâî/ðÿòóâàëüíèõ òà iíøèõ

íåâiäêëàäíèõ ðîáiò;

– ñèë i çàñîáiâ ðåàãóâàííÿ íà íàäçâè÷àéíi ñèòóàöi¿;

– ðîçðîáëåííÿ ïëàíiâ äié ó ðàçi âèíèêíåííÿ íàäçâè÷àéíèõ

ñèòóàöié ùîäî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè íàñåëåííÿ, çàõèñòó

äîâêiëëÿ òà ìiíiìiçàöi¿ íåãàòèâíèõ íàñëiäêiâ öèõ ñèòóàöié [2].

Óðÿäîâèì îðãàíîì äåðæàâíîãî óïðàâëiííÿ, ùî äiº ó ñêëà-

äi ÌÍÑ i éîìó ïiäïîðÿäêîâóºòüñÿ, çãiäíî ç ïîñòàíîâîþ Êàá³-

íåòó Ì³í³ñòð³â â³ä 8 âåðåñíÿ 2004 ðîêó ¹1172 «Ïðî óòâî-

ðåííÿ Äåðæàâíî¿ àâiàöiéíî¿ ïîøóêîâî–ðÿòóâàëüíî¿ ñëóæáè»

º äåðæàâíà àâiàöiéíà ïîøóêîâî–ðÿòóâàëüíà ñëóæáà (Óêðà-

âiàïîøóê). Óêðàâiàïîøóê º þðèäè÷íîþ îñîáîþ, ìàº ñàìî-

ñòiéíèé áàëàíñ, ðåºñòðàöiéíi ðàõóíêè â îðãàíàõ Äåðæàâíîãî

êàçíà÷åéñòâà, ïå÷àòêó ³ç çîáðàæåííÿì Äåðæàâíîãî Ãåðáà

Óêðà¿íè i ñâî¿ì íàéìåíóâàííÿì [ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³-

ñòð³â â³ä 8 âåðåñíÿ 2004 ðîêó ¹1172 «Ïðî óòâîðåííÿ Äåð-

æàâíî¿ àâ³àö³éíî¿ ïîøóêîâî–ðÿòóâàëüíî¿ ñëóæáè»].

Îñíîâíèì ïðàâèëîì ðóõó íàä íàñåëåíèìè ïóíêòàìè äëÿ

ÏÑ º ñòàòòÿ ¹20 ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â ¹401 â³ä

29 áåðåçíÿ 2002 ðîêó «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî

âèêîðèñòàííÿ ïîâiòðÿíîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè», ÿêà òàêîæ äó-

áëþºòüñÿ ïóíêòîì 8.3.4 íàêàçó Äåðæñëóæáè ç êîíòðîëþ çà

çàáåçïå÷åííÿì áåçïåêè àâ³àö³¿ ¹205 â³ä 1 ãðóäíÿ 2004

ðîêó. Çã³äíî ç öèì íîðìàòèâíèì àêòîì ïîëüîòè ïîâiòðÿíèõ

ñóäåí íàä íàñåëåíèìè ïóíêòàìè äîçâîëÿþòüñÿ ëèøå íà âè-

ñîò³, ùî äàº ìîæëèâiñòü ó ðàçi ïîøêîäæåííÿ öèõ ñóäåí çä³é-

ñíèòè ïîñàäêó íà íàéáëèæ÷îìó àåðîäðîìi àáî çà ìåæàìè

íàñåëåíèõ ïóíêò³â [ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â ¹401 â³ä

29 áåðåçíÿ 2002 ðîêó «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî

âèêîðèñòàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè»]. Äëÿ âåð-

òîëüîò³â öå ïðàâèëî ïîâí³ñòþ çàáîðîíÿº ïîëüîòè íàä òåðè-

òîð³ºþ ì³ñòà, îñê³ëüêè ïëàíóâàòè âîíè íå ìîæóòü. ªäèíèì

âèêëþ÷åííÿì, çà âèçíàííÿì àâiàöiéíî¿ àäìiíiñòðàöi¿, ìîæå

áóòè îêðåìèé äîçâ³ë íà ðàçîâèé ïîë³ò ëèøå íàä íåíàñåëå-

íèìè ðàéîíàìè ì³ñòà, íàïðèêëàä íàä àêâàòîð³ºþ Äí³ïðà.

Ðiøåííÿì æå äàíîãî ïèòàííÿ º ïðîïîçèöiÿ ùîäî âíåñåííÿ

ïîïðàâêè â ñò. 20 ïîñòàíîâè Êàáìiíó ¹401 â³ä 29 áåðåçíÿ

2002 ðîêó «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî âèêîðèñòàí-

íÿ ïîâiòðÿíîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè», ÿêà á äîçâîëÿëà ïîëüîòè

âåðòîëüîòàì âèêëþ÷íî â ðÿòóâàëüíèõ òà ìåäè÷íèõ ö³ëÿõ. I

çàïåðå÷åíü ïðîòè äàíîãî ôîðìóëþâàííÿ áóòè íå ïîâèííî,

îñê³ëüêè íàáëèæàºòüñÿ ªâðî–2012 i Êèºâó íåîáõiäíî çà-

áåçïå÷èòè âèñîêèé ð³âåíü ïîñëóã ïî íàäàííþ ìåäè÷íî¿ äî-

ïîìîãè íàñåëåííþ òà ïî ïðîâåäåííþ àâàðiéíî–ðÿòiâíèõ ðî-

áiò ïðè íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³ÿõ.

Ó ñâîþ ÷åðãó, íèí³ ÌÍÑ ïðîâîäèòü ðîáîòó ùîäî ñòâîðåí-

íÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ç âèêîðèñòàííÿ âåðòîëüîò³â

äëÿ íàäàííÿ åêñòðåíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè. À ñàìå, òðèâàº

ðîçðîáêà ïðîåêòó ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

«Ïðî âèêîðèñòàííÿ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí àâ³àö³¿ ÌÍÑ äëÿ ïðîâå-

äåííÿ àâàðiéíî–ðÿòóâàëüíèõ ðîáiò òà íàäàííÿ åêñòðåíî¿ ìå-

äè÷íî¿ äîïîìîãè».

Òàêîæ ñüîãîäí³ º íåîáõiäíiñòü â îáëàøòóâàííi âåðòîëiòíèõ

ìàéäàí÷èêiâ ó ìiñòàõ Óêðà¿íè. Òàêà ïðàêòèêà ïðè âèíèêíåí-

í³ íàäçâè÷àéíî¿ ñèòóàöi¿ äîçâîëèòü îïåðàòèâíî âèð³øèòè

ïèòàííÿ ç òðàíñïîðòóâàííÿì íàñåëåííÿ, ïðîâåäåííÿ ðÿòó-

âàëüíèõ òà âiäíîâëþâàëüíèõ ðîáiò.

Ì³í³ñòåðñòâî ç ïèòàíü íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàöié òà ó ñïðàâàõ

çàõèñòó íàñåëåííÿ â³ä íàñë³äê³â ×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè

ðîçïî÷àëî âiäðîäæåííÿ ñàíiòàðíî¿ àâiàöi¿. Òàê, 5 ñåðïíÿ

2009 ðîêó ÌÍÑ áóëî ðîçïî÷àòî ðîçãëÿä ïðîïîçèöié, ÿêi íà-

äiéøëè íà òåíäåð ùîäî çàêóïiâëi íîâèõ àâàðiéíî–ðÿòóâàëü-

íèõ âåðòîëüîòiâ. Çàÿâêè äëÿ ó÷àñòi â êîíêóðñi áóëè ïîäàíi

ñüîìà âèðîáíèêàìè àâiàòåõíiêè ç ð³çíèõ êðà¿í. Ïiäãîòîâêà äî
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òåíäåðó âåëàñÿ ñïåöiàëüíî ñòâîðåíîþ ðîáî÷îþ ãðóïîþ, äî

ÿêî¿ âiéøëè ïðåäñòàâíèêè ÌÍÑ òà iíøèõ äåðæñëóæá. Ó ðå-

çóëüòàòi ïðîâåäåííÿ çóñòði÷åé ç ðiçíèìè âèðîáíèêàìè âåð-

òîëüîòiâ ó ñâiòi, à ñàìå: Eurocopter (Ôðàíöiÿ, Íiìå÷÷èíà)

«Âåðòîëåòû Ðîññèè», Bell (ÑØÀ i Êàíàäà), Àgustà (Iòàëiÿ),

Swidnik (Ïîëüùà), à òàêîæ Sikorsky (ÑØÀ), ùî âèãîòîâëÿº

åë³òí³ âåðòîëüîòè, ïðîòÿãîì ï'ÿòè äå³â êîíêóðñíîþ êîìiñiºþ

áóëî âèçíà÷åíî ïåðåìîæöÿ. Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâó çíà÷ó-

ùiñòü îíîâëåííÿ âåðòîëiòíîãî ïàðêó ñó÷àñíîþ òåõíiêîþ óíi-

âåðñàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ç óðàõóâàííÿì õàðàêòåðó çàâ-

äàíü, ùî âèêîíóþòüñÿ ñüîãîäíi ðÿòóâàëüíèêàìè íà òåõíiö³,

ùî êóïóºòüñÿ, ÌÍÑ âèñóâàëî ñóâîði âèìîãè. Âåðòîëiò ìàº

áóòè ïðèñòîñîâàíèé äî òðèâàëèõ ïîëüîòiâ (ðàäióñîì íå ìåí-

øå 300–500 êiëîìåòðiâ). Îêðiì òîãî, éîãî ìàñà ìàº ñòàíî-

âèòè áiëüøå òðüîõ òîíí, ïàñàæèðîìiñòêiñòü – íå ìåíøå 10

îñ³á. Òà äî ó÷àñòi â êîíêóðñi ÌÍÑ äîïóñêàëî ëèøå çàâî-

äè–âèðîáíèêè. Òàêå ðiøåííÿ áóëî ïðîäèêòîâàíå ïëà÷åâíèì

äîñâiäîì ìiíiñòåðñòâà, êîëè ó 2007 ðîöi òåíäåð âèãðàâ ïî-

ñåðåäíèê i ïðåäñòàâíèêiâ ÌÍÑ äîíèíi íå ïóñêàþòü íà çàâîä,

àðãóìåíòóþ÷è ïiäïèñàíèìè äîãîâîðàìè ç êîìïàíiºþ–ïîñå-

ðåäíèêîì. Òàê, çà ïiäñóìêàìè âiäêðèòîãî òåíäåðó ïåðåìîãëà

âiäîìà ºâðîïåéñüêà êîìïàíiÿ «ªâðîêîïòåð», ÿêà çìîãëà

çðîáèòè íàéâèãiäíiøó ïðîïîçèöiþ ç ïîãëÿäó öiíè i ÿêîñòi.

Òàê, ÌÍÑ Óêðà¿íè i ôðàíêî–íiìåöüêî–iñïàíñüêà ãðóïà

Eurocopter, ñòðóêòóðíèé ïiäðîçäië ªâðîïåéñüêîãî àåðîêîñ-

ìi÷íîãî é îáîðîííîãî êîíñîðöióìó (EÀDS), ïiäïèñàëè êîí-

òðàêò íà ïîñòà÷àííÿ óêðà¿íñüêèì ðÿòóâàëüíèêàì äâîõ âåð-

òîëüîòiâ ªÑ–14. Íàðàçi îäèí âåðòîëiò ìàðêè «ªâðîêîïòåð»

ïðîõîäèòü ïðîöåäóðó ðîçìèòíåííÿ ó ì. Íiæèí³, à äî êiíöÿ

2011 ðîêó ÌÍÑ îòðèìàâ ùå îäèí âåðòîëiò öiº¿ æ ìàðêè òà

ðîñiéñüêèé âåðòîëiò Ê–226. Çàãàëîì ïðîãðàìà ðîçâèòêó

öèâiëüíîãî çàõèñòó äî 2013 ðîêó ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ

ìîáiëüíî¿ àâiàãðóïè, ÿêà ñêëàäàòèìåòüñÿ ç 20 âåðòîëüîòiâ. I

ó ïëàíàõ ÌÍÑ ó íàéáëèæ÷i äâà–òðè ðîêè çàêóïèòè ùå

äåâ'ÿòü ñó÷àñíèõ âåðòîëüîòiâ äëÿ ôîðìóâàííÿ åñêàäðèëü¿,

ùî çìîæå çàáåçïå÷èòè îïåðàòèâíå ðåàãóâàííÿ é åôåêòèâíó

ðîáîòó â íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàöiÿõ ó âñiõ ðåãiîíàõ Óêðà¿íè. Òà

âðàõîâóþ÷è ãîñòðå áþäæåòíå íåäîôiíàíñóâàííÿ âiäîìñòâà,

à òàêîæ êðèòè÷íèé ñòàí òåõíi÷íîãî ïàðêó ÌÍÑ – ñïèñàííþ

ïiäëÿãàþòü 92,5% òåõíiêè, – ðÿòóâàëüíèêè çìóøåíi øóêàòè

àëüòåðíàòèâíi äæåðåëà ôiíàíñóâàííÿ. Îäíèì ³ç òàêèõ äæå-

ðåë ìîæå ñòàòè êðåäèòíà ë³í³ÿ Ñâ³òîâîãî áàíêó, ùî, ÿê ïëà-

íóºòüñÿ, áóäå â³äêðèòà íàñòóïíîãî ðîêó.

Íà ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ïëàíóº ðîçâèòîê äîâãîñòðîêîâî¿ ñïiâ-

ïðàöi ç Eurocopter ÿê ó ñòâîðåííi ïîâíîöiííî¿ áàçè ñåðâiñíî-

ãî îáñëóãîâóâàííÿ âåðòîëüîòiâ Eurocopter â Óêðà¿íi ó ïåðñ-

ïåêòèâi, òàê i â íîâèõ ïðîåêòàõ.

Ó÷àñòü êîìïàíi¿ Eurocopter ó òåíäåði ÌÍÑ º «ïåðøèì êðî-

êîì» äîâãîñòðîêîâî¿ ñïiâïðàöi, à òàêîæ «äîïîìîãîþ Óêðà¿íi

â íàáëèæåííi äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðòiâ».

Ïiä ÷àñ ïðîâåäåíîãî àíàëiçó âåðòîëiòíîãî ïàðêó áóëî âèÿ-

âëåíî íàÿâíiñòü íà áàëàíñi Óêðçàëiçíèöi àíàëîãà ÊÀ–226

òà Eurocopter EC 145 – Bell 430, êóïëåíîãî â 2003 ðîö³. Òà

îñêiëüêè â³í òàì íå ïîòðiáíèé, äîöiëüíî áóëî á ïåðåäàòè öåé

àïàðàò ó ÌÍÑ, äå éîãî ïîòðåáóþòü.

Òàê, çãiäíî ç³ çäiéñíåíèì íåùîäàâíî êåðiâíèöòâîì Ì×Ñ äå-

òàëüíèì àíàëiçîì ñòàíó ìàòåðiàëüíî–òåõíi÷íîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ ñïåöiàëüíîãî àâiàöiéíîãî çàãîíó Îïåðàòèâíî–ðÿòóâàëüíî¿

ñëóæáè öèâiëüíîãî çàõèñòó, ùî ðîçòàøîâàíèé ó ì. Íiæèí³ ×åð-

íiãiâñüêî¿ îáëàñòi, áóëî çðîáëåíî âèñíîâêè ïðî ïîòðåáó äîäàò-

êîâîãî ïðèäáàííÿ ïîæåæíî–ðÿòóâàëüíèõ âåðòîëüîòiâ òà âåð-

òîëüîòiâ äëÿ íàäàííÿ åêñòðåíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè.

Íà ñüîãîäíi â Êèºâi âåðòîëiòíi ìàéäàí÷èêè º â àåðîïîðòó

Æóëÿíè òà íà Äîëîáåöüêîìó îñòðîâi áiëÿ Ãiäðîïàðêó, äå º âñå

íåîáõiäíå äëÿ ïðàâèëüíî¿ åêñïëóàòàöi¿ òà ïåðåäïîëüîòíîãî i

ïiñëÿïîëüîòíîãî ñåðâiñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ âåðòîëüîòó.

Ó çàñåëåíié ÷àñòèíi ìiñòà ìàéäàí÷èê ïîáóäîâàíèé ëèøå ó

Êè¿âñüêîìó ìiñüêîìó öåíòði ñåðöÿ íà âóëèöi Áðàòèñëàâñüêié. Òà

íà äàíèé ìîìåíò ó Êèºâi ïðîâîäèòüñÿ ïîïåðåäíº ðåçåðâóâàí-

íÿ äiëÿíîê äëÿ 46 çëiòíî–ïîñàäêîâèõ ìàéäàí÷èêiâ, ÿêi áóäóòü

ðîçìiùåíi áiëÿ ëiêàðåíü, ñïîðòèâíèõ ñïîðóä, à òàêîæ íà äàõàõ

àäìiíiñòðàòèâíèõ òà ïðîìèñëîâèõ ñïîðóä. Íà â'¿çäàõ ó ìiñòî òà

íà íàáåðåæíèõ Äíiïðà ïðîïîíóºòüñÿ ïîáóäóâàòè âåðòîäðîìè.

Îñíîâíèìè ïåðåäóìîâàìè ñòâîðåííÿ âåðòîëiòíî¿ iíôðà-

ñòðóêòóðè º:

– ùîäåííi áàãàòîêiëîìåòðîâi çàòîðè â ìåãàïîëiñàõ;

– ìåäè÷íi, ðÿòóâàëüíi, àâàðiéíi ñëóæáè äîáèðàþòüñÿ ïî

êiëüêà ãîäèí äî ìiñöÿ ïîäi¿.

Íà ñüîãîäíi çàòâåðäæåíî 17 äiëÿíîê äëÿ çëiòíî–ïîñàäêî-

âèõ ìàéäàí÷èêiâ äëÿ ìåäèêiâ i ðÿòóâàëüíèêiâ, ÿêi áóäóòü ïðè-

ëiòàòè çà ïîñòðàæäàëèìè ïiä ÷àñ âåëèêèõ ÄÒÏ, ïîæåæ òà ií-

øèõ ëèõ. Ñåðåä çàòâåðäæåíèé äiëÿíîê ôiãóðóþòü äåâ'ÿòü àä-

ðåñ: âóëèöÿ Äåãòÿðiâñüêà, 23, âóëèöÿ Áàããîâóòiâñüêà, 1, âó-

ëèöÿ Ïiäâèñîöüêîãî, 4à, âóëèöÿ Øîëóäåíêà, 26, Ñïîðòèâíà

ïëîùà, 1, ïðîñïåêò Êîìàðîâà, 3, ïðîñïåêò Áàæàíà, 12à, âó-

ëèöÿ Ñîëîì'ÿíñüêà, 17, Õàðêiâñüêå øîñå, 121. Íà íèõ ðîç-

ãëÿäàºòüñÿ ïî äâà–òðè ìàéäàí÷èêè.

Âåðòîëiòíi ìàéäàí÷èêè áóäóòü ðîçìiðîì ùîíàéìåíøå 20

íà 16 ìåòðiâ, à âiäñòàíü âiä íèõ äî âèñîòíèõ áóäèíêiâ íå ïî-

âèííà áóòè ìåíøå 150 ì. [Ìîí³òîðèíãîâå äîñë³äæåííÿ ³í-

ôîðìàö³¿ ùîäî ªâðî–2012 â åëåêòðîííèõ ÇÌ² Óêðà¿íè çà 4

ëþòîãî 2010 ðîêó (4.02.2010, ì. Êè¿â, Óêð³íôîðì)].

Âèñíîâêè

Ðîáëÿ÷è âèñíîâîê, íåîáõ³äíî ñêàçàòè, ùî ä³ÿëüí³ñòü ñàíà-

â³àö³¿ â Óêðà¿í³ º íåçàäîâ³ëüíîþ, ùî ïîâ'ÿçàíî ç íåäîñêîíà-

ëèì íîðìàòèâíî–ïðàâîâèì ðåãóëþâàííÿì, â³äñóòí³ñòþ çëà-

ãîäæåíîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ñóá'ºêò³â ðèíêó,

íååôåêòèâíîþ ñèñòåìîþ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ äåðæàâíèìè

îðãàíàìè âëàäè òà ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ ìîãëè á íàäàâàòè

ïîñëóãè ç òðàíñïîðòóâàííÿ ïîñòðàæäàëèõ.
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Ðîçãëÿíóòî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ïîêàçíèêàìè
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îá´ðóíòîâàíî ôàêòîðè, ÿê³ ñë³ä
âðàõîâóâàòè ïðè îö³íö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà çà ïðîïîíîâàíîþ ìåòîäèêîþ. Âèçíà÷åíî ïåðå-
âàãè ðîçãëÿíóòî¿ ìåòîäèêè ïåðåä ³íøèìè.
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ñòâà, ìåòîäè îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âèç-
íà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà ïîêàçíèêàìè ìàð-
êåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðàññìîòðåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïîêàçàòåëÿì
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Îáîñíîâàíû ôàêòîðû, êîòî-
ðûå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêå. Îïðåäåëåíû ïðå-
èìóùåñòâà ðàññìàòðèâàåìîé ìåòîäèêè ïåðåä äðóãèìè.
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