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òè ãðàíè÷íèé ðîçì³ð òîðã³âåëüíèõ íàö³íîê íà ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêó ïðîäóêö³þ òà ïðîäóêòè ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. Öå

çìåíøèòü ê³ëüê³ñòü ïîñåðåäíèê³â; âèð³âíÿº ðåíòàáåëüí³ñòü

ñôåð âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿; ï³äâè-

ùèòü ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íàñåëåííÿ. Â ö³íè íà ïðîäóê-

òè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

íåîáõ³äíî òàêîæ ââîäèòè á³ëüø æîðñòê³ ïîêàçíèêè ÿêîñò³,

ñòèìóëþâàòè âèïóñê íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè òàê³ óçà-

ãàëüíåííÿ.

Ö³íè íà îñíîâí³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òà ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêó ñèðîâèíó ìàþòü ðåãóëþâàòèñÿ. Îñíîâíèì ðåãóëÿ-

òîðîì ïîâèííà âèñòóïèòè äåðæàâà. Âàæëèâî ââåñòè äåð-

æàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í íà îñíîâí³ âèäè ìàòåð³àëüíî–òåõ-

í³÷íèõ ðåñóðñ³â. Òàêîæ íåîáõ³äíî ââåñòè ãðàíè÷í³ ö³íè íà

åíåðãîíîñ³¿ ³ íàéâàæëèâ³ø³ âèäè ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî

âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ÀÏÊ. Òàê³ ö³íè íåîáõ³äíî ³íäåêñóâàòè ç

óðàõóâàííÿì ³íôëÿö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïîñòàíîâêó ïðîáëåìè âïëèâó
çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà ³íòåëåêòóàëüí³ ôàêòîðè íà åôåê-
òèâí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ðîçðîáëåí³ é
îá´ðóíòîâàí³ ïðèíöèïîâ³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèìè àêòèâàìè íà â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ, êîíêðåòèçîâàí³ ìåòîäè÷í³ àñïåêòè äî
àíàë³çó ñòóïåíÿ âïëèâó ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ, íàãðîìà-
äæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â íà ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³¿ â óìîâàõ ðèí-
êó, ùî ðîçâèâàºòüñÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàï³òàë çíàíü, ³íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè,
êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, åêîíîì³÷íà âëàñí³ñòü, ïðîäóê-
òèâí³ñòü ³íôîðìàö³¿.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû âëèÿíèÿ
óâåëè÷åíèÿ ðàñõîäîâ íà èíòåëëåêòóàëüíûå ôàêòîðû è
ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ðàçðàáîòàíû
è îáîñíîâàíû ïðèíöèïèàëüíûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûìè àêòèâàìè íà
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êîíêðåòèçèðîâàíû ìåòîäè-

÷åñêèå àñïåêòû àíàëèçà ñòåïåíè âëèÿíèÿ ïðîöåññà ôîð-
ìèðîâàíèÿ, íàêîïëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëü-
íûõ àêòèâîâ íà ðåçóëüòàòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ðàçâèâàþùåãîñÿ ðûíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàïèòàë çíàíèé, èíòåëëåêòóàëü-
íûå àêòèâû, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñîáñòâåííîñòü, ïðîäóêòèâíîñòü èíôîðìàöèè.

In the article the statement of the impact of increased
spending on intellectual factors on performance manage-
ment. Developed and proved fundament alapproaches to
management knowledge assets of domestic enterprises,
specificmet hodological aspects to the analysis of the im-
pact of the formation, accumulation and use of intellectual
assets to performance operation of the corporation in an
emerging market.

Keywords: knowledge capital, intellectual assets, cor-
porate governance, economic ownership, the productivity
of information.
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Ìîäåëþâàííÿ âïëèâó ³íòåëåêòóàëüíèõ
àêòèâ³â íà åôåêòèâí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ ç îð³ºíòàö³ºþ íà çíàííÿ
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â,

ÿêèé âïëèâàº íà óñï³øíó ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³¿, º óñï³øíà

âçàºìîä³ÿ áàãàòüîõ îñ³á, ï³äðîçä³ë³â ³ îðãàí³çàö³é, ùî âõî-

äÿòü äî ¿¿ ñêëàäó.

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ º îäíèì ç êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â äëÿ

ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, âîíî âêëþ÷àº êîìïëåêñ

â³äíîñèí ì³æ ïðàâë³ííÿì (ìåíåäæìåíòîì, àäì³í³ñòðàö³ºþ)

êîìïàí³¿, ðàäîþ äèðåêòîð³â, àêö³îíåðàìè ³ ³íøèìè çàö³êàâëå-

íèìè îñîáàìè. Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ òàêîæ âèçíà÷àº ìå-

õàí³çìè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ôîðìóëþþòüñÿ ö³ë³ êîìïàí³¿, âèç-

íà÷àþòüñÿ çàñîáè ¿õ äîñÿãíåííÿ ³ êîíòðîëþ íàä ¿¿ ä³ÿëüí³ñòþ.

Âàæëèâ³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ êîìïàí³é ïî-

ëÿãàº â éîãî âíåñêó äî ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ çàâäÿêè çàáåçïå÷åííþ:

– íàëåæíî¿ óâàãè äî ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â;

– ð³âíîâàãè âïëèâó òà áàëàíñó ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êîðïî-

ðàòèâíèõ â³äíîñèí;

– ô³íàíñîâî¿ ïðîçîðîñò³;

– çàïðîâàäæåííÿ ïðàâèë åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó òà

íàëåæíîãî êîíòðîëþ.

Óñï³õ ³ äîâãîñòðîêîâà ñò³éê³ñòü êîìïàí³¿ â ñó÷àñíîìó á³ç-

íåñ³ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì ¿¿ àäàïòàö³¿ äî äè-

íàì³êè çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüî-

ìó ñåðåäîâèùàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Î÷åâèäíî,

ùî àäàïòàö³ÿ º íàñàìïåðåä ³íôîðìàö³éíî–³íòåëåêòóàëüíèì

³ ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèì ïðîöåñîì. Ð³âåíü ðîçâèòêó ðèí-

ê³â â ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ óæå íå äàº ìîæëèâî-

ñò³ çàáåçïå÷óâàòè ³ñòîòí³ ïåðåâàãè êîìïàí³¿ ò³ëüêè çà ðàõó-

íîê ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ôàêòîð³â. ²íäèâ³äóàëüí³ ïåðå-

âàãè ³ ë³äåðñòâî â óñå á³ëüøîìó ³ á³ëüøîìó ñòóïåí³ ñòàþòü

íàñë³äêîì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ óí³êàëüíèõ ïî ñâî¿é

ïðèðîä³ ôàêòîð³â íåìàòåð³àëüíîãî, íåâëîâèìîãî õàðàêòåðó,

ùî âêëþ÷àº â ñåáå îäåðæàííÿ, îáðîáêó, àíàë³ç, ³íòåðïðåòà-

ö³þ ³íôîðìàö³¿; ïðîãíîçóâàííÿ, ïåðåäáà÷åííÿ, ìîäåëþâàííÿ

çì³í; ñòâîðåííÿ, âèêîðèñòàííÿ, êîìåðö³àë³çàö³þ áàç çíàíü,

äîñâ³äó é ³íøèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â; ôîðìóâàííÿ âíó-

òð³øíüîêîðïîðàòèâíî¿ àòìîñôåðè ³ííîâàö³éíî¿ ñïðèéíÿòëè-

âîñò³, ä³ëîâîãî é åìîö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (ïàðòíåðñòâà);

ðîçâèòîê ïðÿìèõ ³ çâîðîòíèõ êîìóí³êàö³éíèõ êàíàë³â ³ç çîâ-

í³øí³ìè àóäèòîð³ÿìè. Ö³é îñîáëèâîñò³ â äàíèé ÷àñ ïðèä³-

ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà ç áîêó çàêîðäîííèõ äîñë³äíèê³â.

²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ç îäíîãî

áîêó, íèçüêèé íàóêîâî–òåõí³÷íèé ð³âåíü, çíîøåí³ñòü ìàòå-

ð³àëüíèõ àêòèâ³â ³ äåô³öèò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ¿õíüî¿ ìî-

äåðí³çàö³¿ – ç ³íøîãî ñïðèÿþòü óñå á³ëüøîìó ï³äâèùåííþ ðîë³

³íòåëåêòóàëüíèõ ôàêòîð³â ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. ²íòå-

ëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë º, íàïåâíî, ºäèíèì ôàêòîðîì, ùî ìî-

æëèâî ìîá³ë³çóâàòè â äîñèòü êîðîòêèé òåðì³í äëÿ çàâîþâàííÿ

ñò³éêîãî ïîëîæåííÿ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó â áîðîòüá³ ³ç çà-

êîðäîííèìè êîìïàí³ÿìè. Ð³âåíü íàêîïè÷åíèõ çàãàëüíèõ, íàó-

êîâèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî é åêîíî-

ì³÷íîãî õàðàêòåðó, ñòóï³íü îñâ³÷åíîñò³ é êóëüòóðè òðóäîâèõ ðå-

ñóðñ³â, íåçâàæàþ÷è íà çàòÿæíèé êðèçîâèé ðîçâèòîê, çàëè-

øàþòüñÿ äîñèòü âèñîêèìè, à ðîçóì³ííÿ óêðà¿íñüêî¿ ðèíêîâî¿

ñïåöèô³êè âçàãàë³ ìîæå ñòàòè óí³êàëüíîþ êîíêóðåíòíîþ ïå-

ðåâàãîþ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â óìîâàõ

òâåðäî¿ êîíêóðåíö³¿ ò³ëüêè óí³êàëüíèé õàðàêòåð ³íòåëåêòóàëü-

íèõ àêòèâ³â êîìïàí³¿ ìîæå çàáåçïå÷èòè â äîâãîñòðîêîâîìó

àñïåêò³ äîñèòü ì³öí³ ìîíîïîëüí³ áàð'ºðè äëÿ ñâîº¿ çîíè îäåð-

æàííÿ ñòàá³ëüíèõ äîõîä³â íà ðèíêó. ², ùî äóæå âàæëèâî, öÿ ìî-

íîïîëüíà çîíà îõîðîíÿºòüñÿ çàêîíàìè â óñüîìó ñâ³ò³.

Ó òîé æå ÷àñ ê³ëüê³ñíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ çóñèëëÿìè

êîìïàí³¿ ïî ñòâîðåííþ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó (âèòðàòà-

ìè íà ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â),ç îäíîãî áîêó, é

³íòåãðîâàíèõ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ

(íàïðèêëàä, ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ) – ç ³íøîãî íå º äîñèòü îä-

íîçíà÷íèì. Îòæå, ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî åôåêòèâí³ñòü âíó-

òð³øíüîêîðïîðàòèâíèõ ïðîöåñ³â ïåðåòâîðåííÿ ³íôîðìàö³é-

íèõ é ³íøèõ ðåñóðñ³â â ³íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè ç ðåàëüíîþ

ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ, ïðî ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñü-

êèõ ñòðóêòóð, à òàêîæ ïðî ôîðìóâàííÿ ä³þ÷èõ åêîíîì³÷íèõ

ìåõàí³çì³â ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñ³â íà-

ãðîìàäæåííÿ ³ ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ñóá'ºêòà-

ìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Óâàãà

äî ðîë³ ³íôîðìàö³éíî–³íòåëåêòóàëüíèõ ôàêòîð³â íà ì³êðî-

ð³âí³ àêòóàë³çóâàëàñÿ íàïðèê³íö³ 60–õ – ïî÷àòêó 70–õ ðîê³â

íàøîãî ñòîð³÷÷ÿ. Ââàæàºòüñÿ, ùî òåðì³í «³íòåëåêòóàëüíèé

êàï³òàë» óïåðøå áóâ âèêîðèñòàíèé Äæ. Ãåëáðåéòîì ó 1969

ðîö³. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ïèòàííÿ ç ïîãëÿäó óòî÷íåí-

íÿ çì³ñòó îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ ³ âèä³ëåííÿ éîãî ñòðóêòóðíèõ

åëåìåíò³â áóâ âíåñåíèé ó 90–ò³ ðîêè çàêîðäîííèìè â÷åíè-

ìè ³ ïðàêòèêàìè. Ò. Ôîðòüþí, Ë.Åäâ³íñîí ³ Ï. Ñàë³âàí, Ë. Ïðó-

ñàê, ². Ðîîñ, ². Õ³ðîÿê³ ï³äêðåñëþþòü âçàºìîçâ'ÿçîê íàêîïè-

÷åíèõ êîðïîðàö³ºþ çíàíü òà ¿¿ ìàéáóòí³õ ìîæëèâîñòåé, âò³-

ëþâàíèõ ó ðèíêîâ³é âàðòîñò³.

Íàéá³ëüø ïîâíå ñó÷àñíå âèçíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî

êàï³òàëó íàäàíå Ê. Ñâåéá³. Ó ðîáîòàõ Ï. Ñòðàññìàíà âèâ÷à-

ºòüñÿ çàëåæí³ñòü ì³æ íàêîïè÷åíèì êàï³òàëîì çíàíü êîìïà-

í³¿ òà ¿¿ ðåàëüíîþ ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ ó ôàðìàöåâòè÷í³é ïðî-

ìèñëîâîñò³ ÑØÀ. Òåîðåòè÷í³ é ìåòîäè÷í³ àñïåêòè ê³ëüê³ñíî¿

îö³íêè ³ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì êîìïàí³¿ ðîç-

ãëÿäàþòüñÿ â ðîáîòàõ Íîðòîíó ³ Êàïëàíà. Ó ðàìêàõ òåîð³¿

Êîíðàäà âèêîðèñòîâóþòüñÿ íåô³íàíñîâ³ ³íäèêàòîðè äëÿ

âèÿâëåííÿ é êåðóâàííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè (Ìîí³òîð

íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â Ñâåéá³).

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé äîñâ³ä ðîá³ò çàõ³äíèõ â÷åíèõ ó ö³é

îáëàñò³, ïîñò³éíî ì³íëèâ³ óìîâè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà

âèêëèêàþòü íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ïîñò³éíî¿ ðîçðîáêè. Ó â³ò÷èçíÿí³é

íàóö³ ³ ïðàêòèö³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ³äåíòèô³êàö³¿, îö³íêè ³

óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì íà ð³âí³ êîìïàí³¿ çíà-

õîäèòüñÿ â çàðîäêîâîìó ñòàí³. Äëÿ á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ íåâ³ä÷óòí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíèõ ôàêòîð³â, ïî ñóò³,

îçíà÷àº ¿õíÿ íåçì³ðí³ñòü ³ íåêåðîâàí³ñòü. Êð³ì òîãî, íåñòà-

á³ëüíèé õàðàêòåð óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ³ íåðîçâèíåí³ñòü

ðèíêîâèõ â³äíîñèí, íàêëàäàþòü ñâ³é â³äáèòîê íà ïðîöåñ
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óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ùî âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü áåçïîñåðåäíüîãî ïðèé-

íÿòòÿ çàõ³äíèõ ìîäåëåé, àäåêâàòíèõ óìîâàì ñòàá³ëüíî

ôóíêö³îíóþ÷î¿ åêîíîì³êè.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ

àêóìóëþâàííÿ é åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî

êàï³òàëó êîìïàí³¿ ñüîãîäí³ çäîáóâàº âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³

äëÿ ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ³ ðîçðîáêè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ ³ ðàçîì ç òèì õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äíîñíîþ íîâèçíîþ,

ùî â ñóêóïíîñò³ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîãëèáëåííÿ òåîðå-

òè÷íîãî ³ ìåòîäè÷íîãî ïðîðîáëåííÿ ïðîáëåìè.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ì³ñöÿ ³

ðîë³ ³íòåëåêòóàëüíèõ ôàêòîð³â ó çàãàëüí³é ñèñòåì³ ôóíêö³î-

íóâàííÿ êîðïîðàö³¿ òà ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ

âïëèâó âèòðàò íà ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë íà åôåêòèâí³ñòü

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà çíàííÿ.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ äàíî¿ ìåòè ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèð³øèòè òàê³

îñíîâí³ çàâäàííÿ:

1. Çä³éñíèòè òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ïðàâîì³ðíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ òåðì³íà «³íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè» äëÿ ïîçíà÷åííÿ âñ³-

º¿ ñóêóïíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíèõ ôàêòîð³â ôóíêö³îíóâàííÿ êîì-

ïàí³¿, óòî÷íèòè ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ³äåíòèô³êàö³¿ ³ êëàñ-

èô³êàö³¿ äàíèõ ôàêòîð³â, à òàêîæ äàòè ïðîöåñíó ³íòåðïðåòà-

ö³þ îá'ºêòà â ðîçð³ç³ «ðåñóðñè – àêòèâè – ðåçóëüòàòè».

2. Ðîçðîáèòè é îá´ðóíòóâàòè ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè, êîí-

êðåòèçóâàòè ìåòîäè÷í³ àñïåêòè äî àíàë³çó ñòóïåíÿ âïëèâó

ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ, íàãðîìàäæåííÿ é âèêîðèñòàííÿ ³íòå-

ëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ

êîðïîðàö³¿ â óìîâàõ ðèíêó, ùî ðîçâèâàºòüñÿ.

3. Çä³éñíèòè ñïðîáó åêîíîìåòðè÷íîãî àíàë³çó ã³ïîòåçè

ïðî âçàºìîçâ'ÿçîê âèòðàò êîìïàí³¿ íà ³íòåëåêòóàëüí³ ôàêòî-

ðè ³ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó êîìïàí³¿ â ðèíêîâ³é îö³íö³, äëÿ ÷îãî

íåîáõ³äíî ïåðåäóñ³ì îá´ðóíòóâàòè ñïåöèô³êàö³þ ìîäåë³ ç

ïîãëÿäó âèêîðèñòîâóâàíîãî íàáîðó çì³ííèõ ³ õàðàêòåðó

âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ íèìè ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé â³ò-

÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè (äèâ. ðèñ.).

4. Äîñë³äæóâàòè ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ íåîáõ³äíèõ ôàê-

òè÷íèõ äàíèõ ïðî êîíêðåòí³ îá'ºêòè, îö³íèòè ñòóï³íü ¿õíüî¿ â³-

ðîã³äíîñò³ é ïîð³âíÿííîñò³, îá´ðóíòóâàòè ñòðóêòóðó ³ ðîçì³ð

âèá³ðêè; çä³éñíèòè çá³ð ³ îáðîáêó ïåðâèííèõ äàíèõ.

5. Çä³éñíèòè ñïðîáó ³íòåðïðåòàö³¿ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ç

ïîãëÿäó âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ïàðàìåòð³â, ùî

âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ³íòåëåê-

òóàëüíèõ àêòèâ³â íà âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíîìó ð³âí³, à òà-

êîæ ç ïîãëÿäó ñòâîðåííÿ ä³þ÷èõ ³íñòðóìåíò³â ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³íòåëåêòó-

àëüíîãî ïîòåíö³àëó âñ³õ ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

6. Ðîçðîáèòè é îá´ðóíòóâàòè ïðèíöèïîâ³ ï³äõîäè äî ôîð-

ìóâàííÿ ñèñòåìè ³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â íà â³ò÷èçíÿíèõ

ï³äïðèºìñòâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óïåðøå òåðì³í «³íòåëåê-

òóàëüíèé êàï³òàë» áóâ çàñòîñîâàíèé Òîìàñîì Ñòþàðòîì [1,

ñ. 121] ³ îäåðæàâ ðîçïîâñþäæåííÿ ñåðåä òåîðåòèê³â ³ ïðàê-

òèê³â ìåíåäæìåíòó. Ç òèõ ï³ð âèçíà÷åííÿ öüîãî âèäó êàï³òà-

ëó áàãàòîðàçîâî êîðèãóâàëîñÿ é äîïîâíþâàëîñÿ.

Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåí³ òðàêòóâàííÿ äîñë³äæóâàíîãî

ïîíÿòòÿ íàâåäåí³ â òàáëèö³.

Àíàë³ç òðàêòóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó äîçâîëÿº êîí-

ñòàòóâàòè äâà ï³äõîäè äî ðîçêðèòòÿ éîãî ñóòíîñò³. Äæ.Ê. Ãåë-

áðåéò òà Ê. Áðàäë³ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ââàæàþòü ä³ÿëü-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ÿêà äîçâîëÿº îòðèìóâàòè ïåâí³ ïåðåâàãè

íà ñó÷àñíîìó ðèíêó. Ñ. Óîëëìàí òà Å. Áðóê³íã îòîòîæíþþòü ³í-

òåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ç àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå

ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè òà ïîëî-

æåííÿì íà ðèíêó. Ðîçêðèâàþ÷è ñóòí³ñòü äîñë³äæóâàíîãî îá'ºê-

òà, äðóãà ãðóïà â÷åíèõ äîïóñêàº ñóòòºâå ïðîòèð³÷÷ÿ. Âèçíàþ÷è

³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà, âîíè âêàçó-

þòü íà â³äñóòí³ñòü ¿õíüî¿ âàðòîñò³, à îòæå íà íåìîæëèâ³ñòü íà-

âåäåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êàï³òàëüí³ àêòèâè ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâ. À, ÿê â³äîìî, îñíîâíèì êðèòåð³ºì âèçíàííÿ

àêòèâ³â º ìîæëèâ³ñòü äîñòîâ³ðíîãî âèçíà÷åííÿ ¿õ âàðòîñò³.

Ââàæàºìî, ùî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÿê åêîíîì³÷íà êà-

òåãîð³ÿ – öå âàðò³ñòü ñóêóïíîñò³ íåâëîâèìèõ àêòèâ³â,
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íåîáõ³äíèõ äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì

ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó, ùî

çäàòí³ ïðèíîñèòè äîäàòêîâó âàðò³ñòü.

Íà ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî âèð³øèòè, ùî ñàìå º îá'ºêòîì óïðà-

âë³ííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà – ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÷è

³íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè. ßê çàçíà÷åíî âèùå, êàï³òàë º åêîíî-

ì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ, ÿêà âèðàæàº íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ ³ñ-

íóþ÷³ â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè. Îñê³ëüêè

â ïðîöåñ³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó ³ ñòðàòåã³÷íî-

ãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çîêðåìà ìåíåäæåð³â

ö³êàâèòü íå ïðîäóêò ìèíóëîãî íàêîïè÷åííÿ ö³ííîñòåé, à

ñôîðìîâàíèé çàâäÿêè ³íâåñòóâàííþ êàï³òàëó åêîíîì³÷íèé

ðåñóðñ, ïðèçíà÷åíèé äëÿ çä³éñíåííÿ ìàéáóòíüî¿ ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà

âèñòóïàþòü ñàìå ³íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè.

Ç ìåòîþ óòî÷íåííÿ ïîíÿòòÿ «³íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè» äîñë³-

äèìî ñóòí³ñòü àêòèâ³â. Àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà º êîíòðîëüî-

âàí³ ¿ì åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè, ñôîðìîâàí³ çà ðàõóíîê ³íâåñòîâà-

íîãî â íèõ êàï³òàëó, ùî ìàþòü âàðò³ñòü òà çäàòí³ ãåíåðóâàòè

äîõ³ä [2, ñ. 19]. Ó ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðòàõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíî-

ñò³, à îòæå é ó íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðòàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-

êó, çà ïðàâèëàì ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ, íåîáõ³äíà äëÿ

ïîòðåá óïðàâë³ííÿ, íàâåäåí³ òàê³ êðèòåð³¿ âèçíàííÿ àêòèâ³â:

1. Âîíè ìàþòü àêóìóëþâàòè â ñîá³ ìàéáóòíþ åêîíîì³÷íó

âèãîäó.

2. Àêòèâè ìàþòü êîíòðîëþâàòèñÿ ï³äïðèºìñòâîì ó ðå-

çóëüòàò³ ìèíóëèõ ïîä³é.

3. ¯õíÿ âàðò³ñòü ìîæå áóòè äîñòîâ³ðíî îö³íåíà.

Îòæå, îäí³ºþ ç íåîáõ³äíèõ óìîâ âèçíàííÿ îá'ºêòà ³íòåëåêòó-

àëüíèì àêòèâîì º ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ â ìàéáóòíüîìó åêî-

íîì³÷íèõ âèãîä â³ä éîãî âèêîðèñòàííÿ. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî

áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü» âèçíà÷èâ åêîíî-

ì³÷íó âèãîäó ÿê «ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ ï³äïðèºì-

ñòâîì ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â» [3, ñ. 1]. ßê-

ùî áóêâàëüíî ðîçóì³òè äàíó âèìîãó çàêîíó, ùî íàé÷àñò³øå ³

çä³éñíþºòüñÿ íà ïðàêòèö³, òî åêîíîì³÷íà âèãîäà ìîæå íàäõî-

äèòè ò³ëüêè ó âèãëÿä³ ãðîøîâèõ êîøò³â, òîáòî ïðè ðåàë³çàö³¿ àê-

òèâ³â ï³äïðèºìñòâîì. Çà ðîç'ÿñíåííÿìè çâåðíåìîñÿ äî ì³æ-

íàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, îñê³ëüêè ñàìå â íèõ

çàïîçè÷åíå ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà âèãîäà». Ïðèíöèïè ï³äãî-

òîâêè ³ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ âèçíà÷àþòü ìàéáóòíþ

åêîíîì³÷íó âèãîäó ÿê «ïîòåíö³àë, ùî ìîæå ñïðèÿòè íàäõî-

äæåííþ äî ï³äïðèºìñòâà, ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî, ãðîøî-

âèõ êîøò³â àáî ¿õ åêâ³âàëåíò³â» [4, ñ. 46]. Ó çâè÷àéíèõ óìîâàõ,

âèêîíóþ÷è ñâî¿ ôóíêö³¿ â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³í-

òåëåêòóàëüí³ àêòèâè ïîá³÷íî ñïðèÿþòü íàäõîäæåííþ ãðîøî-

âèõ êîøò³â. Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ

³íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ âèðîáíèöòâà

êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ àáî íàäàííÿ ïîñëóã, çà ÿê³

ñïîæèâà÷ ãîòîâèé ïëàòèòè.

Íàñòóïíîþ óìîâîþ âèçíàííÿ àêòèâ³â º ìîæëèâ³ñòü ¿õ êîí-

òðîëþâàííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ç âèçíà÷åííÿ àêòèâ³â, ïðåäñòà-

âëåíîãî ó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíòàõ, íåçðîçóì³ëî,

÷è ìàº êîíòðîëüîâàíèé îá'ºêò áóòè âëàñí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà

àáî äîñòàòíüî íàÿâíîñò³ ïðàâ âîëîä³ííÿ ³ êîðèñòóâàííÿ íè-

ìè. Ó íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòóð³ ÷àñòî çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ñàìå

ïðàâî âëàñíîñò³ íà îá'ºêò º ãîëîâíèì êðèòåð³ºì éîãî â³äîá-

ðàæåííÿ â àêòèâ³, òîáòî îáèäâà ïîíÿòòÿ íàïîâíþþòüñÿ îä-

íàêîâèì çì³ñòîì. «Àêòèâ ìàº êîíòðîëþâàòèñÿ ï³äïðèºì-

ñòâîì, òîáòî çíàõîäèòüñÿ ó âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâà» [4,

ñ. 112]. Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçêðèòòÿ ñóò-

íîñò³ ïîíÿòòÿ «êîíòðîëü» ³ éîãî ïîäàëüøî¿ êîíêðåòèçàö³¿.

Âèõ³äíîþ òî÷êîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ïðèí-

öèï³â, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ ìàº ôîðìóâàòèñÿ íåîáõ³äíà äëÿ

óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ÿ. Äëÿ ìåíåäæåð³â âàæëèâî îö³íèòè

ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà «ãåíåðóâàòè ãðîøîâ³ êîøòè ³ ¿õ åê-

â³âàëåíòè» [5, ñ. 36], à òàêîæ ìàêñèìàëüíî ðåàëüíî âèçíà-

÷èòè òà îö³íèòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³.

Íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà âïëèâàº âèêîðèñòàííÿ

àêòèâ³â, ùî ïðèíîñÿòü éîìó åêîíîì³÷íó âèãîäó. Òàêèìè ìî-

æóòü áóòè íå ò³ëüêè âëàñí³ ³íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè, à é ò³, ùî

çíàõîäÿòüñÿ â òèì÷àñîâîìó êîðèñòóâàíí³. Òàêèì ÷èíîì, ÿê

âëàñí³, òàê ³ ò³, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ òèì÷àñîâî, ðåñóðñè ç

îäíàêîâîþ åôåêòèâí³ñòþ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ â ãîñïî-

äàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ïðèíîñèòè äîõ³ä. Òîìó

çàçíà÷åí³ îá'ºêòè â îäíàêîâ³é ì³ð³ º àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà.

Âèõîäÿ÷è ç ïðèíöèïó ïðåâàëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³

îïåðàö³¿ íàä ¿¿ þðèäè÷íîþ ôîðìîþ ïðàâî þðèäè÷íî¿ âëàñíîñò³

íå ìàº áóòè âèçíà÷àëüíèì ïðè âèçíàíí³ ³íòåëåêòóàëüíèõ àê-

òèâ³â. ßê çàçíà÷èâ Êàíí³íã, «îñíîâíèé êðèòåð³é ïðè âèçíà÷åí-

í³, ÷è º äàíèé îá'ºêò àêòèâîì, ÷è í³, íîñèòü ñêîð³øå åêîíîì³÷-

íèé õàðàêòåð, í³æ þðèäè÷íèé» [6, ñ. 19]. Òîìó, ãîâîðÿ÷è ïðî

ïðàâî âëàñíîñò³ íà àêòèâè, íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³ âëàñí³ñòü

ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó, òîáòî âëàñí³ñòü äå–ôàêòî.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðèíöèï åêîíîì³÷íî¿ âëàñíîñò³ çàñòî-

ñîâóºòüñÿ â ðÿä³ êðà¿í. Òàê, â³äïîâ³äíî äî Òîðãîâåëüíîãî êî-

äåêñó Í³ìå÷÷èíè êîðèñòóâà÷ º åêîíîì³÷íèì âëàñíèêîì àê-

òèâó çà óìîâè, ùî â³í ïðèéìàº íà ñåáå ðèçèê âèêîðèñòàííÿ ³

Àâòîð Âèçíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó

Òîìàñ Ñòþàðò 
Ïàòåíòè, ïðîöåñè, óïðàâë³íñüê³ íàâè÷êè, òåõíîëîã³¿, äîñâ³ä ³ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñïîæèâà÷³â ³ ïîñòà÷àëüíè-
ê³â [9]

Äæ. Ê. Ãåëáðåéò Ùîñü á³ëüøå, í³æ «÷èñòèé ³íòåëåêò» ëþäèíè, ³ ì³ñòèòü ïåâíó ³íòåëåêòóàëüíó ä³ÿëüí³ñòü [11]
Ñò³âåí Óîëëìàí Àêòèâè, âàðò³ñòü ÿêèõ çã³äíî ç áàëàíñîâèì çâ³òîì äîð³âíþº íóëþ [11]

Ê³ò Áðàäë³ 
Ïåðåòâîðåííÿ çíàíü ³ íåâëîâèìèõ àêòèâ³â ó êîðèñí³ ðåñóðñè, ùî äàþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³íäèâ³äó-
óìàì, ô³ðìàì ³ íàö³ÿì [13]

Åíí³ Áðóê³íã 
Íåâëîâèì³ àêòèâè – ëþäñüê³ ðåñóðñè, ïðàâà íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, ³íôðàñòðóêòóðó ³ ïîëîæåííÿ
íà ðèíêó [14]
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ïîâ'ÿçàí³ ç íèì âèòðàòè. Ïðè öüîìó äàíèé îá'ºêò ìîæå áóòè

þðèäè÷íîþ âëàñí³ñòþ ³íøî¿ îñîáè. Ó Ôðàíö³¿ Áð³æ³ò Ðàéáî

Òþð³ëëî âïåðøå ââåëà ïîíÿòòÿ ñóáñòàíö³îíàëüíî¿ âëàñíîñò³,

ùî ïðèïóñêàº «âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó âëàñíîñò³ ÷àñòèíè çà-

ñîá³â, ÿêèìè ðåàëüíî ðîçïîðÿäæàºòüñÿ àäì³í³ñòðàö³ÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà» [7, ñ. 145].

Îòæå, íà íàøó äóìêó, êîíöåïö³ÿ êîíòðîëþâàííÿ ³íòåëåêòó-

àëüíèõ àêòèâ³â ïðèïóñêàº äîòðèìàííÿ òàêèõ óìîâ:

– ï³äïðèºìñòâî ïðèéìàº íà ñåáå ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç âèêî-

ðèñòàííÿì àêòèâ³â. Äàí³ ðèçèêè ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ çàëåæ-

íî â³ä ñïîñîáó îòðèìàííÿ ³ ïðèçíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ àê-

òèâ³â. Ïðè ïðèäáàíí³ àêòèâó çà ïëàòó ï³äïðèºìñòâî íåñå ðè-

çèêè íà ñóìó éîãî êóï³âåëüíî¿ âàðòîñò³. Ñòîñîâíî ³íòåëåêòó-

àëüíèõ àêòèâ³â, ÿêèìè ï³äïðèºìñòâî ìîæå ëèøå êîðèñòóâà-

òèñÿ, íå ìàþ÷è ïðàâà ðîçïîðÿäæåííÿ (âêëàäåííÿ â ³íòåëåê-

òóàëüí³ çä³áíîñò³ ïðàö³âíèê³â), ðèçèêè âèðàæàþòüñÿ ó ôîðì³

âòðàòè öèõ âêëàäåíü ó ðàç³ âòðàòè ñïåö³àë³ñòà;

– àêòèâ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³,

ïðèíîñèòü åêîíîì³÷í³ âèãîäè;

– ï³äïðèºìñòâî îáìåæóº äîñòóï ³íøèõ îñ³á äî îäåðæàííÿ

åêîíîì³÷íèõ âèãîä â³ä äàíîãî îá'ºêòà.

Âêëþ÷åííÿ ó âèçíà÷åííÿ àêòèâ³â êðèòåð³þ êîíòðîëþâàí-

íÿ, à íå þðèäè÷íèõ ïðàâ ðîáèòü éîãî á³ëüø íàä³éíèì â îö³í-

ö³ çäàòíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ êîðèñòóâàòèñÿ ìàé-

áóòí³ìè åêîíîì³÷íèìè âèãîäàìè â³ä âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåê-

òóàëüíèõ àêòèâ³â.

Ðîçêðèâøè îñîáëèâîñò³ êîíòðîëþâàííÿ àêòèâ³â ï³äïðè-

ºìñòâàìè, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äàíå ïîíÿòòÿ øèð-

øå, í³æ þðèäè÷íå ïðàâî âëàñíîñò³, îñê³ëüêè âèçíà÷àº ìî-

æëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà îäåðæóâàòè ìàéáóòí³ åêîíîì³÷í³ âè-

ãîäè â³ä âèêîðèñòàííÿ àêòèâó. À âèõîäÿ÷è ç ö³ëåé ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ â áàëàíñ³ ìàþòü â³äîáðàæàòèñÿ ³íòåëåêòóàëüí³ àê-

òèâè ñàìå êîíòðîëüîâàí³ ï³äïðèºìñòâîì.

Äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà äî-

çâîëÿº çíà÷íî ðîçøèðèòè âèäè ³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â.

Òàê, ðîçêðèòòÿ êðèòåð³¿â âèçíàííÿ àêòèâ³â ñâ³ä÷èòü ïðî

íåîá´ðóíòîâàí³ñòü â³äíåñåííÿ âèòðàò íà íàâ÷àííÿ, ï³äâè-

ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ³íø³ ôîðìè íàáóòòÿ ïðîôåñ³éíèõ

çíàíü ïðàö³âíèê³â äî âèòðàò ïîòî÷íîãî ïåð³îäó. Îñê³ëüêè

ï³äïðèºìñòâî ìîæå îö³íèòè ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ ïðàö³âíèê³â

(îñê³ëüêè íåñëî âèòðàòè íà éîãî íàâ÷àííÿ), íàÿâí³ñòü òàêèõ

çíàíü ïðèíîñèòü åêîíîì³÷íó âèãîäó òà ñóá'ºêò ãîñïîäàðþ-

âàííÿ îáìåæóº äîñòóï ³íøèõ îñ³á äî îäåðæàííÿ åêîíîì³÷íèõ

âèãîä â³ä ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â ëþäèíè (ïîêè âîíà º ïðà-

ö³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà), ââàæàºìî, ùî òàê³ âèòðàòè ï³äëÿãà-

þòü êàï³òàë³çàö³¿, òîáòî çá³ëüøóþòü àêòèâè ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì êðèòåð³ÿì â³äïîâ³äàþòü é âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ ³ì³-

äæó ï³äïðèºìñòâà. Íà öüîìó åòàï³ ïîñòàº ïèòàííÿ îö³íêè ³

âèì³ðó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.

ßê îñíîâíèé âèì³ðíèê â³ääà÷³ â³ä âêëàäåííÿ â ³íòåëåêòó-

àëüí³ àêòèâè Ïîë Ñòðàññìàí çàïðîïîíóâàâ «â³ääà÷ó â³ä ìå-

íåäæìåíòó». Äàíèé ïîêàçíèê âèì³ðþºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ

âàðòîñò³, äîäàíî¿ ìåíåäæìåíòîì, ³ âèòðàò íà ìåíåäæìåíò.

Â³äïîâ³äíî ï³ä âàðò³ñòþ, äîäàíîþ ìåíåäæìåíòîì, ðîçóì³-

ºòüñÿ çàëèøîê â³ä âñ³õ âèòðàò, òîáòî ð³çíèöÿ ì³æ ÷èñòèì

ïðèáóòêîì ³ âàðò³ñòþ êàï³òàëó. Ï³ä âèòðàòàìè íà ìåíåä-

æìåíò ðîçóì³þòüñÿ âñ³ íåïðÿì³ âèòðàòè, îäåðæóâàí³ ÿê ð³ç-

íèöÿ ì³æ çàãàëüíèìè ³ ïðÿìèìè âèòðàòàìè. Â³ääà÷à â³ä ìå-

íåäæìåíòó ðîçóì³ºòüñÿ àâòîðîì ÿê â³ääà÷à â³ä âèêîðèñòî-

âóâàííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî íàáóâàº ñòàòóñó çíàíü, ï³äïðèºì-

ñòâîì, à âèòðàòè íà ìåíåäæìåíò – ÿê âèòðàòè íà ¿¿ îòðèìàí-

íÿ. Òîìó «â³ääà÷à â³ä ìåíåäæìåíòó» â³äîáðàæàº åôåêòèâ-

í³ñòü ïåðåòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿ íà çíàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Äëÿ íàáëèæåíî¿ îö³íêè â³ääà÷³ â³ä ìåíåäæìåíòó Ï. Ñòðàñ-

ñìàí ââîäèòü ïîíÿòòÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³¿, äå â çíà-

ìåííèêó íåïðÿì³ âèòðàòè, íå ñïîñòåðåæóâàí³ ñòàòèñòè÷íî,

çàì³íåí³ íà çàãàëüí³, çáóòîâ³ ³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, äàí³

ïðî ÿêèõ ì³ñòÿòüñÿ ó çâ³òàõ çàðóá³æíèõ êîìïàí³é.

Âèñíîâêè

Âïëèâ ³íòåëåêòóàëüíèõ ôàêòîð³â íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü

ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ³ íà åêîíî-

ì³÷íå çðîñòàííÿ ó ö³ëîìó äîñèòü äàâíî º îá'ºêòîì ïèëüíî¿

óâàãè äîñë³äíèê³â ³ ôàõ³âö³â–ïðàêòèê³â; ïðè öüîìó â³äçíà÷à-

ºòüñÿ îñîáëèâèé õàðàêòåð ³ ïîñò³éíî çðîñòàþ÷à ðîëü òàêèõ

ôàêòîð³â ó ì³ðó ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë é óñêëàäíåííÿ

ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ ðèíêîâèõ ñóá'ºêò³â.

Âèÿâëåííÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì

òà ³íòåëåêòóàëüíèìè àêòèâàìè äîçâîëèëî óòî÷íèòè ïîíÿò³é-

íèé àïàðàò ç ïîçèö³¿ âïëèâó ³íòåëåêòóàëüíèõ ôàêòîð³â íà ð³-

âåíü åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Âñòàíî-

âëåíî, ùî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë º ìàêðîåêîíîì³÷íîþ êà-

òåãîð³ºþ, ùî ðîçêðèâàº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ âëàñòèâîñò³

íåâëîâèìèõ àêòèâ³â. Íà ð³âí³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâîì äîö³ëüíî âæèâàòè òåðì³í ³íòåëåêòóàëüíèõ

àêòèâ³â ÿê íåâëîâèìèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ùî ñôîðìî-

âàí³ çà ðàõóíîê ³íâåñòîâàíîãî â íüîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-

ï³òàëó, êîíòðîëþþòüñÿ íèì, ìàþòü âàðò³ñòü òà çäàòí³ ïðèíî-

ñèòè åêîíîì³÷íó âèãîäó.

Äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà äî-

çâîëÿº çíà÷íî ðîçøèðèòè âèäè ³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â.

Ðîçêðèòòÿ êðèòåð³¿â âèçíàííÿ àêòèâ³â ñâ³ä÷èòü ïðî ïðàâî-

ì³ðí³ñòü êàï³òàë³çàö³¿ âèòðàò íà íàâ÷àííÿ, ï³äâèùåííÿ êâàë³-

ô³êàö³¿ òà ³íø³ ôîðìè íàáóòòÿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ïðàö³âíè-

ê³â òà íà ñòâîðåííÿ ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà, à íå â³äíåñåííÿ ¿õ

äî âèòðàò ïîòî÷íîãî ïåð³îäó.

Çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó çíàíü êîìïàí³¿ º íàéâàæëèâ³-

øèì ïîêàçíèêîì ¿¿ óñï³õó â åðó ³íôîðìàö³¿. Öÿ òåçà ìàº ñïðèÿ-

òè çì³í³ ïîçèö³¿ ô³íàíñîâèõ äèðåêòîð³â ³ ³íøèõ êåð³âíèê³â åêî-

íîì³÷íèõ ñëóæá ïî â³äíîøåííþ äî âàðòîñò³ ³íôîðìàö³¿. Íà-

ïðèêëàä, ÿêùî êîìïàí³ÿ ðîçáèðàº íà ìåòàëîáðóõò 100 ï³ä-

éîìíèê³â äî òîãî, ÿê âîíè ïîâí³ñòþ âèðîáëÿþòü ñâ³é ðåñóðñ, öå

áóëî á çàô³êñîâàíî áóõãàëòåð³ºþ ÿê âòðàòà. Àëå ÿêùî 1000

ñï³âðîá³òíèê³â, íà ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ÿêèõ âèòðà÷åíî ïðè-

íàéìí³ $150 ìëðä., ïîêèäàþòü êîðïîðàö³þ, æîäåí ³ç ô³íàíñî-

âèõ çâ³ò³â íå â³äîáðàæàº öå ÿê âòðàòó. Á³ëüøå òîãî, ðèíîê àêö³é
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ìîæå ïîêàçàòè öå ÿê âèãîäó. Áåçë³÷ íåäîë³ê³â ó ñüîãîäí³øí³é

ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèìè àêòèâàìè ïðèçâîäèòü

äî òîãî, ùî áóõãàëòåðñüêèì ïîêàçíèêàì â³ääàþòü ïåðåâàãó

íàä àêòèâàìè, ùî ãåíåðóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ çíàíü.

Òàêèì ÷èíîì, êîæíèé ìåíåäæåð ìàº ñòåæèòè çà òèì, ÿêà

÷àñòèíà éîãî íàêëàäíèõ âèòðàò º òèì÷àñîâîþ ³ ñê³ëüêè éäå

íà ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó. Òàêèé ìîí³òîðèíã ìîæëèâèé, ÿêùî

â³äñòåæóâàòè ïåðåòâîðåííÿ íàêëàäíèõ âèòðàò ô³ðìè â êàï³-

òàë çíàíü.

Ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿì³

º äîñë³äæåííÿ ³ îö³íêà âïëèâó ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà åôåê-

òèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

ç îð³ºíòàö³ºþ íà çíàííÿ.

Ë³òåðàòóðà

1. Óïðàâëåíèå çíàíèÿìè: Õðåñòîìàòèÿ. 2–å èçä. / Ïåð. ñ àíãë.

ïîä ðåä. Ò.Å. Àíäðååâîé, Ò.Þ. Ãóòíèêîâîé; Âûñøàÿ øêîëà ìåíåä-

æìåíòà ÑÏáÃÓ. ÑÏá.: Èçä–âî «Âûñøàÿ øêîëà ìåíåäæìåíòà»,

2010. – 514 ñ.

2. Áëàíê ².À. Óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. – Ê.: Í³êà–Öåíòð, 2000. –

720 ñ.

3. Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³: Çàêîí

Óêðà¿íè, ïðèéíÿòèé ÂÐÓ 16.07.99 ¹996–XIV // Â³äîìîñò³ Âåð-

õîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. – 1999. – ¹40.

4. Áóòèíåöü Ô.Ô. Òåîð³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó: Ï³äðó÷íèê äëÿ

ñòóäåíò³â âóç³â ñïåö³àëüíîñò³ 7.050106 «Îáë³ê ³ àóäèò» / Âèä. 2–å,

äîï. ³ ïåðåðîá. – Æèòîìèð: Æ²Ò², 2000. – 640 ñ.

5. Êîçûðåâ À.Í. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë: íîâàÿ ïàðàäèãìà

îöåíêè áèçíåñà è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. – Ì.: ÂÍÒÈÖ, 2001. –

548 ñ.

6. Canning J. The Economics of Accountancy. New York: Roland,

1929.

7. Paul A. Strassmann. Assessment of Productivity, Technology and

Knowledge Capital / http://www.infoeconomics.com/, 2000. – 93 p.

124 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5/1 (132)/2012 © Ò.Î. ²ÂÀÍÎÂÀ, 2012

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü» ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äîñë³äæåíî ñóòòºâ³ â³ä-
ì³ííîñò³ ïîíÿòü «ðåçóëüòàòèâí³ñòü» òà «åôåêòèâí³ñòü».
Âèñâ³òëåíî äóìêè ð³çíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â ùîäî äàíèõ
ïîíÿòü. Ïîäàíî àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü».

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåçóëüòàòèâí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü, âíó-
òð³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, çîâí³øíº ñåðåäîâèùå.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóòü ïîíÿòèÿ «ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü» äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Èññëåäîâàíû ñóùå-
ñòâåííûå îòëè÷èÿ ïîíÿòèé «ðåçóëüòàòèâíîñòü» è «ýôôåê-
òèâíîñòü». Èçó÷åíû è ïðèâåäåíû ìíåíèÿ ðàçíûõ ó÷å-
íûõ–ýêîíîìèñòîâ îòíîñèòåëüíî äàííûõ ïîíÿòèé. Ïðèâå-
äåíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ðåçóëüòàòèâíîñòü».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåçóëüòàòèâíîñòü, ýôôåêòèâ-
íîñòü, âíóòðèýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ,
âíåøíÿÿ ñðåäà.

Essence of concept to «effectiveness» activity of enter-
prise is examined in the article. Investigational substantial
differences of concepts «effectiveness» and «efficiency».
Opinions of different scientists–economists are reflected
in relation to these concepts. Author determination of con-
cept «effectiveness» is given.

Keywords: effectiveness, efficiency, internal economic
activity, external environment.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³çóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü ë³äåð³â

ðèíêó, î÷åâèäíèì ñòàº, ùî äëÿ òîãî, ùîá áóòè óñï³øíèì òà

âèæèòè â íàäñêëàäíèõ óìîâàõ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó, îð-

ãàí³çàö³éíà ñèñòåìà òàêîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ìàº

áóòè ÿê åôåêòèâíîþ, òàê ³ ðåçóëüòàòèâíîþ.

Äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ïîêàçóº, ùî ïåðøî-

äæåðåëîì ¿õíüîãî óñï³õó º âèçíà÷åííÿ ïðàâèëüíèõ ö³ëåé

ôóíêö³îíóâàííÿ òà îð³ºíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ íà áåçïîñåðåäíº

¿õ âèêîíàííÿ ç ì³í³ìàëüíî ìîæëèâèìè âòðàòàìè òà ïîìèë-

êàìè. Ï³äïðèºìñòâî ââàæàºòüñÿ óñï³øíèì, ÿêùî âîíî äî-

ñÿãëî ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, à ñàìå éîãî ä³ÿëüí³ñòü áóëà ðå-

çóëüòàòèâíîþ. Ó ñâîþ ÷åðãó, äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà

ñâ³òîâèõ â÷åíèõ ïîêàçóþòü, ùî äëÿ äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºì-

ñòâàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó íåîáõ³äíî

ðàö³îíàëüíî êåðóâàòè íå ëèøå ðåñóðñàìè, ùî âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà, à é çä³éñíþâàòè åôåêòèâíå

óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòàòàìè, òîáòî çàñòîñîâóâàòè ðåçóëüòà-

òèâíèé ï³äõ³ä ùîäî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, âèêîðè-

ñòîâóâàòè ãíó÷êó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó ðåçóëüòàò³â, â³ä-

ïîâ³äíî ÿê äî âíóòð³øíüî¿, òàê ³ äî çîâí³øíüî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ÿê òåðì³í, ÿêèé õàðàêòåðèçóº

óñï³õ â óìîâàõ ðèíêó, ñë³ä ðîçãëÿäàòè êàòåãîð³þ, ï³ä ÿêîþ

ðîçóì³þòü ñòóï³íü ï³çíàííÿ îá'ºêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³é-

ñíîñò³, ðåçóëüòàò, ÿê çàñ³á éîãî ï³çíàííÿ.
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