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ö³ëÿì êîìïàí³¿ çàáåçïå÷óþòü ð³âåíü âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ

ö³ëåé.

Âèçíà÷åí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ â³çóàë³çîâàí³ â ñòðàòåã³÷í³é êàð-

ò³ ï³äïðèºìñòâà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó íà ðèñ. 2.

Âèñíîâêè

Îòæå, íàäàþ÷è ÷³òêèé ³ âñåîõîïëþþ÷èé îïèñ ñòðàòåã³¿ îð-

ãàí³çàö³¿, ñòðàòåã³÷íà êàðòà çàáåçïå÷óº êåð³âíèöòâî àãðîï³ä-

ïðèºìñòâà ìîæëèâ³ñòþ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿.

Ô³íàíñîâà ñêëàäîâà çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â

âçàºìîä³º ç óñ³ìà ïåðñïåêòèâàìè òà â³äîáðàæàº ô³íàíñîâèé

ðåçóëüòàò äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Ñë³ä

íàãîëîñèòè, ùî ïåðñïåêòèâà «Êë³ºíòè» º îäí³ºþ ç âèçíà-

÷àëüíèõ äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿, àäæå, ñôîð-

ìóâàâøè ñòðàòåã³÷íó êë³ºíòñüêó áàçó òà çàáåçïå÷èâøè

ëîÿëüí³ñòü ñâî¿õ êë³ºíò³â, êîìïàí³ÿ ìîæå ðîçðàõîâóâàòè íà

ñòàá³ëüíèé ïîïèò ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã. Íà â³äì³íó â³ä ïî-

ïåðåäíüî¿ ñêëàäîâî¿ «Á³çíåñ–ïðîöåñè» äîïîìàãàþòü ôîð-

ìóâàòè òà îö³íþâàòè âíóòð³øíþ åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà. Ïåðñîíàë º îäíèì ³ç íàéö³íí³øèõ àêòèâ³â êîìïà-

í³¿. Â ðîçð³ç³ ïåðñïåêòèâè «Íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòîê» êîìïàí³ÿ

ìàº ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè îñíîâó äëÿ ïîêðàùåííÿ á³ç-

íåñ–ïðîöåñ³â òà çàêëàñòè ôóíäàìåíò çàïðîâàäæåííÿ ³ííî-

âàö³é òà ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó ïîñëóã òà ïðîäóêö³¿, ÿêà ðåàë³-

çîâóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ñòðàòåã³÷íà êàðòà ñòâîðþº ñõåìó ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ

çâ'ÿçê³â ì³æ ö³ëÿìè ÿê ñòðàòåã³÷íèõ ðåçóëüòàò³â, òàê ³ ôàêòî-

ð³â äëÿ ¿õ îòðèìàííÿ. Ñôîðìîâàí³ ö³ë³ â ñòðàòåã³÷í³é êàðò³

êîíâåðòóþòüñÿ â ïàðàìåòðè, çàäà÷³ òà ³í³ö³àòèâè çáàëàíñî-

âàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â. ²íòåãðàö³ÿ ïîêàçíèê³â, ö³ëåé, ³í³-

ö³àòèâ ó ñòðàòåã³÷í³é êàðò³ äîçâîëÿº ïîâí³ñòþ îïèñàòè ïðî-

öåñ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Ñòðàòåã³÷íà êàðòà òà çáàëàíñîâàíà

ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ºäèíîãî ðîçó-

ì³ííÿ ñòðàòåã³¿. 
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè òðàíñôîðìà-
ö³éíèõ ïåðåòâîðåíü íà ï³äïðèºìñòâ³. Çàïðîïîíîâàíå àâ-
òîðñüêå òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿ «òðàíñôîðìàö³ÿ», ïðîâå-
äåíà ñèñòåìàòèçàö³ÿ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê çì³í â îðãà-
í³çàö³¿, íàäàíà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ ôîðì á³ç-
íåñ–ïåðåòâîðåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñôîðìàö³ÿ, òðàíñôîðìàö³ÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ïåðåòâîðåííÿ, òðàíñôîðìàö³éí³ ôîðìè, çì³íè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû òðàí-
ñôîðìàöèîííûõ èçìåíåíèé íà ïðåäïðèÿòèè. Ïðåäëîæå-
íà àâòîðñêàÿ òðàêòîâêà êàòåãîðèè «òðàíñôîðìàöèÿ»,
ïðîâåäåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèç-
íàêîâ èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâëåíà õàðàêòå-
ðèñòèêà îñíîâíûõ ôîðì áèçíåñ–ïðåîáðàçîâàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñôîðìàöèÿ, òðàíñôîðìàöèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåîáðàçîâàíèå, òðàíñôîðìàöèîííûå
ôîðìû, èçìåíåíèÿ.

The theoretical aspects of the transformation changes
into firm are defined. The author's meaning of term «tran-
sformation» is proposed. The classification of changing
characteristics is given. The main business forms are
described.

Keywords: transformation, firm's transformation, con-
version, forms of transformation, changes.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ õàðàêòåðèçó-

þòüñÿ íå÷óâàíèì ð³âíåì çðóøåíü, ùî ñïðè÷èíåí³ ÿê çîâí³ø-

í³ìè, òàê ³ âíóòð³øí³ìè ïðîÿâàìè ïî â³äíîøåííþ äî ïðàêòè-

êè ãîñïîäàðþâàííÿ. Äå, ç îäíîãî áîêó, çâåðòàþòü íà ñåáå

óâàãó ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè, ïîñò³éíå ³ííîâàö³éíå îíîâëåí-

íÿ, ñòð³ìêèé ðîçâèòîê IT–ñåêòîðó, ñòàíîâëåííÿ E–êîìåðö³¿ ³

òàêå ³íøå. ßê íàñë³äîê, ìåíåäæìåíò ñòèêàºòüñÿ ç³ çíà÷íîþ

êîíêóðåíòíîþ áîðîòüáîþ çà äîì³íóþ÷å ïðàâî çàäîâîëüíÿòè

(ùå é äî òîãî íåñò³éê³) ñïîæèâàöüê³ ïîòðåáè. Òîä³ ÿê ³íøèé

².Þ. ÊÎ×ÅÒÎÂÀ,
çäîáóâà÷, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò êîðàáëåáóäóâàííÿ ³ì. àäì. Ìàêàðîâà

Êîíöåïòóàë³çàö³ÿ çì³ñòó
òðàíôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü íà ð³âí³

ïåðâèííî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ëàíêè
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ïðîÿâ çîð³ºíòîâàíèé íà ïåðåãëÿä ö³ëåé ñàìèìè âëàñíèêàìè

á³çíåñó, ùî ïîòðåáóº òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿, âïðîâà-

äæåííÿ îñíîâ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ìàðêåòèíã–ìå-

íåäæìåíòó, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â òîùî.

Ñâîºð³äíèì â³äëóííÿì îðãàí³çàö³éíèõ çì³í â Óêðà¿í³ ùå é

äî ñüîãîäí³ ñòàþòü ïîä³¿ 20–ë³òíüî¿ äàâíèíè, êîëè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ îçíàìåíóâàëè ïî÷àòîê â³äë³êó

áåçïðåöåäåíòíèõ òåêòîí³÷íèõ çðóøåíü òà îõîïèëè á³ëüøó

ïîëîâèíó òåðèòîð³¿ ªâðîïè òà Àç³¿1. Ç öüîãî ïðèâîäó âåäåìî

ìîâó ïðî ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèíè âëàñíîñò³, ðîçâèòîê ³í-

ñòèòóòó áàíêðóòñòâà, ôîðìóâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, àê-

òèâ³çàö³þ ïðàêòèêè ìàëîãî (ñåðåäíüîãî) á³çíåñó. Ïðîòå é

öåé ïåðåë³ê íå ïðåòåíäóº íà ïîâíó âè÷åðïí³ñòü.

ßê áà÷èìî, äîñèòü ñêëàäíèé ìåõàí³çì îêðåñëåíèõ ïåðå-

äóìîâ ôîðìóº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ

ïðèðîäè òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í ç îãëÿäó íà çä³éñíåííÿ ãîñ-

ïîäàðñüêîãî ïðîöåñó. Òîáòî çä³éñíåííÿ ïîäàëüøèõ íàóêî-

âèõ êðîê³â âáà÷àºìî ñàìå â óçàãàëüíåíí³ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ

á³çíåñîâèõ ïåðåòâîðåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²íòåðåñ

äî ¿õ çä³éñíåííÿ äîñë³äæåíü ç ïîçèö³¿ îðãàí³çàö³éíèõ òðàí-

ñôîðìàö³é áåðå ñâ³é ïî÷àòîê ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. Äå äî

70–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ â÷åí³ ðîçãëÿäàëè òðàíñôîðìà-

ö³éí³ çì³íè ëèøå ç ïîçèö³¿ ï³äêîíòðîëüíèõ âèùîìó êåð³âíèö-

òâó, îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè ÿêèõ âèñòóïàëè ö³ë³, çàäà÷³, ñïå-

öèô³÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é, ïëàí òà ïðîãðàìà ä³é, ÿê íàñë³äîê –

î÷³êóâàíèé åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò. ßñêðàâèì ïðåäñòàâíèêîì

äàíîãî ïåð³îäó º ïñèõîëîã Ê. Ëåâ³í, àâòîð òðüîõåòàïíî¿ ñõåìè

«çàìîðîæóâàííÿ» – «òðàíñôîðìàö³ÿ» – «ðîçìîðîæóâàííÿ».

Íà ïðîòèâàãó ÷îãî ó 90–ò³ XX ñò., ï³ä ÷àñ ñòð³ìêîãî ðîçâèò-

êó ãëîáàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é, äîñë³äíèêè çâåðíóëè óâàãó ñà-

ìå íà íåïåðåäáà÷óâàí³ (ó ñâî¿õ ä³ÿõ òà íàñë³äêàõ) îðãàí³çàö³éí³

ïåðåòâîðåííÿ; à âèõ³ä ³ç çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè – ïî÷àëè øóêà-

òè ó âïðîâàäæåíí³ ð³çíîãî ðîäó ìîäåëåé. Ñåðåä ÿêèõ âèä³ëÿº-

ìî ñïðîáè òàêèõ àâòîð³â, ÿê ². Àíñîôô, Ì. Á³ð é Í. Íîð³à,

Ñ. Ãåðìàí Ô. Ãó³ÿð òà Äæ. Êåëë³, Äæ. Äàê, Äæ. Êîòòåð òà ³íø³.

Òàêîæ çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ

ïèòàíü âíåñëè Ò. Àíäðººâà, Ë.Â. Áàëàáàíîâà, Ð. Äàôò, Ð. Ëþê,

Â.Ã. Øèðîêîâà òà ³í. Òîä³ ÿê ïðàêòè÷íèìè ïèòàííÿìè ïåðåòâî-

ðåíü ïåðåéìàëèñÿ òàê³ äîñë³äíèêè, ÿê Ì. À³ñòîâà, Ì. Á³ëèê,

Î.Ï. Ãóð÷åíêîâ, Ì. Íåâ³äîìà, ². Ìàçóð, Â. Øàï³ðî òà ³íø³.

Îäíàê ïðîâåäåíèé àíàë³ç íàäáàíü ïîïåðåäíèê³â çàñâ³ä-

÷èâ: àâòîðñüê³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî çì³ñòó äîñë³äæóâàíî¿ êàòåãî-

ð³¿ ôîðìóþòüñÿ ó ðàêóðñ³ çíà÷íèõ âàð³àòèâíèõ ðîçõîäæåíü,

ùî ïîäåêóäè íàáóâàþòü áåçñèñòåìíîãî òà õàîòè÷íîãî õà-

ðàêòåðó. Ââàæàºìî, ùî äàíèé ôàêò ñëóãóº çíà÷íîþ ïðîãà-

ëèíîþ ÿê äëÿ òåîðåòèê³â, òàê ³ äëÿ á³çíåñ–ïðàêòèê³â òà ïî-

òðåáóº ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî îáãîâîðåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçãëÿíóòè òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ó ãàëóç³

òðàíñôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü íà ð³âí³ ïåðâèííî¿ ãîñïî-

äàðñüêî¿ ëàíêè. Ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, íàïðàâëåíà íà âèð³øåííÿ

òàêèõ çàâäàíü: ïî–ïåðøå, óòî÷íåííÿ êàòåãîð³àëüíîãî–ïî-

íÿò³éíîãî àïàðàòó ùîäî îðãàí³çàö³éíèõ çì³í; ïî–äðóãå, âèî-

êðåìëåííÿ áàçîâèõ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê òðàíñôîðìàö³¿;

ïî–òðåòº, äîñë³äæåííÿ ïðàêòè÷íîãî àñïåêòó ïåðåòâîðåíü íà

ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíîìó äèíàì³÷íîìó

ñâ³ò³ òðàíñôîðìàö³éí³ çðóøåííÿ ñòàëè íîðìîþ æèòòÿ, ïðîÿâ

ÿêèõ ñïîñòåð³ãàºìî ÿê íà ð³âí³ äåðæàâè, òàê ³ íà ð³âí³ ï³äïðè-

ºìñòâà. Îòæå, ðîçïî÷íåìî âëàñí³ äîñë³äæåííÿ ç óòî÷íåííÿ

êàòåãîð³¿ «òðàíñôîðìàö³ÿ», ùî â ïåðøî÷åðãîâîìó çíà÷åíí³

(â³ä ëàò. transformatio) îçíà÷àº ïåðåòâîðåííÿ, âèäîçì³íà.

Çîêðåìà, Ñ. Òðóí³í çâàæàº íà òðàíñôîðìàö³þ ÿê íà ðå-

çóëüòàò ä³¿ ð³çíèõ ôàêòîð³â, êîíêðåòíà êîìá³íàö³ÿ ÿêèõ ³

çóìîâëþº ïðîãðåñèâíèé àáî ðåãðåñèâíèé âåêòîð çðóøåíü ó

ñòðóêòóð³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà [1, c. 93]. Òîä³ ÿê Â.Ã. Áî-

äðîâ âèçíà÷àº ¿¿ ÿê ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî òèïó îðãàí³çàö³¿ ãîñïî-

äàðñüêîãî æèòòÿ äî ³íøîãî [2, c. 407].

Ç ³íøîãî áîêó, Ã.Ñ. Âå÷êàíîâ ðîçóì³º ï³ä òðàíñôîðìàö³ºþ

ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â,

ùî ïðèçâîäÿòü ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó äî íîâî¿ ÿêîñò³ ñîö³àëü-

íî¿ ñèñòåìè [3]. Ç ïîçèö³é âïëèâó íà çì³íè îðãñòðóêòóðè ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, çàçíà÷àº Â.Ñ. Ñàâ÷óê, òðàíñôîðìàö³þ

âèçíà÷àþòü ÿê ïðîöåñ çàì³íè êîíñòàòóþ÷èõ îçíàê îäíîãî

ãîñïîäàðñüêîãî ïîðÿäêó ïîä³áíèìè îçíàêàìè ³íøîãî ïîðÿä-

êó, íàñë³äêîì ÷îãî º äîêîð³ííå ïåðåòâîðåííÿ åêîíîì³÷íî¿

ñèñòåìè â ö³ëîìó [4, c. 47].

ßê áà÷èìî, îñîáëèâ³ñòþ äàíî¿ êàòåãîð³¿ ñòàº ¿¿ äâî¿ñòèé õà-

ðàêòåð, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çì³ñòîâîìó òà ïðîöåñíîìó êîí-

òåêñòàõ. Ùîäî ïåðøîãî, òî ñóòü âáà÷àºìî ó âèîêðåìëåíí³

ð³çíîìàí³òíèõ ïàðàìåòð³â îêðåìî âçÿòîãî åëåìåíòà ñèñòå-

ìè ïî â³äíîøåííþ äî çàãàëüíèõ çì³í. Òîä³ ÿê ³íøèé ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ ó äîñë³äæåíí³ ñóêóïíîñò³ ïîä³é, ùî íàáóëè êðèòè÷-

íî¿ ìàñè äëÿ ïîäàëüøèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ êðîê³â.

Êåðóþ÷èñü âëàñíèì áàæàííÿì ïîºäíàòè îêðåñëåí³ ïðî-

ÿâè, íàâåäåìî ïðîïîçèö³þ äåô³íóâàííÿ2: òðàíñôîðìàö³ÿ –

ñóêóïí³ñòü çì³í óñåðåäèí³ îá'ºêòà, âíàñë³äîê ÿêèõ ïåðåòâî-

ðåííÿ éîãî ³ñòîòíèõ âëàñòèâîñòåé íàáóâàþòü îáñÿã³â, ùî

ïðèçâîäÿòü äî êàðäèíàëüíî¿ çì³íè ÿêîñò³ âñ³º¿ ñèñòåìè àáî

éîãî îêðåìèõ ñêëàäîâèõ, ÿê³ âèð³øàëüíèì ÷èíîì âïëèâàþòü

íà ¿¿ æèòòºçäàòí³ñòü.

Ç îãëÿäó íà òðàíñôîðìàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ íà ï³äïðèºì-

ñòâ³ ñïðàâè íàáóâàþòü òàêîãî âèãëÿäó: íàïðèêëàä, Ð. Ëþê

ñåðåä òðàíñôîðìàö³éíèõ äåòåðì³íàíò âèä³ëÿº ñòðóêòóðí³

çì³íè, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, çì³íè á³çíåñ–ïðîöåñ³â (ðå³íæèí³-

ðèíã) òà êóëüòóðíó òðàíñôîðìàö³þ [6, ñ. 8–9]. Çîêðåìà, ñõî-

æî¿ äóìêè ïðèòðèìóºòüñÿ Ð. Äàôò, ÿêèé ðîçð³çíÿº òåõíîëî-

ã³÷í³ çì³íè, çì³íè ïðîäóêòó (ïîñëóãè), ñòðàòåã³÷í³ òà ñòðóêòóð-

í³ òðàíñôîðìàö³¿, çì³íè êóëüòóðè òîùî [7, ñ. 473–474].

Òîä³ ÿê ². Àíñîôô çâåðòàº óâàãó íà ïåðåãëÿä ñòðàòåã³÷íèõ

âåêòîð³â (ïðîäóêò òà ðèíîê), óïðàâë³íñüêèõ êîìïåòåíö³é, à
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1 Íàðàç³ åêñïåðòè Ñâ³òîâîãî áàíêó òà ªâðîïåéñüêîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó

(ªÁÐÐ) â³äçíà÷èëè åêîíîì³êó 29 êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, êðà¿í Áàëò³¿ òà

Ñåðåäíüî¿ Àç³¿, òàêó, ùî ïåðåáóâàëà íà òîé ÷àñ ó ïåðåõ³äíîìó ñòàí³.

2 Ïðîïîçèö³ÿ äåô³íóâàííÿ êàòåãîð³¿ «òðàíñôîðìàö³ÿ» ñôîðìóëüîâàíà ó ñï³âàâòîðñòâ³ ç

ä.å.í., ïðîô. Ïàðñÿêîì Â.Í. [5, ñ. 157].
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ñàìå ñèñòåìó, ñòðóêòóðó, âì³ííÿ, çíàííÿ òà íàâè÷êè òà ïîâå-

ä³íêîâ³ îçíàêè ïåðñîíàëó â ðàìêàõ ¿õí³õ íîðì òà ö³ííîñòåé

[8]. Çîêðåìà, Ë.². Ôåäóëîâà äî òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í â³ä-

íîñèòü òàê³ ñêëàäîâ³: âäîñêîíàëåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³, ðåñòðóêòóðèçàö³þ, ïðîãðàìè ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³, çëèòòÿ

òà ïðèäáàííÿ ô³ðì, ïåðåãëÿä ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â, çì³íè

ó âèðîáíè÷³é êóëüòóð³ [9, ñ. 20].

Ó ñâîþ ÷åðãó, Ë.Â. Áàëàáàíîâà îòîòîæíþº òðàíñôîðìàö³¿ ç³

çì³íàìè ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó, ùî â³äáóâàþòüñÿ âïðîäîâæ

ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ

ö³ëåé ³ ïåðåäáà÷àþòü ïåðåâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãî-

âîãî ïîòåíö³àëó ç ³ñíóþ÷îãî ñòàíó â íîâèé áàæàíèé ñòàí [10,

ñ. 61]. Ïîãîäæóºìîñÿ ç äàíèì òâåðäæåííÿì çà óìîâè, ùî

âèçíà÷åíà òðàíñôîðìàö³éíà ñòðàòåã³ÿ îáóìîâëåíà ïîøóêîì

íîâèõ ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â, îíîâëåííÿì ïðîäóêòîâî¿ ë³í³éêè, ï³-

äâèùåííÿì ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ òà òàêå ³íøå.

Õî÷à ³ñíóº é òàêà äóìêà [11, ñ. 176], ùî ïåðåòâîðåííÿ – öå

ëèøå çì³íà ñêëàäó þðèäè÷íèõ îñ³á, çîêðåìà ñòâîðåííÿ, ïðèºä-

íàííÿ, îá'ºäíàííÿ, ðåêîìá³íàö³ÿ, ïåðåòâîðåííÿ, ðîçïîä³ë, âèä³ë

òà ë³êâ³äàö³ÿ. Ââàæàºìî, ùî òàêå â³äíîøåííÿ äî ðÿäó òðàí-

ñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â º õèáíèì ùîäî ñòâîðåííÿ àáî ë³êâ³äà-

ö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Äîêàçîì ÷îãî ñëóãóº íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíîãî

ïåðåë³êó óìîâ ùîäî ³í³ö³àö³¿ çì³í: ñóêóïí³ñòü áàçîâèõ åëåìåíò³â,

ùî âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ òà ÿê³ñíèé âåêòîð íàïðàâëåííÿ ñà-

ìèõ çì³í, ùî â³äñóòíº ïðè çàêðèòò³ áóäü–ÿêîãî á³çíåñó.

Îòæå, ðîáèìî âèñíîâîê: òðàíñôîðìàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ

ÿâëÿþòü ñîáîþ äîâîë³ ñêëàäíå ÿâèùå, ùî ôîðìóº áàçèñ äëÿ

ïîäàëüøîãî îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó çà ðàõóíîê çä³éñíåííÿ

çàõîä³â ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó. Ïîë³àñïåêòí³ñòü äàíî¿ êàòåãîð³¿

çíàéøëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ñóêóïíîñò³ êëàñèô³êàö³éíèõ îç-

íàê, îñíîâíèé ïåðåë³ê ÿêèõ â³äîáðàæàºìî íà ðèñóíêó.

Îòæå, ðîçóì³ºìî: ðåçóëüòàòèâíå çä³éñíåííÿ êàðäèíàëüíèõ

çì³í, ùî ïîáóäîâàí³ íà òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, ³íôîðìà-

ö³éíèõ çàñàäàõ, ïåðø çà âñå, ïîòðåáóº íåîäì³ííîãî ïåðåãëÿ-

äó ñóòíîñò³ ëþäñüêîãî ÷èííèêó, ïðîÿâè ÿêîãî ñïîñòåð³ãàºìî

íà êîæíîìó ð³âí³ óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíö³¿:

– ñòðàòåã³÷íèé – ôîðìóº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ çì³íè ñòèëþ ìè-

ñëåííÿ òà ìåòîä³â êåðóâàííÿ òîï–ìåíåäæìåíòó; ñïðèÿº ïå-

ðåãëÿäó ì³ñ³¿, áà÷åííÿ, ö³ííîñòåé; ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî – çâàæà-

ºìî íà çíèæåííÿ ð³âíÿ äåöåíòðàë³çàö³¿, ôîðìàë³çàö³¿, ï³äâè-

ùåííÿ ð³âíÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ «íà ì³ñöÿõ» ³ òàêå ³íøå;

– îïåðàö³éíèé (òàêòè÷íèé) – çàõîäè ïîâ'ÿçàí³ ç ï³äòðèì-

êîþ çäîðîâîãî ì³êðîêë³ìàòó â êîëåêòèâ³ âïðîäîâæ çä³éñíåí-

íÿ çàïëàíîâàíèõ ïåðåòâîðåíü, äå ñëóøíèìè ó íàãîä³ ñòàþòü

íàâ÷àëüí³ òðåí³íãè, ìîòèâàö³éí³ ïðîãðàìè, ùî çîð³ºíòîâàí³

íà ïîäîëàííÿ ìàéáóòíüîãî ñïðîòèâó ïåðñîíàëó; ó íàãîä³ òà-

êîæ ñòàþòü âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ

ñèñòåì, ùî âèêîíóþòü êîìóí³êàòèâíó ôóíêö³þ, òîùî.

Íà ïðàêòèö³ çàâäÿêè ïåðåòâîðåííÿì ï³äïðèºìñòâî ïðàãíå

çìåíøèòè ïîòî÷í³ âèòðàòè, ï³äâèùèòè îáñÿã ïðîäàæó òîâà-

ðó, îïòèì³çóâàòè âèðîáíè÷èé ïðîöåñ, ïîë³ïøèòè ô³íàíñîâå

ñòàíîâèùå, âïðîâàäèòè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ, çàëó÷èòè äî-

äàòêîâèé ãðîøîâèé êàï³òàë; ùî ïðèçâîäèòü äî ïîñèëåííÿ

âëàñíî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó.

Ïðè öüîìó îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ñàìå âèá³ð îäí³-

º¿ ç òðàíñôîðìàö³éíèõ ôîðì3 â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèõ ö³-

ëåé âëàñíèêîì (ìåíåäæìåíòîì) ï³äïðèºìñòâà òà íàÿâíî¿

ðåñóðñíî¿ áàçè. Ñåðåä ³íøîãî ðîçð³çíÿþòü òàê³:
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3 Ïðåäñòàâëåí³ òðàíñôîðìàö³éí³ ôîðìè óòâîðþþòü ñóêóïí³ñòü «6Re», òàê ÿê ïîºäíàíí³

îäíàêîâîþ ïðèñòàâêîþ «ðå» (re â³ä ëàò. – çäàòí³ñòü äî â³äòâîðåííÿ, ïîâòîðþâàí³ñòü

áóäü–ÿêèõ ä³é).

Êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè òðàíñôîðìàö³é íà ï³äïðèºìñòâ³
Äæåðåëî: âëàñí³ äîñë³äæåííÿ.
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– ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ – çä³éñíåííÿ ð³çíîãî ðîäó çàõîä³â

(åêîíîì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, òåõí³÷íèõ, ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³é-

íèõ, ãîñïîäàðñüêèõ òîùî), ùî ñïðÿìîâàí³ íà ïåðåãëÿä óïðà-

âë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè, ôîðìè âëàñíîñò³ òà îðãàí³çàö³éíî–ïðà-

âîâî¿ ôîðìè;

– ðåôîðìóâàííÿ – ðîçðîáêà êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ éîãî

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âèðîáíè÷î¿ åôåêòèâíîñò³ òà ô³-

íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³;

– ðåîð³ºíòàö³ÿ – çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çì³í, ÿê³ â³äáó-

âàþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ðàïòîâèõ òà ³ñòîòíèõ çðóøåíü ó íàâêî-

ëèøíüîìó ñåðåäîâèù³ òà â³äáèâàþòüñÿ íà çì³ñò³ çä³éñíþâà-

íî¿ ñòðàòåã³¿;

– ðåîðãàí³çàö³ÿ – ñóêóïí³ñòü çàõîä³â ùîäî îðãàí³çàö³éíèõ

ïåðåòâîðåíü, íàïðàâëåíèõ íà çì³íó ³ñíóþ÷î¿ ñòðóêòóðè àáî

ïðàâîâîãî ñòàòóñó ï³äïðèºìñòâà;

– ðå³íæèí³ðèíã (îêðåìèé ñïîñ³á óïðàâë³ííÿ ä³ëîâèìè ïðî-

öåñàìè) – ïåðåîñìèñëåííÿ òà ðàäèêàëüíà ïåðåáóäîâà

ñòðóêòóðè á³çíåñ–ïðîöåñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ äîêîð³ííîãî ïî-

êðàùåííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– ðåêîíô³ãóðàö³ÿ, çä³éñíåííÿ ÿêî¿ íàïðàâëåíî íà âèäîçì³-

íè ñêëàäó òà ñïîñîáó âçàºìîä³¿ âíóòð³øí³õ åëåìåíò³â îðãàí³-

çàö³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà çàâäàíü ó ïåâíèé

ïðîì³æîê ÷àñó.

Ìàºìî çàçíà÷èòè: íàóêîâèé ³íòåðåñ ñòàíîâëÿòü íå ò³ëüêè

äåô³íóâàííÿ äàíèõ êàòåãîð³é, à é ñï³âñòàâëåííÿ ¿õ ó ïðîñòî-

ðîâîìó âèì³ð³. Òàê, ². Ìàçóð òà Â. Øàï³ðî, ç îäíîãî áîêó, ðå-

ñòðóêòóðèçàö³þ ðîçãëÿäàþòü ÿê ïðîöåñ êîìïëåêñíî¿ çì³íè

ìåòîä³â ôóíêö³îíóâàííÿ, à ç ³íøîãî – ÿê îäíèí ç îñíîâíèõ

çàñîá³â ðåôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîãîäæóºìîñÿ ç äàíîþ òåçîþ, ïðîòå çâåðíåìî óâàãó íà

òàêèé ôàêò: îñîáëèâ³ñòþ ðåôîðìóâàííÿ ñòàº éîãî ïðîâå-

äåííÿ íà îñíîâ³ ïðèìóñîâîãî õàðàêòåðó. Çîêðåìà, öå âèðà-

æàºòüñÿ ó çä³éñíåí³ òðàíñôîðìàö³é ï³ä òèñêîì ãðóï âïëèâó

àáî ïðèïèñó äåðæàâíèõ óñòàíîâ àáî øëÿõîì ïðÿìîãî ãîëî-

ñóâàííÿ ó âèïàäêàõ çì³íè ôîðìè âåäåííÿ á³çíåñó â ðàìêàõ

àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà. Õî÷à ðîçð³çíÿþòü ³ äîáðîâ³ëüíèé

õàðàêòåð çì³í, êîëè âîíè â³äáóâàþòüñÿ çà ³í³ö³àòèâîþ âëàñ-

íèê³â á³çíåñó àáî çà ðåêîìåíäàö³ºþ òîï–ìåíåäæìåíòó íà

ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî ä³àãíîñòèêè ñòàíó ï³äïðèºìñòâà çà

ïîòî÷íèé ïåð³îä.

Íàïðèêëàä, Þ.Ô. Òåëüíîâ çàçíà÷àº, ùî ðåîðãàí³çàö³ÿ –

íàñë³äîê çì³íè ôóíêö³é òà çàâäàíü óïðàâë³ííÿ, ùî áóëè ñïðè-

÷èíåí³ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ [13, ñ. 9]. Íàñïðàâä³ ðåîðãàí³çàö³þ

ìîæíà â³äíåñòè äî ïîõ³äíèõ, îñê³ëüêè ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà âáà÷àº çì³íó îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè, òîá-

òî çâàæàºìî íà âèäó ïåðåòâîðåííÿ, îñê³ëüêè â éîãî îñíîâ³ ëå-

æèòü ç êàçóàëüíèé çâ'ÿçîê ì³æ äàíèìè êàòåãîð³ÿìè.

Ðå³íæèí³ðèíã, íà äóìêó Ì. Õàìåðà òà Ä. ×àìï³, öå ïðèíöè-

ïîâå ïåðåîñìèñëåííÿ òà ðàäèêàëüíà ïåðåáóäîâà ñòðóêòóðè

á³çíåñ–ïðîöåñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ äîêîð³ííèõ ïîë³ïøåíü â îñ-

íîâíèõ ïîêàçíèêàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà: ñòðîêàõ, ÿêîñò³,

âèòðàòàõ òà ñåðâ³ñ³ [14, ñ. 52]. Òîä³ ÿê ³ñíóº òàêà äóìêà [15,

ñ. 209], ùî îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿, îêð³ì

ðåîðãàí³çàö³¿, âèñòóïàº òàêîæ ðå³íæèí³ðèíã.

Äîçâîëèìî ñîá³ íå ïîãîäèòèñÿ ç äàíèì òâåðäæåííÿì, îñ-

ê³ëüêè ðå³íæèí³ðèíã íà â³äì³íó â³ä ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çì³íþº

ñïîñ³á âåäåííÿ á³çíåñó, à íå éîãî ãîñïîäàðñüêèé çì³ñò òà

ìàñøòàá. Ç öüîãî ïðèâîäó ñïîñòåð³ãàºìî â³äñóòí³ñòü ïðÿìî¿

çàëåæíîñò³ ì³æ ðå³íæèí³ðèíãîì òà ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ

çì³í òàêîæ âïëèâàº ñòàí íàÿâíîãî ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ. Äîñë³äèâøè çì³ñò íîðìàòèâíèõ àêò³â ÷èííîãî çàêî-

íîäàâñòâà Óêðà¿íè (äèâ. òàáë.), íàãîëîøóºìî íà ïîòðåá³ ùî-

äî ¿õíüîãî ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Ï³äòâåðäæåííÿì ÷îãî ñòàº ùîíàéìåíøå äåê³ëüêà ôàê-

ò³â: ïî–ïåðøå, çàêîíîäàâåöü çàñòîñîâóº êàòåãîð³¿ «òðàí-

Íîðìàòèâí³ àêòè
Òðàíñôîðìàö³éí³ ôîðìè

ïåðåòâîðåííÿ ðåîðãàí³çàö³ÿ/ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ
Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
«Ïðî êîðïîðàòèçàö³þ ï³äïðè-
ºìñòâ» ¹210/93 â³ä 15.06.93

Êîðïîðàòèçàö³ÿ – ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíèõ
ï³äïðèºìñòâ, çàêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ,
á³ëüø ÿê 75% ÿêèõ ïåðåáóâàº ó äåðæâëàñíîñò³

Äàíà êàòåãîð³ÿ â³äñóòíÿ

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà àáî
âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì»
¹2343–XII â³ä 14.05.92

Äàíà êàòåãîð³ÿ â³äñóòíÿ

Ñò. 1: Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðè-
ºìñòâ – çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³é-
íî–ãîñïîäàðñüêèõ, ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, òåõí³÷íèõ çàõî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåîðãàí³çàö³þ

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òî-
âàðèñòâà» ¹514–IV â³ä 17.09.2008

Ñò. 87: Çì³íà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà

Äàíà êàòåãîð³ÿ â³äñóòíÿ

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè 
òà áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü»

Ñò. 2: Ðåîðãàí³çàö³ÿ áàíêó – çëèòòÿ, ïðèºäíàííÿ, âèä³ëåííÿ, ïîä³ë áàíêó, ïåðåòâîðåí-
íÿ éîãî îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè

Öèâ³ëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè
¹435–IV â³ä 16.01.2003

Ñò. 108: Çì³íà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè.
Ñò. 104: Ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ þðèäè÷íî¿ îñî-
áè øëÿõîì çëèòòÿ, ïîä³ëó, ïðèºäíàííÿ, ïåðå-
òâîðåííÿ àáî ë³êâ³äàö³¿ 

Äàíà êàòåãîð³ÿ â³äñóòíÿ

Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè
¹436–IV â³ä 16.01.2003

Ñò. 59: Ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì çëèòòÿ,
ïðèºäíàííÿ, ïîä³ëó, ïåðåòâîðåííÿ
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ñôîðìàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà» òà «ïåðåòâîðåííÿ» ÿê ñèíîí³-

ìè; ïî–äðóãå, â³äñóòí³ áóäü–ÿê³ ïîñèëàííÿ íà çì³íè, ùî

íîñÿòü âíóòð³øí³é õàðàêòåð; ïî–òðåòº, òðàêòóâàííÿ ïî-

íÿòü «ðåîðãàí³çàö³ÿ» òà «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ» â ð³çíèõ äî-

êóìåíòàõ íå º îäíîçíà÷íèì, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî ïðà-

âîâèõ êîë³ç³é.

Âèñíîâêè

1. Òðàíñôîðìàö³éí³ çðóøåííÿ ³ñíóþòü íà êîæíîìó ³ç ùà-

áë³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà âçàºìîä³þòü ì³æ ñî-

áîþ íà ïðèíöèïàõ «ëàíöþãîâî¿ ðåàêö³¿», îñíîâíîþ ðåôëåê-

ñ³ºþ ÿêèõ âèñòóïàþòü ñàìå ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ íà ð³â-

í³ ì³êðîçì³í, ³í³ö³àö³ÿ ÿêèõ îáóìîâëåíà çì³íîþ ÿê ó çîâí³ø-

íüîãî, òàê ³ íàéáëèæ÷îãî îòî÷åííÿ.

2. Òðàíñôîðìàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî

çä³éñíþâàòè íà ïðèíöèïàõ ñèñòåìíîñò³, êîìïëåêñíîñò³, ï³ä-

ïîðÿäêîâàíîñò³, ö³ë³ñíîñò³, ìîòèâàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ,

îáåðíåíîãî çâ'ÿçêó òîùî. Êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè ó âèáîð³

ïðàêòè÷íèõ ôîðì ñòàþòü á³çíåñîâ³ ö³ë³ (çàïëàíîâàí³ âëàñ-

íèêîì àáî ìåíåäæìåíòîì), íàÿâíà ðåñóðñíà áàçà òà óìîâè

÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Ïîäàëüø³ íàïðÿìè äîñë³äæåííÿ

âáà÷àºìî ó âèîêðåìëåíí³ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî óïðà-

âë³ííÿ òðàíñôîðìàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç ìîäåëåé ãîñïîäàðþâàííÿ â
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ç òî÷êè çîðó ñóñï³ëüíî¿ åôåê-
òèâíîñò³. Ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè
ùîäî ãàëóç³ òà çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà, ïîäàòîê íà çåìëþ,
ôàêòîðí³ äîõîäè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ìîäåëåé âåäåíèÿ õîçÿéñòâà
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâåííîé ýô-
ôåêòèâíîñòè. Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ôèñêàëüíîé

ïîëèòèêè îòíîñèòåëüíî îòðàñëè è ïðåäëîæåíû íàïðà-
âëåíèÿ åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà, íàëîã íà
çåìëþ, ôàêòîðíûå äîõîäû, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðî-
èçâîäñòâî.

In the article the analysis of menage's models in agricul-
ture from the viewpoint of social efficiency is realized. The
peculiarities of fiscal policy in agriculture are considered
and directions of its perfection are offered.

Ñ.². ÎË²ÔÅÐÓÊ,
ì.í.ñ., ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà ÿê ³íñòðóìåíò
àäàïòàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
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