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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê, óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü

ÒÍÊ ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ ñóòòºâî çàëåæàòü â³ä åêîíî-

ì³÷íèõ óìîâ, â ÿêèõ âîíè ôóíêö³îíóþòü. Ó ïåð³îä êðèçè ÒÍÊ

ïðàãíóòü äî ñòàá³ë³çàö³¿ ¿õ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó.

Òîìó ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì º ï³äòðèìêà ïëàòîñïðî-

ìîæíîñò³ êîðïîðàö³é. Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ

ìàº áóòè íå çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ïðèáóòêó

áóäü–ÿêîþ ö³íîþ, à çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ñòàíîâèùà íà

ðèíêó ïðîäóêö³¿ êîðïîðàö³é.

Âèÿâëåííÿ íåñïðèÿòëèâèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ÒÍÊ ç ìå-

òîþ ñâîº÷àñíî¿ ñàíàö³¿ òà çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâà íàáóâà-

þòü îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àêòó-

àëüí³ñòü ïðîáëåìè ìîæíà ïîÿñíèòè ï³äâèùåíèì ³íòåðåñîì

â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Î.Ì. Ïîë³íêåâè÷,

Â.Ï. Ëåùóê, Ê.Â. Áàãàöüêà, Î.Ì. Ãàëåíêî, Î.Ì. Á³ðþêîâ,

Ñ.Â. Ãâàðäèí, ².Â. Ãóùèí, äî ïèòàíü âïëèâó ñàíàö³¿ íà åêîíî-

ì³êó êðà¿íè â ö³ëîìó ³ ÒÍÊ. Âèçíà÷àþ÷è ñóòòºâèé âíåñîê â÷å-

íèõ ó ðîçðîáêó äàíî¿ ïðîáëåìè ³ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü ñàíàö³¿

ÒÍÊ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â åêî-

íîì³÷íèõ â³äíîñèí ç äåðæàâîþ ³ çàðóá³æíèìè êðà¿íàìè.

À â³äòàê, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ìîäåë³ ñòðàòåã³¿ âïðîâà-

äæåííÿ ñàíàö³¿ â òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³ÿõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ âèðîáëåííÿ àäå-

êâàòíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâë³ííÿ ñàíàö³éíèìè ïðîöåñà-

ìè íà ÒÍÊ ìîæóòü áóòè çàïðîïîíîâàí³ íàéð³çíîìàí³òí³ø³

ìåòîäè àíàë³çó, ïðîãíîçóâàííÿ òà ìîäåëþâàííÿ [2, 7–9].

Äëÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåíî¿ ñàíàö³¿ íå ìîæíà äîïóñêàòè,

ùîá îá'ºêò óïðàâë³ííÿ (ÒÍÊ) ïåðåáóâàâ ó íåïðèïóñòèìîìó

àáî íåêåðîâàíîìó ñòàí³.

Íåêåðîâàíèì º òàêèé ñòàí îá'ºêòà, ïðè ÿêîìó íåìîæëèâå

ïðîãíîçóâàííÿ àáî åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ. ²íîä³

äî íåêåðîâàíî¿ ñèòóàö³¿ ìîæå ïðèçâåñòè ñòàí çîâí³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà, ùî ð³çêî çì³íþºòüñÿ (åêîíîì³÷í³ êðèçè, «äåôîëòè»,

ñòèõ³éí³ ëèõà, êàòàñòðîôè), òîáòî ðóéí³âí³ ïîä³¿. Ïðîòå ñë³ä ìà-

òè íà óâàç³, ùî ³íîä³ äî íåêåðîâàíî¿ ñèòóàö³¿ ìîæå ïðèçâåñòè ³

ñòàí âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà (ïðîðàõóíêè â óïðàâë³íí³, êîí-

ôë³êòè, ëàâèíîïîä³áíå çðîñòàííÿ âèòðàò ³ ò.ä.).

Ìåòà ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñó ñàíàö³¿ – ïî ìîæëèâîñò³

âðàõóâàòè âïëèâ óñ³õ ÷èííèê³â, çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ, ïðè

ïðîãíîçóâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà ÒÍÊ ç óðàõóâàííÿì

éîãî ãàëóçåâî¿ ñïåöèô³êè [6].

Äëÿ âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ñàíàö³¿ ÒÍÊ òà ñóêóïíîñò³ òàê-

òè÷íèõ ïðèéîì³â äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ â ïðàêòèêó ìåíåäæìåíòó

øèðîêî âïðîâàäæóºòüñÿ ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, îðãàí³÷íîþ

÷àñòèíîþ ÿêîãî º ïëàíóâàííÿ ïðîãíîç³â. Âñÿ ïëàíîâà ³ ïðàê-

òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ïî çì³öíåííþ òà ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ïðîìèñëîâîãî ÒÍÊ ïîâ'ÿçàíà ç

íåîáõ³äí³ñòþ ïðîãíîçíîãî ìîäåëþâàííÿ, ç'ÿñóâàííÿ ïðè÷èí,

ùî ïðèçâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é ó ä³ÿëü-

íîñò³ ÒÍÊ, âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ ¿õíüîãî âïëèâó íà ìàéáóòí³é

ñòàí ³ ðåçóëüòàòè éîãî ðîáîòè â ïåðñïåêòèâ³ [10].

Çàðóá³æí³ àâòîðè, ÿê³ âèêîíóþòü äîñë³äæåííÿ íà ïðèêëàä³

ÒÍÊ êðà¿í ³ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, ïðîïîíóþòü

ó ïðàêòèêó ìåíåäæìåíòó ö³ëèé ðÿä ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó òà áàíêðóòñòâà ÒÍÊ. Íàéïî-

øèðåí³øèìè ç íèõ º ÷îòèðè ìîäåë³:

– Ìîäåëü Àëüòìàíà (ÑØÀ);

– Ìîäåëü Îõå – Âåðáàºðà (Áåëüã³ÿ);

– Ìîäåëü Ê³ç³ – Ìàê Ãó³ííåñà (Âåëèêîáðèòàí³ÿ);

– Ìîäåëü Îõå – Äæóñà – Äå Boca (Áåëüã³ÿ).

Ïðèðîäíî, ùî öèìè ìîäåëÿìè íå îáìåæóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü

ïðîãíîçíèõ ìîäåëåé äëÿ ïåðåäáà÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíî-
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ì³÷íèõ êðèç íà ÒÍÊ. Ó òîé æå ÷àñ äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî áåçïî-

ñåðåäíº âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ìîäåëåé ó ïîâñÿêäåíí³é

ïðàêòèö³ êîðïîðàö³é áåç àäàïòàö³¿ ¿õ äî ñïåöèô³êè êîíêðåò-

íèõ ãàëóçåé ³ îñîáëèâîñòåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ìîæå

ïðèçâåñòè äî âåëèêèõ â³äõèëåíü.

Ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ ìîäåë³ ïðîãíîçóâàííÿ, ùî âðàõîâóþòü

òåðèòîð³àëüíó ñïåöèô³êó (ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ, êë³ìàò,

ïðèðîäí³ ðåñóðñè).

Äëÿ ñâîº÷àñíîãî ïîïåðåäæåííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ³

ïðè÷èí íåîáõ³äíà ä³àãíîñòèêà åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà ÒÍÊ,

âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ãîñïîäàðñüêî¿ ïîâåä³íêè

(«îçäîðîâëåííÿ») ÒÍÊ, ùî, ïî ñóò³, çàáåçïå÷óº íàéá³ëüø

ðàííþ ä³àãíîñòèêó éîãî êðèçîâîãî ñòàíó.

Ç îðãàí³çàö³éíî¿ òî÷êè çîðó ä³àãíîñòóâàííÿ – öå ñèñòåìà

ìåòîä³â, ïðèéîì³â ³ ìåòîäèê ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü äëÿ

âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà,

ñïîñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ, âèÿâëåííÿ ïðîáëåì ³ âèáîðó âàð³àí-

ò³â ðåàë³çàö³¿ ¿õ.

Åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ ïåðåäáà÷àþòü âèâ-

÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî¿, ôóíêö³îíàëüíî¿ ñêëàäîâèõ, à òàêîæ ô³-

íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî òà ëîã³ñòè÷íîãî àíàë³çó.

Åêîíîì³÷íå ä³àãíîñòóâàííÿ ìàº áóòè äîïîâíåíå ô³íàíñî-

âîþ ä³àãíîñòèêîþ. Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ïåðåäáà-

÷àº äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàç-

íèê³â çà ïîïåðåäí³ ðîêè. Ó ö³ëîìó åêîíîì³÷íå òà ô³íàíñîâå

ä³àãíîñòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº îö³íêó åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ÒÍÊ òà âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ çà-

áåçïå÷åíîñò³ éîãî íåîáõ³äíèìè çàñîáàìè äëÿ çä³éñíåííÿ

íîðìàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîâåäåííÿ ãðîøî-

âèõ ðîçðàõóíê³â [12, ñ. 365]. ²íøèìè ñëîâàìè, òàêà ä³àãíî-

ñòèêà äîçâîëÿº âèÿâèòè «áîëüîâ³» àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ –

òàêà ä³àãíîñòèêà ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ïîñò³éíî ïðîòÿãîì ðîêó

³ îõîïëþâàòè íå ëèøå åêîíîì³÷í³ é ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, à é

³íø³ âàæëèâ³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ – óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-

ìè, ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì ³ ÿê³ñòþ

ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ.

ßê â³äîìî, ä³àãíîñòèêà ÒÍÊ ïåðåäáà÷àº òàê³ ïðîöåäóðè:

– àíàë³ç ñòàíó ÒÍÊ òà ïðîãíîçóâàííÿ éîãî îêðåìèõ çì³í;

– âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â, ùî ñïðèÿþòü ðîçâèòêó êðèçîâèõ

ñèòóàö³é ³ îçäîðîâëåííÿ ÒÍÊ;

– ðîçðîáêó çàõîä³â ïî ï³äâèùåííþ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíî-

ñò³ ÒÍÊ.

Ó òîé æå ÷àñ ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî «ñèìïòîìè» çàõâîðþ-

âàííÿ ÒÍÊ ïðèçâîäÿòü äî êðèçè, à â ïîäàëüøîìó é äî áàí-

êðóòñòâà, ìîæóòü âèÿâëÿòèñÿ íå ò³ëüêè â ÿâíîìó âèãëÿä³

(çáèòîê, âèñîêà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, çàëåæí³ñòü â³ä

ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, áðàê âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³

ò.ä.), à é ïîá³÷íî, ÷åðåç ö³ëèé ðÿä ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðè-

çóþòü ñòàí âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ÒÍÊ – éîãî ðåñóðñíèé

òà ôóíêö³îíàëüíèé áëîêè.

Ñèãíàëàìè äî êðèçîâîãî ñòàíó º ïî÷àòîê çðîñòàííÿ âåëè-

÷èí â³äõèëåíü òèõ ÷è ³íøèõ ïîêàçíèê³â â³ä ïîêàçíèê³â, ùî õà-

ðàêòåðèçóþòü ñò³éêå ñòàíîâèùå ÒÍÊ. Äëÿ ðàííüîãî âèÿ-

âëåííÿ ïîä³áíèõ ñëàáêèõ ñèãíàë³â, ùî «çàðîäæóþòüñÿ»,

íåîáõ³äíî âåñòè ïîñò³éíå ñïîñòåðåæåííÿ («ñêàíóâàííÿ») çà

öèìè ïàðàìåòðàìè [3].

Ñêàíóâàííÿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüî

ðîçðîáëåíèõ ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â, ùî âêëþ÷àþòü:

– ïåðåë³ê çàãàëüíèõ ³ ñïåöèô³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³

ÒÍÊ, ùî ï³ääàþòüñÿ ñïîñòåðåæåííþ;

– ïåð³îäè÷í³ñòü ñïîñòåðåæåííÿ çà âñòàíîâëåíèìè ïàðà-

ìåòðàìè;

– ìåòîäè àíàë³çó ìîæëèâèõ íàñë³äê³â, ùî âèÿâëÿþòüñÿ â

ïðîöåñ³ ñïîñòåðåæåííÿ, ÿê³ ìîæóòü âèêëèêàòè êðèçîâèé

ñòàí êîðïîðàö³¿;

– ìåòîäè âèçíà÷åííÿ êðèòè÷íèõ çíà÷åíü ïàðàìåòð³â

(«êîíòðîëüíèõ òî÷îê»), ùî âèêëèêàþòü â³äõèëåííÿ â³ä ñò³é-

êîãî ñòàíó ÒÍÊ;

– ïðèíöèïè âèðîáëåííÿ àíòèêðèçîâèõ ñàíàö³éíèõ ïðîöå-

äóð íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â ñïîñòåðåæåíü ³ åêî-

íîì³÷íîãî àíàë³çó.

Ìàêñèìàëüíî ðàííÿ ä³àãíîñòèêà çàáåçïå÷óº äîñòàòíüî

÷àñó äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùîá äîñÿãòè êî-

ëèøíüî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ òà òàêòè÷íî¿ ìåòè ó àíàë³çîâàíîãî ÒÍÊ.

Ðîçðîáêà êîìïëåêñó çàõîä³â íà ñòàä³¿ äîñóäîâî¿ ñàíàö³¿

ñïðèÿº âèâåäåííþ êîðïîðàö³¿ ç êðèçè, íå äîâîäÿ÷è äî êàðäè-

íàëüíîãî ð³øåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà.

Ðîçãëÿäàþ÷è ³ ïîãëèáëåíî àíàë³çóþ÷è ð³çí³ àñïåêòè ä³ÿëü-

íîñò³ ÒÍÊ, ìîæíà âèçíà÷èòè íàïðÿìè éîãî îçäîðîâëåííÿ çà

îêðåìèìè ïîçèö³ÿìè. ßê ïðàâèëî, åêîíîì³÷íà ³ ô³íàíñîâà

ä³àãíîñòèêà çä³éñíþþòüñÿ íå ò³ëüêè çà ð³ê [11].

Ìàþ÷è ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ äîñòàòíþ ³íôîðìàö³éíó

áàçó ïðî ñòàí ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ ïî êâàðòàëàõ, ìîæíà çä³éñíþ-

âàòè éîãî äåòàëüíó ä³àãíîñòèêó ïðîòÿãîì ðîêó. Öå äîçâîëèòü

ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà ïîÿâó «áîëüîâèõ» ñèìïòîì³â ó

ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, ñâîº÷àñíî ¿õ ïîãàøàòè, ðåàë³çóþ÷è êîì-

ïëåêñ çàõîä³â ùîäî ¿õ ïîäîëàííÿ.

Äëÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ êîðïî-

ðàö³é ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäè, ñå-

ðåä ÿêèõ, íà äóìêó ôàõ³âö³â, äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè íàé-

á³ëüø ïðîñòèé åêñïðåñ–àíàë³ç ðèçèêó áàíêðóòñòâà êîðïîðà-

ö³é. Ïðè öüîìó ôàõ³âö³ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í âèêîðè-

ñòîâóþòü äâîôàêòîðíó, ïÿòèôàêòîðíó ³ ñåìèôàêòîðíó ìîäåë³

çà îö³íêîþ ñòóïåíÿ ðèçèêó áàíêðóòñòâà êîðïîðàö³é [5].

Îäíàê ö³ ìîäåë³ íå ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â Óêðà¿í³ ó

ïîâí³é ì³ð³ ³ç ¿õíüî¿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ åêîíîì³÷íèì óìîâàì

êðà¿íè.

Äî òàêèõ óìîâ ôàõ³âö³ â³äíîñÿòü ³íôîðìàö³éíó çàêðèò³ñòü

êîðïîðàö³é, îñîáëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ, çìóøóþòü ï³äïðè-

ºìö³â ïðèõîâóâàòè ä³éñí³ ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íø³

óìîâè ôîíäîâî¿ åíåðãîºìíîñò³ âèðîáíèöòâà, ³íøèé ð³âåíü

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ³í.

Ïåðåðàõîâàí³ âèùå óêðà¿íñüê³ îñîáëèâîñò³ íå äîçâîëÿþòü

ó ïîâí³é ì³ð³ âèêîðèñòîâóâàòè ìîäåë³ àìåðèêàíñüêîãî äîñ-

ë³äíèêà Å. Àëüòìàíà: ïåðåíåñåííÿ àìåðèêàíñüêî¿ ïðàêòèêè â

óìîâè óêðà¿íñüêîãî ðèíêó íå çàáåçïå÷óº âñåá³÷íó îö³íêó ô³-
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íàíñîâîãî ñòàíó êîðïîðàö³é ³ ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ â³äõè-

ëåíü ïðîãíîçó â³ä ðåàëüíîñò³ [1].

Ó ìåòîäèêó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè êîðïîðà-

ö³é äîö³ëüíî âêëþ÷èòè òàê³ ïîêàçíèêè: ÷èñòèé îáîðîò (ïðàö-

þþ÷îãî) êàï³òàëó; â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó òà áàëàíñî-

âîãî ïðèáóòêó äî àêòèâ³â; ìàðæà ïðèáóòêó (â³äíîøåííÿ ÷è-

ñòîãî ïðèáóòêó äî âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿); íîðìà ïðèáóòêó,

ùî õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âñ³º¿ ðîáîòè êîðïîðàö³¿ òà ³í.

Íàéá³ëüø ìîá³ëüíîþ ÷àñòèíîþ îáîðîòíèõ çàñîá³â º ãðî-

øîâ³ êîøòè ³ êîðîòêîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ, îñê³ëüêè

âîíè ãîòîâ³ äî íåãàéíîãî ïëàòåæó ³ ìîæóòü áóòè ñïðÿìîâàí³

íà ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Íà çì³íó ñï³ââ³äíîøåííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ³ ïîòî÷íèõ çî-

áîâ'ÿçàíü âïëèâàº ôàêòîð ë³êâ³äíîñò³ é îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ

àêòèâ³â. Àíàë³ç ñòðóêòóðè îáîðîòíèõ àêòèâ³â ñâ³ä÷èòü, ùî íàé-

á³ëüøà ¿õ ÷àñòèíà ïðèïàäàº íà ìàëîë³êâ³äí³ ³ òîâàðíî–ìàòå-

ð³àëüí³ çàïàñè, ùî ïîâ³ëüíî îáåðòàþòüñÿ, ÿê³ íåìîæëèâî ïå-

ðåòâîðèòè íà ãîò³âêó ç ìåòîþ ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèõ ïëàòåæ³â.

Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü êîðïîðàö³é, ¿õíÿ ë³êâ³ä-

í³ñòü áàãàòî â ÷îìó çàëåæàòü â³ä øâèäêîñò³ îáîðîòíîñò³

êîøò³â, âêëàäåíèõ â àêòèâè. Îäíàê ÷èñëî îáîðîò³â îêðåìèõ

åëåìåíò³â îáîðîòíèõ àêòèâ³â â îêðåì³ ïðîì³æêè ÷àñó çìåí-

øóºòüñÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî îñëàáëåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ³

íåîáõ³äíîñò³ äîäàòêîâîãî çàëó÷åííÿ êîøò³â â îá³ã.

Ôàêòîðàìè ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ îêðåìèõ åëåìåíò³â

îáîðîòíèõ àêòèâ³â º ïåðø çà âñå îïòèì³çàö³ÿ âèðîáíè÷èõ

çàïàñ³â, ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ïåðåáóâàííÿ â çàëèøêàõ ãîòîâî¿

ïðîäóêö³¿ ³ ðîçðàõóíêàõ, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ìàòå-

ð³àëüíèõ, ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³

âèðîáíè÷îãî öèêëó.

Ó ö³ëîìó æ îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³é

ìîæíà, ðîçãëÿäàþ÷è ðåíòàáåëüí³ñòü ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ äî-

õîäó ³ êàï³òàëó, âêëàäåíîãî ó ñòâîðåííÿ öüîãî äîõîäó.

Îö³íþþ÷è ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî

äëÿ âñ³õ êîðïîðàö³é â äèíàì³ö³ õàðàêòåðíà òåíäåíö³ÿ äî ¿¿

çíèæåííÿ, çîêðåìà ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â, ðåíòàáåëüíî-

ñò³ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â.

Íàÿâí³ñòü çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä áþäæåòîì òà ³íøèìè

ôîíäàìè ñâ³ä÷èòü ïðî «çàõâîðþâàííÿ» êîðïîðàö³¿. Öå ñèì-

ïòîìè íîâîíàðîäæåíî¿ êðèçè, ÿê³ äèêòóþòü íåîáõ³äí³ñòü ïî-

ïåðåäíüî¿ ñàíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ. Çà òàêèõ óìîâ âèíèêàº

íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé âèõîäó ÒÍÊ ç³ ñêëàä-

íîãî ô³íàíñîâîãî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà – âèÿâèòè ðå-

çåðâè çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ìîæëèâîñò³ ðå-

ñòðóêòóðèçàö³¿ ñóìè áîðãó.

Íå ò³ëüêè ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, à é ïîêàçíèêè âíóòð³øíüî-

ãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà º îñíîâîþ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ

äëÿ ïîïåðåäæåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é ÒÍÊ.

Äî âíóòð³øí³õ ïðîáëåì ñë³ä â³äíåñòè:

– íèçüêèé ð³âåíü òåõí³÷íî¿ îñíàùåíîñò³;

– äåô³öèò äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é;

– â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè çáóòó íà çîâí³øí³é ðèíîê;

– ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ñèðîâèííî¿ áàçè; 

– ñëàáêèé êîíòðîëü çà âèòðàòàìè ³ â³äñóòí³ñòü ïðîãðàì ¿õ

ñêîðî÷åííÿ.

Äî çîâí³øí³õ ïðîáëåì ñë³ä â³äíåñòè:

– íååôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ;

– íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî¿ áàçè;

– íåðàö³îíàëüíà ïîäàòêîâà ñèñòåìà;

– íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ;

– åêîëîã³÷íó ïðîáëåìà;

– ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàãàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ ñèòóà-

ö³ºþ â êðà¿í³, êðèçà íåïëàòåæ³â.

Âàæëèâèìè àñïåêòàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà º òàêîæ

êîíêóðåíòè, ïîñòà÷àëüíèêè ³ ñïîæèâà÷³.

Íå ìîæíà îòîòîæíþâàòè ïîíÿòòÿ «ñàíàö³ÿ» òà «àíòèêðèçî-

âå óïðàâë³ííÿ», îñê³ëüêè çä³éñíåííÿ ñàíàö³¿ âèõîäèòü çà ðàì-

êè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. Ó òîé æå ÷àñ ì³æ öèìè äâîìà

êàòåãîð³ÿìè º áàãàòî ñï³ëüíîãî. Çîêðåìà, ñþäè ìîæíà â³äíå-

ñòè ìåòîäè ïîïåðåäæåííÿ âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é.

Íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ êîðïîðàö³é,

óçàãàëüíþþ÷è âñ³ ðîçä³ëè ñòðàòåã³÷íî¿ ïðîãðàìè éîãî ðî-

çâèòêó, º ñòðàòåã³ÿ çàïîá³ãàííÿ íåñòàá³ëüíîñò³ (áàíêðóòñòâà)

êîðïîðàö³é.

Êåð³âíèöòâîì âæèâàþòüñÿ çàõîäè ùîäî çíèæåííÿ âèòðàò,

çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèö-

òâà, àêòèâ³çàö³¿ çáóòó. ßê ò³ëüêè ö³ çàõîäè ñòàþòü íåä³éñíèìè,

ó êîðïîðàö³é âèíèêàþòü íîâ³ ïðîáëåìè, äåäàë³ á³ëüøå çíè-

æóºòüñÿ ïðèáóòîê, ³ öå íå ìîæå áóòè íàñë³äêîì òðàäèö³éíèõ

ä³é, òîä³ ç áîêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äí³ ³íø³ àêòèâí³ ä³¿.

Ðåàêòèâíà ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî íåñ-

ïîä³âàíîãî âèíèêíåííÿ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é, ðàí³øå íå

ðîçï³çíàíèõ êåðóþ÷èìè.

Ïëàíîâà ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ âëàñòèâà êîðïîðàö³ÿì, ÿê³

çàñòîñîâóþòü íååêñòðàïîëÿòèâí³ ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ ðî-

çâèòêó òåõíîëîã³¿, ñòðóêòóðíå åêîíîì³÷íå ïðîãíîçóâàííÿ,

ñöåíàð³¿ ³ ò.ï., áåçïîñåðåäíüî ñïðÿìîâàí³ íà âèÿâëåííÿ ìî-

æëèâèõ çì³í, ùî âèíèêàþòü ó çâ'ÿçêó ç äèñêðåòíèìè â³äõè-

ëåííÿìè ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó. Îòðèìàíà òàêèì ÷èíîì

ïðîãíîçíà ³íôîðìàö³ÿ äîçâîëÿº ÒÍÊ âèêîíàòè êîðèãóâàëüí³

ä³¿ äî òîãî, êîëè ìîæëèâ³ çàãðîçè âñòèãíóòü çàâäàòè øêîäè

åêîíîì³ö³ ÒÍÊ.

Òðàäèö³éíî ïèòàííÿìè ïðîãíîçóâàííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é

çàéìàëèñÿ ôàõ³âö³ ïëàíîâî–åêîíîì³÷íèõ â³ää³ë³â, ³ ïðàêòè÷-

íî íå çàëó÷àëèñÿ ñï³âðîá³òíèêè ô³íàíñîâèõ òà áóõãàëòåðñü-

êèõ ñëóæá [4].

Çì³íà ñèòóàö³¿ ïðèçâåëà äî òîãî, ùî ïðàö³âíèêàì áóõãàë-

òåð³¿ ïîòð³áíî âèêîíóâàòè ðîçðàõóíêè, çàñíîâàí³ íà ïðîãíîç-

íèõ îö³íêàõ, òîáòî çä³éñíþâàòè ôóíêö³¿ áóõãàëòåðà–àíàë³òè-

êà. Ó çàõ³äí³é îáë³êîâî–àíàë³òè÷í³é ïðàêòèö³ ïîä³áí³ ðîçðà-

õóíêè äëÿ ïðàö³âíèê³â ô³íàíñîâî–áóõãàëòåðñüêèõ ñëóæá º

òðàäèö³éíèìè.

Â³ä ïîâíîòè òà äîñòîâ³ðíîñò³ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ çàë-

åæèòü ÿê³ñòü îòðèìóâàíèõ ïðîãíîç³â. Îðãàí³çàö³ÿ ðîá³ò ç ìî-

äåëþâàííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ñàíàö³¿ ìàº âêëþ÷àòè

êîìïëåêñ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ çàõîä³â:
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– çá³ð òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðîöåñó ìîäåëþ-

âàííÿ;

– ï³äãîòîâêà ïðîôåñ³éíèõ ôàõ³âö³â, ùî âîëîä³þòü íàâè-

÷êàìè àíàë³òè÷íèõ ³ ïðîãíîñòè÷íèõ ðîçðàõóíê³â, ìåòîäàìè

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè òà åêîíîì³êî–ìàòåìà-

òè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ;

– ôîðìóâàííÿ ³ îðãàí³çàö³ÿ ðîáî÷èõ îðãàí³â ³ ñëóæá â àâ-

òîìàòèçàö³¿ ïðîöåñ³â ïðîãíîçóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ñàíàö³ºþ,

³íòåãðîâàíèõ ç ³ñíóþ÷èìè óïðàâë³íñüêèìè ñëóæáàìè.

Çàëó÷åííÿ êîøò³â ëîã³÷íî¿ îáðîáêè äàíèõ ç ìåòîþ àâòî-

ìàòèçàö³¿ ïðîöåñó ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ñàíàö³ºþ

äàñòü äîäàòêîâ³ ïåðåâàãè äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

Åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³¿ «ñàíóâàííÿ» ³ «ñàíàö³ÿ» ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ

ÿê çàãàëüíå ³ ïðèâàòíå ç ºäèíîþ ñóòí³ñòþ. Ñàíóâàííÿ ïîñòàº ÿê

øèðîêîìàñøòàáíèé ïðîöåñ îçäîðîâëåííÿ ÒÍÊ, ñàíàö³ÿ – ÿê

êîíêðåòíà ä³ÿ â öüîìó ïðîöåñ³, ôîðìà ïðîÿâó ïåðøîãî.

Â åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³ ñàíàö³ÿ êîðïîðàö³é ÿâëÿº ñîáîþ

ìîäåëü ä³é ùîäî êîðèãóâàííÿ çàâäàíü â óìîâàõ íåâèçíà÷å-

íîñò³ ³ äèíàì³÷íî¿ êîîðäèíàö³¿ òà ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â êîðïî-

ðàö³é äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Ó äàí³é ìîäåë³ âè-

ä³ëÿþòü òàê³ âèäè ñàíàö³¿:

– ñòðóêòóðíà ñàíàö³ÿ, ùî îõîïëþº ñàíóâàííÿ ö³ëåé, ð³-

øåíü, ðîçì³ð³â, ïðîô³ëþ, ðîçì³ùåííÿ, ïðàâîâî¿ ôîðìè ³ ò.ä.;

– ñàíàö³ÿ ïðîöåñó ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³é.

Àíàë³ç çàðóá³æíî¿ ïðàêòèêè ñàíàö³¿ äîçâîëèâ ñòðóêòóðóâà-

òè ð³çí³ ¿¿ ôîðìè – ì'ÿê³ ôîðìè ïîçàñóäîâèõ ïðîöåäóð ðå-

ñòðóêòóðèçàö³¿ (Í³ìå÷÷èíà), ïðîöåäóðè äîáðîâ³ëüíîãî âèç-

íàííÿ íåñïðîìîæíîñò³ (Âåëèêîáðèòàí³ÿ), ïðåâåíòèâí³ ðåîð-

ãàí³çàö³éí³ çàõîäè (Êàíàäà) ³ ò.ä.

Ïðè ðîçãëÿä³ çàêîíîäàâ÷î¿ îñíîâè ñàíàö³éíèõ ïðîöåäóð ³

ðåàá³ë³òàö³éíèõ ðåæèì³â ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ (Í³ìå÷÷èíà,

Ôðàíö³ÿ) ç'ÿñóâàëîñÿ, ùî, íåçâàæàþ÷è íà êîíöåïòóàëüí³

â³äì³ííîñò³ ñèñòåì ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿ êîðïîðàö³é, ïðè ¿õ ïî-

áóäîâ³ çàñòîñîâóºòüñÿ ïîä³áíèé ïðàâîâèé ³íñòðóìåíòàð³é.

Íàñàìïåðåä ìîâà éäå ïðî çàõèñò ïðàâ êðåäèòîð³â ç îáñÿ-

ãîì ïîâíîâàæåíü îñòàíí³õ â³ä ïîâíîãî êîíòðîëþ ñèòóàö³¿

(Í³ìå÷÷èíà) äî ðåàëüíîãî óñóíåííÿ êðåäèòîð³â â³ä ó÷àñò³ â

ñàíàö³éíîìó ïðîöåñ³ (Ôðàíö³ÿ).

Ðîçâèòîê çàêîíîäàâ÷èõ íîðì ó ïèòàííÿõ íåñïðîìîæíîñò³

òà îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ ÑØÀ ³ Âåëèêîáðèòàí³¿ çóìî-

âèâ ôîðìóâàííÿ òðüîõ îñíîâíèõ ìîäåëåé ðåãóëþâàííÿ:

– ðîçïîä³ë ìàêñèì³çîâàíèõ àêòèâ³â áîðæíèêà;

– ðîçïîä³ë àêòèâ³â ³ çàõèñò êðåäèòíîãî îá³ãó;

– ðîçïîä³ë ìàéíà áîðæíèêà òà âèêîíàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷-

íèõ ôóíêö³é.

Ç äîñâ³äó ñàíàö³¿ ïðîìèñëîâèõ êîðïîðàö³é ìîæíà ñèñòå-

ìàòèçóâàòè çàõîäè ¿õ îçäîðîâëåííÿ íà äîñóäîâ³é ñòàä³¿:

– çàõîäè ïî çíèæåííþ âèòðàò âèðîáíèöòâà;

– çàõîäè ç îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â òà îíîâëåííÿ àñîðòè-

ìåíòó ïðîäóêö³¿;

– íåòðàäèö³éí³ çàõîäè.

Ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿ êîðïîðàö³é ÷åðåç ìåõàí³çì ¿õ ðå-

ñòðóêòóðèçàö³¿, çì³í ñòðóêòóðè ³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà,

óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè ³ çáóòîì ïðîäóêö³¿ ç

ðåøòîþ, ïðèçâåäå äî ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ

ïîêàçíèê³â.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, áàíêðóòñòâî ï³ääàºòüñÿ âïëèâó â ïðîöåñ³

àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüí³ñòþ êîð-

ïîðàö³é. Ñóòí³ñòü öèõ âïëèâ³â ïîëÿãàº ó ñâîº÷àñíîìó âèÿ-

âëåíí³ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ³ ïðèéíÿòò³ ïðîô³ëàêòè÷íèõ çà-

õîä³â ùîäî ¿õ ïîäîëàííÿ ÷è ïîñëàáëåííÿ.

Ð³çíîìàí³òí³ñòü çàõîä³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ â ïðîöåñ³ àí-

òèêðèçîâîãî ðåãóëþâàííÿ, äîçâîëÿº îá'ºäíàòè ¿õ ó ðàìêàõ

ïåâíî¿ ïîë³òèêè, ùî ïðîâîäèòüñÿ äåðæàâîþ ó ö³é ãàëóç³: ïðî-

ô³ëàêòè÷í³ çàõîäè – ó õîä³ ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè ïîïåðå-

äæåííÿ êðèçè, ïîçàñóäîâà ñàíàö³ÿ – â ðåçóëüòàò³ ïîë³òèêè

ïîäîëàííÿ êðèçè â îùàäëèâîìó äëÿ ÒÍÊ ðåæèì³, àðá³òðàæ-

íà ñàíàö³ÿ – ïðè ïîë³òèö³ æîðñòêîãî ñë³äóâàííÿ íîðìàì çà-

êîíîäàâñòâà.

Ë³òåðàòóðà

1. Àëåêñååâ Â., Ñêàðåäîâ Ò. Ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ èìóùåñòâà

äîëæíèêà â ïðîöåñå áàíêðîòñòâà // Ïðàâî è ýêîíîìèêà. – ¹10,

1999. – Ñ. 60–63.

2. Àóêöèîíåê ÑÏ. Óáûòî÷íîå ïðîèçâîäñòâî â ðîññèéñêîé ïðîìû-

øëåííîñòè // ÝÊÎ. – ¹10,1996. – Ñ. 32–41.

3. Áëàíê È.À. Ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè. – Êè-

åâ: ÌÏ «ÈÒÅÌ ËÒÄ», ÑÏ «ÀÄÅÔ–Óêðàèíà», 1996.

4. Ãàëåíêî Î.Ì. Îáë³êîâî–àíàë³òè÷í³ àñïåêòè áàíêðóòñòâà ï³äïðè-

ºìñòâ Óêðà¿íè: [ìîíîãðàô³ÿ] / Ãàëåíêî Î.Ì. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2008. – 264

ñ. (15,5 ä.à.)

5. Åëèçàðîâà Å.Þ., Ôåäîëåâ Â.Å., Õâîðîñòåíèí. Ëèêè áàíêðîòñòâà

// ÝÊÎ. – ¹9, 2000. – Ñ. 61–79.

6. Êóíöå Ó., Øâåä Ã. Îñíîâû êà÷åñòâåííîãî è êîëè÷åñòâåííîãî

àíàëèçà. – Ì.: Ìèð, 1997.

7. Ìàíëèóñ Äæ.Ð. Ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ñàíà-

öèè ïðåäïðèÿòèÿ. – Ê.: ÌÏ «Èòåì ËÒÄ», 2001.

8. Ìåñêîí Ì., Àëüáåðò Ì., Õåäîóðè Ô. Îñíîâû ìåíåäæìåíòà. Ïåð.

ñ àíãë. – Ì.: Äåëî, 1994.

9. Ìèíàåâ Í. Ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îöåíêà áàíêðîòñòâà

ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé // Êîíñóëüòàíò äèðåêòîðà. – ¹14,

1998. – Ñ. 9–12.

10. Ðóçàâèí Ã.È., Ìàðòûíîâ Â.Ò. Êóðñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè / Ïîä

ðåä. Ã.È. Ðóçàâèíà. – Ì.: Áàíêè è áèðæè, ÞÍÈÒÈ, 1994. – 319 ñ.

11. Ôàòõóòäèíîâ Ð.À. Ðàçðàáîòêà óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ:

Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. – Ì.: ÁØ, 1999. – 240 ñ.

12. ×å÷åâèöûíà Ë.Í. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. –

Ðîñòîâ–íà–Äîíó: Èçä–âî «Ôåíèêñ», 2001. – 448 ñ.

152 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5/1 (132)/2012


