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Ôîðìóþ÷è ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ, ï³äïðèºìñòâà ìàþòü

ñèëüí³ ð³øåííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèì³çàö³¿ îñîáèñòîãî äî-

õîäó. Âîíè ðîçãîðòàþòü øëÿõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îäíî÷à-

ñíî òà íåñóì³ñíî îäèí â³ä îäíîãî. Ðîçðàõóíîê çàäà÷³ ï³äïðè-

ºìñòâà âèðîáíèêà òà çàäà÷³ ï³äïðèºìñòâà ðîçäð³áíî¿ òîðã³â-

ë³ ôîðìóëþþòü îäíå ñèëüíå ð³øåííÿ – ì³ñöåçíàõîäæåííÿ

ñòðóêòóðíî¿ ð³âíîâàãè ãðè Íåøà.

Ìîäåëü ïîñë³äîâíî¿ òà íåñóì³ñíî¿ ãðè ì³æ ó÷àñíèêàìè êà-

íàëó ç ðîçäð³áíèì ïðîäàâöåì ÿê ë³äåðîì ³ âèðîáíèêîì ÿê

ïîñë³äîâíèêîì âèð³øóº: ð³âíîâàãó ðîçäð³áíîãî ïðîäàâöÿ

Øòàêåëüáåðãà, ÿêèé â ÿêîñò³ ë³äåðà äåêëàðóº ð³âåíü âèòðàò

ëîêàëüíî¿ ðåêëàìè òà ðîçäð³áíó ö³íó ïðîäóêòó; ïðîáëåìó

ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ âèðîáíèêà ÿê ïîñë³äîâíèêà, ÿêèé ïîãî-

äæóºòüñÿ íà óìîâè äèëåðà òà ³íâåñòóº âèòðàòè íà ðåêëàìíó

êàìïàí³þ.

Ç âèêîðèñòàííÿì ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ äëÿ ðîçâ'ÿçêó çàäà÷³

âèïëèâàº, ùî ð³âåíü ðîçäð³áíî¿ ö³íè â òàêîìó âèïàäêó áóäå äî-

ñèòü íèçüêèì, à öå ïðèâåäå äî çðîñòàííÿ çáóòó ³, ÿê íàñë³äîê, äî

ïîâòîðíî¿ ïîêóïêè ðîçäð³áíîãî ïðîäàâöÿ ó âèðîáíèêà.
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The article is devoted to the study of foreign experience
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the establishment of regional clusters of Ukraine
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Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàóêîâî–òåõ-

í³÷íîãî ïðîãðåñó ³ ðèíêîâèõ ñèñòåì ãîñïîäàðþâàííÿ çà-

ñâîºííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ó ïðîìèñëîâîñò³ é âèïóñê íîâî¿

íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ º êëþ÷îâèìè ÷èííèêàìè ñò³éêîãî åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äëÿ á³ëüøîñò³ ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíóòèõ

êðà¿í ñâ³òó. Ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, â òîìó ÷è-

ñë³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, â áàãàòüîõ ðèñàõ âèçíà÷àºòüñÿ

³íòåíñèâí³ñòþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³

ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ò³ëüêè íà îñíîâ³ ö³ëåñïðÿìîâà-

íîãî âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ïðî-

öåñó òà ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê ìîæíà çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëü-

íèé ³ êîíêóðåíòíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïðî-

ãðåñèâí³ ñòðóêòóðí³, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³

çì³íè â í³é, à òàêîæ ïåðåâåäåííÿ ¿¿ íà ìîäåëü ñò³éêîãî, åêî-

Ç.Î. ÀÄÀÌÀÍÎÂÀ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, ÐÂÍÇ «Ê²ÏÓ»

²ííîâàö³éí³ êëàñòåðè â íàö³îíàëüíèõ
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ (ÍÅÑ): ñâ³òîâèé

äîñâ³ä ³ ìîæëèâîñò³ éîãî àäàïòàö³¿
â óìîâàõ Óêðà¿íè
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ëîã³÷íî áåçïå÷íîãî ³ ñîö³àëüíî ñêåðîâàíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ

â äîâãîòðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³. Òîìó â çâ'ÿçêó ç ïîñèëåííÿì

ãëîáàë³çàö³¿ ³ àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñ³â ðåã³îíàë³çàö³¿ ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ³

ðåã³îí³â ñòàº ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó. Äîñâ³ä ñâ³òîâèõ êðà¿í–ë³äåð³â ñâ³ä÷èòü, ùî îñíîâíèì

íàïðÿìîì äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé º ðîçâèòîê

êëàñòåðíèõ ³í³ö³àòèâ. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ êëàñòåðíó ñòðàòåã³þ

â ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè âèêîðèñòîâóþòü

á³ëüø³ñòü êðà¿í ñâ³òó. Àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ

çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ ðîçðîáêè ³ çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-

ö³éíî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â åêîíî-

ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîñë³äæåííÿì êëàñòåð³â ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³

ïðàö³ áàãàòüîõ â÷åíèõ. Îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð-

íèõ ñòðóêòóð â³äîáðàæåí³ â ðîáîòàõ Â. Êíÿã³í³íà, Î.Â. Ãðèí÷àê,

Â.². Äàíèëåíêî, Ï.Ò. Ñàáëóê, Ð.Í. Õàñàºâ, ².À. Êîñà÷.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó êëà-

ñòåð³çàö³¿ åêîíîì³êè äëÿ âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé éîãî àäàï-

òàö³¿ â óìîâàõ Óêðà¿íè ³, ÿê íàñë³äîê, ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî

êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ ÷åðåç ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-

ö³îíàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ïðèïóñêàº

àêòèâ³çàö³þ âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíî¿ ñòðàòåã³¿. Êëàñòåðí³

îá'ºäíàííÿ íà ñüîãîäí³ º îäí³ºþ ç íàéåôåêòèâí³øèõ ôîðì

îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ôîðì ðåã³îíàëüíîãî ðî-

çâèòêó, çà ÿêî¿ íà ðèíêó êîíêóðóþòü âæå íå îêðåì³ ï³äïðèºì-

ñòâà, à ö³ë³ êîìïëåêñè, ÿê³ ñêîðî÷óþòü ñâî¿ âèòðàòè çàâäÿêè

ñï³ëüí³é òåõíîëîã³÷í³é êîîïåðàö³¿ êîìïàí³é. Åêîíîì³êà, ùî

ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ êëàñòåð³â, – öå ìîäåëü êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâî¿ åêîíîì³êè, ùî çà-

áåçïå÷óº âèñîêèé ð³âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ó çàãàëüí³é Êîíöåïö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ðîçðîáëå-

í³é ªâðîïåéñüêîþ Êîì³ñ³ºþ â çâ'ÿçêó ç ðîçøèðåííÿì ªâðî-

ñîþçó, âèçíà÷åí³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â

ñôåð³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é ³ íàóêè.

Ñåðéîçíó óâàãó â í³é ïðèä³ëåíî ñòâîðåííþ, ïåðø çà âñå íà

ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ñïåö³àë³çîâàíèõ îðãàí³çàö³é ï³äòðèìêè

³ííîâàö³é – òåõíîïàðê³â, á³çíåñ–³íêóáàòîð³â, òåõíîëîã³÷íèõ

öåíòð³â, êëàñòåðíèõ îá'ºäíàíü.

Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó âåðåñí³ 2008 ðîêó áó-

ëà ðîçðîáëåíà Êîíöåïö³ÿ ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â â Óêðà¿í³ ³ áóâ

ï³äãîòîâëåíèé â³äïîâ³äíèé ïðîåêò ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó

Ì³í³ñòð³â, ÿêèé ïîêè ùî ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ óçãîäæåííÿ.

Ìåòà ö³º¿ êîíöåïö³¿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ çàãàëüíèõ ïðèíöè-

ï³â ñòâîðåííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó êëàñòåð³â ÿê âè-

ðîáíè÷èõ ñòðóêòóð íîâî¿ ôîðìàö³¿ íà â³äì³íó â³ä àñîö³àö³é,

êîðïîðàö³é, êîíñîðö³óì³â, êîíöåðí³â, òåîð³þ ³ ïðàêòèêó ñòâî-

ðåííÿ ÿêèõ ìè âæå ïðîéøëè â ÷àñè ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè. Ñóòòº-

âà â³äì³ííà ðèñà êëàñòåðà â³ä ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ

ôîðì îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàº â òîìó, ùî òóò ðåàë³çó-

ºòüñÿ ïðèíöèï òåðèòîð³àëüíî¿ ëîêàë³çàö³¿, îá'ºäíàííÿ â êîì-

ïëåêñ ïðîöåñ³â êîîïåðàö³¿ òà êîíêóðåíö³¿ òà ç'ºäíàííÿ ºäèíèì

ëàíöþæêîì ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ð³çíèõ ãàëóçåé – â³ä

âèâ÷åííÿ ðèíêó äî âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âêëþ÷íî

äî (çà íåîáõ³äí³ñòþ) ¿¿ ñóïðîâîäæåííÿ ïðè åêñïëóàòàö³¿. Íå-

â³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ êëàñòåðíîãî âèðîáíèöòâà º éîãî ³ííîâà-

ö³éí³ñòü, ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ âèðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ó ð³çíèõ ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåëàõ, ó òîìó ÷èñë³ çàðóá³æíèõ,

ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» âèçíà÷àþòü ïî–ð³çíîìó, àëå âñ³ âîíè îä-

íàêîâî ñâ³ä÷àòü ïðî ïîçèòèâíèé äîñâ³ä çàïðîâàäæåííÿ öèõ

ñòðóêòóð òà ¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó, íàö³î-

íàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ. Êëàñòåð – öå òåðèòîð³-

àëüíå îá'ºäíàííÿ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãà-

ëóçåé ó ìåæàõ â³äïîâ³äíèõ ïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â, ÿê³ ñêåðî-

âóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòíî¿ ïðîäóê-

ö³¿ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. Êëàñòåðè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê äåòîíàòîðè

òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîñò³.

Êëàñòåðíà ìîäåëü òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíà Àëüôðåäîì

Ìàðøàëëîì ïîíàä ñòîë³òòÿ òîìó. Çãîäîì âîíà ðîçâèíóòà ³

àäàïòîâàíà äî ñó÷àñíèõ óìîâ Ìàéêëîì Ïîðòåðîì. Êàòàë³-

çàòîðîì êëàñòåðíî¿ ñòðàòåã³¿ â 1950–õ ðîêàõ âèñòóïèëà ²òà-

ë³ÿ. Ó ïîäàëüøîìó ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» ñòàëî íàñò³ëüêè çà-

ãàëüíîïðèéíÿòèì, ùî éîãî øèðîêî âæèâàþòü ñòîñîâíî

áóäü–ÿêî¿ ïðîáëåìè, ÿêà ìàº ïåðñïåêòèâó áóòè ðîçâ'ÿçàíîþ

íà ï³äñòàâ³ êîëåêòèâíîãî ï³äõîäó.

Äåðæàâí³ îðãàíè â ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ âèñòó-

ïàþòü çà øèðîêó êëàñèô³êàö³þ êëàñòåð³â ç ìåòîþ âêëþ÷åí-

íÿ â íèõ ìàêñèìàëüíî á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ô³ðì. Ó ïðèéíÿò³é

ìåòîäèö³ îö³íêè ðîçð³çíÿþòü òàê³ âèäè êëàñòåð³â:

– êîíêóðåíòí³ êëàñòåðè, äå ïð³îðèòåòîì º ë³äåðñòâî â êîíêó-

ðåíòí³é áîðîòüá³ (íàïðèêëàä, àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ â Äåòðîé-

ò³, ìîäà â Ïàðèæ³, âèðîùóâàííÿ êâ³ò³â â Àìñòåðäàì³ òîùî);

– ñòðàòåã³÷í³ êëàñòåðè, äå íà ïåðøîìó ïëàí³ – ï³äéîì åêî-

íîì³êè â³äñòàëîãî ðåã³îíó (íàïðèêëàä, ç ðîçðîáêè ïðîãðàì-

íèõ ïðîäóêò³â â ²íä³¿, âèâåäåíí³ íîâèõ ïîð³ä âåëèêî¿ ðîãàòî¿

õóäîáè â Íîâ³é Çåëàíä³¿);

– âèíèêàþ÷³ – ç âèñîêèìè òåìïàìè ðîçâèòêó (íàïðèêëàä,

á³îòåõíîëîã³÷í³, à òàêîæ ìåä³à â Àâñòð³¿);

– ïîòåíö³éí³ – ç âèñîêèì ð³âíåì êîìïåòåíö³¿, ÿêà çàêëàäà-

ºòüñÿ â ï³äéîì åêîíîì³êè ðåã³îíó (íàïðèêëàä, ïî çàõèñòó

äîâê³ëëÿ ó Ô³íëÿíä³¿);

– çð³ë³ – ç íèçüêèì ð³âíåì ïðàöåâëàøòóâàííÿ (íàïðèêëàä,

øèéí³ êëàñòåðè);

– ñòàá³ë³çóþ÷³ – ÿê³ ñïðèÿþòü äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè ³

ñòâîðåííþ ðîáî÷èõ ì³ñöü (ä³ëîâ³ ïîñëóãè, òóðèçì).

Çà ñïðÿìîâàíîñò³ ïåðåâàæíèõ ³íòåãðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â âèä³-

ëÿþòü òàê³ âèäè êëàñòåð³â [1]:

– ðåã³îíàëüí³ (ðåã³îíàëüíî îáìåæåí³ îá'ºäíàííÿ íàâêîëî

íàóêîâîãî àáî ïðîìèñëîâîãî öåíòðó);

– âåðòèêàëüí³ (îá'ºäíàííÿ âñåðåäèí³ îäíîãî âèðîáíè÷îãî

ïðîöåñó);

– ãîðèçîíòàëüí³ (îá'ºäíàííÿ ð³çíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâî-

ñò³ â îäèí ìåãàêëàñòåð, íàïðèêëàä «õ³ì³÷íèé êëàñòåð», àáî
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íà ùå á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³ àãðåãàö³¿ «àãðîïðîìèñëîâèé

êëàñòåð»).

Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ³ â ÑØÀ, ³ â ³íøèõ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ

äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé äî ïèòàííÿ âèáîðó êëàñòåð³â

ï³äõîäÿòü, êåðóþ÷èñü òàêîþ ìîòèâàö³ºþ:

– êëàñòåðè âèñòóïàþòü ôàêòîðàìè îçäîðîâëåííÿ âíó-

òð³øíüîì³ñüêèõ åêîíîì³ê (êîìåðö³éíà êîíöåíòðàö³ÿ, óí³-

êàëüíà ñòðàòåã³ÿ);

– ðîçâèòîê êëàñòåð³â ïð³îðèòåòíèé äëÿ ï³äéîìó âèñîêî-

òåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé (îêðåì³ øòàòè ÑØÀ, êðà¿íè ªÑ, îñî-

áëèâî Ñêàíäèíàâñüê³ êðà¿íè);

– êëàñòåðè ñïðèÿþòü àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ â ðåã³îíàõ, ÷èé ðîçâèòîê â³äñòàº (íàïðèêëàä, ó äåÿêèõ ðå-

ã³îíàõ â ²òàë³¿, ÑØÀ, ²ñïàí³¿);

– êëàñòåðè çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê åêñïîðòó âèðîáëþâà-

íî¿ ïðîäóêö³¿ (â Íîâ³é Çåëàíä³¿, Êàíàä³, ÑØÀ);

– êëàñòåðè ñòâîðþþòü óí³êàëüí³ óìîâè äëÿ ï³äãîòîâêè ôà-

õ³âö³â âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ çà ìåæàìè ãàëóçåâî¿ ï³äãîòîâêè

(îáì³í äîñâ³äîì äîñÿãíåíü, çàãàëüí³ öåíòðè êëàñòåðíîãî

íàâ÷àííÿ).

Ð³çíîìàí³òí³ñòü ïðîâåäåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-

òèêè âèçíà÷àº ³ ð³çíîìàí³òòÿ íàïðÿìê³â ³ ôîðì äåðæàâíî¿ ï³ä-

òðèìêè ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â, ñåðåä ÿêèõ: ïðÿìà ô³íàíñîâà

ï³äòðèìêà ñïåöèô³÷íèõ ïðîåêò³â; çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ

àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð; íàäàííÿ çíàíü àáî ³íøèõ ñêëàäî-

âèõ ³íôðàñòðóêòóðè; çíèæåííÿ ïîäàòê³â íà äîñë³äíèöüê³ òà ³í-

íîâàö³éí³ âèòðàòè; çíèæåííÿ ïîäàòê³â íà ³íø³ âèòðàòè, íå

ïîâ'ÿçàí³ ç äîñë³äæåííÿìè òà ðîçðîáêàìè, ³ííîâàö³ÿìè; îðãà-

í³çàö³ÿ ïóáë³÷íèõ çàõîä³â (ÿðìàðêó, òîðãîâåëüí³ ì³ñ³¿ òà ³í.); çà-

áåçïå÷åííÿ ìåðåæ ç óí³âåðñèòåòàìè, àäì³í³ñòðàö³ºþ; çàáåç-

ïå÷åííÿ ìåðåæ ç ô³ðìàìè; ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ³íêóáàòîð³â;

ï³äòðèìêà ïîë³ïøåííÿ ðåïóòàö³¿ ðåã³îíó (êëàñòåðè); çàáåçïå-

÷åííÿ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ (çàïèòè ðèíêó, ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó,

íîâ³ ïðàâèëà òà ³í.); çàáåçïå÷åííÿ òðàíñïîðòíèõ çâ'ÿçê³â ç ³í-

øèìè êëàñòåðàìè àáî ãåîãðàô³÷íèìè îáëàñòÿìè [3].

Êëàñòåðèçàö³ÿ ÿê ñâ³òîâà òåíäåíö³ÿ â³äîáðàæàº ïðàãíåííÿ

ô³ðì, ÿê³ âèÿâëÿþòü ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ó ñóì³æíèõ íàïðÿìàõ,

äî êîíöåíòðàö³¿ ç ãåîãðàô³÷íèõ ïðèíöèï³â, âëàñòèâà ïðàê-

òè÷íî âñ³ì òèïàì ³ ôîðìàì åêîíîì³êè. Ë³äåðè ïðîãðàì åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ð³çíèõ êðà¿íàõ â îñòàíí³ ðîêè õàðàêòå-

ðèçóþòü ³ îö³íþþòü êëàñòåðè ÿê ïîòåíö³éí³ ðóø³¿ åêîíîì³÷íî-

ãî çðîñòàííÿ òà ³ííîâàö³é. Âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ìàëè ïðî-

ãðàìè êëàñòåðèçàö³¿ äëÿ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, ³

ïåðø çà âñå äëÿ äåðæàâ «íîâî¿ ªâðîïè», äå íà ïîøóê îïòè-

ìàëüíèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó ¿õí³õ åêîíîì³ê áóâ çàëó÷åíèé çíà÷-

íèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë.

Â Óãîðùèí³, íàïðèêëàä, áóëà ñòâîðåíà ñèñòåìà êëàñòåð³â

çà òàêîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ: áóä³âíèöòâî, òåêñòèëüíå âèðîá-

íèöòâî, âèêîðèñòàííÿ òåðìàëüíèõ âîä, îïòè÷íà ìåõàí³êà,

àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, äåðåâîîáðîáêà, âèïóñê õàð÷îâî¿ ïðî-

äóêö³¿, åëåêòðîí³êà òîùî. Âæå íà 2003 ð³ê áóëî îðãàí³çîâàíî

³ ôóíêö³îíóâàëî á³ëüøå 150 êëàñòåð³â. Öåé ïðîöåñ àêòèâíî

òðèâàº ³ ïîíèí³.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëî-

âîñò³ Ñëîâåí³¿ áóëà ïðèéíÿòà ñïåö³àëüíà íàö³îíàëüíà ïðî-

ãðàìà ðîçâèòêó êëàñòåð³â. Ïðîãðàìà îòðèìàëà ï³äòðèìêó ÿê

öåíòðàëüíî¿ âëàäè, òàê ³ ðåã³îí³â ³ îõîïëþâàëà ñòâîðåííÿ

êëàñòåð³â ³ç 55 òèñ. êîìïàí³é ó 46 ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³,

çîñåðåäæåíèõ ó 12 ðåã³îíàõ êðà¿íè, ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüø

ðîçâèíåíèìè º òðè êëàñòåðà: àâòîìîá³ëüíèé, âåðñòàòîáó-

ä³âíèé ³ òðàíñïîðòíî–ëîã³ñòè÷íèé.

ßê âèäíî ç äàíèõ Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó, àê-

òèâíà êëàñòåðèçàö³ÿ åêîíîì³ê Óãîðùèíè ³ Ñëîâåí³¿ äîçâîëè-

ëà öèì êðà¿íàì óæå â 2008 ðîö³ çíà÷íî ï³äâèùèòè ñâî¿ ðåé-

òèíãè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ââ³éòè â òðèäöÿòêó íàé-

á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ åêîíîì³ê ñâ³òó.

Ó ðîñ³éñüê³é åêîíîì³ö³ ³ííîâàö³éíèé ñåêòîð ó ö³ëîìó, ÿê ³

ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ðîçâèòêó êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð, ïåðåáó-

âàþòü íà ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ. Çàêîíè ïðî ïðîìèñëîâó ïîë³-

òèêó, óõâàëåí³ ÿê Äåðæàâíîþ äóìîþ ÐÔ ó 2007 ðîö³, òàê ³

çàêîíîäàâ÷èìè çáîðàìè îáëàñòåé, ì³ñòÿòü çàâäàííÿ ³ç çà-

áåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â ³ ñòèìóëþâàííÿ

ðîçâèòêó ìåðåæ³ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Íà 2010 ð³ê

çã³äíî ³ç çàòâåðäæåíèì ïëàíîì ó ÐÔ ìàþòü ôóíêö³îíóâàòè

1,5 òèñ. ïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â.

Àíàë³ç ìàòåð³àë³â ñåñ³é ÞÍ²ÄÎ (ìåòîäîëîã³ÿ êëàñòåðèçàö³¿

â ñèñòåì³ ÎÎÍ) çà îñòàíí³ 8–10 ðîê³â äåìîíñòðóº, ùî êëà-

ñòåðèçàö³ÿ º íàéêðàùîþ ï³äñòàâîþ äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ³

ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â óñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó. Êëàñòåðè â

êðà¿íàõ, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ, õàðàêòåðèçóþòüñÿ ãåîãðàô³÷íîþ

êîìïàêòí³ñòþ, ñåêòîðíîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ, ì³æô³ðìîâîþ

ñï³âïðàöåþ ³ çäîðîâîþ êîíêóðåíö³ºþ. Íà æàëü, Óêðà¿íà â

1990–ò³ ðîêè â³äìîâèëàñÿ â³ä ïîñëóã áþðî ÞÍ²ÄÎ â Óêðà¿í³

³ òèì ñàìèì ïîçáàâèëà ñåáå ïðÿìèõ êîíòàêò³â ³ç öèì âàæëè-

âèì ðîçðîáíèêîì êëàñòåðíèõ ñòðàòåã³é ³ ïðîãðàì.

Ïåðø³ çóñèëëÿ ³ç çàïðîâàäæåííÿ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ â Óê-

ðà¿í³ áóëè çðîáëåí³ íà ï³äïðèºìñòâàõ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³.

¯õí³é ïî÷àòîê â³äíîñèòüñÿ äî 1998 ðîêó. Ôîðìóâàííÿ ñó÷à-

ñíèõ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè,

ä³ëîâèìè êîëàìè, íàâ÷àëüíèìè ³ íàóêîâèìè çàêëàäàìè, ñóñ-

ï³ëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè âèÿâèëîñÿ çîâñ³ì íå ïðîñòèì ïðî-

öåñîì. Îäíàê äîñâ³ä ðîçâèòêó öèõ ³í³ö³àòèâ íà Ïîä³ëë³, Ïðè-

êàðïàòò³ òà Ïîë³ññ³ ï³äòâåðäèâ ïåðñïåêòèâí³ñòü ³ åôåêòèâ-

í³ñòü çóñèëü, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðîñóâàííÿ â ãîñïîäàðñüêó

ïðàêòèêó Óêðà¿íè ìåòîäîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ íîâèõ âèðîáíè-

÷èõ ñèñòåì – ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â.

²ííîâàö³éíèé êëàñòåð – öå ö³ë³ñíà ñèñòåìà ï³äïðèºìñòâ ³

îðãàí³çàö³é ïî âèðîáíèöòâó ãîòîâîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóê-

òó, ùî âêëþ÷àº â ñåáå âåñü ³ííîâàö³éíèé ëàíöþæîê â³ä ðî-

çâèòêó ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêîâî¿ ³äå¿ äî âèðîáíèöòâà òà äè-

ñòðèáóö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. ²ííîâàö³éíèé êëàñòåð ôîðìóº

ïåâíó ñèñòåìó ïîøèðåííÿ íîâèõ çíàíü ³ òåõíîëîã³é, çàáåç-

ïå÷óº ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó òðàíñôîðìàö³¿ âèíàõîä³â â ³ííî-

âàö³¿, à ³ííîâàö³é ó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ðîçâèòîê ÿê³ñíèõ

ñò³éêèõ çâ'ÿçê³â ì³æ âñ³ìà éîãî ó÷àñíèêàìè. Ñòèìóëþâàííÿ

ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â º íåîáõ³äíîþ
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ñêëàäîâîþ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ïðè öüîìó

âàæëèâ³ òàê³ îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè

óòâîðåííÿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ñòâîðåííÿ ìîæëèâî-

ñòåé äëÿ ³ííîâàö³é, óäîñêîíàëþâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñå-

ðåäîâèùà òà ñèñòåìè ïîøèðåííÿ çíàíü ³ òåõíîëîã³é [6].

Áóëî ï³äòâåðäæåíî íà ïðàêòèö³, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü º íå ñòàòè÷íèì ñòàíîì ô³ðìè, ðåã³îíó ÷è ãàëóç³, à äèíà-

ì³÷íèì ïðîöåñîì ðåàë³çàö³¿ çóñèëü ó ö³ëÿõ âèùî¿ âèðîáíè÷î-

ñò³ ÷åðåç á³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òåðèòîð³é,

ðåã³îí³â òà ¿õí³õ êëàñòåð³â. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ðîçâèòîê

êëàñòåð³â ñòàº îäíèì ³ç ïð³îðèòåò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ó

ðåã³îíàõ Óêðà¿íè – ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê êëàñòåð³â âèçíà-

íî îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â ó ñòðàòåã³ÿõ ðîçâèòêó

áàãàòüîõ ðåã³îí³â, â ÿêèõ óæå ðîçïî÷àòî ðåàë³çàö³þ êëàñòåð-

íèõ ³í³ö³àòèâ ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³é,

á³çíåñó, ì³æíàðîäíèõ òà íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é. Íà çì³íó

çàñòàð³ëèì, ðîçðîáëåíèì ùå íà ïî÷àòêó 2000–õ ðîê³â,

ñòðàòåã³ÿì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ñòâîðþþòüñÿ íîâ³, ïîáó-

äîâàí³ íà êëàñòåðíîìó ï³äõîä³ [2, ñ. 16].

Çàðàç â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî êîæíèé ðåã³îí çä³éñíþº êðîêè ³ç

çàïðîâàäæåííÿ êëàñòåðíèõ ³í³ö³àòèâ ³ ôîðìóâàííÿ ïðîìè-

ñëîâèõ êëàñòåð³â íàâ³òü çà â³äñóòíîñò³ çàòâåðäæåíî¿ íàö³î-

íàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ êëàñòåðèçàö³¿ (äèâ. òàáë.).

Ñüîãîäí³ âèíèêëà ïîòðåáà ó âèçíà÷åíí³ ðîë³ óðÿäó Óêðà¿íè â

ñòâîðåíí³ íîâèõ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð íà îñíîâ³ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³:

1. Óðÿä íå ïîâèíåí íàìàãàòèñÿ áðàòè â ñâî¿ ðóêè ïðÿìå

êåðóâàííÿ ðåàë³çàö³¿ êëàñòåðíèõ ³í³ö³àòèâ. Âîíî ìàº â³ä³ãðà-

âàòè ðîëü êàòàë³çàòîðà ÷è ïîñåðåäíèêà, ÿêèé ñïðèÿº ðåàë³-

çàö³¿ êëàñòåðíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñ³â.

2. Ïîë³òèêà óðÿäó ìàº áóòè îð³ºíòîâàíà íà íåïðÿìå ñòèìó-

ëþâàííÿ êëàñòåðíèõ ³í³ö³àòèâ, ðîçðîáëåíèõ ó ðåã³îíàõ íà îñ-

íîâ³ äåòàëüíèõ ðèíêîâèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü.

3. Åôåêòèâíà êëàñòåðíà ïîë³òèêà óðÿäó ìàº áàçóâàòèñÿ íà

âçàºìîä³¿ äîñë³äíèê³â, ïðåäñòàâíèê³â ïðîìèñëîâîñò³, á³çíå-

ñó, ñóñï³ëüíèõ îðãàí³çàö³é ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ïëàòôîðìè

äëÿ êîíñòðóêòèâíîãî ä³àëîãó ç ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ åêîíî-

ì³êè, çàñíîâàíî¿ íà êëàñòåðí³é ìîäåë³ âèðîáíèöòâà.

4. Ïîë³òèêà êëàñòåðèçàö³¿ – öå äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, ÿêèé

çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ÷èííèê³â ³ çàâäàíü ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî õàðàêòåðó ³ ïåðåäáà÷àº äîâãîòðèâàëó âçàºìîä³þ

âñ³õ ñòðóêòóð ñóñï³ëüñòâà.

Íà äàíîìó åòàï³ âàæëèâèì çàâäàííÿì º âèâ÷åííÿ äîñâ³äó

ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â ÿê ó ñâ³ò³, òàê ³ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè äëÿ

ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ïîäàëüø³ ä³¿ â öåíòð³ òà íà ì³ñöÿõ,

íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³î-

íóâàííÿ êëàñòåðèçîâàíî¿ åêîíîì³êè.

Ïèòàííÿ òåîðåòè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî õàðàêòåðó çàïðîâà-

äæåííÿ â Óêðà¿í³ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð ðîçðîáëÿº Ì³æíàðîäíà

ôóíäàö³ÿ ñïðèÿííÿ ðèíêó (Êè¿â). Óïðîäîâæ 2008 ðîêó íåþ áó-

ëî çä³éñíåíî íèçêó çàõîä³â ç³ âêàçàíî¿ òåìàòèêè, à ñàìå áóëè

ïðîâåäåí³ 24 êîíôåðåíö³¿, ñåì³íàðè, êðóãë³ ñòîëè, â òîìó ÷èñë³

ó Êðèìó, Òåðíîïîë³, Ëüâîâ³, Ìåë³òîïîë³, Ïîëòàâ³, Õàðêîâ³, Æè-

òîìèð³, Îäåñ³, Ê³ðîâîãðàä³, ×åðêàñàõ, Êèºâ³ òà â ³íøèõ ì³ñòàõ.

¯õíÿ ìåòà ïîëÿãàëà â ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó ðåã³îí³â íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð.

Ïîñòàíîâîþ Ïðåçèä³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè 10 ëèïíÿ 2009 ðîêó

áóëî ñõâàëåíî Ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³î-

íàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â, ðîçðîáëåíèé ðîáî÷îþ ãðó-

ïîþ ç ïðåäñòàâíèê³â Äåðæ³íâåñòèö³é Óêðà¿íè òà ÍÀÍ Óêðà¿-

íè. Òàêîæ çàòâåðäæåíî ïåðåë³ê óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é ÍÀÍ

Óêðà¿íè – ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ

êëàñòåð³â, ùî âèçíà÷åí³ çã³äíî ç³ ñòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåò-

íèìè íàïðÿìàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: «Íîâ³ ìàøèíè»

(Äí³ïðîïåòðîâñüê), «Íîâ³ ìàòåð³àëè» (Õàðê³â), «Á³îòåõíîëî-

ã³¿» (Ëüâ³â), «Íîâ³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ» (Êè¿â òà Êè¿âñüêà

îáë.), «Íîâ³ òåõíîëîã³¿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ» (Äîíåöüê), «²í-

íîâàö³éíà êóëüòóðà ñóñï³ëüñòâà» (Êè¿â), «Íîâ³ ñèëîâ³ óñòà-

íîâêè òà ðóø³¿» (Çàïîð³ææÿ), «Åíåðãåòèêà ñòàëîãî ðîçâèòêó»

(Êè¿â), «Òðàíçèòíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè» («Ðîçâèòîê òðàíçèò-

íîãî ïîòåíö³àëó») (Îäåñà), «Òåõíîëîã³¿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà» (Êè¿â) [6].

Ó ö³ âàæê³ ÷àñè ñâ³òîâî¿ êðèçè ³ çàãîñòðåííÿ ïðîáëåì â

åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ñàìå çóñèëëÿ ç îá'ºäíàííÿ ðåñóðñ³â, ³íòå-

ëåêòó, çíàíü ³ äîñâ³äó â êëàñòåðí³ ñòðóêòóðè ìîæóòü äîïî-

Âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ðåã³îí
Òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíà ì. Ñåâàñòîïîëü, ÀÐ Êðèì, Õìåëüíèöüêèé, Îäåñüêèé, ×åðêàñüêèé, Ëüâ³âñüêèé

Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü
ÀÐ Êðèì, Ïîëòàâñüêèé, Çàïîð³çüêèé, Õìåëüíèöüêèé, Îäåñüêèé, Äîíåöüêèé, Â³í-
íèöüêèé, Õàðê³âñüêèé

Ìàøèíîáóäóâàííÿ Îäåñüêèé, Ìèêîëà¿âñüêèé, Çàïîð³çüêèé, Äîíåöüêèé, Õàðê³âñüêèé, Çàêàðïàòñüêèé
Ñ³ëüñêå ãîñïîäàðñòâî Äîíåöüêèé, Äí³ïðîïåòðîâñüêèé, Ñóìñüêèé, Â³ííèöüêèé, Õàðê³âñüêèé, ×åðí³âåöüêèé
Òðàíñïîðòíî–ëîã³ñòè÷íà Îäåñüêèé, Õåðñîíñüêèé, ×åðêàñüêèé, Õàðê³âñüêèé
Äåðåâîîáðîáêà Ð³âíåíñüêèé, Ëüâ³âñüêèé, Çàêàðïàòñüêèé
Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü Õìåëüíèöüêèé, Ëóãàíñüêèé, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêèé
Ðèáàëüñòâî òà ðèáíå ãîñïîäàðñòâî ÀÐ Êðèì, Îäåñüêèé, Õåðñîíñüêèé
Áóä³âíèöòâî Õìåëüíèöüêèé, Äí³ïðîïåòðîâñüêèé
Àëüòåðíàòèâíà åíåðãåòèêà ì. Ñåâàñòîïîëü, Ëüâ³âñüêèé
Ìåòàëóðã³ÿ Äîíåöüêèé, Ëóãàíñüêèé
Åëåêòðîí³êà Ìèêîëà¿âñüêèé
Íàíîòåõíîëîã³¿ Äîíåöüêèé
²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ Ëüâ³âñüêèé, Õàðê³âñüêèé
Ôàðìàöåâòèêà Õàðê³âñüêèé
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ìîãòè íàøîìó ñóñï³ëüñòâó ïîäîëàòè íàêîïè÷åí³ òðóäíîù³.

Íîâå ïîêîë³ííÿ ïðîãðàì ªâðîïåéñüêî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè

íà 2007–2013 ðîêè ïðîïàãóº ï³äõ³ä, ùî áàçóºòüñÿ íà ðåã³î-

íàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåðàõ, íå ò³ëüêè â ðîçâèíóòèõ

ì³ñüêèõ öåíòðàõ, à é â á³äí³øèõ ñ³ëüñüêèõ ðåã³îíàõ.

Êðèì çàéìàº âèã³äíå ãåîñòðàòåã³÷íå ïîëîæåííÿ, º âàæëè-

âèì ï³âäåííèì ðåã³îíîì Óêðà¿íè ³ ìàº ïðÿìèé âèõ³ä äî ì³æ-

íàðîäíèõ ìîðñüêèõ øëÿõ³â. Ñàìå òîìó â åïîõó ãëîáàëüíî¿

êîíêóðåíö³¿ ìîæëèâîñò³ Êðèìó ñë³ä ðîçãëÿäàòè êð³çü ïðèçìó

êëàñòåð³â, à íå ç ïîçèö³é òðàäèö³éíî¿ êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü íà

îêðåìèõ ñåêòîðàõ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ó êîëèøí³é ïëà-

íîâ³é åêîíîì³ö³ îêðåì³ ãàëóç³ âèñòóïàëè ÿê êîíêóðåíòè â áî-

ðîòüá³ çà ðîçïîä³ëþâàí³ ç öåíòðó ðåñóðñè. Ó êëàñòåðèçîâà-

í³é åêîíîì³ö³ âîíè áóäóòü ïðàãíóòè äî êîíñòðóêòèâíî¿ âçàº-

ìîä³¿ îäíå ç îäíèì ÷åðåç â³ëüíèé îáì³í çíàííÿìè, ³íôîðìà-

ö³ºþ ³ âçàºìîäîïîìîãó.

Ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â – öå íàñïðàâä³ çàõîïëþþ÷èé äèíà-

ì³÷íèé ïðîöåñ, â ÿêîìó çóïèíêè, çàòðèìêè íåïðèïóñòèì³. Öåé

ïðîöåñ ìàº ïåðñïåêòèâè, ÿêùî âñå áóäå âèêîíóâàòèñÿ çã³äíî ç

áàæàííÿìè ó÷àñíèê³â, à íå çà íàêàçîì, ÿê öå áóëî â äèðåêòèâ-

í³é åêîíîì³ö³. Ä³àëîã âëàäè ³ á³çíåñó â Êðèìó ç ï³äêëþ÷åííÿì

íàóêè îñòàòî÷íî ïîâèíåí âèÿâèòè êîìïëåêñ çàâäàíü, ÿê³

íåîáõ³äíî ðîçâ'ÿçàòè ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî âè-

ðîáíèöòâà ³ ôîðìóâàííÿ ìåãàêëàñòåðà Òàâðèäè.

Ðàíí³ êëàñòåðí³ äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ çóñèëëÿ â÷åíèõ Êðèìó,

ïðîâåäåí³ â îñòàíí³ òðè–÷îòèðè ðîêè, ï³äòâåðäæóþòü ïåðñïåê-

òèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ó Êðèìó â òàêèõ íàïðÿìàõ:

– êóðîðòíî–ðåêðåàö³éíîãî;

– òóðèñòñüêî–ï³çíàâàëüíîãî;

– àãðàðíî–ïðîìèñëîâîãî ³ õàð÷îâîãî (äî íàéá³ëüø ïåðñ-

ïåêòèâíèõ íàëåæàòü ôðóêòîâî–îâî÷åâà, åô³ðîîë³éíà, êîí-

ñåðâíà ïðîäóêö³¿);

– ñóäíîáóä³âíîãî;

– ïðèëàäîáóäóâàííÿ (îïòèêà, çàñîáè çâ'ÿçêó, íàâ³ãàö³éíå

îáëàäíàííÿ);

– áóä³âåëüíîãî ³ áóäìàòåð³àë³â;

– øèéíîãî.

Áåçóìîâíî, äî öüîãî ïåðåë³êó ö³ëêîì çàêîííî ìîæíà äîäà-

òè ùå ðÿä ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â êðåàòèâíî¿ êëàñòåðèçàö³¿

åêîíîì³êè Êðèìó, â òîìó ÷èñë³: ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèé;

ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèé; îñâ³òà; çåëåíîãî ñ³ëüñüêîãî òóðèç-

ìó. ² çâè÷àéíî, îñîáëèâå ì³ñöå ìîæå çàéíÿòè êëàñòåð âèíî-

ðîáñòâà, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà óí³êàëüíîìó äîñâ³ä³ ï³âîñòðîâà â

ãàëóç³ áàãàòîð³÷íîãî äîñâ³äó âèðîáíèöòâà ÿê³ñíèõ âèí.

Âèñíîâêè

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè (â

òîìó ÷èñë³ Êðèìó), ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ³ ñïàäó âèðîá-

íèöòâà âêðàé íåîáõ³äíî çä³éñíèòè òàêå:

– ó ìàêñèìàëüíî êîðîòê³ ñòðîêè ðîçðîáèòè é çàáåçïå÷èòè

ðåàë³çàö³þ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â íà îñíîâ³

ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåðíèõ îá'ºäíàíü;

– çàáåçïå÷èòè çàêîíîäàâ÷ó ä³ÿëüí³ñòü ç ôîðìóâàííÿ

ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ä³ëîâîãî äîâê³ëëÿ

ç àêöåíòîì íà ñï³âïðàöþ âëàäè, á³çíåñó, íàóêè, îñâ³òè ³ ñóñ-

ï³ëüíèõ îðãàí³çàö³é â ³ííîâàö³éíèõ ìåðåæåâèõ ñòðóêòóðàõ;

– ïðîâåñòè ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ç ìåòîþ âèçíà-

÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ó ôîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ

³ííîâàö³éíèõ ïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â;

– çä³éñíèòè ó ÂÍÇ, íàâ÷àëüíèõ öåíòðàõ, á³çíåñ–³íêóáàòî-

ðàõ ï³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â äëÿ ðîáîòè â ³ííîâàö³éíèõ ïðî-

ìèñëîâèõ êëàñòåðàõ;

– ñòâîðèòè Íàö³îíàëüíó ³ Ðåã³îíàëüíó ðàäè êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ äëÿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ³ ðå-

ã³îíàëüíèõ âèðîáíè÷èõ êëàñòåð³â;

– ñïðèÿòè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ êëàñòåð³â Óê-

ðà¿íè ç â³äïîâ³äíèìè çàðóá³æíèìè êëàñòåðíèìè ôîðìóâàí-

íÿìè.
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