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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ âïëèâó
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êàäð³â íà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³. Îá´ðóíòîâàíî, ùî ïðè
îö³íþâàíí³ âïëèâó ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó íà ðåçóëü-
òóþ÷³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä âðàõîâóâà-
òè ÿê ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè îõîïëåííÿ ïåðñîíàëó ñèñòåìîþ
ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, òàê ³ ÿê³ñí³ òà âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè
íàâ÷àííÿ, à òàêîæ çì³íè ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â ó äè-
íàì³ö³. Ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³ âïëèâó íà ðåçóëüòàòè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî òà
ëþäñüêîãî ôàêòîð³â â óìîâàõ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè.
Ðîçðîáëåíî ìàòðèöþ ðèçèê³â «íàâ÷àííÿ» òà «íåíàâ÷àí-
íÿ» êàäð³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü, çíàííÿ, íàâ÷àííÿ, ðèçèêè, ôàêòîðè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîäõîäû ê îöåíèâàíèþ
âëèÿíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ êàäðîâ íà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè.
Îáîñíîâàíî, ÷òî ïðè îöåíèâàíèè âëèÿíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà ðåçóëüòèðóþùèå ïîêàçàòåëè äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñëåäóåò ó÷èòûâàòü êàê êîëè÷å-
ñòâåííûå ïîêàçàòåëè ó÷àñòèÿ ïåðñîíàëà â ñèñòåìå ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, òàê è êà÷åñòâåííûå è ñòîè-
ìîñòíûå ïîêàçàòåëè îáó÷åíèÿ, à òàêæå èçìåíåíèÿ ðå-
çóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé â äèíàìèêå. Ðàñêðûòû îñî-
áåííîñòè âëèÿíèÿ íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî
ôàêòîðîâ â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè. Ðàçðà-
áîòàíà ìàòðèöà ðèñêîâ «îáó÷åíèÿ» è «íåîáó÷åíèÿ» êà-
äðîâ íà ïðåäïðèÿòèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, çíàíèÿ, îáó÷åíèå, ðèñêè, ôàê-
òîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

In article the approaches to estimation of influence of
personnel professional development on competitiveness of
industrial enterprises are analyzed. It was grounded, that
at estimation of professional development influence on
resultant indicators of enterprises' activity, it is necessary
to consider quantity indicators of personnel participation in
vocational training system, as well as qualitative and trai-
ning cost indexes, and also changes of resultant indicators
in dynamics. Features of influence on results of enterpris-

es' activity of technical and technological and human fac-
tors in the conditions of economy modernization are
described. The matrix of risks of «training» and «non-trai-
ning» personnel at the enterprise is developed.

Keywords: professional development, competitiveness,
knowledge, training, risks, competitiveness factors.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëî-

âîñò³ ó áåçïåðåðâíîìó óäîñêîíàëåíí³ ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ

êðèçîâèõ ÿâèù ³ ï³äòðèìêè ñâîº¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ñïðÿìîâóþòü ¿õí³ çóñèëëÿ íà ïîøóê ³ âèêîðèñòàííÿ á³ëüø

åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ï³äãîòîâêè êàäð³â ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ

îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³

ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè òà ï³äâèùåííÿ ðîë³

âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà º îäí³ºþ ç

õàðàêòåðíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíî-

ñèí. Äåäàë³ á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê

ïðîôåñ³îíàë³çì, êîìïåòåíòí³ñòü, çäàòí³ñòü äî îòðèìàííÿ

çíàíü óïðîäîâæ æèòòÿ, ð³âåíü êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè.

Íàÿâí³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè º îäíèì ³ç

íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,

çàáåçïå÷åííÿ âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ìî-

äåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³-

òîâå åêîíîì³÷íå ñï³âòîâàðèñòâî.

Ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðîìèñëîâ³ñòü

çàéìàº îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü ñåðåä ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîìó ñëóæèòü âèñîêà ÷àñò-

êà ïðîìèñëîâîñò³ ó ÂÂÏ êðà¿íè, çíà÷íà ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿ-

òèõ ó ö³é ñôåð³. Òðàäèö³éíî âèùèì º ñòóï³íü ó÷àñò³ ïðàö³âíè-

ê³â ïðîìèñëîâîñò³ ó ñèñòåì³ ïåðåï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿. Çâàæàþ÷è íà âèñîê³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè íàâ-

÷àííÿ ³ ï³äãîòîâêè êàäð³â ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ âèíèêàº

íåîáõ³äí³ñòü îö³íþâàííÿ ÿê³ñíèõ òà ðåçóëüòàòèâíèõ õàðàêòå-

ðèñòèê çàçíà÷åíîãî ïðîöåñó, éîãî âïëèâó íà ê³íöåâ³ ïîêàç-

íèêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ¿õíþ ³ííîâàö³éíó

àêòèâí³ñòü, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó äîâãîñ-

òðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ùî ï³äòâåðäæóº àêòóàëüí³ñòü òåìàòè-

êè äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ð³çíîìàí³òíèõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ ïðè-

êëàäíèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿, çàáåçïå÷åííÿ ³ ï³-

äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ìàêðî- ³ ì³êðîð³âí³
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ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, ÿê

Ì. Ïîðòåð, É. Øóìïåòåð, Ô.À. ôîí Õàéºê, Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ,

Ç.ª. Øåðøíüîâà, Ñ.Â. Îáîðñüêà, À.ß. Æàë³ëî, Â.Ì. Ãåºöü,

².Ã. Ìàíöóðîâ, Â.Ï. Ñåìèíîæåíêî, Ã.ß. Àíòîíþê, Í.Ï. Òàðíàâ-

ñüêà òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Âîäíî÷àñ ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âïëèâó ïðîôå-

ñ³éíîãî ðîçâèòêó êàäð³â íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿ-

íèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóþòü âñåá³÷íîãî ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó

â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé îö³íþ-

âàííÿ âïëèâó ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êàäð³â íà ð³âåíü êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ òà

îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òàêîãî

âïëèâó â êîíòåêñò³ ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó äàíèé ÷àñ ñàìå â ïðî-

ìèñëîâîñò³ â³äáóâàºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é,

³ííîâàö³é ïîð³âíÿíî á³ëüø øâèäêèìè òåìïàìè, í³æ íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ ³íøèõ ãàëóçåé. Îòæå, ïðîìèñëîâèé ñåêòîð åêî-

íîì³êè ó äàíèé ÷àñ âèñòóïàº ÿê îñíîâíèì ãåíåðàòîðîì, òàê ³

ñïîæèâà÷åì ³ííîâàö³éíèõ ³äåé òà íîâîââåäåíü.

Ñåðåä êðèòåð³àëüíèõ îçíàê àäàïòîâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â äî

ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèõ çì³í, ùî ìîæóòü â³äáóâàòèñÿ â

ïðîìèñëîâîñò³ âíàñë³äîê ³ííîâàö³éíèõ çì³í, íåîáõ³äíî â³äì³-

òèòè òàê³:

- íàáëèæåí³ñòü çì³ñòó òà õàðàêòåðó íàêîïè÷åíèõ âèðîá-

íè÷èõ çíàíü äî ïðàêòèêè îáñëóãîâóâàííÿ êîíêðåòíèõ âèðîá-

íè÷èõ ïðîöåñ³â;

- ³íòåíñèâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü îíîâëåííÿ ïðîôåñ³éíèõ

çíàíü;

- ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³ [6, ñ. 752].

²ííîâàö³éíèé õàðàêòåð ðîçâèòêó ó ïîºäíàíí³ ç ôîðìóâàí-

íÿì âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî êàäðîâîãî ñêëàäó º îñíîâíèìè

ôàêòîðàìè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìè-

ñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðåã³îíàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó òà ì³æ-

íàðîäíîìó ìàñøòàáàõ.

Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî ïîäàëüøå çá³ëüøåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ òà ³íòåíñèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

ïðîìèñëîâîñò³ ìîæëèâå ñàìå çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíî-

ãî ð³âíÿ êàäðîâîãî ñêëàäó, òîáòî çàëó÷åííÿ ³ ïðîôåñ³éíîãî ðî-

çâèòêó ïåðñîíàëó, çäàòíîãî ãåíåðóâàòè òà âïðîâàäæóâàòè ó

ïðàêòè÷íó ðîáîòó ³ííîâàö³éí³ ³äå¿ òà íîâîââåäåííÿ.

Îòæå, ëèøå ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â îõîïëåííÿ ïåðñîíàëó

ñèñòåìîþ ï³äãîòîâêè é ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íåäîñòàòíüî

äëÿ îäíîçíà÷íîãî âèñíîâêó ùîäî âïëèâó ïðîôåñ³éíîãî íàâ-

÷àííÿ íà ðåçóëüòóþ÷³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, òî-

ìó á³ëüø ãëèáîêîãî àíàë³çó ïîòðåáóþòü ÿê³ñí³ òà âàðò³ñí³ ïî-

êàçíèêè íàâ÷àííÿ. Êð³ì òîãî, ðåçóëüòàòè ïðîôåñ³éíîãî íàâ-

÷àííÿ ìîæóòü âèÿâëÿòèñÿ íå ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, êîëè òàêå

íàâ÷àííÿ áåçïîñåðåäíüî ïðîâîäèëîñÿ, à â äîâãîñòðîêîâ³é

ïåðñïåêòèâ³, âïëèâàþ÷è íà äèíàì³êó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà

³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ó ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ. Òî-

ìó á³ëüø äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóþòü òàêîæ çì³íè

ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â ó äèíàì³ö³.

Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñòðàòåã³÷í³é ïåðñ-

ïåêòèâ³ º àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ íèìè ³ííîâàö³é. ²ííîâàö³¿ ³

çì³íè íà ï³äïðèºìñòâ³ ÷àñòî âèñòóïàþòü íå ê³íöåâîþ ìåòîþ, à

º ³íñòðóìåíòîì äëÿ âèæèâàííÿ é ïîêðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà â óìîâàõ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå ñòð³ìêî

çì³íþºòüñÿ. Íà áóäü-ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè

äâ³ òåíäåíö³¿, ùî ñòîñóþòüñÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðîöåñó

çì³í: ç îäíîãî áîêó, ïðàãíåííÿ äî çì³í òà ³ííîâàö³é, à ç ³íøîãî

- ïîòðåáà ó ñòàá³ëüíîñò³, ñò³éêîñò³, äîâ³ð³ äî òðàäèö³é.

Äëÿ çìåíøåííÿ îïîðó çì³íàì òà ³ííîâàö³ÿì íåîáõ³äíî îð-

ãàí³çóâàòè åôåêòèâíó ñèñòåìó íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³. Îòæå, íàâ÷àííÿ òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ò³ñíî

âçàºìîïîâ'ÿçàí³, îñê³ëüêè íàâ÷àííÿ íàäàº ìîæëèâ³ñòü ïå-

ðåäáà÷èòè íåîáõ³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ îïîðîì ³ííîâàö³ÿì òà

ôîðìóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó, ñïðèÿòëèâîãî äëÿ çì³í.

Íàâåäåí³ àðãóìåíòè ï³äòâåðäæóþòü íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åí-

íÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ çä³éñíþâàíèõ ìàøèíîáóä³âíèìè ï³äïðè-

ºìñòâàìè âèòðàò íà ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê êàäð³â, à òàêîæ

ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè âïëèâó âêëàäåíü ó ðîçâèòîê ëþäñüêîãî

êàï³òàëó ³ç ìàòåð³àëüíèì êàï³òàëîì, íàïðèêëàä, âêëàäåííÿìè

â îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, íîâ³ òåõíîëîã³¿ òîùî.

Ñó÷àñí³ øëÿõè ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íà îñ-

íîâ³ á³ëüø åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó

êàäð³â îáóìîâëåí³ ñïåöèô³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè âïëèâó

çíàíü ÿê ðåçóëüòàòó òàêîãî ðîçâèòêó íà ê³íöåâ³ ïîêàçíèêè

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Îðãàí³çàö³éíå é ô³-

íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â ó ïî-

ð³âíÿíí³, çîêðåìà, ³ç òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèì ðîçâèòêîì íà

ï³äïðèºìñòâàõ ìàº ðÿä â³äì³ííèõ õàðàêòåðíèõ ðèñ. Â³äì³í-

íîñò³ ïîëÿãàþòü ó ìàñøòàáíîñò³ ³ âàðòîñò³ çä³éñíþâàíèõ çà-

õîä³â, òåðì³íàõ îêóïíîñò³ âêëàäåíü, òðèâàëîñò³ îòðèìàííÿ

åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî åôåêòó, íàÿâíîñò³ ñèíåðãåòè÷-

íèõ çâ'ÿçê³â, ìîæëèâîñòÿõ â³ä÷óæåííÿ â³ä âëàñíèêà, ãðàíè÷-

íèõ ìåæàõ íàðîùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, â³äì³íí³ ðèñè âïëèâó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ

íà ðîçâèòîê ó òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³é ñôåð³ òà â ñôåð³ ïðîôå-

ñ³éíîãî ðîçâèòêó êàäð³â, íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ ìîæóòü áóòè óçàãàëüíåí³ çà äîïîìîãîþ òàáë. 1.

Îòæå, ó çâ'ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ ãíó÷êîñò³ âè-

ðîáíèöòâà, éîãî åôåêòèâíîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

íàãàëüíîþ º ïîòðåáà ó ïîâí³øîìó âèêîðèñòàíí³ ðåçåðâ³â

ðîáî÷î¿ ñèëè, îñîáëèâî ³íòåëåêòóàëüíèõ ³ ìîðàëüíî-ïñèõî-

ëîã³÷íèõ. Òîìó çàñòîñóâàííÿ ñêëàäíî¿ êâàë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³,

çàîõî÷åííÿ ³í³ö³àòèâíîñò³ ³ ð³çíîá³÷íî¿ òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿

ïðàö³âíèê³â ñòàþòü íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ³íòåíñèô³êàö³¿ âè-

ðîáíèöòâà òà ñîö³àëüíîþ ñòðàòåã³ºþ äåäàë³ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³

ï³äïðèºìñòâ. Íîâèé ï³äõ³ä îá'ºêòèâíî äèêòóº íå ëèøå ðîç-

øèðåííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî ïðîô³ëþ ïðàö³âíèêà, à é éîãî âè-

ùó ñàìîñò³éí³ñòü, çäàòí³ñòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ, â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü çà äîðîãó òåõí³êó, øâèäêå îâîëîä³ííÿ íîâèìè âèäàìè

ïðàö³ ³ âçàºìîä³þ â êîëåêòèâ³. Íàóêîâî-òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ

ñïðè÷èíèëà ïîÿâó ó â³äòâîðåíí³ ðîáî÷î¿ ñèëè àêòèâí³øèõ
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óñòàíîâîê òðóäîâî¿ ïîâåä³íêè, òåíäåíö³é äî àñîö³þâàííÿ

ö³ííîñò³ ïðàö³ íå ëèøå ³ç çàðîá³òêîì, à é ç ðåàë³çàö³ºþ ³ ðî-

çâèòêîì çä³áíîñòåé ïåðñîíàëó [5, ñ. 116].

Îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè íà ì³-

êðîð³âí³ ìîæëèâî íàñàìïåðåä çà ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî êîðèñíî-

ãî åôåêòó, ÿêèé âèêîðèñòàííÿ çíàíü ïåðñîíàëó çàáåçïå÷óº

äëÿ ñâîº¿ îðãàí³çàö³¿, - òîáòî â³ä ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ çíàíü.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì

ïåðñîíàëó íà ì³êðîð³âí³ âèñòóïàþòü ñëàáêèé âçàºìîçâ'ÿçîê

ì³æ çàãàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºìñòâà òà ñòðàòåã³ºþ ðî-

çâèòêó ³ ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó, êîíöåíòðàö³ÿ ôóíêö³é îð-

ãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ êàäð³â ïåðåâàæíî íà òàê-

òè÷íîìó ð³âí³ ³ç íåçíà÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè âïëèâó íà ö³

ïðîöåñè êåð³âíèê³â íèæ÷î¿ ëàíêè óïðàâë³ííÿ, â³äñóòí³ñòü

îá´ðóíòîâàíèõ ïðîãíîç³â ê³ëüê³ñíî¿ ³ ÿê³ñíî¿ ïîòðåáè â ïåðñî-

íàë³ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, íååôåêòèâí³ñòü ÷è â³ä-

ñóòí³ñòü ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó äî âèêîðèñòàííÿ é îáì³íó

çíàííÿìè, íàäì³ðíà òðèâàë³ñòü ïîäîëàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè

ï³äïðèºìñòâàìè íàñë³äê³â êðèçè âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ïðî-

ãðàì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ó òîìó ÷èñë³ êàäðàìè.

²äåíòèô³êàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ ïðî-

ôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êàäð³â íà ì³êðîð³âí³ äîçâîëÿº ñôîðìó-

ëþâàòè îñíîâí³ íàïðÿìè ¿õ ïîäîëàííÿ. Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ

çàðóá³æíîãî äîñâ³äó äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàê³ ïðèíöèïè åôåê-

òèâíîãî ñòðàòåã³÷íî îð³ºíòîâàíîãî îðãàí³çàö³éíîãî íàâ÷àí-

íÿ: íåîáõ³äí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ; ðîç-

øèðåííÿ ä³àïàçîíó ñòðàòåã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé; ñïðÿìóâàííÿ

ó ïîòð³áíîìó íàïðÿì³ ïðîöåñó ãåíåðàö³¿ çíàíü; ñòèìóëþþ÷å

íàâ÷àííÿ òà ³ííîâàö³éíèé êë³ìàò [1, ñ. 278-279].

Íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º ðèçèê. Îñî-

áëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â çàéìàþòü ï³ä-

ïðèºìíèöüê³ ðèçèêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê îñíîâè

åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Íåìèíó÷³ñòü ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó

îáóìîâëåíà òàêèìè ôàêòîðàìè: ðîçìà¿ò³ñòþ ³ ÷èñëåíí³ñòþ

ñóá'ºêò³â, ùî çàéìàþòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, òà

¿õíüîþ åêîíîì³÷íîþ ñàìîñò³éí³ñòþ; çàãàëüí³ñòþ äîãîâ³ðíèõ

â³äíîñèí; ä³ÿëüí³ñòþ â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³; îð³ºíòà-

ö³ºþ íà îäåðæàííÿ âèñîêèõ ïðèáóòê³â. Ñó÷àñíîìó ñòàíó åêî-

íîì³êè Óêðà¿íè âëàñòèâèé ï³äâèùåíèé ñòóï³íü ðèçèêó â

ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ðèçèê çíà÷íî ï³äñèëþºòüñÿ ÷åðåç ä³þ òàêèõ ñïåöèô³÷íèõ

ôàêòîð³â, ÿê ãëèáîêà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà òà ô³íàíñîâà

êðèçà, â³äñóòí³ñòü ÷³òêîñò³ òà ÷àñò³ çì³íè â çàêîíîäàâ÷³é áàç³,

íåñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ðî-

çâèòêó, íåð³âí³ñòü òåìï³â ³íôëÿö³¿, âèêîðèñòàííÿ çàñòàð³ëèõ

òåõíîëîã³é é óñòàòêóâàííÿ, êðèçà ó âçàºìíèõ ïëàòåæàõ,

íèçüêà êóëüòóðà ìåíåäæìåíòó ³ ìàðêåòèíãó. Öå âèìàãàº

âñåá³÷íîãî êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ ðèçèêó ç ìåòîþ ì³í³ì³-

çàö³¿ éîãî ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â [3, ñ. 134].

Íå âèêëþ÷åííÿì º òàêîæ ñôåðà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó

êàäð³â, â ÿê³é ïðèñóòí³ â³äïîâ³äí³ åêîíîì³÷í³, âèðîáíè÷³, ñî-

ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³, ô³íàíñîâî-³íâåñòèö³éí³ òà ³ííîâàö³éí³

ðèçèêè (òàáë. 2).

Ïðè÷îìó ïåâí³ ðèçèêè âèíèêàþòü ÿê ó ðàç³ çä³éñíåííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì çàõîä³â ùîäî íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, òàê ³ ó ðàç³

â³äñóòíîñò³ òàêèõ çàõîä³â. Òîìó ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ä³àãíîñòè-

êè ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâà ó ö³é ñôåð³, âèáîðó íàéá³ëüø ïðèé-

íÿòíîãî âàð³àíòó ä³é ó êîæíèé êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó òà

ðîçðîáêè â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ùîäî óíèêíåííÿ àáî ì³í³ì³çà-

ö³¿ ðèçèê³â íà îñíîâ³ çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíîãî ï³äõîäó ó ðè-

çèê-ìåíåäæìåíò³.

Ìåòà ñó÷àñíîãî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³,

çàõèñò³ ³ çá³ëüøåíí³ êàï³òàëó çà äîïîìîãîþ óïðàâë³ííÿ ôàê-

òîðàìè íåâèçíà÷åíîñò³, ùî ìîæóòü ÿê íåãàòèâíî, òàê ³ ïîçè-

òèâíî âïëèíóòè íà äîñÿãíåííÿ îðãàí³çàö³ºþ ñâî¿õ ö³ëåé. Éî-

ãî çàâäàííÿ - âèÿâëÿòè, àíàë³çóâàòè òà âïëèâàòè íà âñ³ ðè-

çèêè ÿê ç ïîçèö³¿ ïîïåðåäæåííÿ òà ì³í³ì³çàö³¿ çáèòê³â, òàê ³ ç

ïîçèö³¿ âèêîðèñòàííÿ ñïðèÿòëèâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ çðî-

ñòàííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà.

Îçíàêà âïëèâó Ðîçâèòîê ó òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³é ñôåð³ Ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê êàäð³â

Îáñÿãè òà ïåð³î-
äè÷í³ñòü ô³íàíñî-
âèõ âêëàäåíü

Ïåðåâàæíî âèñîê³ îáñÿãè.
ßê ïðàâèëî, çä³éñíþþòüñÿ îäíî÷àñíî. Ïåð³îä
ì³æ çä³éñíåííÿì âêëàäåíü íà ïðèíöèïîâå îíî-
âëåííÿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ äîñòàòíüî òðèâàëèé

Ïîð³âíÿíî íèæ÷³ îáñÿãè.
Âêëàäåííÿ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ îäíî÷àñíî, îäíàê
íàé÷àñò³øå ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ÷àñòèíàìè óïðîäîâæ
òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó

Øâèäê³ñòü îòðè-
ìàííÿ êîðèñíîãî
åôåêòó

Ïåðåâàæíî ÷åðåç íåâåëèêèé ïðîì³æîê ÷àñó ï³-
ñëÿ çàïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü

Ðåçóëüòàòè ïðîÿâëÿþòüñÿ ÿê ó ïîòî÷í³é ä³ÿëüíîñò³,
òàê ³ â äîâãîñòðîêîâ³é ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³

Ìîæëèâ³ñòü â³ä÷ó-
æåííÿ ðåçóëüòàò³â
â³ä âëàñíèêà

Çà íàÿâíîñò³ çãîäè âëàñíèêà ïåðåâàæíî ëåãêî
ï³ääàþòüñÿ ïåðåäà÷³, ïðîäàæó, îáì³íó, çäà÷³ â
îðåíäó òîùî. Ïðè öüîìó â³ä÷óæóâàòèñÿ ìîæóòü
ÿê ïðåäìåòè ïðàö³, òàê ³ çàñîáè ïðàö³

Ðåçóëüòàò ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó - çíàííÿ - äîñòàò-
íüî ñêëàäíî â³äîêðåìèòè â³ä ¿õ íîñ³ÿ - ëþäèíè. Çà-
äëÿ öüîãî íåîáõ³äíèì º ö³ëèé êîìïëåêñ çàõîä³â ùî-
äî ôîðìàë³çàö³¿ çíàíü, ôîðìóâàííÿ áàç çíàíü, ñòè-
ìóëþâàííÿ çàö³êàâëåíîñò³ â îáì³í³ äîñâ³äîì

Ãðàíè÷í³ ìåæ³ òà
ðåçåðâè íàðîùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³

Ïåðåâàæíî îáìåæåí³, ñèñòåìà äîñÿãàº ãðàíè÷-
íîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³, ÿêèé ÷åðåç âèçíà÷å-
íèé ïðîì³æîê ÷àñó ïî÷èíàº çíèæóâàòèñÿ âíàñë³-
äîê çíîøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â

Ïðàêòè÷íî íåîáìåæåí³, çà óìîâ åôåêòèâíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ïåâ-
íèõ åòàïàõ â³äáóâàºòüñÿ ÿê³ñíèé ñòðèáîê ïðîäóê-
òèâíîñò³ ï³ä ä³ºþ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5/1 (132)/2012 199

Òàáëèöÿ 1. Îñîáëèâîñò³ âïëèâó íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî òà ëþäñüêîãî ôàêòîð³â
â óìîâàõ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Àêòèâíå ðåàãóâàííÿ ïåðåäáà÷àº òàê³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðè-

çèêîì: ðîçïîä³ë ðèçèê³â; ïåðåäà÷à ðèçèê³â; ñêîðî÷åííÿ ðèçè-

ê³â çà ðàõóíîê çä³éñíåííÿ ð³çíèõ çàõîä³â; äèâåðñèô³êàö³ÿ

ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä, ìîæëèâèì âàð³àíòîì ì³í³ì³çàö³¿ ô³íàí-

ñîâî-³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ êàäð³â º çàñòîñ-

óâàííÿ ñï³ëüíî¿ ôîðìè ñïëàòè âàðòîñò³ íàâ÷àííÿ - ó âèçíà÷å-

íèõ ÷àñòèíàõ ï³äïðèºìñòâîì òà ñàìèì ïðàö³âíèêîì. Êð³ì òî-

ãî, ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ñïåö³àëüí³ äîãîâîðè ç ïåðñîíàëîì

äî ïî÷àòêó íàâ÷àííÿ, â ÿêèõ çàçíà÷àòè òåðì³í, ÿêèé ïðàö³âíèê

çîáîâ'ÿçóºòüñÿ â³äïðàöþâàòè íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ï³ñëÿ

çàâåðøåííÿ íàâ÷àííÿ, àáî æ ñïëàòèòè âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ.

ßê áóëî â³äçíà÷åíî, îñîáëèâî ïðîáëåìíèìè º ïèòàííÿ ñòî-

ñîâíî âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â âèð³øåííÿ êàäðîâèõ ïèòàíü â

óìîâàõ êðèçè ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèïè-

íåííÿ ³íøèõ âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðàö³îíàë³çàö³¿ êàäðîâîãî

ñêëàäó ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó ðàö³îíàë³çàö³ÿ, ùî ñóïðîâî-

äæóºòüñÿ ìàñîâèìè çâ³ëüíåííÿìè ïåðñîíàëó, ÿê ïðàâèëî,

ïðèçâîäèòü äî ñóòòºâîãî íåãàòèâíîãî ñîö³àëüíîãî é åêîíî-

ì³÷íîãî åôåêòó. Ó ðåçóëüòàò³ çíèæóºòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðà-

ö³ òèõ ðîá³òíèê³â, ÿê³ çàëèøèëèñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, çðîñòàº ð³-

âåíü áðàêó ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè çíà÷íî ï³äâèùóºòüñÿ íåäîâ³ðà ç

áîêó ïåðñîíàëó äî ä³é àäì³í³ñòðàö³¿, âèíèêàº íåâïåâíåí³ñòü ó

âëàñíîìó ìàéáóòíüîìó ó ìåæàõ äàíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Îòæå, íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíèì øëÿõîì ïîäîëàííÿ íåãà-

òèâíèõ êðèçîâèõ ÿâèù º âèêîðèñòàííÿ ïåð³îäó êðèçè ÿê

ïëàòôîðìè äëÿ ïåðåáóäîâè ³ ïðîâàäæåííÿ ïðèíöèïîâèõ

çì³í: ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó ðîçâèòêó, ïîë³ïøåííÿ

ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³é-

íîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â, âïðîâàäæåííÿ á³ëüø åôåêòèâíèõ

ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, óñþ ñóêóïí³ñòü âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³ çä³é-

ñíþþòü âïëèâ íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ìîæíà â³äîáðàçèòè ó âèãëÿä³ íà-

ñòóïíî¿ ñõåìè (äèâ. ðèñ.).

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç íàâåäåíîþ ñõåìîþ âñþ ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ

ìîæíà ðîçïîä³ëèòè íà äâ³ çàãàëüí³ ãðóïè, ùî íàëåæàòü äî

ëþäñüêîãî àáî ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâîãî ôàêòîð³â. Ôîðìóâàííÿ

ÿê³ñíîãî ñêëàäó ïåðñîíàëó â³äáóâàºòüñÿ íàñàìïåðåä çà ðàõó-

íîê ï³äãîòîâêè é ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, çàáåçïå÷åííÿ ã³äíî-

ãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, íàäàííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ êàð'ºðíîãî

çðîñòàííÿ. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿº ï³äâèùåííþ êîìïåòåíòíî-

ñò³ ïðàö³âíèê³â, ôîðìóâàííþ îïòèìàëüíî¿ â³êîâî¿ òà îñâ³òíüî-

êâàë³ô³êàö³éíî¿ ñòðóêòóðè êàäð³â, çàëó÷åííþ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â.

ßê³ñíèé ñêëàä ïðàö³âíèê³â çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà

åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ ó ïîºäíàíí³ ç òàêèìè ôàêòîðàìè, ÿê ðà-

ö³îíàëüíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, áåçïå÷í³ óìîâè ïðàö³,

ìîòèâàö³ÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ, ìîðàëüíèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³.

Áàçîâèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâîãî ôàêòîðó ñêëàäàþòü

ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå ³ ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ, çîêðåìà,

îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ïðèäáàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àê-

Âèäè ðèçèê³â «Íàâ÷àííÿ» êàäð³â «Íåíàâ÷àííÿ» êàäð³â

Ðèçèêè

Åêîíîì³÷í³

Ïðîâåäåííÿ ìàñøòàáíèõ çàõîä³â ó ñôåð³ íàâ-
÷àííÿ êàäð³â, çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ íàâ-
÷àííÿ ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ âèòðàò, ùî ìîæå
çíèçèòè ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³

Â³äñóòí³ñòü íàâ÷àííÿ êàäð³â óïðîäîâæ òðèâàëî-
ãî ïåð³îäó çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³ ïåðñîíàëó, ùî ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ
ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó äîâãîñ-
òðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 

Âèðîáíè÷³ 

²ñíóº éìîâ³ðí³ñòü íåïðàâèëüíîãî çàñòîñóâàííÿ
îòðèìàíèõ çíàíü ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ùî
ìîæå ïðèçâåñòè äî áðàêó ³ âòðàò, îñîáëèâî íà
ïî÷àòêîâîìó åòàï³ çàñòîñóâàííÿ ÷åðåç â³äñóò-
í³ñòü ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó

Çàõîäè ó ñôåð³ îíîâëåííÿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿
íå áóäóòü ìàòè äîñòàòíüî¿ åôåêòèâíîñò³ ó ðàç³
â³äñóòíîñò³ çíàíü ³ íàâè÷îê ó ïåðñîíàëó ùîäî ¿õ
â³ðíîãî âèêîðèñòàííÿ. Íåäîñòàòíÿ êâàë³ô³êàö³ÿ
ïåðñîíàëó ìîæå ñòàòè ïðè÷èíîþ íèçüêî¿ ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿, ðîá³ò òà ïîñëóã, äîïóùåííÿ áðàêó,
ïîìèëîê ³ íåòî÷íîñòåé â ðîáîò³ 

Ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷í³

Ìîæëèâà çàâèùåíà ñàìîîö³íêà ç áîêó îêðåìèõ
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ äîñÿãíóëè çíà÷íèõ óñï³õ³â ó ïðî-
ôåñ³éíîìó íàâ÷àíí³, ï³äâèùåí³ âèìîãè ç ¿õ áîêó
äî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, íàäàííÿ ³íøèõ ïåðåâàã

Ïîã³ðøåííÿ ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â
êîëåêòèâ³ âíàñë³äîê çíèæåííÿ ñàìîîö³íêè ïåð-
ñîíàëó, ïåðåêîíàíí³ ó áàéäóæîìó ñòàâëåíí³ ç
áîêó àäì³í³ñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, â³äñóòíîñò³
ïåðñïåêòèâ êàð'ºðíîãî çðîñòàííÿ

Ô³íàíñîâî-
³íâåñòèö³éí³

Âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ êàäð³â ìîæóòü ìàòè äî-
ñèòü òðèâàëèé òåðì³í îêóïíîñò³ âêëàäåíèõ êîø-
ò³â.
Âêëàäåí³ êîøòè ìîæóòü áóòè âòðà÷åí³ âíàñë³äîê
çâ³ëüíåííÿ íàâ÷åíîãî ïåðñîíàëó, éîãî ïðàöå-
âëàøòóâàííÿ íà ³íø³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàïðîïî-
íóâàëè êðàù³ óìîâè ïðàö³ òà âèùó çàðîá³òíó
ïëàòó 

×åðåç â³äñóòí³ñòü óìîâ äëÿ ïðîôåñ³éíîãî ³
êàð'ºðíîãî çðîñòàííÿ ìîæå ñóòòºâî ï³äâèùèòè-
ñÿ ïëèíí³ñòü êàäð³â íà ï³äïðèºìñòâ³, îñê³ëüêè
íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ïðàö³âíèêè áó-
äóòü øóêàòè êðàù³ ìîæëèâîñò³ ïðàöåâëàøòóâàí-
íÿ. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, çóìîâëþº çíà÷í³ âèòðàòè
êîøò³â íà ïîøóê, ï³äá³ð, ïðèéîì, ðîçì³ùåííÿ òà
àäàïòàö³þ íîâèõ ïðàö³âíèê³â

²ííîâàö³éí³

Çà óìîâè â³äñóòíîñò³ ä³ºâèõ ñòèìóë³â äî âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é íàâ÷åíèé ïåðñîíàë ìîæå çà-
ëèøàòèñÿ ïàñèâíèì ó ñôåð³ âèñëîâëåííÿ íîâèõ
³äåé òà çàñòîñóâàííÿ íîâîââåäåíü 

Íåñòà÷à êâàë³ô³êàö³¿ ³ çíàíü îáîâ'ÿçêîâî ïðèç-
âåäå äî ñóòòºâîãî â³äñòàâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â³ä
êîíêóðåíò³â ó ìàéáóòíüîìó â ñôåð³ ³ííîâàö³é,
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ìåòîä³â ³ ïðè-
éîì³â ïðàö³
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òèâ³â, ô³íàíñóâàííÿ çà ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâà òîùî. Íàëåæíå çàáåçïå÷åííÿ íà áàçîâîìó ð³âí³ äî-

çâîëÿº äîñÿãíóòè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ïðîöåñ³â, ùî

ôîðìóþòüñÿ çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîá-

íèöòâà, áåçïåðåðâíîìó óäîñêîíàëåííþ óñ³õ ïðîöåñ³â, ì³í³ì³-

çàö³¿ áðàêó, ñòâîðåííþ âçàºìîâèã³äíèõ â³äíîñèí ç ïîñòà÷àëü-

íèêàìè, ñïîæèâà÷àìè òà ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè.

Çàâäÿêè öüîìó ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ñòàº êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîþ, ùî ó ïîºäíàíí³ òà çíà÷íîþ ì³ðîþ çà ðàõóíîê åôåê-

òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî ôàêòîðà ³ ôîðìóº çàãàëüíó

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà òàêîæ çðî-

áèòè òàê³ âèñíîâêè. Ïî-ïåðøå, ó äàíèé ÷àñ ñàìå ïðîìèñëî-

â³ñòü âèñòóïàº îñíîâíèì ³í³ö³àòîðîì ðîçðîáêè òà âïðîâà-

äæåííÿ ³ííîâàö³é, ÷îìó ñïðèÿº ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñè-

ñòåìè ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êàäð³â.

Ïî-äðóãå, âñåá³÷íî¿ îö³íêè âïëèâó ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ

íà ðåçóëüòóþ÷³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ á³ëüø ãëè-

áîêîãî àíàë³çó ïîòðåáóþòü íå ëèøå ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè îõî-

ïëåííÿ ïåðñîíàëó ñèñòåìîþ ï³äãîòîâêè é ï³äâèùåííÿ êâàë³-

ô³êàö³¿, à é ÿê³ñí³ òà âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè íàâ÷àííÿ.

Ïî-òðåòº, ðåçóëüòàòè ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ìîæóòü

âèÿâëÿòèñÿ íå ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, êîëè òàêå íàâ÷àííÿ áåç-

ïîñåðåäíüî ïðîâîäèëîñÿ, ó â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³,

âïëèâàþ÷è íà äèíàì³êó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ³ííîâàö³éíó

ä³ÿëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ó ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ.
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