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¿õ çíà÷åííÿ â óìîâàõ çðîñòàþ÷îãî âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ íà
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ðîâàíû îñîáåííîñòè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà íà-
öèîíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå, èõ çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ óñè-
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The main aspects of the integrated corporate structu-
res, particularly the integration process were analyzed at
the national space, their value in increasing the impact of
globalization on the development of economic systems.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ âçàºìîä³¿ ãëîáàëüíèõ

òà íàö³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, ùî çóìî-

âëþþòü ë³áåðàë³çàö³þ âõîäæåííÿ íà íàö³îíàëüí³ ðèíêè òà

íåîáõ³äí³ñòü êîíñîë³äàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ

ïðîâåäåííÿ ìàñøòàáíèõ ÍÄÊÐ, íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì óñ-

ï³øíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º ïîãëè-

áëåííÿ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçè-

ö³é òîâàðîâèðîáíèê³â. Ãëîáàë³çàö³éí³ ÿâèùà âèêëèêàþòü

íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ ñï³âðîá³òíèöòâà ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ ÿê ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ¿õíüîãî ðîçâèòêó. Îäíèì ç

åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ öüîãî çàâäàííÿ º ïîñè-

ëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â óñ³õ ¿¿ ïðîÿâàõ: â³ä ïîâíîãî

çëèòòÿ, ïîâ'ÿçàíîãî ç ë³êâ³äàö³ºþ þðèäè÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³

ï³äïðèºìñòâ, äî óòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ³ ãëîáàëü-

íèõ îðãàí³çàö³é, çàñíîâàíèõ íà âðàõóâàíí³ ñï³ëüíèõ ³íòåðå-

ñ³â. Ñàìå öå çóìîâëþº çíà÷íèé ³íòåðåñ äî ³íòåãðîâàíèõ êîð-

ïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð – îñîáëèâî¿ ãðóïè êîðïîðàòèâíèõ

îá'ºäíàíü ÿê ñèñòåìè âçàºìîä³¿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â,

ÿê³é ïðèòàìàíí³ âëàñí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ôîðìóâàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ

ñòðóêòóð çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â äîñë³äæåííÿõ áà-

ãàòüîõ íàóêîâö³â: ª. Ëåíñüêîãî, Â. Äåìåíòüºâà, Ì. Êèçèìà,

Ë. Ôåäóëîâà, Ï. Ãàéäóöüêîãî, Ì. Äîë³øíîãî, Î. Êðèñàëüíîãî,

Ì. Ìàë³êà, Î. Ãàðàôîíîâî¿, Â. Òî÷èë³íà òà ³í. Ðàçîì ³ç òèì

íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ôóíêö³î-

íóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð

â óìîâàõ çðîñòàþ÷îãî ðîçâèòêó ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàí-

íÿ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, ïðîàíàë³çóâàòè

îñîáëèâîñò³ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà íàö³îíàëüíîìó ïðî-

ñòîð³, ¿õíº çíà÷åííÿ â óìîâàõ çðîñòàþ÷îãî âïëèâó ãëîáàë³-

çàö³¿ íà ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ â³äíîñèí â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî-

ãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñèëåííÿì âïëèâó

íàéá³ëüøèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é íà åêîíîì³êó âñ³õ

êðà¿í òà ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðîçøèðåííÿì ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³í-

âåñòèö³é, ðîçâèòêîì âàëþòíî–ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, çá³ëü-

øåííÿì ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òà â Óêðà¿í³

çîêðåìà. Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ ñòàëè ãîëîâíîþ ÷àñòè-

íîþ ãëîáàëüíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â. ¯õíÿ ä³ÿëüí³ñòü âèñòóïàº ÿê

âèð³øàëüíèé ÷èííèê ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâîãî òîâàðíîãî ³

ô³íàíñîâîãî ðèíê³â, ðóõó êàï³òàë³â, òðàíñôåðòó òåõíîëîã³é ³

íîó–õàó. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä îäíîçíà÷íî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âå-

ëèê³ ³íòåãðîâàí³ êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè (²ÊÑ) ãðàþòü âèçíà-

÷àëüíó ðîëü â åêîíîì³ö³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, º îñíîâîþ ¿õ ïðî-

ìèñëîâîñò³, ãåíåðàòîðàìè ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Íà ¿õ ÷àñòêó çàðàç äîâîäèòüñÿ

á³ëüøå ïîëîâèíè ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà.

Âçàºìîä³ÿ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ³ç çîâ-

í³øí³ì ñåðåäîâèùåì çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ ïåâíèõ ôóíêö³é:

ÿê çàãàëüíèõ (ñîö³àëüíî¿, ÿêà ïîëÿãàº ó âèãîòîâëåíí³ ï³äïðè-

ºìñòâàìè–ó÷àñíèêàìè òîâàð³â ³ ïîñëóã, íåîáõ³äíèõ ñóñï³ëü-

ñòâó; ðåñóðñíî¿ – âèÿâëÿºòüñÿ â íàéá³ëüø åôåêòèâíîìó âè-

êîðèñòàíí³ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ, ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â;

îðãàí³çàö³éíî¿ – ÿâëÿº ñîáîþ ïîºäíàííÿ ðåñóðñ³â â îïòè-

ìàëüíèõ ïðîïîðö³ÿõ), òàê ³ ïðèòàìàííèõ ïåðåâàæíî âåëèêî-

ìó á³çíåñó (ôóíêö³ÿ îðãàí³çàö³¿, ³ííîâàö³éíà ôóíêö³ÿ, ôóíêö³ÿ

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ïðåäñòàâíèöòâà íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè, çä³éñíåííÿ ðåàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ âëàäè â êðà¿í³).

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ ñòâîðåííÿ

³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàíü, º: ïðèíöèï äîáðîâ³ëüíîñò³, ïðèí-

öèï ö³ë³ñíîñò³, ïðèíöèï «ïðîâ³äíî¿ ëàíêè», ïðèíöèï ï³äòðèì-

êè ³ ñïðèÿííÿ ç áîêó àäì³í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â.
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Ïðèíöèï äîáðîâ³ëüíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ð³øåííÿ ïðî

âñòóï ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é â ³íòåãðîâàíå ôîðìóâàííÿ

ïðèéìàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ¿õ ñòàòóò³â: çà ð³øåííÿì çáîð³â

àêö³îíåð³â (ó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ), âêëàäíèê³â (ó òîâà-

ðèñòâàõ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ), ÷ëåí³â (ó êîîï-

åðàòèâàõ).

Ïðèíöèï ö³ë³ñíîñò³ ïðèïóñêàº òå, ùî ïðè îðãàí³çàö³¿ ³

ä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàíü ìàº áóòè ÷³òêà óçãîäæå-

í³ñòü ì³æ óñ³ìà ëàíêàìè (ó÷àñíèêàìè) ³íòåãðîâàíîãî ïðîöå-

ñó. Â ì³ðó ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ

óìîâ ìîæëèâèé ïåðåõ³ä â³ä ïðîñòèõ äî ñêëàäí³øèõ ôîðì ³í-

òåãðàö³¿ (â³ä ãîðèçîíòàëüíèõ ñòðóêòóð – äî âåðòèêàëüíèõ, â³ä

âèðîáíè÷èõ – äî âèðîáíè÷î–òîðãîâåëüíèõ).

Ïðèíöèï «ïðîâ³äíî¿ ëàíêè» – ï³äïðèºìñòâà–³íòåãðàòîðà.

Ïðè ñòàíîâëåíí³ ³íòåãðîâàíîãî ôîðìóâàííÿ âèíèêàº ïèòàí-

íÿ ïðî âèá³ð ï³äïðèºìñòâà–³íòåãðàòîðà, ôóíêö³¿ ÿêîãî ìîæå

âèêîíóâàòè ñò³éêå ó ô³íàíñîâîìó ïëàí³ ï³äïðèºìñòâî ç âè-

ðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì, ùî çáåð³ãñÿ.

Ï³äïðèºìñòâî–³íòåãðàòîð ÿê ãîëîâíå ï³äïðèºìñòâî ìàº

ñòàòè â îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íîìó â³äíîøåíí³ ë³äåðîì

ñåðåä ó÷àñíèê³â ³íòåãðîâàíîãî ôîðìóâàííÿ.

Ïðèíöèï ï³äòðèìêè ³ ñïðèÿííÿ ç áîêó àäì³í³ñòðàòèâíèõ

îðãàí³â. Óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü ³íòåãðîâàíîãî ôîðìóâàííÿ áà-

ãàòî â ÷îìó çóìîâëåíà õàðàêòåðîì âçàºìèí êåð³âíèê³â ï³ä-

ïðèºìñòâ ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â ³ç ðàéîííèìè ³ îáëàñíèìè

àäì³í³ñòðàòèâíèìè îðãàíàìè. Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî â òèõ

ðåã³îíàõ, äå ³íòåãðîâàíèì ãîñïîäàðñüêèì ñòðóêòóðàì âèÿ-

âëÿºòüñÿ íåîáõ³äíà äåðæàâíà ìàòåð³àëüíî–ô³íàíñîâà

(ñòàðòîâà) äîïîìîãà, âîíè ôóíêö³îíóþòü åôåêòèâí³øå.

Ïåðåðàõîâàí³ ïðèíöèïè â³äíîñÿòüñÿ äî âñ³õ ôîðì ³íòåãðî-

âàíîãî ôîðìóâàííÿ. Â òîé æå ÷àñ ïðàêòè÷í³ ð³øåííÿ, ÿê îð-

ãàí³çàö³éí³, òàê ³ åêîíîì³÷í³, çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ óìîâ

ìîæóòü ³ñòîòíî ðîçð³çíÿòèñÿ.

²íòåãðîâàí³ êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè ôóíêö³îíóþòü â ð³çíî-

ìàí³òíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè ÿê íà ðåã³îíàëüíèõ, íàö³îíàëü-

íèõ, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ð³âí³.

Çã³äíî ç ðåéòèíãîì Fortune Global 500, ï³äãîòîâëåíèì

æóðíàëîì Fortune â 2010 ðîö³, äåñÿòêà íàéá³ëüøèõ êîðïî-

ðàö³é çà ð³âíåì äîõîäó ïðåäñòàâëåíà â îñíîâíîìó êîìïàí³ÿ-

ìè íàôòîãàçîâîãî ñåêòîðó (òàáë. 1).

Ðîñ³éñüêèì ÒÍÊ òà êîìïàí³ÿì, ÿê³ çàðåºñòðîâàí³ â îôøîð-

íèõ çîíàõ, âëàñòèâ³ ³íø³ ïð³îðèòåòè â ³íâåñòóâàíí³: ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ, õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü òà ìåòà-

ëóðã³ÿ. Öÿ ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ñàìå â ïåðåë³÷åíèõ

ãàëóçÿõ ðîñ³éñüê³ ÒÍÊ ìàþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ñâ³òî-

âîìó ðèíêó ³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çàêîðäîííîãî ³íâåñòó-

âàííÿ òà ðîçøèðåííÿ ñâîº¿ ðèíêîâî¿ âëàäè çà ðàõóíîê ïðèä-

áàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ.

Ïîøèðåííÿ ñâ³òîâèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â³äáóâàºòüñÿ ³

íà óêðà¿íñüêèé ïðîñò³ð. Çàãàëüíèé îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³é, óðàõîâóþ÷è ïîçè÷êîâèé êàï³òàë, íà 1 ñ³÷íÿ 2011

ðîêó ñòàíîâèâ $50 607,3. Ïðèð³ñò ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ñïî-

ñòåð³ãàâñÿ ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³, òîðã³âë³, ñôåð³ ïîñëóã (îïåðà-

ö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà, ³íæèí³ðèíã). Ó ïðîìèñëî-

â³ñòü áóëî ñïðÿìîâàíî 31,4% çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðÿìèõ ³í-

âåñòèö³é â Óêðà¿íó, â òîìó ÷èñë³ ïåðåðîáíî¿ – 27,9% ($12

488,1 ìëí.) òà äîáóâíî¿ – 3,5% ($1207,7 ìëí.). Ñåðåä ãàëó-

çåé ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî

òà âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â ïðèâíåñåíî

$5940,4 ìëí. ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, ó âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ

ïðîäóêò³â, íàïî¿â ³ òþòþíîâèõ âèðîá³â – $1858,7 ìëí., õ³ì³÷-

íó òà íàôòîõ³ì³÷íó ïðîìèñëîâ³ñòü – $1339,6 ìëí., ìàøèíî-

áóäóâàííÿ – $1171,4 ìëí., âèðîáíèöòâî ³íøî¿ íåìåòàëåâî¿

ì³íåðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ – $806,8 ìëí. Ó ô³íàíñîâèõ óñòàíî-

âàõ àêóìóëüîâàíî $15 059,5 ìëí. (33,7%) ïðÿìèõ ³íâåñòè-

ö³é, íà ï³äïðèºìñòâàõ òîðã³âë³, ðåìîíòó àâòîìîá³ë³â, ïîáóòî-

âèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó – $4764,5 ìëí.

(10,7%), â îðãàí³çàö³ÿõ, ùî çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ ç íåðóõî-

ìèì ìàéíîì, îðåíäó, ³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðè-

ºìöÿì, – $4754,1 ìëí. (10,6%) [4].

Íàéá³ëüøèìè êîìïàí³ÿìè, ùî íèí³ ïðàöþþòü â Óêðà¿í³, º: ó

ñôåð³ íàôòîïåðåðîáêè – ðîñ³éñüê³ «Ëóêîéë», «ÒÍÊ», «Òàò-

íåôòü», «Ñëàâíåôòü», «Ãðóïà Àëüÿíñ», «ÞÊÎÑ» òà êàçàõ-

ñòàíñüêà «Êàçàõîéë» («ÊàçÌóíàéÃàç»); ó ñôåð³ òðàíñïîðòó-

âàííÿ íàôòè – ðîñ³éñüê³ «Ñóðãóòíåôòåãàç», «Ðîñíåôòü»,

«Òðàíñíåôòü», «Ñèáíåôòü»; ó ñôåð³ ïîñòà÷àíü òà òðàíñïîð-

òóâàííÿ ãàçó –ðîñ³éñüê³ «Ãàçïðîì» òà «²òåðà».

Ó öèõ óìîâàõ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñò³éêî¿ äî ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ

êðèç ìîæëèâî ïðè àêòèâíîìó ðîçâèòêó âåëèêîãî óêðà¿íñüêîãî

Ðàíã (ì³ñöå) Êîìïàí³ÿ Íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ Äîõ³ä, $ ìëí. Ïðèáóòîê, $ ìëí.
1 Wal–Mart Stores Ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ 408,214 14,335
2 Royal Dutch Shell Íàôòîãàçîâèé ñåêòîð 285,129 12,518
3 Exxon Mobil Íàôòîãàçîâèé ñåêòîð 284,65 19,28
4 BP Íàôòîãàçîâèé ñåêòîð 246,138 16,578
5 Toyota Motor Àâòîïðîìèñëîâ³ñòü 204,106 2,256

6 Japan Post Holdings
Êîíãëîìåðàò (ïîñëóãè çâ'ÿçêó, ïîøòà,
áàíê³âñüêèé ñåêòîð, ñòðàõóâàííÿ)

202,196 4,849

7 Sinopec Íàôòîãàçîâèé ñåêòîð 187,518 5,756

8 State Grid
Åíåðãåòèêà (áóä³âíèöòâî åíåðãåòè÷íèõ
ñèñòåì ³ ïåðåäà÷à åëåêòðîåíåðã³¿)

184,496 –343

9 AXA Êîíãëîìåðàò (ñòðàõóâàííÿ) 175,257 5,012
10 China National Petroleum Íàôòîãàçîâèé ñåêòîð 165,496 10,272
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* Fortune Global 500. 2011 [5].



Ôîðìè ³íòåãðàö³¿ Ìîæëèâîñò³

Çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ øëÿõîì ïðèäáàííÿ ï³äïðèºìñòâà àáî
âåëèêîãî ïàêåòó àêö³é

Ïåðåäáà÷àº ³íòåãðàö³þ ³ äîâãîñòðîêîâèé ïëàíîâèé ãîðèçîíò

Óòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà Îáìåæóº ðèçèê ³íâåñòîðà îäíèì îêðåìî âçÿòèì ïðîåêòîì

Àëüÿíñ àáî óêëàäåííÿ êîíòðàêò³â
Ìîæíà ðîç³ðâàòè â³äíîñèíè ïðè çì³í³ îáñòàâèí (êîí'þíêòó-
ðè ðèíêó, ô³íàíñîâîãî ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà òîùî)

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

á³çíåñó, ïðåäñòàâëåíîãî ³íòåãðîâàíèìè êîðïîðàòèâíèìè

ñòðóêòóðàìè, ÿê³ çäàòí³ åôåêòèâíî ñï³âïðàöþâàòè ç ìàëèì òà

ñåðåäí³ì á³çíåñîì. Óêðà¿íñüê³ ²ÊÑ ïîñòóïîâî ñòàþòü îñíîâíîþ

ðóø³éíîþ ñèëîþ åêîíîì³êè êðà¿íè òà âèÿâèëèñÿ íàä³éí³øèìè

ñòðóêòóðàìè â óìîâàõ êðèçè, à â íàñòóïí³ ðîêè ñòàëè ³ñòîòíèì

÷èííèêîì ïîäîëàííÿ éîãî íàñë³äê³â, íîñ³ÿìè â³äíîâëåííÿ çðî-

ñòàííÿ åêîíîì³êè, çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Ó 2010 ðîö³ ç Óêðà¿íè â åêîíîì³êó ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó ñïðÿ-

ìîâàíî $679,5 ìëí. ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é. Îáñÿã ïðÿìèõ ³íâå-

ñòèö³é ç Óêðà¿íè â åêîíîì³êó êðà¿í ñâ³òó ç óðàõóâàííÿì éîãî

êóðñîâî¿ ð³çíèö³ é âòðàò êàï³òàëó íà 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó ñòà-

íîâèâ $6871,1 ìëí., ó òîìó ÷èñë³ â êðà¿íè ªÑ – $6523,9

ìëí. (94,9% çàãàëüíîãî îáñÿãó), ó êðà¿íè ÑÍÄ – $246,4 ìëí.

(3,6%), â ³íø³ êðà¿íè ñâ³òó – $100,8 ìëí. (1,5%) [4].

Äî óêðà¿íñüêèõ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ

ñòðóêòóð ìîæíà â³äíåñòè System Capital Management, ãðóïó

«Ïðèâàò», «²ÑÄ», «Êîíöåðí «Åíåðãî», «Ñìàðò–ãðóï» [1]. Äî

ñêëàäó System Capital Management âõîäÿòü òàê³ êîìïàí³¿, ÿê

«Àçîâñòàëü», ªíàê³¿âñüêèé, ÌÇ/Ìåòàëåí, Öåíòðàëüíèé

ÃÇÊ, Ï³âí³÷íèé ÃÇÊ, ªíàê³¿âñüêèé êîêñîõ³ì, Àâä³ºâñüêèé êîê-

ñîõ³ì, «Ìàêðîõ³ì», «Çàïîð³æêîêñ». Ãðóïà «Ïðèâàò» âêëþ÷àº

ÄÌÇ ³ì. Ïåòðîâñüêîãî, Äí³ïðîäçåðæèíñüêèé êîêñîõ³ì, «Äí³-

ïðîêîêñ», «Áàãë³éêîêñ», Ï³âäåííèé ÃÇÊ, «Ñóõà Áàëêà»; «²ÑÄ»

îá'ºäíóº ÄÌÊ ³ì. Äçåðæèíñüêîãî, Àë÷åâñüêèé ÌÊ, Àë÷åâ-

ñüêèé êîêñîõ³ì, «Êîíöåðí «Åíåðãî» – Äîíåöüêèé ÌÇ, Ìàê³-

¿âñüêèé êîêñîõ³ì, ßñèí³âñüêèé êîêñîõ³ì, «Ñìàðò–ãðóï» –

Ìàê³¿âñüêèé ÌÊ, ²íãóëåöüêèé ÃÇÊ [3].

Âèõîäÿ÷è ³ç çì³ñòó ³íòåãðîâàíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè

íåîáõ³äíî ¿¿ ðîçãëÿäàòè ó ñèñòåì³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿

ôîðìè òà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ç íàÿâí³ñòþ ð³çíîãî ñòóïå-

íÿ æîðñòêîñò³ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè, ÿêà ìîæå êî-

ëèâàòèñÿ â³ä ïîâíî¿ öåíòðàë³çàö³¿, âõîäæåííÿ â ñï³ëüíèé òåõ-

íîëîã³÷íèé ëàíöþã òà ºäèíîãî âëàñíèêà äî âèêîíàííÿ ëèøå

êîîðäèíàö³éíèõ ôóíêö³é íà îñíîâ³ ðåãóëÿðíî¿ ñï³âïðàö³.

Äîö³ëüí³ñòü âñòóïó â ³íòåãðîâàíó ñòðóêòóðó çóìîâëþºòüñÿ

òèìè ïåðåâàãàìè, ÿê³ îòðèìóþòü ïîòåíö³éí³ ó÷àñíèêè îá'ºä-

íàííÿ. Ïåðø çà âñå ñóòòºâî ìîæóòü çíèçèòèñÿ òðàíñàêö³éí³

âèòðàòè. ×àñòèíà ðîá³ò, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çà-

ö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó íà îñíîâ³ ðîçâèòêó äèâåðñèô³êàö³¿,

íàäàºòüñÿ ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëàì ³íòåãðàö³éíîãî ôîðìó-

âàííÿ. Ïðè öüîìó çíèæóþòüñÿ âèòðàòè íà ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³-

äæåííÿ, ïîøóê ñòîðîíí³õ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ á ìîãëè âèêîíóâàòè

äàí³ ðîáîòè, íà óêëàäàííÿ äîãîâîð³â. Ñï³âïðàöÿ ç âëàñíèì

ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì ñóòòºâî çíèæóº ðèçèêè íåâèêîíàííÿ

äîãîâ³ðíèõ çîáîâ'ÿçàíü òà äîçâîëÿº çíèæóâàòè ö³íó ïðè çáå-

ðåæåíí³ âèñîêî¿ ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò. Çàö³êàâëåí³ñòü ñòðóê-

òóðíîãî ï³äðîçä³ëó ïîëÿãàº â ñòàá³ëüíîìó çàáåçïå÷åíí³ çà-

âàíòàæåííÿ âëàñíèõ ïîòóæíîñòåé, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ

ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà. Êð³ì òîãî, âñåðåäèí³ ³íòåãðîâà-

íî¿ ñòðóêòóðè â³äáóâàºòüñÿ àêòèâíèé ðîçâèòîê âçàºìîçâ'ÿçê³â,

ÿêèé çóìîâëþº ³íòåíñèâíèé îáì³í ô³íàíñîâèìè, êàäðîâèìè òà

³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè òà âèçíà÷àº á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê êîæíîãî ó÷àñíèêà, òàê ³ îá'ºäíàí-

íÿ â ö³ëîìó. Îáì³í ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåííÿ îáñÿ-

ã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, öåíòðàë³çàö³ÿ òà óñóíåííÿ äóáëþâàííÿ

óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, âèêîðèñòàííÿ åôåêòó ìàñøòàáó,

çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â º äîäàòêîâèì àðãóìåíòîì íà

êîðèñòü ³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàíü.

²íòåãðàö³ÿ äîçâîëÿº çàêð³ïèòè ãîñïîäàðñüê³ çâ'ÿçêè, ïîñè-

ëèòè ñòèìóëè äëÿ îòðèìàííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî ê³íöå-

âîãî ðåçóëüòàòó, ñêîíöåíòðóâàòè ðåñóðñè ïî íàéá³ëüø

åôåêòèâíèõ íàïðÿìàõ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè, âèêîðèñòîâóâàòè

íàéåôåêòèâí³øå ñèñòåìó âçàºìîðîçðàõóíê³â, ó òîìó ÷èñë³

çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ ðîçðàõóíêîâèõ ö³í, ï³äâèùèòè êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â íà çîâí³ø-

íüîìó ðèíêó, à òàêîæ åêîíîìí³øå âèð³øóâàòè îêðåì³ çàâ-

äàííÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³¿ çðîñòàííÿ º íàéïîøèðåí³øèì ìî-

òèâîì ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Ùîá áóòè âèïðàâäàíèì, öåé

ïðîöåñ ìàº áóòè ïðèáóòêîâèì ³ çàáåçïå÷èòè åôåêò ñèíåðã³¿.

Ðîçâèòîê ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó â íàôòîâ³é ïðîìèñëîâîñò³

çà íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíî¿ ïîòóæíî¿ ô³íàíñîâî¿ áàçè â³äáóâàâñÿ

³ â³äáóâàºòüñÿ â ð³çíèõ ôîðìàõ (òàáë. 2):

– ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é ç³ ñòâîðåííÿì íîâèõ îá'ºêò³â ó ñôåðàõ

âèðîáíèöòâà ³ çáóòó;

– ïðèäáàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ³ñíóþ÷èõ

êîìïàí³é (çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ ³ ò.ä.);

– ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â ³ óòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ êîìïàí³é.

ßêùî ï³äïðèºìñòâî ïîòðåáóº àëå íå çàáåçïå÷óº ÿê³ñíîãî

óïðàâë³ííÿ, âîíî ìîæå ïðèäáàòè ³íøå, äîáðå êåðîâàíå ï³ä-

ïðèºìñòâî äëÿ òîãî, ùîá ñêîðèñòàòèñÿ ïåðåâàãîþ éîãî ìå-

íåäæìåíòó. Ïðèäáàííÿ äîçâîëÿº îòðèìàòè äîñòóï äî äîñë³-

äæåíü ³ ïàòåíò³â, ùî º ó ³íøîãî ï³äïðèºìñòâà. Öå ìàº ïîçè-

òèâíèé ðåçóëüòàò ³ ó âèïàäêó, êîëè ï³äïðèºìñòâî âîëîä³º òî-

âàðàìè ³ ïàòåíòàìè, àëå îáìåæåíå ó ô³íàíñîâèõ ³ òîðãîâèõ

ðåñóðñàõ. ²íòåãðàö³éíà ñòðàòåã³ÿ âèïðàâäàíà, êîëè ï³äïðè-

ºìñòâî ìîæå ï³äâèùèòè ñâîþ ðåíòàáåëüí³ñòü, êîíòðîëþþ÷è

ð³çí³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ äëÿ íüîãî ëàíêè â ëàíöþç³ âèðîá-

íèöòâà ³ ïðîäàæó òîâàðó. Ìîæå éòèñÿ, íàïðèêëàä, ïðî çà-

áåçïå÷åííÿ ðåãóëÿðíîñò³ ïîñòà÷àíü àáî êîíòðîëü çáóòîâî¿

ìåðåæ³; ïðî îòðèìàííÿ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ùîäî ðîáîòè

ïåðåäóþ÷èõ àáî ïîäàëüøèõ ëàíîê.

30 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5/1 (132)/2012

Òàáëèöÿ 2. Ôîðìè ³íòåãðàö³¿



Àâòîðè Âèä Õàðàêòåðèñòèêà

Áðåäëè

1. Îïåðàö³éí³ ñèíåðã³¿
².². Åêîíîì³ÿ îïåðàö³é-
íèõ âèòðàò

Îáóìîâëåíà ìàñøòàáàìè ä³ÿëüíîñò³, âíàñë³äîê ÷îãî ìîæíà äîñÿãòè çíà÷íîãî ñêî-
ðî÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò

1.2. Åêîíîì³ÿ âèòðàò
íà ïðîâåäåííÿ Í²ÎÊÐ

Ïîâ'ÿçàíà ç ìîæëèâ³ñòþ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ öåíòð³â êîì-
ïàí³¿, ùî óâ³éøëè äî ³íòåãðàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, à òàêîæ ïðàö³âíèê³â äëÿ ðîçðîáêè ³
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã íà ðèíîê

1.3. Åôåêò êîìá³íóâàí-
íÿ ðåñóðñ³â

Çàáåçïå÷óºòüñÿ, êîëè â ðåçóëüòàò³ îá'ºäíàííÿ íåâåëèêà ô³ðìà ä³ñòàº äîñòóï äî
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à âåëèêà íåîáõ³äíèé ¿é ïðîäóêò, ïðè÷îìó çà ö³íîþ çíà÷íî
íèæ÷å, í³æ âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ ïîä³áíîãî âëàñíîãî âèðîáíèöòâà

1.4. Çá³ëüøåííÿ ðîçì³-
ð³â äîë³ ðèíêà

Ïîâ'ÿçàíå ç ðîçøèðåííÿì ñåãìåíòó ðèíêó ïðè ïðîâåäåí³ ³íòåãðàö³¿, ïðîòå ïðèçâî-
äèòü äî ìîíîïîë³çàö³¿ ³ îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿

2. Ô³íàíñîâ³ ñèíåðã³¿
2.1. Îïòèì³çàö³ÿ ïî-
äàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü

Ïîâ'ÿçàíà ç ïîøèðåííÿì ï³ëüã îäí³º¿ ç êîìïàí³¿ íà íîâîñòâîðåíó ³íòåãðîâàíó êîìïà-
í³þ, äå º ³íø³ êîìïàí³¿, îïåðàö³¿ ÿêèõ ðàí³øå îáêëàäàëèñÿ íà çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ

2.2. Ìîæëèâ³ñòü êóï³âë³
êîðïîðàö³¿ çà ö³íîþ
íèæ÷å ÷èì áàëàíñîâà

Ïîâ'ÿçàíà ç òèì, ùî ðåàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â êîìïàí³¿ íàáàãàòî ïåðåâèùóº ðèíêî-
âó ö³íó. Âèã³äí³øå êóïèòè ï³äïðèºìñòâî, í³æ ñòâîðþâàòè àíàëîã³÷í³ âèðîáíè÷³ ïî-
òóæíîñò³ ³ ³íôðàñòðóêòóðó

2.3. Ô³íàíñîâà äèâåð-
ñèô³êàö³ÿ

Ñòàá³ë³çóº çðîñòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ îïåðàö³é, à òàêîæ çíèæóº ðèçèê, ïîâ'ÿçàíèé ç
³íâåñòèö³ÿìè â ö³íí³ ïàïåðè êîðïîðàö³¿

Àíñîôô À.

1. Ñèíåðã³ÿ çáóòó Ïîâ'ÿçàíà ç ïåðåâàãàìè ñóì³ñíî¿ îðãàí³çàö³¿ çáóòó ç òî÷êè çîðó ìàðêåòèíãó, ðåêëàìè

2. Âèðîáíè÷à ñèíåðã³ÿ
Âåäå äî ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, çíèæåííÿ âèòðàò
ïðè çàêóï³âëÿõ

3. Ñèíåðã³ÿ ³íâåñòóâàí-
íÿ

Ïðåäñòàâëÿº ìóëüòèïë³êàö³éíèé åôåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâî-
ñòåé êîæíî¿ îêðåìî¿ ô³ðìè

4. Ñèíåðã³ÿ óïðàâë³ííÿ

Ïîâ'ÿçàíà ³ç çá³ëüøåííÿì êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè çá³ëüøóþòüñÿ ìîæëèâî-
ñò³ íàâ÷àííÿ, îáì³íó äîñâ³äîì, âíóòð³øí³é ðîòàö³¿ êàäð³â; çä³éñíåííÿ êîîðäèíàö³¿ ³
êîíòðîëþ, ùî âåäóòü äî íàéá³ëüø åôåêòèâíî¿ ðîçñòàíîâêè êàäð³â ³ çíèæåííÿ âè-
òðàò íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ðîçðîáîê, âèðîáíèöòâà ³ çáóòó

Àâåëüöîâ Ä.

1. Åôåêò ìàñøòàáó

Âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ øèðîêîìàñøòàáíèõ îïåðàö³é. Âèïóñêàþ÷è âåëèê³ ïàðò³¿ òî-
âàðó, îðãàí³çîâóþ÷è âåëèê³ â³ää³ëè çáóòó, ðîçãàëóæåíó ìåðåæó ëîã³ñòèêè, äîìàãà-
þòüñÿ çíèæåííÿ ð³çíèõ âèòðàò ³, â³äïîâ³äíî, çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó. Çàñíîâàíèé
åôåêò íà çàêîí³ çíèæåííÿ âèòðàò íà 20–30% ïðè êîæíîìó ïîäâîºíí³ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà ³ ïîâí³øîìó âèêîðèñòàíí³ ïîòóæíîñòåé

2. Åôåêò ³íòåãðàö³¿
Öå åôåêò â³ä ïåðåâàã, ùî îòðèìóþòüñÿ îäíèì ï³äðîçä³ëîì ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè, âè-
ðîáíèöòâà ³ ïðîäàæó ïåâíîãî òîâàðó

3. Åôåêò êîìïëåêñíèõ
ïåðåâàã

Îçíà÷àº, ùî ïàêåò ïîñëóã, òîâàð³â àáî óãîä ïðè îïòîâèõ ïîñòà÷àííÿõ íàáàãàòî
ïðèâàáëèâ³øèé, í³æ êîæíà îêðåìà ÷àñòèíà àáî ñóìà îêðåìèõ ÷àñòèí

4. Åôåêò êîíãëîìåðàòó
Îçíà÷àº, ùî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äðîçä³ë³â ðîçïîä³ëÿº ðèçèê, òèì ñàìèì çìåí-
øóþ÷è éîãî
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Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî ïðîöåñó ñêëàëèñÿ ³íòåãðîâàí³ êîìïàí³¿

äâîõ ïðèíöèïîâî ð³çíèõ âèä³â.

Äî ïåðøîãî â³äíîñÿòüñÿ êîìïàí³¿, ³íòåãðîâàí³ çà ô³íàíñî-

âîþ îçíàêîþ, – õîëäèíãè, ùî íå çàéìàþòüñÿ âèðîáíè÷îþ

ä³ÿëüí³ñòþ, àëå ùî çä³éñíþþòü êîíòðîëü íàä ÷èñëåííèìè

êîìïàí³ÿìè ³ ô³ë³ÿìè.

²íòåãðîâàí³ êîìïàí³¿ äðóãîãî âèäó º âèðîáíè÷èìè, çä³é-

ñíþþ÷èìè, íàïðèêëàä, ðîçâ³äêó, âèäîáóòîê, òðàíñïîðòóâàí-

íÿ ³ ïåðåðîáêó íàôòè, à òàêîæ çáóò ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç

ñâî¿ ô³ë³¿ ³ ñïåö³àë³çîâàí³ ï³äðîçä³ëè. Òàêèõ êîìïàí³é â ñó÷à-

ñíîìó íàôòîâîìó á³çíåñ³ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü. Ïðîòå íèí³

«÷èñòî» âèðîáíè÷èõ êîìïàí³é óæå ïðàêòè÷íî íå ³ñíóº. Âñ³

âîíè â ò³é àáî ³íø³é ì³ð³ º ô³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè.

Âàæëèâèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ ñïðèÿþòü ïîñèëåííþ êîíêó-

ðåíòíèõ ïîçèö³é íà îñíîâ³ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, º: ñòâî-

ðåííÿ ìåðåæ³ äèëåð³â, çíèæåííÿ âèòðàò ïðè ïðîâåäåíí³ ïðÿ-

ìèõ ïðîäàæ³â ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷ó, äèâåðñèô³êàö³ÿ ïðîäóê-

ö³¿. Ðàçîì ³ç òèì íåîáõ³äíî ðîçóì³òè, ùî âõîäæåííÿ ó âåðòè-

êàëüíî ³íòåãðîâàíó ñòðóêòóðó ïåðåäáà÷àº îáìåæåííÿ ïî-

ñòà÷àëüíèê³â òà ñïîæèâà÷³â. Îñê³ëüêè ó÷àñíèêè ³íòåãðàö³¿ íà

ïîïåðåäí³õ åòàïàõ òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþãà ìàþòü âèçíà÷åí³

ìîæëèâîñò³, öå âíîñèòè ïåâí³ îáìåæåííÿ â ãíó÷ê³ñòü âèðîá-

íèöòâà ó íàñòóïíèõ ó÷àñíèê³â ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè. Âåðòè-

êàëüíà ³íòåãðàö³ÿ º íàéá³ëüø âèã³äíèì øëÿõîì ñï³âïðàö³ â

óìîâàõ, êîëè ñïåöèô³÷í³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â òà êàï³òàëîºì-

í³ñòü, òðèâàë³ñòü åêñïëóàòàö³¿ òà âèñîêà ÷àñòîòà òðàíñàêö³é

çìóøóþòü òåõíîëîã³÷íî ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ï³äïðèºìñòâà îáãî-

âîðþâàòè óìîâè íåïåðåðâíîãî ïîòîêó âçàºìîä³é, êîîðäèíó-

âàòè ð³çí³ ñêëàäîâ³ ãàëóçåâîãî ëàíöþãà.

Ãîëîâíà ìåòà ñòâîðåííÿ ²ÊÑ – îá'ºäíàííÿ ìàòåð³àëüíèõ,

íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ¿¿ ó÷àñíèê³â

äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ âè-

ðîáíèöòâà, ñòâîðåííÿ ðàö³îíàëüíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ³ êîîï-

åðàòèâíèõ çâ'ÿçê³â, çá³ëüøåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó,

ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, çàëó÷åííÿ ³

åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é. Òàêèì ÷èíîì, ð³çí³
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Òàáëèöÿ 3. Ð³çíîâèäè ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó

* Ðîçðîáëåíî íà îñíîâ³ [1].
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³íäèâ³äóàëüí³ êàï³òàëè â ºäèí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ äàþòü

â³ääà÷ó, á³ëüøó â³ä ¿õ ñóìè ïðè ñàìîñò³éíîìó ôóíêö³îíóâàíí³,

ÿêå âèêëèêàº ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò. Äîñë³äíèêè âèä³ëÿþòü

ð³çí³ âèäè ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó (òàáë. 3).

Ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè áàçó-

ºòüñÿ íà ì³öíîìó âçàºìîçâ'ÿçêó ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà

ôóíêö³é îá'ºäíàííÿ, ïðîãíîçóâàíí³ ìàéáóòí³õ ô³íàíñîâèõ

ïîòîê³â, âðàõóâàíí³ ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ àñïåêò³â ñèíåðã³¿

³íòåãðàö³éíî¿ âçàºìîä³¿. Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò äîñÿãàºòüñÿ

³ ³íòåãðàòîðîì, ³ ïðèºäíàíèì ï³äïðèºìñòâîì, çà ðàõóíîê

÷îãî ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿

åôåêòèâíîñò³ íîâîñòâîðåíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèù³ çà ñóìó â³ä-

ïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â îáîõ ï³äïðèºìñòâ äî ³íòåãðàö³¿; ì³ñ³ÿ

íîâîñòâîðåíî¿ îðãàí³çàö³¿ íå âñòóïàº â ïðîòèð³÷÷ÿ äî ì³ñ³é

³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ äî îá'ºäíàííÿ; â³äáóâàºòüñÿ

çðîñòàííÿ òà îïòèì³çàö³ÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ òà ï³äâè-

ùåííÿ ð³âíÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Âèñíîâêè

Åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ

ïðåäñòàâëåíà ³íòåãðàö³éíèìè êîðïîðàòèâíèìè ñòðóêòóðàìè

³ º îäí³ºþ ç âàæëèâèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ñàìå

âåëèê³ ñòðóêòóðè ñêëàäàþòü ñâîãî ðîäó êàðêàñ åêîíîì³÷íî

ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó, ï³äâè-

ùóþòü ìàêðîåêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà, âíîñÿòü

ñò³éê³ñòü â åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî, çàáåçïå÷óþòü êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ðîçâèòîê ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð äîçâîëèòü

îïòèì³çóâàòè âèêîðèñòàííÿ íàãðîìàäæåíèõ ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â é ³íâåñòóâàííÿ â íàéá³ëüø åôåêòèâí³, ïð³îðèòåòí³

ïðîåêòè, ãàëóç³, ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ïîñèëèòè ïîçèö³¿ â³ò÷èçíÿ-

íèõ âèðîáíèê³â íà íàö³îíàëüíîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ï³äâè-

ùèòè ³íâåñòèö³éíó òà ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü â åêîíîì³ö³.
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî îö³íêó çàñòîñóâàííÿ â íàö³îíàëüí³é
ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³ ñïðîùåíèõ ðåæèì³â îïîäàòêóâàííÿ,
çä³éñíåíî àíàë³ç îñíîâíèõ íîâàö³é Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó
â äàí³é ÷àñòèí³, à òàêîæ íà îñíîâ³ íàÿâíîãî ñâ³òîâîãî
äîñâ³äó íàäàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàí-
íÿ â Óêðà¿í³ àëüòåðíàòèâíèõ ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêè, ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ñïðî-
ùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, ºäèíèé ïîäàòîê, ô³êñîâà-
íèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïîäàòîê, ô³çè÷í³ îñîáè–ï³ä-
ïðèºìö³.

Â ñòàòüå ïðîâåäåíà îöåíêà èñïîëüçîâàíèÿ â íàöèî-
íàëüíîé íàëîãîâîé ñèñòåìå óïðîùåííûõ ðåæèìîâ íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ, îñóùåñòâëåí àíàëèç îñíîâíûõ íîâàöèé
Íàëîãîâîãî êîäåêñà â äàííîé ÷àñòè, à òàêæå íà îñíîâå
èìåþùåãîñÿ ìèðîâîãî îïûòà ïðåäñòàâëåíû ïðåäëîæå-
íèÿ îòíîñèòåëüíî îïòèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ â Óêðàè-
íå àëüòåðíàòèâíûõ ñèñòåì íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãè, íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, óïðî-
ùåííàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ, åäèíûé íàëîã, ôèê-
ñèðîâàííûé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé íàëîã, ôèçè÷åñêèå
ëèöà–ïðåäïðèíèìàòåëè.

In the article evaluated application in the national tax sy-
stem simplified tax regimes, managed analysis of the main in-
novations of the Tax Code in this meaning, and also on the ba-
sis of the worldwide experience given proposes to application
optimization of alternatives systems of taxation in Ukraine.

Keywords: taxes, tax system, simplified system of taxa-
tion, fixed agricultural tax, individuals and entrepreneurs.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè â ö³-

ëîìó òà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà çîêðåìà íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàí³ ç

ô³íàíñîâèìè â³äíîñèíàìè ì³æ äåðæàâíèìè ³íñòèòóòàìè òà

ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ – ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â. Êð³ì òî-

ãî, â óìîâàõ ñèñòåìíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ÿêà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
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