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äåðæàâè. Îñíîâíîþ ëàíêîþ ó ñòðóêòóð³ ñåðåäíüîãî êëàñó,

ÿêà ñò³éêî çáåð³ãàºòüñÿ ó ïðîöåñ³ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó öèâ³-

ë³çàö³¿ º ïðîôåñ³îíàëüíà ä³ÿëüí³ñòü â³éñüêîâèõ, îõîðîíö³â,

ë³êàð³â, â÷èòåë³â, íàóêîâö³â, âèíàõ³äíèê³â, ³íæåíåð³â, àðõ³òåê-

òîð³â òîùî. Äî ñåðåäèíè 50õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ñåðåä-

í³é êëàñ ôîðìóâàâñÿ âèêëþ÷íî ç ïðåäñòàâíèê³â íàçâàíèõ

ïðîôåñ³é. Ïðîòå çì³íè ó òåõíîëîã³÷íîìó áàçèñ³ ïðîâ³äíèõ

êðà¿í ñâ³òó, ÿê³ â³äáóëèñÿ íà ñòàä³¿ àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöåñ³â ³í-

äóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó ³ ÿê³ íàäàëè áåçïðåöåäåíòí³ çà ìàñ-

øòàáîì ìîæëèâîñò³ äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íà-

ñåëåííÿ â öèõ êðà¿íàõ ñòàëè îñíîâîþ çì³í ùî â³äáóëàñÿ ó

ñòðóêòóð³ ñåðåäíüîãî êëàñó. Äî ñêëàäó îñòàííüîãî â öåé ïå-

ð³îä áóâ âêëþ÷åíèé ðîáî÷èé êëàñ âåëèêèõ âèñîêîòåõíîëî-

ã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, äîõîäè ÿêîãî äîçâîëÿëè çàáåçïå÷èòè

äîâãîñòðîêîâó îïëàòó êðåäèòíà ³ïîòåêè, êóï³âëþ ó ðîçñòðî÷-

êó àâòîìîá³ë³â, îïëàòó íàâ÷àííÿ ä³òåé ó óí³âåðñèòåòàõ ³ ò.³í. ²

ò³ëüêè ó 60–70 ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ó ñòðóêòóð³ ñå-

ðåäíüîãî êëàñó ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó ïî÷èíàþòü çàéìàòè

ì³ñöå âëàñíèêè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Ç îãëÿäó íà ð³âåíü çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè ó ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâ³ ÿêèé îòðèìóº íàéìà-

íèé ïåðñîíàë, îñòàíí³é íå ìàº ï³äñòàâ äëÿ âêëþ÷åííÿ äî ñå-

ðåäíüîãî êëàñó. Êîðåêòíèì º â³äíåñåííÿ äî ñåðåäíüîãî êëà-

ñó ëèøå âëàñíèê³â ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ–þðèäè÷íèõ îñ³á, ÿê³

á³ëüø–ìåíø òðèâàëèé ÷àñ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè

ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. Ðåøòà ï³äïðèºìö³â (ô³çè÷í³ îñî-

áè, ï³äïðèºìö³ ïî÷àòê³âö³) ìàþòü âêðàé îáìåæåí³ ìîæëèâî-

ñò³ ùîäî óòðèìàííÿ ñâîãî ñòàá³ëüíîãî ïîëîæåííÿ ó ðèíêîâ³é

åêîíîì³ö³ ÿê ó ÷àñ³, òàê ³ ïî äîõîäàì. Òîìó ìàí³ôåñò ïðî ìà-

ëå ï³äïðèºìíèöòâî ÿê áàçîâå ñåðåäîâèùå äëÿ ôîðìóâàííÿ ³

çðîñòàííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó ó íàö³îíàëüí³é ñóñï³ëüíî–åêî-

íîì³÷í³é ñèñòåì³ íå âèòðèìóº æîäíî¿ êðèòèêè. 

Âèñíîâêè

Áóäå àáñîëþòíî íå êîðåêòíèì çðîáèòè âèñíîâîê ùî çà

äâàäöÿòü ðîê³â ìè í³÷îãî íå çðîáèëè. Àëå íàøà ä³ÿëüí³ñòü

íàãàäóº òó âåëè÷åçíó ðîáîòó, ùî ïðîðîáëÿº á³ëêà ó êîëåñ³, íå

ïðîñóâàþ÷èñü ïðè öüîìó í³ íà êðîê âïåðåä. Ãîëîâíà ïðè÷è-

íà òàêîãî ñòàíó, íà ì³é ïîãëÿä ïîëÿãàº ó òîìó, ùî çà ð³çíèõ

ïðè÷èí, ìè âòðà÷àºìî çäàòí³ñòü êðèòè÷íî îö³íþâàòè ñèòóà-

ö³þ – îáîâ'ÿçêîâèé ôàêòîð ïðàâèëüíî¿ ä³àãíîñòèêè ñòàíó

ñïðàâ, âèÿâëåííÿ ïðè÷èí òàêîãî ñòàíó ³ îáîâ'ÿçêîâà óìîâà

ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ êîíñóëüòàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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íÿ, ðîë³ òà ðåãóëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ÿê âàæëèâîãî ÷èííèêà çàáåç-
ïå÷åííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ï³äïðèºìñòâà,
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåííûå àêòóàëüíûå âîïðîñû, êàñàþ-
ùèåñÿ îïðåäåëåíèÿ, ðîëè è ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷å-
ñêè âàæíûõ ïðåäïðèÿòèé â ýêîíîìèêå Óêðàèíû êàê âàæ-
íîãî ôàêòîðà îáåñïå÷åíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Êëþ÷âûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ðåãóëèðîâàíèå, ïðèâàòèçàöèÿ.

In the article are considered actual issues as to definit-
ion, role and regulation of strategically important enter-
prises in Ukrainian economy as important factor of ensu-
ring the competitiveness.

Keywords: strategically important enterprises, privati-
zation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâîþ ñó÷àñíîãî ñòðàòåã³÷íî-

ãî êóðñó Óêðà¿íè º óòâåðäæåííÿ ¿¿ ó ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³

ÿê âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ äåðæàâè, ùî ìîæëèâî ëèøå ïðè çà-

ïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè òà

çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè. Öå çóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
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Ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ï³äïðèºìñòâà
â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè
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åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà îñíîâ³

âèçíà÷åííÿ éîãî ïð³îðèòåò³â, à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ

ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî âïëèâó, ùî ñòîñóºòüñÿ, ïåðø çà âñå,

ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ, êîòð³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê

áàçîâèé åëåìåíò íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ÷èííèê ¿¿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ñó÷à-

ñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïåðåâàæíî ð³çí³ àñ-

ïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðåôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëè-

âèõ ï³äïðèºìñòâ, ïåðø çà âñå, ñòîñîâíî ¿õ ïðèâàòèçàö³¿, çî-

êðåìà òàêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì», «Îäåñüêèé

ïðèïîðòîâèé çàâîä» òîùî. Â òîé æå ÷àñ ç ïîçèö³¿ äèíàì³÷íî-

ãî ñòàëîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çàáåçïå÷åíí³ ¿¿

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íåîáõ³äíî á³ëüø ñèñòåìíî ï³äõî-

äèòè äî ðîçãëÿäó òà ðåãóëþâàííÿ öüîãî âïëèâîâîãî êîëà

ï³äïðèºìñòâ, ïðîâåäåííÿ ùîäî íèõ âèâàæåíî¿ ïîë³òèêè ç

óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ îñ-

íîâ, ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùî-

äî ðåãóëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ ç ïîçè-

ö³é ¿õ âïëèâó íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ îáãðóíòóâàííÿ òåîðå-

òè÷íèõ çàñàä ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ï³äïðèºìñòâà»

(ñòðàòåã³÷í³ ï³äïðèºìñòâà), âèçíà÷åííÿ ¿õ êðèòåð³¿â òà êëàñèô³-

êàö³¿ íåîáõ³äíî íàñàìïåðåä çâåðíóòè óâàãó íà äîñâ³ä, íàêîïè-

÷åíèé ó öèõ ïèòàííÿõ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³. Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî, íå

äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî äàíå ïîíÿòòÿ íàëåæèòü äî ÷èñëà òåðì³í³â,

ÿê³ äàâíî é øèðîêî âæèâàþòüñÿ â ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ,

éîãî ñóòí³ñòü äîòåïåð áåçïîñåðåäíüî íå ðîçêðèòî. Ó çàêîíî-

äàâñòâ³ ÿê ðîçâèíóòèõ êðà¿í, òàê ³ òèõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â³äñóò-

íº ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ñòàòóñó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Òàê, ÿêùî â îäíèõ âèïàäêàõ âîíè ³äåíòèô³êóþòüñÿ ÿê

ï³äïðèºìñòâà, â³ä ñòóïåíþ ðîçâèòêó ³ ö³í íà ïðîäóêö³þ ÿêèõ áà-

ãàòî â ÷îìó çàëåæàòü çàãàëüí³ óìîâè ³ñíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ò³º¿

÷è ³íøî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ¿¿ áåçïåêà, â äðóãèõ âîíè îòîòîæ-

íþþòüñÿ ç ïðèðîäíèìè ìîíîïîë³ñòàìè ³ ï³äïðèºìñòâàìè,

ôóíêö³îíóþ÷èìè â áàçîâèõ ãàëóçÿõ, òî â òðåò³õ äî íèõ â³äíîñÿòü

ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ìàéáóòíº äåðæàâè. 

Ñë³ä â³äì³òèòè é òàêèé ìîìåíò, ùî ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷í³

ï³äïðèºìñòâà» çíàéøëî ðîçïîâñþäæåííÿ ïåðåâàæíî â

ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ. Ó öüîìó çâ'ÿçêó ìîæå âèíèêíóòè

ïèòàííÿ ïðî òå, ÷è íå º öå ïîíÿòòÿ íàøèì «âèíàõ³äîì», êîò-

ðèé ìîæå íå â³äïîâ³äàòè óìîâàì ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿

åêîíîì³êè, òà ïðî äîö³ëüí³ñòü øèðîêîãî ââåäåííÿ òàêîãî ïî-

íÿòòÿ â íàøó ãîñïîäàðñüêó ïðàêòèêó. 

Ñàìå öèì àðãóìåíòîì ìîæíà ïîÿñíèòè òå, ùî îñòàíí³ì

÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ óâàãè ç áîêó îðãàí³â äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòîñîâíî ìîí³òîðèíãó ñòðàòåã³÷íî âà-

æëèâèõ ï³äïðèºìñòâ. Òèì á³ëüøå, ùî â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ

ïîøèðåíî ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷í³ (êëþ÷îâ³) ãàëóç³ åêîíîì³êè»,

îñê³ëüêè ñàìå ãàëóçü (âèä ä³ÿëüíîñò³), à íå êîíêðåòíå ï³äïðè-

ºìñòâî º îá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â äåðæàâè.

Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ, ö³ ãàëóç³ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä îñîáëèâèì

êîíòðîëåì äåðæàâè, ÿêà ïîñò³éíî â³äñòåæóº ñèòóàö³þ, ùî

ñêëàëàñÿ, ³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà íèõ çà äîïîìîãîþ

ð³çíîìàí³òíèõ ³íñòðóìåíò³â: ïîäàòêîâèõ âàæåë³â, ïðÿìèõ

ñóáñèä³é, ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ çàõèñíèõ çàõîä³â òîùî. Çîêðå-

ìà, â ßïîí³¿ äîñòàòíüî ÷³òêî â³äð³çíÿþòü êîðîòêîñòðîêîâ³ òà

äîâãîñòðîêîâ³ íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè ³ âèçíà÷àþòü «ãàëóç³, ùî

ñõîäÿòü» (ïåðø çà âñå ³ç çíà÷íèì åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì

òà ç âèñîêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³) òà «ãàëóç³, ùî çàõî-

äÿòü», à òàêîæ ïðîâîäÿòü âèâàæåíó ïîë³òèêó ñòîñîâíî ï³ä-

òðèìêè òà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ïåðøèõ ³ â³äïîâ³äíîãî ïå-

ðåì³ùåííÿ äî íèõ ðåñóðñ³â. Ïðè öüîìó ðîëü äåðæàâè íå çâî-

äèòüñÿ äî ñë³ïî¿ ï³äòðèìêè êîðïîðàö³é ç íèçüêîþ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòþ, à, íà â³äì³íó â³ä á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ

êðà¿í, ÿïîíñüêèé óðÿä ï³äòðèìóº ïîë³òèêó æîðñòêî¿ êîíêó-

ðåíö³¿ â êîæíîìó ñåêòîð³, ñïðèÿþ÷è òîìó, ùîá â êîæíîìó ç

íèõ çàëèøàëîñÿ äåê³ëüêà ó÷àñíèê³â [1,ñ.124,130].

ßê ñâ³ä÷èòü àíàë³ç, ïåðåë³ê ãàëóçåé, ÿê³ âõîäÿòü äî ö³º¿ ãðó-

ïè, â³äð³çíÿºòüñÿ ïî êðà¿íàõ. Á³ëüø òîãî, â ð³çí³ ïåð³îäè ÷àñó

â îêðåìî âçÿò³é êðà¿í³ ð³çí³ ãàëóç³ â³äíîñÿòüñÿ äî êëþ÷îâèõ ç

òî÷êè çîðó çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Íàïðèêëàä, ÿê-

ùî â ê³íö³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ïð³îðèòåòíèìè ãàëóçÿìè ïðî-

ìèñëîâîñò³ ÑØÀ ââàæàëèñÿ àâòîìîá³ëå– ³ ñóäíîáóäóâàííÿ,

ÿê³ñíà ÷îðíà ³ êîëüîðîâà ìåòàëóðã³ÿ, âèðîáíèöòâî ïåðñî-

íàëüíèõ êîìï'þòåð³â, òî çàðàç çàçíà÷åí³ ñôåðè á³ëüø íå

ðîçãëÿäàþòüñÿ àäì³í³ñòðàö³ºþ ÿê îñíîâîïîëîæí³ â øêàë³

íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Íà íàéáëèæ÷³ ðîê³â ïð³îðèòåòè â

ÑØÀ â³ääàí³ ëþäèí³, ¿¿ ñîö³àëüíèì ïîòðåáàì ³ ïðîáëåìàì,

ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³ îáîðîí³, âèñîêèì òåõíîëîã³ÿì. 

Ðàçîì ç òèì, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî õî÷à þðèäè÷íî ñòàòóñ

ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ íå âèçíà÷åíî, íà ïðàêòèö³ ôàê-

òè÷íî âîíè çàëèøàþòüñÿ â ñôåð³ óâàãè óðÿäó. ² öå ö³ëêîì ëî-

ã³÷íî, îñê³ëüêè ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ïåðåäîâ³ ïîçèö³¿

ðîçâèíóòèõ êðà¿í çíà÷íîþ ì³ðîþ çóìîâëåí³ ôóíêö³îíóâàí-

íÿì âåëèêèõ îðãàí³çàö³éíî–ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð (õîë-

äèíã³â, ÔÏÃ), ÿê³ º ñâîºð³äíèì õðåáòîì, íåñó÷îþ êîíñòðóêö³-

ºþ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Òàê, ó ÑØÀ ñò³éê³ñòü ïðîìèñëî-

âîñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ åôåêòèâíèì ôóíêö³îíóâàííÿì

300–400 íàéá³ëüøèõ êîðïîðàö³é – ÔÏÃ, ùî âèðîáëÿþòü

áëèçüêî ïîëîâèíè ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðèêëàäîì äåð-

æàâíîãî ñòàâëåííÿ äî ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ º óâàãà

Êîíãðåñó ÑØÀ äî êîðïîðàö³¿ «Êðàéñëåð», êîòðà îïèíèëàñÿ ó

1979ð. íà ãðàí³ áàíêðóòñòâà. Öå çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü

ïðèéíÿòòÿ ñïåö³àëüíîãî Çàêîíó ïðî äåðæàâíå çàáåçïå÷åííÿ

çàéì³â, êîòð³ íàäàþòüñÿ êîðïîðàö³¿ «Êðàéñëåð» äî ïîâíîãî

â³äíîâëåííÿ ¿¿ ä³ºçäàòíîñò³ [2,ñ.129].

Â Óêðà¿í³, íà æàëü, äî ñèõ ï³ð íå ïðîñòåæóºòüñÿ ÷³òêî¿ ïîçè-

ö³¿ ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ îá'ºêò³â òà ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàê, â îêðåì³ ïåð³îäè ðîçâèòêó îá'ºêòè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè

âèçíà÷àëèñÿ âèõîäÿ÷è ç îñîáëèâîñòåé ïèòàíü, ùî âèð³øóâà-

ëèñÿ óðÿäîì. Çîêðåìà, ÿêùî ïðîòÿãîì 1990–1997ðð. ï³ä-

òðèìêó îäåðæóâàëè îêðåì³ êîìïëåêñè ãîñïîäàðñòâà (íàïðè-

êëàä, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïð³îðèòåòí³ñòü ñîö³àëüíîãî ðîçâèò-
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êó ñåëà òà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â íàðîäíîìó ãîñïî-

äàðñòâ³ Óêðà¿íè»), òî ó 1997–1999ðð. – àêöåíò ïîñòàâèëè íà

ñòèìóëþâàííÿ îêðåìèõ âèðîáíèöòâ (Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòè-

ìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâ àâòîìîá³ë³â â Óêðà¿í³», êîòðèé ðîç-

ïîâñþäæóâàâñÿ ôàêòè÷íî íà îäíå ñòâîðåíå ï³äïðèºìñòâî –

ÑÏ «ÀâòîÇÀÇ–Daewoo», ùî áóëî ïðî³íâåñòîâàíî ó ðîçì³ð³

$450ìëí.), à ïî÷èíàþ÷è ç 1999 ð. ïî÷àëè íàäàâàòè äåðæàâ-

íó ï³äòðèìêó ÿê äåÿêèì ãàëóçÿì ãîñïîäàðñòâà (ñ³ëüñüêå ãîñ-

ïîäàðñòâî, ë³òàêîáóäóâàííÿ, êîñì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, áðîíå-

òàíêîâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ñóäíîáóäóâàííÿ), òàê îäíî÷àñíî êîí-

êðåòíèì ï³äïðèºìñòâàì (Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñïåö³àëüíèé ðå-

æèì ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ

ïàðê³â «Íàï³âïðîâîäíèêîâ³ òåõíîëîã³¿ ³ ìàòåð³àëè, îïòîåëåê-

òðîí³êà òà ñåíñîðíà òåõí³êà», «²íñòèòóò åëåêòðîçâàðþâàííÿ

³ìåí³ ª.Î. Ïàòîíà», «²íñòèòóò ìîíîêðèñòàë³â») [3, ñ.17]. 

Âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ï³äïðèºì-

ñòâà» â Óêðà¿í³ çóìîâëåíå íàñàìïåðåä çàëó÷åííÿì ï³äïðè-

ºìñòâ öüîãî êîëà äî ïðèâàòèçàö³¿. Çîêðåìà, íà äóìêó êî-

ëèøíüîãî ãîëîâè ÔÄÌÓ Î.Áîíäàðÿ, ï³ä ñòðàòåã³÷íèìè ï³ä-

ïðèºìñòâàìè ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóïí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ä³ÿëü-

í³ñòü ÿêèõ íàïðàâëåíî íà çàáåçïå÷åííÿ ñèðîâèííèìè, åíåð-

ãåòè÷íèìè òà ³íøèìè âèðîáíè÷èìè ³ ñïîæèâ÷èìè ðåñóðñà-

ìè, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâ åêñïîðòíî¿ îð³ºíòàö³¿, ÿê³ îïîñåðåä-

êîâàíî (÷åðåç îáì³í òîâàð³â ³ ïîñëóã) äîïîâíþþòü äåô³öèò ó

ñòðàòåã³÷íèõ ðåñóðñàõ [4, ñ.4]. 

Äàíå âèçíà÷åííÿ º çàíàäòî âóçüêå ³ îð³ºíòîâàíå ãîëîâíèì

÷èíîì íà ðåñóðñíèé ï³äõ³ä, íå âðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó ÿê

íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³-

êè òà âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü (ïåðø çà âñå ñòîñîâíî

çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó ñîö³àëüíî çíà-

÷óùèõ òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ), ùî îñîáëèâî âàæëèâå â óìîâàõ

ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿, êîëè íå óñ³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³

ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ (àáî ¿õ ï³äïðèºìñòâà) àäàïòóâàëèñÿ äî óìîâ

ôóíêö³îíóâàííÿ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. 

Íà íàø ïîãëÿä, îñîáëèâ³ñòþ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ º òî, ùî ñòîñîâíî íèõ ìîæå âèíèêàòè òàê çâàíèé

ñòðàòåã³÷íèé åôåêò. Åêîíîì³÷íèé çì³ñò ñòðàòåã³÷íîãî åôåê-

òó ïîëÿãàº ó òîìó, ùî â³í â³äîáðàæàº ð³âåíü çàõèùåíîñò³ â³ä-

ïîâ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè, ¿¿ çäàòí³ñòü îòðèìóâàòè åêîíî-

ì³÷íèé åôåêò ÷è çàïîá³ãàòè âòðàòàì, çóìîâëåíèì íåìîæëè-

â³ñòþ ðåàë³çóâàòè ³íòåðåñè ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

ñòâà ÷è â³äïîâ³äíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. Ñòðàòåã³÷íèé åôåêò

ìîæå áóòè âèçíà÷àºòüñÿ åêñïåðòíèì øëÿõîì, ìàº, ÿê ïðà-

âèëî, íååêîíîì³÷íó ñèòóàö³éíó îö³íêó. 

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì ñë³ä âèçíàòè òàêå

ï³äïðèºìñòâî, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñóòòºâî âïëèâàº íà áåçïåêó òà

åôåêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ ³ííîâàö³éíèé ðîçâè-

òîê, à òàêîæ æèòòºä³ÿëüí³ñòü íàñåëåííÿ øëÿõîì ðåàë³çàö³¿

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî, ³ííîâàö³éíîãî, åêñïîðòíîãî, ³íôðàñòðóê-

òóðíîãî ïîòåíö³àëó, âèðîáíèöòâà ïðîãðåñèâíî¿, ñîö³àëüíî

çíà÷óùî¿ àáî ³ìïîðòîçàì³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ çàâäÿêè íàÿâíîñò³

îñîáëèâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ÷è ñòðàòåã³÷íîãî åôåêòó ÿê

çäàòíîñò³ îòðèìóâàòè åêîíîì³÷íèé åôåêò ÷è çàïîá³ãàòè âòðà-

òàì, çóìîâëåíèì íåìîæëèâ³ñòþ ðåàë³çóâàòè ³íòåðåñè ìàéáóò-

íüîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ÷è â³äïîâ³äíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³.

Òàêå âèçíà÷åííÿ â á³ëüø³é ì³ð³ â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì

ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-

ì³êè òà çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ¿¿ ðîçâèòêó.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïåðåë³ê ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ áóâ ñôîðìîâàíèé ó 1997 ð., ëèøå ó 2003

ð. (ç ïîäàëüøèì óòî÷íåííÿì) âèçíà÷åí³ êðèòåð³¿ â³äíåñåííÿ

ï³äïðèºìñòâ äî òàêèõ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ

åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè. Ïåðø çà âñå, öå ï³äïðèºìñòâà,

ùî çä³éñíþþòü åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ

òà çíà÷óùèõ äëÿ Óêðà¿íè ãàëóçåé ³ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ

ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñòàíîâëÿòü îñíîâó âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóê-

òóðè òà ìàþòü âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ îáëàñòåé (ðå´³îí³â) Óêðà¿íè.

Àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî â ñòðóêòóð³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ùî ôóíêö³îíóþòü â ïðîìèñëîâîñò³, çà ê³ëüê³ñòþ

ïåðåâàæàþòü ï³äïðèºìñòâà òðºòüîãî òà ÷åòâåðòîãî òåõíî-

ëîã³÷íèõ óêëàä³â, òîáòî ³ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íå º âèçíà÷àëüíîþ ïðè ôîðìó-

âàííþ ïåðåë³êó ñòðàòåã³â, ùî íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì ïð³î-

ðèòåòàì ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 

Ïðè âèð³øåíí³ àêòóàëüíèõ ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ ïåðåäáà÷èòè çà-

ñòîñóâàííÿ øèðîêîãî íàáîðó ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî

âïëèâó, íàñàìïåðåä, ñòîñîâíî ñàìå ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ

ï³äïðèºìñòâ. Ïåðø çà âñå öå ñòîñóºòüñÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâà-

íèõ íà ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ï³-

äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ àêòèâ³çàö³¿

³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ðîçãëÿä îñòàííüîãî àñïåêòó ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü áà-

ãàòüîõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü. Ïî–ïåðøå, íåîáõ³äíî âèêîðèñòî-

âóâàòè çíà÷íó ÷àñòêó êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä ïðèâàòèçàö³¿, íà

ö³ë³ ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñòðàòåã³â, ùî, õî÷à é

öå ïåðåäáà÷åíî Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî çàõîäè

ùîäî çàëó÷åííÿ êîøò³â, îòðèìàííèõ â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâ-

íîãî ìàéíà, íà ³ííîâàö³éíå ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìà-

þòü ñòðàòåã³÷íî çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè êðà¿íè»,

àëå íà ïðàêòèö³ ôàêòè÷íî íå âèêîíóºòüñÿ. Çîêðåìà, â ö³ëîìó

çà ðîêè ïðèâàòèçàö³¿ íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³ âèòðà÷åíî äåùî á³ëü-

øå 1,2%, òîáòî ìàº ì³ñöå «ïðî¿äàííÿ» êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä

ïðèâàòèçàö³¿, çàì³ñòü òîãî, ùîá àêòèâ³çóâàòè ³íâåñòóâàííÿ äëÿ

ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïî–äðóãå, íåäîñòàòíüî ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³íî-

çåìíèõ êðåäèò³â, çàëó÷åí³ äåðæàâîþ àáî ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿.

Öå ñòîñóºòüñÿ ÿê íåäîñòàòíüî ïðîãðåñèâíî¿ ñòðóêòóðè êðåäè-

ò³â, òàê ³ íååôåêòèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿì (çîêðåìà, çàáîðãî-

âàí³ñòü çá³ëüøóºòüñÿ á³ëüø âèñîêèìè òåìïàìè, ÷èì ñàì ðîç-

ì³ð êðåäèò³â). Òîáòî, â ³íâåñòèö³éí³é ñôåð³ íåîáõ³äíî ï³äâèùè-

òè ð³âåíü îáãðóíòîâàíîñò³ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü òà ñòèìóëþâàòè

àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ,

à òàêîæ ðåàë³çîâóâàòè çàõîäè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîãàøåííÿ é

îáñëóãîâóâàííÿ ³íîçåìíèõ êðåäèò³â. 
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Âàæëèâèì àñïåêòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ

çàçíà÷åíîãî êîëà, ùî çíàõîäÿòüñÿ â äåðæàâí³é âëàñíîñò³, º ¿õ

ðåôîðìóâàííÿ, ùî ìîæëèâî ÿê â ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ ÷è ðå-

ñòðóêòóðèçàö³¿ (ðåîðãàí³çàö³¿). Ïðè âèçíà÷åíí³ íàïðÿì³â ðå-

ôîðìóâàííÿ, êîòð³ ìàþòü áóòè ñèíõðîí³çîâàíî ç ðèíêîâîþ

òðàíñôîðìàö³ºþ ãàëóçåé òà âïðîâàäæåííÿì àäåêâàòíèõ ñè-

ñòåì äåðæàâíîãî âïëèâó, ñë³ä îáîâ'ÿçêîâî âèõîäèòè ç âèìîã

çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Â ÿêîñò³ çàãðîç

åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ äåðæàâè, ùî çóìîâëåí³ íåäîë³êàìè â

ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ðåôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ãà-

ëóçåé åêîíîì³êè (çîêðåìà, ïðè ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ùî

ðîçãëÿäàþòüñÿ), º òàê³, ÿê: çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

âèðîáíèöòâà, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó; ñêîðî÷åííÿ äîñ-

ë³äæåíü íà ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ íàïðÿìàõ ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó; ïîðóøåííÿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ òà êðèòè÷íèé ñòàí

îñíîâíîãî êàï³òàëó, â³äñóòí³ñòü çä³éñíåííÿ â íåîáõ³äíèõ îáñÿ-

ãàõ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; êðèòè÷íà çàëåæí³ñòü

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â³ä êîí`þíêòóðè çîâí³øí³õ ðèíê³â,

íèçüê³ òåìïè ðîçøèðåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó òîùî. 

Â ÿêîñò³ âàð³àíò³â ðåôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ

ï³äïðèºìñòâ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ð³çí³ ñïîñîáè ïðèâàòèçàö³¿,

òàê ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ¿õ â äåðæàâí³é âëàñíîñò³ (÷è ÷àñòêîâî-

ìó ïðîäàæó íåêîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêö³é) ïðè ôîðìóâàíí³

çà ¿õ ó÷àñòþ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð. Îñòàíí³é

âàð³àíò äîö³ëüíî ïåðåäáà÷àòè äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü

óí³êàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè çàâäÿêè íàÿâíîñò³ íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî, îáîðîííî–ïðîìèñëîâîãî,

åêñïîðòíîãî ÷è ³íøîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ ñóòòºâî¿ ÷àñòêè

íà âíóòð³øíüîìó ÷è çîâí³øíüîìó ðèíêàõ ç óðàõóâàííÿì ìî-

æëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ÷è ç ó÷àñòþ ³íîçåìíèõ

ïàðòíåð³â îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ (õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é,

ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ ãðóï, òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é

òîùî), ùî ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåð-

ñòâî ó ñòðàòåã³÷íèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³. Åôåêò â³ä ôîðìóâàí-

íÿ òàêèõ îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

ìîæå âêëþ÷àòè ÿê áþäæåòíèé, åêîíîì³÷íèé, òàê ³ ³íòåãðàö³é-

íèé (ãåîåêîíîì³÷íèé), ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çðîñòàíí³ ðèíêîâî¿

êàï³òàë³çàö³¿, à òàêîæ ó âèãëÿä³ äîâãîñòðîêîâî¿ ïðèñóòíîñò³

íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, ðîçâèòêó ñóì³æíèõ âèðîáíèöòâ. ²íòåãðà-

ö³éíèé åôåêò òàêîæ ìîæå áóòè çóìîâëåíèé êîíöåíòðàö³ºþ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ³ííîâàö³éíèõ íàïðÿìàõ ðîçâèòêó âè-

ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ òà êîìåðö³éíîþ ðåàë³çàö³ºþ

³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ (çîêðåìà, ó ñôåð³

ë³òàêîáóäóâàííÿ ÷è êîñì³÷í³é ãàëóç³).

Êðèòåð³ºì âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó ðåôîðìó-

âàííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ º çàáåçïå÷åííÿ

áàëàíñó ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ùîäî éîãî ðîçâèòêó ç óðàõ-

óâàííÿì âèìîã åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ïîêàçíèêàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü äàíèé êðèòåð³é, íà íàù

ïîãëÿä, º:

1) Åôåêò ðåôîðìóâàííÿ (Åð), ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóï-

íèé åêîíîì³÷íèé ïðîãíîçíèé åôåêò, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ëî-

êàëüíèõ ïîçèòèâíèõ ÷è íåãàòèâíèõ åôåêò³â (çîêðåìà, áþ-

äæåòíîãî; ãîñïîäàðñüêîãî (êîìåðö³éíîãî); ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî; åêîëîãî–åêîíîì³÷íîãî; åôåêòó êàï³òàë³çàö³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâà, êîòð³ ìîæóòü ïðîÿâëÿòèñÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà,

ðåã³îíó, äåðæàâè òà ãåîðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

2). Ñòðàòåã³÷íèé åôåêò (Åñòð), ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ åêñïåðò-

íèì øëÿõîì, ìàº, ÿê ïðàâèëî, íååêîíîì³÷íó ñèòóàö³éíó îö³íêó. 

Â ÿêîñò³ îïòèìàëüíîãî ñë³ä âèçíà÷àòè òàêèé âàð³àíò ðå-

ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ïðè ÿêîìó Åð ìàº ìàêñèìàëüíå

çíà÷åííÿ (ïðè óìîâ³ ïîçèòèâíîãî Åñòð). ßêùî Åñòð ìàº íå-

ãàòèâíå çíà÷åííÿ, òî ñë³ä âèçíà÷èòè ¿õ âàãîì³ñòü ïî êîæíî-

ìó âàð³àíòó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ. 

Âàæëèâ³ñòü äëÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè âðåãóëþâàííÿ

ïèòàíü ïðèâàòèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ çóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ùîäî ðîç-

ðîáêè ìåòîäè÷íèõ ïèòàíü âèçíà÷åííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî-

ãî åôåêòó, ùî ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü íîðìàòèâ³â òåõíîãåí-

íîãî âïëèâó íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå òà åôåê-

òó â³ä ¿õ çàïîá³ãàííÿ çà îêðåìèìè ðåã³îíàìè. 

Âàæëèâîþ óìîâîþ ïðîâåäåííÿ âèâàæåíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïî-

ë³òèêè äåðæàâè º çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ô³íàíñîâî–ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç çà-

ëó÷åííÿì ïðîâ³äíèõ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (çîêðå-

ìà, Ì³íåêîíîìðîçâèòêó, Ì³íô³íó, ÔÄÌÓ, ÀÌÊ, Äåðæñòàòó

òîùî), ùî äîçâîëèòü íå ò³ëüêè âèçíà÷èòè òåíäåíö³¿ ¿õ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó, àëå é áóäå ñïðèÿòè çä³éñíåííþ ñòî-

ñîâíî íèõ çàõîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Íà æàëü, ó îô³-

ö³éí³é ñòàòèñòèö³ íàâîäÿòüñÿ ëèøå îêðåì³ ôðàãìåíòàðí³ äà-

í³ ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ,

ùî íå äîçâîëÿþòü êîìïëåêñíî ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñíèé

ñòàí ñïðàâ, à òàêîæ âèçíà÷èòè ¿õ âïëèâ íà çàãàëüí³ ðåçóëü-

òàòè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 

Âèñíîâêè

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

íåîáõ³äíî ïîñèëèòè óâàãó äî ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ùî ñêëàäàþòü ñâîºð³äíó íåñó÷ó êîíñòðóêö³þ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè, çíà÷íîþ ì³ðîþ ôîðìóþòü ¿¿ íàóêî-

âî–òåõí³÷íèé, âèðîáíè÷èé ³ åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, ñóòòºâî

âïëèâàþòü íà ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Äëÿ öüîãî

ñë³ä ðîçðîáèòè òà ïðèéíÿòè Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàòåã³÷íî

âàæëèâ³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè êðà¿íè». Â³í

ïîâèíåí ðåãëàìåíòóâàòè òàê³ ïèòàííÿ, ÿê âèçíà÷åííÿ öüîãî

ïîíÿòòÿ, êëàñèô³êàö³þ òà êðèòåð³¿ çàçíà÷åíîãî êîëà ï³äïðè-

ºìñòâ, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ¿õ ïå-

ðåë³êó òà îíîâëåííÿ (íàäàííÿ òàêîãî ñòàòóñó òà éîãî ñêàñó-

âàííÿ); îñîáëèâîñò³ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó

âçàºìîçâ'ÿçêó ³ç ïðîâåäåííÿì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæà-

âè ó ð³çíèõ ñôåðàõ (çîêðåìà, ñòîñîâíî ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òè-

êè, ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè, àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàö³îíàë³çàö³¿, ðåæèìó â³äíîâëåííÿ ïëà-

òîñïðîìîæíîñò³ òà ï³äòðèìêè, ó÷àñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó

ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ çàçíà÷åíîãî êîëà, ôîðìóâàííÿ
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³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð òà òðàíñíàö³îíàëüíèõ

êîìïàí³é óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ ÷è ç ó÷àñòþ â³ò÷èçíÿíèõ

ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ òîùî).

Îñîáëèâî âèâàæåíî ñë³ä ï³äõîäèòè äî îá´ðóíòóâàííÿ ð³-

øåííÿ ùîäî ïðèâàòèçàö³¿ ÷è ðåôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî âà-

æëèâèõ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì ïðîãíîçóâàííÿ íàñë³äê³â òà îö³í-

êè âïëèâó ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â, ùî ïåðåäáà÷àþòüñÿ

äëÿ ï³äïðèºìñòâ çàçíà÷åíîãî êîëà, íà ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè äåðæàâè. Ïðè öüîìó âèçíà÷àëüíèì º âðàõóâàííÿ ïèòàíü

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó (ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â) â³äïîâ³äíèõ ãàëó-

çåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó

îá`ºêò³â ïðèâàòèçàö³¿ ïîâèíåí îð³ºíòóâàòèñÿ íå íà âèêëþ÷íî

ô³ñêàëüí³ ö³ë³ ïîòî÷íîãî ïîïîâíåííÿ áþäæåòó, à âðàõîâóâàòè

ñòðàòåã³÷í³ ïèòàííÿ çíà÷óù³ñòü îá'ºêòà òà êîí'þíêòóðó â³äïî-

â³äíîãî ðèíêó. Äîö³ëüíèì º òàêîæ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíîãî

ìîí³òîðèíãó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî äîçâîëèòü

ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî ¿õ ôóíêö³î-

íóâàííÿ òà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.
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êè âïëèâó íà ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè ïðèâàòèçàö³¿ äåÿêèõ

êàòåãîð³é ï³äïðèºìñòâ (çàòâåðäæåí³ Íàêàçîì Ì³íåêîíîì³êè
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Ðîçãëÿäàºòüñÿ çâ'ÿçîê òåîð³¿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³
íàóêè åêîíîì³êè áóä³âíèöòâà, êîíñòàòóºòüñÿ â³äñòàâàííÿ
¿õíüîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ â³ä ïðàêòèêè ³ ïîòðåá ðèíêîâî-
ãî ãîñïîäàðþâàííÿ, â³äì³÷àþòüñÿ â³äïîâ³äí³ íåãàòèâí³
íàñë³äêè äëÿ åêîíîì³êè. Ïðîïîíóþòüñÿ íàïðÿìêè óäîñ-
êîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä òà ïðèêëàäíîãî õàðàê-
òåðó âêàçàíèõ íàóê. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, åêîíîì³êà áó-
ä³âíèöòâà, ³íâåñòèö³¿, êàï³òàë, åôåêòèâí³ñòü.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñâÿçü òåîðèè êàïèòàëüíûõ âëîæå-
íèé è íàóêè ýêîíîìèêè ñòðîèòåëüñòâà, êîíñòàòèðóåòñÿ
îòñòàâàíèå èõ ðàçâèòèÿ â Óêðàèíå îò ïðàêòèêè è ïîòðåá-
íîñòåé õîçÿéñòâîâàíèÿ, îòìå÷àþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå
îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ýêîíîìèêè. Ïðåäëàãà-
þòñÿ íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîëîãè÷å-
ñêèõ îñíîâ è ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà óêàçàííûõ íàóê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, ýêîíîìè-
êà ñòðîèòåëüñòâà, èíâåñòèöèè, êàïèòàë.

The interconnection of the theory of capital investment and
science of construction economy is considered, the gap
between their development and necessities of market practi-
ce in Ukraine is stipulated, the appropriate negative impact on
the economy is noticed. The ways of improving the methodo-
logical basis and applied nature of science is proposed.

Keywords: capital investments, construction economy,
investments, capital.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ óñóñï³ëüíåííÿ âëàñíî-

ñò³ ³ ïëàíîâîãî âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà òåîð³ÿ êàï³òàëüíèõ

âêëàäåíü ðîçãëÿäàëàñÿ ÿê ñòðèæåíü åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ãà-

ëóçü çíàíü, ùî ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ÿê ç äåðæàâíîþ åêîíîì³÷íîþ

ïîë³òèêîþ, òàê ³ ç ¿¿ ïðàêòè÷íîþ ðåàë³çàö³ºþ íà ð³âí³ ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ [1]. Ç áîêó ðåàë³çàö³¿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü,

ðîçâèâàâñÿ íàóêîâèé íàïðÿìîê åêîíîì³êè áóä³âíèöòâà, ÿêèé

ïîºäíóâàâ ìàêðîåêîíîì³÷í³ òà ì³êðîåêîíîì³÷í³ àñïåêòè. Òà-

êèì ÷èíîì, ó íàóêîâîìó ïëàí³, ãîâîðÿ÷è ïðî êàï³òàëüí³ âêëà-

äåííÿ, ìàëîñÿ íà óâàç³, ùî îñíîâíà ¿õíÿ ÷àñòèíà ðåàë³çóºòü-

ñÿ ó áóä³âíèöòâ³, à ãîâîðÿ÷è ïðî áóä³âíèöòâî, â³äì³÷àëîñÿ, ùî

âîíî º îñíîâíèì îá'ºêòîì êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü [2]. 

Íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ³ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí

ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè òåîð³¿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ åêîíîì³-

êè áóä³âíèöòâà âïåðøå áóëè ïðèíöèïîâî ïåðåãëÿíóò³ àâòî-

ðîì ³ç çàñòîñóâàííÿì çàãàëüíîãî ï³äõîäó – òåîð³¿ êàï³òàëó ³

ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ³íâåñòóâàííÿ. Â³äòàê

ìåòîä íàóê, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ, çì³íèâ ñâîþ ñóòí³ñòü, â³ä³é-

øîâøè â³ä âèêîðèñòàííÿ äèðåêòèâíèõ ïîêàçíèê³â ³ çàì³íèâ-

øè ¿õ íà ïðîöåäóðè åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíî-

ñò³ ³íâåñòèö³é ó÷àñíèê³â áóä³âíèöòâà â ðèíêîâèõ óìîâàõ [3].
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