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Ðîçãëÿíóò³ ïðîáëåìè ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ïîêàçàíà ñóòí³ñòü ñèñòåìè ïðîã-
íîçóâàííÿ ³ ðîçðîáêè ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíî-
ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ùî ñïðèÿº ñòâîðåííþ ïåðåäóìîâ
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ïëàíóâàííÿ,
ðèíêîâ³ óìîâè, äåðæàâí³ ïðîãðàìè

Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ â
óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è ïîêàçàíà ñóùíîñòü ñè-
ñòåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì ýêîíîìè-
÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû, êîòîðàÿ ñïî-
ñîáñòâóåò ñîçäàíèþ óñëîâèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, ïëàíèðî-
âàíèå, ðûíî÷íûå óñëîâèÿ, ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû.

The problems of planning and management are conside-
red in the conditions of market economy and essence of the
system of prognostication and program of economic and so-
cial development of Ukraine which is instrumental in condit-
ioning economic development development is rotined.

Keywords: Economic policy, planning, market condit-
ions, state programs.

Ï
îáóäîâà â Óêðà¿íè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðåä'ÿâè-
ëà íîâ³ âèìîãè äî ìåòîä³â ³ çàñîá³â âïëèâó äåð-
æàâè íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè. Ñèñòåìà ïëàíó-

âàííÿ, ùî ä³ÿëà ðàí³øå, âæå íå â³äïîâ³äàëà óìîâàì ðèíêî-
âèõ ïåðåòâîðåíü ³ ïîòðåáóâàëà çíà÷íèõ çì³í. Àëå ïîñï³ø-
í³ñòü çàõîä³â ó öüîìó íàïðÿì³ íå çàâæäè ïðèíîñèëà óñï³õ ³
íàâ³òü ñïðèÿëà âåëèêèì âòðàòàì. 

Â íàä³¿ íà ðèíêîâå ñàìîðåãóëþâàííÿ (â³ä ÿêîãî, äî ðå÷³,

óñ³ êðà¿íè â³ä³éøëè â á³ê äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ) â Óêðà-

¿í³ ïî÷àëè ïîñòóïîâî â³äìîâëÿòèñÿ â³ä âàæåë³â ïëàíîâîãî

âïëèâó íà åêîíîì³êó. Ó òîé æå ÷àñ ñïðîáè ïåðåéòè äî ³íäè-

êàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ó 1992 – 1993 ðîêàõ íå óâ³í÷àëèñÿ

óñï³õîì, àäæå äëÿ öüîãî ùå íå áóëî íàáóòî äîñâ³äó ³ íå

ñòâîðåíî â³äïîâ³äíèõ óìîâ. Ó íàñòóïí³ ðîêè óâàãà äî ïëàíó

çíèæóâàëàñü, à ï³ñëÿ ââåäåííÿ íàïðèê³íö³ 1994 ðîêó ïî-

ðÿäêó, êîëè ïëàí ðîçðîáëÿºòüñÿ ï³ñëÿ ³ íà îñíîâ³ çàòâåð-

äæåíîãî áþäæåòó, äåðæàâà ïðàêòè÷íî âòðàòèëà âàæåë³ äëÿ

óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê â³äîìî, íåäîë³êàìè ðèíêîâèõ

çàñàä º íåñïðîìîæí³ñòü ðèíêó çàáåçïå÷óâàòè ñîö³àëüíî ñïðà-

âåäëèâèé ðîçïîä³ë äîõîä³â, ñòâîðþâàòè ð³âí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³

ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, ñïðèÿòè ðîçâèòêó åôåêòèâíî¿ êîíêó-

ðåíö³¿, îáìåæóâàòè âëàäó ìîíîïîë³é, ðåãóëþâàòè ðèíîê ïðàö³,

óæèâàòè çàõîäè ñòîñîâíî ñêîðî÷åííÿ áåçðîá³òòÿ òîùî. Ðàçîì

ç òèì, âèð³øåííþ öèõ ïèòàíü ó çíà÷í³é ì³ð³ ñïðèÿº äåðæàâíå

ðåãóëþâàííÿ çà äîïîìîãîþ ïëàíîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

Ïëàí (÷è ïðîãðàìà, áî öå ìàéæå ³äåíòè÷íå ïîíÿòòÿ) – öå

â³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà äîçâîëÿº ëþäèí³, êîëåêòèâó, äåðæàâ³ ö³-

ëåñïðÿìîâàíî ä³ÿòè â óìîâàõ, ùî ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ. Ñóñ-

ï³ëüñòâó â óñ³ ÷àñè áóëà ïðèòàìàííà ïðîáëåìà åôåêòèâíîãî

âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â àáî ïðîáëå-

ìà òàêîãî óïðàâë³ííÿ íèìè, ÿêå äàëî á çìîãó äîñÿãòè íàì³-

÷åíèõ ö³ëåé. Òèì á³ëüøå, ä³¿ äåðæàâè, ¿¿ âëàäíèõ ñòðóêòóð ïî-

âèíí³ áóòè ö³ëåñïðÿìîâàíèìè ³ ïðîçîðèìè.

Òîìó ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ âè-

êîðèñòàííÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ â ðèíêîâèõ

óìîâàõ, à ¿¿ çàâäàííÿì – âèñâ³òëåííÿ ñóòíîñò³ ñèñòåìè ïðîã-

íîçóâàííÿ ³ ðîçðîáêè ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî

ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ïîêàç äîö³ëüíîñò³ ¿¿ çàñòîñóâàííÿ ó ÿêî-

ñò³ ³íñòðóìåíòà ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà

äåðæàâè â ñâî¿é îñíîâ³ îá'ºêòèâíî ìàº ïëàí ä³é, ïîñë³äîâ-

í³ñòü òèõ ÷è ³íøèõ çàõîä³â. À çâ³äñè – ïîâèíåí ³ñíóâàòè ³ ³í-

ñòðóìåíò ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ïîë³òèêè, áî â ïðîòèëåæíîìó âè-

ïàäêó çàêîíè, çàêîíîäàâ÷³ àêòè òà ³íñòðóêòèâí³ ìàòåð³àëè,

ùî ïðèéìàþòüñÿ äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿, áóäóòü áåçä³ÿëüíèìè. Òà-

êèì ³íñòðóìåíòîì ìîæå ³ ïîâèíåí ñòàòè ïëàí ÷è ïðîãðàìà

åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêà-

çóº, ùî æîäíà äåðæàâà íå âèõîäèëà áåç çíà÷íèõ âòðàò ç

êðèçè, íå ìàþ÷è ñèëüíî¿ âëàäè ³ íå çàñòîñîâóþ÷è åëåìåíò³â

æîðñòêîãî ïëàíóâàííÿ (ðåãóëþâàííÿ).

Àëå öå âæå íå òîé ïëàí ùî áóâ ðàí³øå. Â óìîâàõ, êîëè â

åêîíîì³ö³ øâèäêî çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü íåäåðæàâíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ³ êîëè äåðæàâíèì ï³äïðèºìñòâàì íàäàí³ ³ñòîòí³

ñâîáîäè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, ïëàí íå ìîæå áóòè äèðåêòèâíèì.

Ç ³íøîãî áîêó, ïëàí íå ìîæå áóòè é ÷èñòî ³íäèêàòèâíèì (ðå-

êîìåíäàö³éíèì), àäæå ó áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ ìàéíî º äåð-

æàâíîþ âëàñí³ñòþ, íå ñôîðìîâàíà ùå íåîáõ³äíà ³íôðà-

ñòðóêòóðà, éäå ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè.

Çìåíøåííÿ â ïëàí³ ÷àñòêè äèðåêòèâíèõ âàæåë³â âïëèâó íà

ñóá'ºêòè åêîíîì³êè çàðàç ñóïðîâîäæóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì

åêîíîì³÷íèõ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ñòâîðþþòüñÿ òàê³ óìîâè
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ôóíêö³îíóâàííÿ, êîëè ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ïîâèíåí âè-

áèðàòè ñòðàòåã³þ ñâîãî ðîçâèòêó â íàïðÿìêó ïîñòàâëåíèõ

äåðæàâîþ ö³ëåé. Â ïðèíöèï³ óïðàâë³ííÿ çàâæäè ïîºäíóâàëî

â ñîá³ äèðåêòèâí³ é åêîíîì³÷í³ ìåòîäè. Íèí³ ó ÷èñë³ äèðåê-

òèâíèõ (îáîâ'ÿçêîâèõ) ïîâèíí³ çàëèøèòèñü çàãàëüíîäåð-

æàâí³ íîðìè ³ íîðìàòèâè, äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿, äåðæêîíòðàêò

³ äåðæçàìîâëåííÿ, ðåãóëüîâàí³ ö³íè íà îêðåì³ âèäè ïðîäóê-

ö³¿, äîçâîëè íà äåÿê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ³ êâîòè íà âèðîáíèöòâî

(ââ³ç–âèâ³ç) îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. Öå ðîáèòü äåðæàâíå

ðåãóëþâàííÿ ìåíø æîðñòêèì ³ äàº ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþ-

âàííÿ ïåâíó ñâîáîäó ä³é.

Åêîíîì³÷íà ïðàêòèêà òàêîæ äîâîäèòü, ùî íå ìîæíà â öåé

÷àñ îáìåæèòèñü ³ ÷èñòèì ïðîãíîçîì, áî â³í íå ì³ñòèòü â ñîá³

ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çàõîä³â òà âàæåë³â âïëèâó íà çì³íó ñèòóà-

ö³¿. Ó Ðîñ³¿ íà 1995 ð³ê ïëàí ä³é áóâ íàçâàíèé ïðîãíîçîì.

Àëå, ÿê íà íàø ïîãëÿä, öå íå çîâñ³ì òî÷íî, òîìó ùî â³í ì³ñòèâ

ÿê ïðîãíîçí³, òàê ³ ðîçðàõóíêîâ³ òà ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè, òîáòî

ïîºäíóâàâ îçíàêè ïëàíó, ïðîãíîçó ³ ïðîãðàìè.

Ïîãîäæóþ÷èñü, ùî ïðîãíîç ³ ïðîãðàìà ìàéæå ³äåíòè÷í³

ïîíÿòòÿ, ñë³ä çâåðíóòèñÿ äî òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ, ÿêà âèçíà÷àº é

³íø³ åëåìåíòè öüîãî ñêëàäíîãî ïðîöåñó, à ñàìå: àíàë³ç,

ïðîãíîç, ïëàí (ïðîãðàìà), ìîí³òîðèíã, îáë³ê òà çâ³òí³ñòü. Äî

ðå÷³ ïðàêòèêà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè

ïðÿìóº ñàìå â öüîìó íàïðÿìêó.

Äîñèòü ñêëàäíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ âçàºìîä³¿ ó ïðîöåñ³

ðîçðîáêè ïðîãðàì ³ áþäæåò³â. Ðàí³øå ïàðàëåëüíî ç ðîçðîá-

êîþ ïëàíó éøëà ðîçðîáêà áþäæåòó. Ïðîòå â îñòàíí³ ðîêè ñòàâ

â³äáóâàòèñÿ ðîçðèâ ó ÷àñ³ ïðè ñêëàäàíí³ áþäæåòó ³ ïëàíó ³ íà-

â³òü ïðîãðàìà åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñòàëà ðîç-

ãëÿäàòèñü ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ áþäæåòó. Äîñâ³ä ³ òåîðåòè÷í³

äîñë³äæåííÿ âêàçóþòü, ùî íàéá³ëüø äîö³ëüíî ïðîãðàìó ³ áþ-

äæåò ðîçðîáëÿòè ðàçîì, àáî (ÿê âàð³àíò) ñïèíèòèñÿ íà îäíîìó

äîêóìåíò³, ÿêèé áè ç'ºäíàâ ïåðåâàãè òîãî é ³íøîãî.

Áàãàòîãðàííà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà Óêðà¿íè ïîòðåáóº

çíà÷íîãî àðñåíàëó âàæåë³â äëÿ âïëèâó íà õ³ä ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Òóò

íåìîæëèâî îá³éòèñü îäíèì ïðîãíîçîì ÷è ïëàíîì íàâ³òü ïî

íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâó ó ö³ëîìó. Íåîáõ³äí³ òàêîæ ïëàíè

ðîçâèòêó ðåã³îí³â ³ ãàëóçåé, ïðîãðàìè ðîçâèòêó äåðæàâè íå

ò³ëüêè íà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä, àëå ³ íà ñåðåäíüî– ³ äîâ-

ãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Òîáòî, ó êðà¿í³ ïîâèííà ä³ÿòè ñèñòå-

ìà äåðæàâíîãî ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ ³ ðîçðîáêè ïðî-

ãðàì, óñ³ åëåìåíòè ÿêî¿ ïîâèíí³ áóòè âçàºìîóâ'ÿçàí³ çà ö³ëÿ-

ìè, ðåñóðñàìè ³ òåðì³íîì âèêîíàííÿ (ðèñ. 1). 

Ñèñòåìà ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ ³ ðîçðîáêè ïðîãðàì

åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â

ïîâèííà ñòàòè íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ çà-

ãàëüíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ³

ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ³ ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ åêî-

íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Òîìó Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè

áóâ ïðèéíÿòèé, à Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè ï³äïèñàíèé ùå â áå-

ðåçí³ 2000 ðîêó Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçó-

âàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî

ðîçâèòêó Óêðà¿íè». Çàêîíîì ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ

ö³ëüíî¿ ñèñòåìè ïðîãíîçóâàííÿ ³ ðîçðîáêè ïðîãðàì, ÿêà

ñêëàäàºòüñÿ ç ïðîãíîç³â ³ ïðîãðàì òà îõîïëþº âñ³ ð³âí³ âèêî-

íàâ÷î¿ âëàäè ó ðîçð³ç³ êîðîòêîñòðîêîâî¿ òà ñåðåäíüîñòðîêî-

âî¿ ïåðñïåêòèâè. 

Äåðæàâí³ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó

Óêðà¿íè, ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ç âèçíà÷åííÿì ó íèõ ö³ëåé ³ ïð³-

îðèòåò³â â³äïîâ³äíî äî ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé äåðæàâè, º

íàéâàæëèâ³øèìè åëåìåíòàìè ö³º¿ ñèñòåìè. Â ðîçðîáëåíí³

öèõ ïðîãðàì ïðèéìàþòü ó÷àñòü âñ³ ã³ëêè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè,

òîìó ïèòàííÿ âçàºìîóâ'ÿçêè ïîêàçíèê³â ³ çàõîä³â, ùî íàì³-

÷óþòüñÿ äåðæàâîþ, à òàêîæ ìåòîäè÷íî¿ îäíîìàí³òíîñò³ ï³ä-

õîä³â äî ðîçðîáêè òà óçãîäæåíîñò³ ïîêàçíèê³â º âàæëèâèìè

óìîâàìè ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â.

Ó Íàóêîâî–äîñë³äíîìó åêîíîì³÷íîìó ³íñòèòóò³ Ì³íåêîíî-

ì³êè Óêðà¿íè ùîð³÷íî âèêîíóþòüñÿ ðîáîòè ç ïðîãíîçóâàííÿ ³

ðîçðîáêè ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óê-

ðà¿íè íà íàñòóïíèé ð³ê, à òàêîæ ïðîãíîçè íà ïåðñïåêòèâó.

Ìàþòü ì³ñöå çíà÷í³ ìåòîäè÷í³ íàðîáêè ç öèõ ïèòàíü, îñî-

áëèâî ó ÷àñòèí³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ ïîêàçíèê³â

ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Âñå öå äàëî ìîæëèâ³ñòü çà ó÷àñòþ ôàõ³â-

ö³â Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè ñôîðìóëþâàòè ìåòîäè÷í³ ï³äõî-

äè ç ðîçðîáëåííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî ³ ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä ³

âèêëàñòè ¿õ ó âèãëÿä³ ìåòîäè÷íîãî ïîñ³áíèêà [2].

Åêîíîì³÷í³ òà ïðàâîâ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè

ïðîöåñàìè, ùî ïåðåäáà÷åí³ ó Äåðæàâí³é Ïðîãðàì³, îáóìî-

âëþþòüñÿ êîíñòèòóö³éíèìè ôóíêö³ÿìè äåðæàâè ³ çàñòîñîâó-

þòüñÿ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíî-

ãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³. Åêîíî-

ì³÷íèìè çàñîáàìè çàáåçïå÷óºòüñÿ ä³ÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â,

äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïðÿìå óïðà-

âë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ. Â ñôåðàõ, ÿê³ íå îõîïëþþòüñÿ

ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè, àëå çàëåæàòü â³ä íèõ (ñîö³àëüíà

ñôåðà, åêîëîã³÷íà áåçïåêà, äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà, âè-

êîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òîùî), çàñòîñîâóþòüñÿ çà-

õîäè ïðÿìîãî äåðæàâíîãî âïëèâó.

Ðîçðîáêà ïðîåêòó Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî ³ ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ïîâèííà çä³éñíþâàòèñü ç óðàõ-

óâàííÿì ãàëóçåâèõ, ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì òà ³íøèõ äîêó-

ìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, çîêðåìà:

– Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè; 

– Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ïðèâàòèçàö³¿;

– Áþäæåòó Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè òîùî.

Ðåñóðñè ³ çóñèëëÿ äåðæàâè ó ïðîöåñ³ ðîçðîáëåííÿ ïðî-

ãðàì çîñåðåäæóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íà íàñòóïíèõ íàéâàæëè-

â³øèõ ïð³îðèòåòàõ, âèð³øåííÿ ÿêèõ ñëóãóº ñòèìóëîì äëÿ çðî-

ñòàííÿ áàãàòüîõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, ï³äâèùåííÿ çàéíÿòîñò³ ³ äîõîä³â ïðàö³âíèê³â, ïðèñêî-

ðåííÿ ïîñòóïàëüíîãî ðóõó êðà¿íè íà øëÿõó äî ñîö³àëü-

íî–îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Çàáåçïå÷åííÿ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî

êîìïëåêñó íà îñíîâ³ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ï³äòðèìêè ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ðîçðîáö³ ³ âïðîâàäæåííÿ
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åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ïîãàøåííÿ ¿õ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãî-

âàíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, îíîâëåí-

íÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñ-

íîñò³ íà çåìëþ, ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó.

Àêòèâ³çàö³ÿ ðåôîðìóâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîì-

ïëåêñó, ñïðÿìîâàíîãî íà çá³ëüøåííÿ âèäîáóòêó ³ âèðîáíèöòâà

âëàñíèõ åíåðãîíîñ³¿â, çàëó÷åííÿ íåòðàäèö³éíèõ äæåðåë åíåð-

ã³¿, ñòâîðåííÿ òåõí³÷íî¿ áàçè äëÿ ðåàë³çàö³¿ äèâåðñèô³êîâàíîãî

çà äæåðåëàìè íàäõîäæåííÿ åíåðãîðåñóðñ³â â Óêðà¿íó. Ïîðÿä ç

öèì ïîòðåáóâàòèìå óâàãè ïðîáëåìà ñòèìóëþâàííÿ, åôåêòèâ-

íîãî âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â.

Ñïðèÿííÿ çì³öíåííþ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè

øëÿõîì ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî çàðóá³æíèõ êðà¿í óêðà¿íñü-

êèõ òîâàð³â, óêëàäàííÿ äâîñòîðîíí³õ ³ áàãàòîñòîðîíí³õ òîð-

ãîâèõ óãîä, ïîêðàùàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ ùîäî êîí'þíêòóðè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Ïîñèëåííÿ

äèâåðñèô³êàö³¿ åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã çà ðàõóíîê ðîçøè-

ðåííÿ åêñïîðòó ïðîäîâîëüñòâà, ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ,

ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ Óê-

ðà¿íè, â ïåðøó ÷åðãó àâòîìîá³ëüíèõ ìàã³ñòðàëåé, çàë³çíèö³,

ïðîäóêòîïðîâîä³â, ìåðåæ³ çàêëàä³â, ùî íàäàþòü îçäîðîâ÷³

òà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè. Ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð â'¿çäó ³ âè¿çäó,

ìèòíèõ îïåðàö³é, äîâåäåííÿ ¿õ äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â.

Çá³ëüøåííÿ ºìíîñò³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó â ïåðøó ÷åðãó çà

ðàõóíîê çðîñòàííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ

øëÿõîì ïîñòóïîâîãî çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïåíñ³é ³

äîïîìîã, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíî¿ ¿õ âèïëàòè

ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, çàõèñòó â³ä

çíåö³íåííÿ, çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó òîâàðíîãî êðåäèòó

äëÿ ïðèäáàííÿ íàñåëåííÿì òîâàð³â òðèâàëîãî âæèòêó.

Çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó ïî ì³ð³ ðîçâèòêó âèðîá-

íèöòâà ³ ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³, çðîñòàííÿ çàîùà-

äæåíü, íàêîïè÷åííÿ ðåñóðñ³â äëÿ òåõí³÷íîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî

ñòàíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ùîäî ñòèìó-
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ëþâàííÿ äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó

åêîíîì³êè, ñòèìóëþâàííÿ ïðèòîêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ðî-

çâèòêó ôîíäîâîãî ³ ñòðàõîâîãî ðèíê³â.

Ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿ ³ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ïîâèííî áóòè ïî-

ñò³éíîþ òóðáîòîþ äåðæàâè ³ çä³éñíþâàòèñü øëÿõîì óäîñêî-

íàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà, â³äïðàöþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõà-

í³çìó ñòèìóëþâàííÿ ïîâåðíåííÿ êàï³òàë³â, âèõîäó ç «ò³í³»,

ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî â³äíîøåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ äî ëå-

ãàëüíèõ øëÿõ³â çðîñòàííÿ äîõîä³â ³ ìàòåð³àëüíî¿ çàáåçïå÷å-

íîñò³. Çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ó ôîðìóâàíí³ îïëàòè ïðàö³ ³

äîõîä³â ïðàö³âíèê³â óñ³õ ëàíîê âëàäè, ùî óòðèìóþòüñÿ çà ðà-

õóíîê ïîäàòê³â. Ââåäåííÿ ìåõàí³çìó âèçíà÷åííÿ äîõîä³â ³

ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ âèõîäÿ÷è ³ç îáñÿã³â ïðèäáàííÿ çåìë³,

íåðóõîìîñò³, àâòîìîá³ë³â, ³íøèõ ö³ííîñòåé.

Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ãàëóçåé åêîíîì³êè ðîçðîáëÿ-

þòüñÿ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ðåãó-

ëþâàííÿ ðîçâèòêó ãàëóçåé åêîíîì³êè, êîíöåíòðàö³¿ ô³íàí-

ñîâèõ, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â, âèðîáíè-

÷îãî ³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, à òàêîæ êîîð-

äèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ-

÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðè-

ºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ³ ãðîìàäÿí äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ

íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì.

Â ãàëóçåâèõ ïðîãðàìàõ âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ ïðîáëåìè ³

çàâäàííÿ, ÿê³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèð³øèòè ó íàñòóïíîìó ðîö³, à

ñàìå:

– çàõîäè òà ïðîïîçèö³¿ ùîäî ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè, òåõ-

íîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ äîñÿ-

ãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, åíåðãîçáåðåæåííÿ òà

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà;

– íàïðÿìêè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè;

– ïðèñêîðåííÿ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, âäîñêîíàëåííÿ îð-

ãàí³çàö³éíî–ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà íà ï³äïðè-

ºìñòâàõ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³;

– âäîñêîíàëåííÿ ãàëóçåâîãî óïðàâë³ííÿ, ñèñòåìè åêîíî-

ì³÷íîãî ³ ïðàâîâîãî âïëèâó íà ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ (ïîäàëü-

øå âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâî¿ ³ íîðìàòèâíî¿ áàçè ðîçâèòêó

á³çíåñó, çìåíøåííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî ï³äëÿãàþòü ë³öåíçó-

âàííþ, çìåíøåííÿ ìàéíîâèõ îáìåæåíü äëÿ âåäåííÿ ï³ä-

ïðèºìíèöòâà, ñïðèÿííÿ â³ëüíîìó äîñòóïó ï³äïðèºìíèöüêèõ

ñòðóêòóð äî ³íôîðìàö³éíèõ ³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â);

– çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó øëÿõîì ïðî-

âåäåííÿ ö³ëüîâîãî êðåäèòóâàííÿ, çíèæåííÿ òðàíñïîðòíèõ

òàðèô³â òà ³íøèõ ïîñëóã, ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â óêðà¿íñüêèõ

âèðîáíèê³â íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. 

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî¿ ãàëóç³ ïîâèíí³ â³-

äîáðàæàòè îáñÿãè òà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, ðîçâèòîê

êîíêóðåíö³¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷å-

í³ñòü ñèðîâèíîþ òà ìàòåð³àëàìè, ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ï³ä-

ïðèºìñòâ ãàëóç³, ðîçâèòîê çâ'ÿçê³â ïî êîîïåðàö³¿, åôåêòèâ-

í³ñòü ñèñòåìè çáóòó ïðîäóêö³¿, îáñÿãè ³íâåñòèö³é.

Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðå-

ã³îí³â ïîâèíí³ âêëþ÷àòè:

• àíàë³ç ñòàíó ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ðåã³îíó, âèÿ-

âëåííÿ äèñïðîïîðö³é ³ ïðîáëåì ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó â

ö³ëîìó òà éîãî ñîö³àëüíî¿ ñôåðè;

• àíàë³ç ñòàíó åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ðåã³îí³;

• îá´ðóíòóâàííÿ ö³ëåé, çàâäàíü ³ ïð³îðèòåò³â ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó;

• ðîçðîáêà îñíîâíèõ çàõîä³â ³ øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïîñòà-

âëåíèõ çàâäàíü ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé;

• óçãîäæåííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêîãî êîì-

ïëåêñó ðåã³îíó ç ïðîïîçèö³ÿìè ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ òà ïðîã-

íîçíèìè ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ÿê äåðæàâíèõ, òàê ³ íåäåð-

æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ âèð³øåííÿ íàì³÷åíèõ çàâäàíü;

Ó ïðîãðàì³ â³äîáðàæàþòüñÿ îñíîâí³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî-

ãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, ùî õàðàêòåðèçóþòü íàéâà-

æëèâ³ø³ â³äòâîðþâàëüí³ ïðîöåñè, âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ, ô³-

íàíñîâèõ, ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ñòâîðåííÿ

òà çàì³ùåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì ìàòå-

ð³àëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã, áóä³âíèöòâî îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè òà ïðèðîäîîõîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ, êîí'þíêòóðó íà

ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ îñíîâíèõ âèä³â òîâàð³â òà ïîñëóã. 

Â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ïðîåêòó ïðîãðàìè âðàõîâóþòüñÿ ïî-

êàçíèêè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é óñ³õ ôîðì âëàñíî-

ñò³, ðîçòàøîâàíèõ íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿, ç âèä³ëåííÿì îñ-

íîâíèõ ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí.

Ðîçðîáëåííÿ ïîòî÷íèõ ïëàí³â ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþ-

ºòüñÿ âèõîäÿ÷è ³ç ¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ïåðåäáà÷åíü ³ âêëþ÷àº:

• âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ çðóøåíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

â óìîâàõ ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿

ïîë³òèêè;

• âèçíà÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ïîïèòó íà ïðî-

äóêö³þ, ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ àáî ìîæå áóòè âèðîáëåíà;

• çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ îçäîðîâëåííÿ

ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, ïîë³ïøåííÿ çàáåçïå÷åííÿ

âèðîáíèöòâà îá³ãîâèìè êîøòàìè;

• çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà îñíî-

â³ çàïðîâàäæåííÿ ìàòåð³àëî–åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é;

• âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó òðóäîâîãî êîëåêòèâó:

çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ìîæëèâîñò³ çàáåçïå-

÷åííÿ çðîñòàííÿ îïëàòè ïðàö³.

Ïðîãíîç ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ïîâèíåí îõîïëþâàòè ïî-

êàçíèêè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ìîæëèâèé îáñÿã åêñïîðòó

òîâàð³â, îáñÿã ³íâåñòèö³é çà ðàõóíîê âñ³õ äæåðåë, ââåäåííÿ â

ä³þ îñíîâíèõ ôîíä³â, îáñÿã áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó òà ñóìó

ïëàòåæ³â äî áþäæåòó.

Ï³äïðèºìñòâà íåäåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ìîæóòü

áðàòè ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³ òà âèêîíàíí³ ðåã³îíàëüíèõ ïðî-

ãðàì íà îñíîâ³ óçãîäæåííÿ ñâî¿õ íàì³ð³â ç îðãàíàìè âèêî-

íàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü, ùî âõîäÿòü äî ¿õ êîìïåòåíö³¿.

Îáîâ'ÿçêîâèìè äëÿ íèõ º ò³ëüêè ò³ ïîêàçíèêè ³ çîáîâ'ÿçàííÿ,

ùî çàêð³ïëåí³ ó ¿õ äîãîâîðàõ ç ì³í³ñòåðñòâàìè, â³äîìñòâàìè

òà òåðèòîð³àëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³ âèñâ³òëåíèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ

ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ïëàíóâàííÿ ³
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ïðîãíîçóâàííÿ äîçâîëÿº ï³äâèùèòè îá´ðóíòîâàí³ñòü ³ ðå-

àëüí³ñòü ïðîãíîçíèõ ³ ïëàíîâèõ ðîçðàõóíê³â, ùî ïîçíà÷à-

ºòüñÿ íà ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Åêîíîì³÷íà ñòàá³ë³çàö³ÿ ³ ïî-

ÿâà ïåðøèõ îçíàê çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó òåïåð³ø-

í³é ÷àñ ïåâíîþ ì³ðîþ çîáîâ'ÿçàí³ ðîçðîáëåííþ ³ çàä³ÿííþ

îêðåìèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè ïðîãíîçóâàííÿ ³ ðîçðîáêè

ïðîãðàì.

Âèñíîâêè

Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ³ äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ç âèêî-

ðèñòàííÿì ð³çíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ó íàø³é êðà¿í³ ³ çà êîð-

äîíîì íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè.

1. Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ñòâåðäæóº, ùî óïðàâë³ííÿ ëþáèìè

ïðîöåñàìè, â òîìó ÷èñë³ ³ åêîíîì³êîþ, ïåðåäáà÷àº òàê³ ñòàä³¿:

àíàë³ç, ïðîãíîç, ïëàí, ðåàë³çàö³þ ïðîöåñà, ìîí³òîðèíã, îáë³ê

³ çâ³òí³ñòü. Òîáòî, ïëàí ³ ïðîãíîç º íåâ³ä`ºìíèìè ñêëàäîâèìè

ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ.

2. Ïëàí àáî ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ó ñâî¿é îñíîâ³ ïåðåäáà-

÷àº âïîðÿäêóâàííÿ, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

À öå ðóø³éí³ ñèëè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Â³äìîâà â³ä ïëàíó ó

ðÿä³ êðà¿í º áàæàííÿì âëàäè óíèêíóòè â³äïîâ³äàëüíîñò³.

3. Ôóíêö³¿ ïëàíó ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ôóíêö³ÿì, ùî áåðå

íà ñåáå äåðæàâà ïî â³äíîøåííþ äî ñóñï³ëüñòâà. À òàê³ ôóíê-

ö³¿, ÿê ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé ³ ïð³îðè-

òåò³â òà ¿õ ðåàë³çàö³ÿ, äîäåðæàííÿ ñîö³àëüíèõ ö³ííîñòåé,

÷àñòêîâèé ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â, çàõèñò êîíêóðåíö³¿ ³ ï³ä-

òðèìêà âèðîáíèêà, ìîæå çä³éñíèòè ëèøå äåðæàâà çà äîïî-

ìîãîþ ïëàíîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

4. Ó ñèñòåìàõ îðãàí³çàö³éíîãî òèïó, äå óïðàâë³íñüêà ñè-

ñòåìà ìàº äåê³ëüêà ð³âí³â àáî äåê³ëüêà â³äîêðåìëåíèõ ÿêè-

ìèñü ÷èííèêàìè ÷àñòèí îá`ºêòà óïðàâë³ííÿ, ïîòð³áíî ìàòè

íå îäèí, à äåê³ëüêà ïëàí³â, ùî îá`ºäíóþòüñÿ ó ñèñòåìó.

Ç óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ óòî÷íåííÿ ïðîãíîçíèõ ³ ïëàíî-

âèõ ïîêàçíèê³â ó ÷àñ³ ³ ïî ì³ð³ ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ çàâäàíü âè-

íèêàº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ â äåðæàâ³ ñèñòåìè ïðîãíîçó-

âàííÿ ³ ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

5. Â ïðàêòèö³ ïëàíîâîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì åêîíîì³êè

ïî õàðàêòåðó ä³¿ íà îá`ºêò óïðàâë³ííÿ ïðîñòåæóþòüñÿ äâà

êðàéí³õ ï³äõîäè: äèðåêòèâíèé (àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíèé)

³ ³íäèêàòèâíèé (åêîíîì³÷íèé, ðèíêîâèé). Çâ³äñè ³ äâà âèäè

ïëàí³â – äèðåêòèâíèé ³ ³íäèêàòèâíèé. Âàæåëåì ó ïåðøîìó

âèïàäêó º âëàäà, ó äðóãîìó – ãðîø³. Â³äïîâ³äíî, âëàäí³ âàæå-

ë³ îõîïëþþòü çàêîíè ³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè, äèðåêòèâí³ çàâäàí-

íÿ, çàáîðîíè ³ êâîòè, ðåãóëüîâàí³ ö³íè òà ³í. ²íäèêàòèâí³ (àáî

åêîíîì³÷í³ ÷è ãðîøîâ³) âàæåë³ îõîïëþþòü â³ëüí³ ö³íè, ïîäàò-

êè ³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, àñèãíóâàííÿ ³ äîòàö³¿ òà ³í. Ó ÷èñòîìó

âèãëÿä³ äèðåêòèâí³ ïëàíè (áåç åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â) ÿê ³ ³í-

äèêàòèâí³ (áåç äèðåêòèâíèõ âàæåë³â) íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ.

Â çàëåæíîñò³ â³ä ÷àñòêè äèðåêòèâíèõ ÷è åêîíîì³÷íèõ ôàêòî-

ð³â ïëàíè âèçíà÷àþòü ÿê äèðåêòèâí³ ÷è ³íäèêàòèâí³, òîáòî

íàäòî ðåãóëüîâàí³ ÷è ë³áåðàë³çîâàí³. 

6. Ñòóï³íü ðåãóëþâàííÿ çàëåæèòü â³ä ôàçè öèêëó ðîçâèò-

êó. Ó ôàç³ ñïàäó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîâèíí³ ïðåâàëþâà-

òè äèðåêòèâí³ âàæåë³, ó ôàç³ ðîçêâ³òó – åêîíîì³÷í³ (ë³áåðàë³-

çàö³éí³).

7. Ïëàí ìîæå áóòè êîìïëåêñíèì, ÿêùî â³í îõîïëþº ìà-

òåð³àëüíî–ðå÷îâèé ³ âàðò³ñíèé àñïåêòè åêîíîì³êè, ³ ñïå-

ö³àë³çîâàíèì, ÿêùî â³í îõîïëþº ëèøå îêðåì³ ôóíêö³¿ ïëàíó

÷è ðåã³îí, ãàëóçü, íàïðÿì ðîçâèòêó. Òàêèì, íàïðèêëàä, º

ô³íàíñîâèé ïëàí äåðæàâè àáî áþäæåò. Â îñòàíí³ ðîêè ïî-

øèðèëàñü òåíäåíö³ÿ äî çãîðòàííÿ ïëàíó ³ ðîçøèðåííÿ áþ-

äæåòó ³ íàâ³òü äî â³äìîâè â³ä ïëàíó. Àëå óïðàâë³ííÿ åêîíî-

ì³êîþ â ö³ëîìó íå ìîæå ðåãóëþâàòèñÿ ëèøå áþäæåòíèì

ïëàíîì áî â³í îõîïëþº ëèøå 30–40% ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â äåðæàâè. Òîìó Äåðæàâíèé ïëàí åêîíîì³÷íîãî ³ ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó ïîòð³áåí íå ëèøå äëÿ íàäàííÿ îñíîâ-

íèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â äëÿ ðîçðàõóíêó áþäæå-

òó, à ³ äëÿ êîìïëåêñíî¿ âçàºìîóâ`ÿçêè ïîêàçíèê³â ³ ìîæëè-

âîñòåé óñ³õ ñåêòîð³â åêîíîì³êè (ñåêòîðó íåô³íàíñîâèõ êîð-

ïîðàö³é, äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ òà ³í). Ó ïðèíöèï³ ìîæíà

îá³éòèñÿ ³ îäíèì äîêóìåíòîì, àëå â³í ïîâèíåí òîä³ îõîïëþ-

âàòè ôóíêö³¿ ³ ïëàíó ³ áþäæåòó.

8. Íåçâàæàþ÷è íà îãóëüíå îõàÿííÿ äèðåêòèâíî¿ (àäì³í³-

ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿) ñèñòåìè ñë³ä â³äì³òèòè, ùî âîíà ìàº

âëàñíó îáëàñòü åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Öå åêîíîì³êà

íèçüêîãî ³ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó; ó ðàç³ â³éíè, íàäçâè-

÷àéíèõ ñèòóàö³é, ï³ñëÿâîºííî¿ â³äáóäîâè; íà ñòàä³ÿõ ñïàäó ³

ñòàãíàö³¿ öèêëó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

9. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ Óêðà¿íè, êîëè ¿¿ åêîíîì³êà âñòóïèëà

ó ôàçó ï³äíåñåííÿ, íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ áóëà á çì³øàíà

ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ç ð³âíèìè äîëÿìè äèðåêòèâíèõ ³ åêîíî-

ì³÷íèõ âàæåë³â. Ïî ì³ð³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ñë³ä ïîñòóïîâî çìåíøóâàòè äîëþ äè-

ðåêòèâíèõ çàñîá³â ó ïëàí³ ³ ïåðåõîäèòè äî âèêîðèñòàííÿ åêî-

íîì³÷íèõ çàñîá³â, äî ïîäàëüøî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ åêîíîì³êè.
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