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3. Âñ³ îñíîâí³ ïðèéîìè ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî áþäæåòó-

âàííÿ çàñíîâàí³ íà óïðàâë³íñüêèõ ïðèíöèïàõ åôåêòèâíîñò³

ïðèâàòíîãî á³çíåñó. Ïîòð³áåí ïåðåõ³ä â³ä ïëàíóâàííÿ ê³íöå-

âèõ ðåçóëüòàò³â äî âèçíà÷åííÿ åôåêò³â â³ä çàõîä³â åêîíîì³÷-

íî¿ ïîë³òèêè. Âïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíò³â á³çíåñó â äåðæàâí³

ìåõàí³çìè, ó òîìó ÷èñë³ â áþäæåòíèé ïðîöåñ º ñêëàäíèì

çàâäàííÿì, òîìó ùî íåìàº ô³íàíñîâèõ ñòèìóë³â ³ íåìàº

êîíêóðåíòíî¿ ì ï³äòðèìóºòüñÿ êîíêóðåíòíîþ áîðîòüáîþ. 

4. Ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíîãî îðãàíà âëàäè

ìàþòü âèçíà÷àòèñÿ çà â³äïîâ³äíèì ê³ëüê³ñíèì ïîêàçíèêîì äî-

ñÿãíåííÿ ö³ë³ òà çàâäàíü, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç êîì-

ïëåêñîì éîãî ôóíêö³é. Ê³íöåâèìè òðåáà ââàæàòè ïîêàçíèêè

ñòàíó îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ îðãàíà âëàäè òà ¿õ ïîçèòèâí³ çì³íè.

5. Íàéá³ëüø³ äîïîâíåííÿ ïîòð³áí³ ùîäî ïîêàçíèê³â «îïå-

ðàö³éíèõ ïëàí³â», ÿê³ íàêðåñëþþòü ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó

îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ îðãàíà âëàäè. Ïîòð³áíî äëÿ êîæíîãî

ÖÎÂÂ âèçíà÷èòè éîãî ñôåðó óïðàâë³ííÿ (â³äïîâ³äàëüíîñò³) ³

â³äïîâ³äíèé íàá³ð ïîêàçíèê³â ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó éîãî

ä³ÿëüíîñò³ (ðîçâèòêó ãàëóç³ äëÿ ãàëóçåâèõ ÖÎÂÂ ³ îáñÿã³â

«íàäàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ³ ðåãóëþþ÷èõ ïîñëóã» äëÿ «íåãàëó-

çåâèõ» ÖÎÂÂ). Ôóíêö³îíàëüí³ ïîâíîâàæåííÿ öåíòðàëüíèõ

îðãàí³â âëàäè ìàþòü áóòè ïåðåôîðìàòîâàí³ äëÿ ìîæëèâîñò³

¿õ ï³äòðèìêè ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè ðåçóëüòàòèâíîñò³

(îð³ºíòàö³ÿ íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè).

6. Ïðîâåäåííÿ òèï³çàö³¿ ÖÎÂÂ (çà ôóíêö³ÿìè, çà ñôåðîþ

âïëèâó), òèï³çàö³þ ¿õ ôóíêö³é (ïî âïëèâó íà åêîíîì³êó, ïî ³í-

ñòðóìåíòàì ðåãóëþâàííÿ, ïî âàð³àíòàì ê³íöåâîãî ðåçóëüòà-

òó ðîáîòè îðãàíó âëàäè (ô³íàíñîâîãî, åêîíîì³÷íîãî, ñî-

ö³àëüíîãî). Ôîðìóâàííÿ òèïîâîãî ïåðåë³êó âñ³õ ìîæëèâèõ

çàõîä³â, ÿê³ º â àðñåíàë³ îðãàí³â âëàäè.Ôîðìàë³çàö³ÿ àëãî-

ðèòì³â îö³íêè åôåêò³â (â ðîçð³ç³ òèï³â), ñòâîðåííÿ ôîíäó òà-

êèõ ðîçðàõóíêîâèõ àëãîðèòì³â. Òèï³çàö³ÿ ïîêàçíèê³â «ïðî-

äóêòó» ³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ â çàëåæíîñò³ â³ä òèïó ôóíêö³é,

âïëèâó ³ ïîòåíö³éíîãî åôåêòó.

26 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (132)/2012 © Î.Ã. ÏÅÍÜÊÎÂÀ, 2012
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü äîâãîñòðîêîâî¿

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà âèñîê³ òåìïè åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ñóñï³ëüíèé äîáðîáóò, îáóìîâëþºòüñÿ

ñôîðìîâàíîþ ïàðàäèãìîþ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàð-

ñòâà. Á³ëüø³ñòü êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ òà êðà¿í ç ïåðåõ³ä-

íîþ åêîíîì³êîþ, ó òîìó ÷èñë³ é Óêðà¿íà, ìàþòü ïåâí³ ñêëàä-

íîñò³ ç ïîâíîìàñøòàáíèì âõîäæåííÿì ó ãëîáàëüíó åêîíîì³-

êó. Öå âèìàãàº ÷³òêîãî ôîðìóëþâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðå-

ñ³â, ïåðåòâîðåííÿ ¿õ ó ñàìîâ³äòâîðþâàëüíó ñèñòåìó òà âèêî-

ðèñòàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòó ñóñï³ëüñòâà.

Îäíàê òðèâàëèé ÷àñ Óêðà¿íà íå ìàº íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿

ñòðàòåã³¿ òà ÷³òêî âèçíà÷åíèõ íàö³îíàëüíî–äåðæàâíèõ ïð³î-

ðèòåò³â ðîçâèòêó. Ðîçðîáëåí³ çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ ñòðàòåã³¿

ðîçâèòêó Óêðà¿íè íå ñòàëè çàãàëüíîâèçíàíèìè, íàéâàæëè-

â³ø³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ íå îäåðæàëè íàëåæíî-

ãî òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ. Ñàìå òîìó ïðîáëåìàòèêà

ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ñòðàòåã³¿ äîâãîñòðîêî-

âîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè º àêòóàëüíèì çàâäàííÿì

åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè ñòàíîâëåííÿ ãëîáàëüíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó, òðàíñôîð-

ìàö³é ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè, ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ³íòåðíàö³îíà-

ë³çàö³¿ òà ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿, à òàêîæ ïèòàí-

íÿ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

Î.Ã. ÏÅÍÜÊÎÂÀ, 
ê.å.í., ñòàðøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê 
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Óêðà¿íè àêòèâíî äîñë³äæóþòüñÿ â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-

íèõ åêîíîì³ñò³â Î.Á³ëîðóñà, Â.Áåñåä³íà, Â.Áóäê³íà, À.Ãàëü-

÷èíñüêîãî, Â.Ãåºöÿ, ².Êðþ÷êîâî¿, ².Ìàíöóðîâà, Á.Ïàíàñþêà,

Þ.Ïàõîìîâà, Ì.Ñêðèïíè÷åíêî, À.Ô³ë³ïåíêà òà ³íøèõ. Âàðòî

â³äçíà÷èòè é çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é, ùî ïðèñâÿ÷åí³ ïè-

òàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ ñôåð òà âèä³â åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äïðèºìñòâ. Íåîäíîðàçîâî ðîáèëèñÿ é

ñïðîáè ïðàêòè÷íîãî ðîçðîáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ äåð-

æàâè [1, 2]. Ïðîòå ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ, êîòðå á äîçâî-

ëèëî ñèñòåìàòèçóâàòè òà ³íòåãðóâàòè íàÿâí³ òåîðåòè÷í³ é

ïðàêòè÷í³ ³, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, íàóêîâî îá´ðóíòóâàòè ìå-

òîäîëîã³÷í³ çàñàäè ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³ áðàêóº.

Òîìó, ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà íàóêîâî–ìåòîäîëîã³÷íèõ

çàñàä ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè

íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó çà óìîâ ãëîáàëüíèõ ñòðóê-

òóðíèõ òðàíñôîðìàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî ñàìîãî ïî-

íÿòòÿ, êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ îõî-

ïëþþòü: ôóíêö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ; ïðèíöèïè; ëîã³êó,

ñòðóêòóðó; ïîêàçíèêè; ö³ë³, îð³ºíòèðè ³ çàõîäè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-

òèêè; ìåòîäè ³ ìîäåë³ âèçíà÷åííÿ ñïîñîá³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé;

ïðîãíîç ðîçâèòêó åêîíîì³êè; ³íñòðóìåíòè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿. 

Ôóíêö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè

ôóíêö³ÿì, ùî áåðå íà ñåáå äåðæàâà ïî â³äíîøåííþ äî ñóñ-

ï³ëüñòâà â ñôåð³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (ðèñ. 1).

À òàê³ ôóíêö³¿, ÿê ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³-

ëåé ³ ïð³îðèòåò³â òà ¿õ ðåàë³çàö³ÿ, äîäåðæàííÿ ñîö³àëüíèõ ö³í-

íîñòåé, ÷àñòêîâèé ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â, çàõèñò êîíêóðåíö³¿ ³

ï³äòðèìêà âèðîáíèêà, ìîæå çä³éñíèòè ëèøå äåðæàâà çà äî-

ïîìîãîþ ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Ó ö³ëîìó äåðæàâà ðåàë³çóº ïîë³òè÷í³ ³ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷í³ ïðèíöèïè ³ñíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà, àêòèâíî âïëèâàº íà

ôîðìóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîïîðö³é òà äèíàì³êó ìàê-

ðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. 

Ñïåöèô³÷íèìè ôóíêö³ÿìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º:

1. Âïîðÿäêóâàííÿ ä³é îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ùîäî ìå-

òîä³â ³ ìåõàí³çì³â ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè;

2. Âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ö³ëåé ³ ïð³îðèòåò³â ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè;

3. Âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé ³ ïð³îðèòåò³â ³ç âðàõóâàííÿì íàÿâ-

íîñò³ ðåàëüíèõ ðåñóðñ³â òà ìîæëèâîñòåé ¿õíüîãî íàðîùó-

âàííÿ ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³;

4. Âèá³ð íàïðÿì³â íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè;

5. Âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ñòðóêòóðíî¿ ³ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ïîë³òèêè;

6. Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü;

7. Âçàºìîóçãîäæåííÿ ö³ëåé ³ çàäà÷ ðîçâèòêó ó ãàëóçåâîìó,

â³äîì÷îìó, òåðèòîð³àëüíîìó ³ ÷àñîâîìó àñïåêòàõ;

8. Âàð³àíòíà ïðîðîáêà øëÿõ³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ï³äãî-

òîâêà àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;

9. Ïåðåäáà÷åííÿ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿.

Â³äïîâ³äíî, ðîëü äåðæàâè â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç íàñòóïí³ âàæëèâ³ ôóíêö³¿: 

à) ñòâîðåííÿ ïðàâîâî¿ îñíîâè äëÿ ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèõ

ð³øåíü.; 

á) ñòàá³ë³çàö³ÿ åêîíîì³êè; 

â) ñîö³àëüíî–îð³ºíòîâàíèé ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â; 

ã) çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é.

Ïðèíöèïè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ

ÿê àêñ³îìè äëÿ âñ³º¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

åêîíîì³êè. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç íàäàâ ìîæëèâ³ñòü ñôîðìó-

ëþâàòè íàñòóïí³ âèìîãè äî ïðèíöèï³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ: – ìàêñèì³çàö³ÿ ðåçóëüòàò³â â óìîâàõ îáìåæåíèõ

ðåñóðñ³â; – âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ³ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â

ðîçâèòêó; – êîìïëåêñí³ñòü (íàóêîâ³ñòü, îá´ðóíòîâàí³ñòü,

çáàëàíñîâàí³ñòü) çàõîä³â ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé; – áåçïåðåð-

âí³ñòü ïëàíóâàííÿ (âèõîäèòè ç ôàêòó; âèêîðèñòàòè óñ³ ìî-

æëèâîñò³ ³ ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâîñò³ äëÿ ìàéáóòíüîãî ðî-

çâèòêó; ïîºäíàííÿ ïîòî÷íîãî ³ ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ

ïðè âåðõîâåíñòâ³ ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ; – ïåðåäáà-

÷åííÿ ðåçåðâó íà âèïàäîê â³äõèëåííÿ (íåâèêîíàííÿ) ïëàíó;

– ïåðåäáà÷åííÿ ñòèìóë³â ³ ³íñòðóìåíò³â ³íäèêàòèâíî–äè-

ðåêòèâíîãî õàðàêòåðó. 

Ï³ñëÿ àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ ³ â³äáðàêóâàííÿ äóáëþþ÷èõ òà äðó-

ãîðÿäíèõ àâòîðîì áóëî âèçíà÷åíî íàñòóïíå:
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– ïðèíöèïè çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â, îð³ºíòàö³¿ íà

çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â,

óçãîäæåíîñò³ ñóñï³ëüíèõ, êîëåêòèâíèõ ³ îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â

â³äïîâ³äàþòü ïî ñóò³ ³ îõîïëþþòüñÿ ïîíÿòòÿì ö³ëåñïðÿìîâà-

í³ñòü ó íàïðÿìó ìàêñèì³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â â óìîâàõ îáìåæå-

íèõ ðåñóðñ³â;

– ïðèíöèïè ö³ë³ñíîñò³, îá'ºêòèâíîñò³, íàóêîâîñò³, çáàëàí-

ñîâàíîñò³, ðåàëüíîñò³, ñàìîñò³éíîñò³, ð³âíîñò³, ºäíîñò³, âçà-

ºìîóçãîäæåííÿ â³äïîâ³äàþòü ïî ñóò³ ³ îõîïëþþòüñÿ ïîíÿòòÿì

ñèñòåìí³ñòü;

– ïðèíöèïè àíàë³òè÷íîñò³, ïîñòàä³éíîãî ïëàíóâàííÿ, ïî-

ºäíàííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ³ ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ, àãðåãó-

âàííÿ, êîâçêîãî ïðîãíîçóâàííÿ, ñïàäêîâîñò³ â³äïîâ³äàþòü ïî

ñóò³ ³ îõîïëþþòüñÿ ïîíÿòòÿì áåçïåðåðâí³ñòü ïëàíóâàííÿ;

– ïðèíöèïè àíàë³çó ³ êîíòðîëþ, äèðåêòèâíîñò³, ãëàñíîñò³

â³äïîâ³äàþòü ïî ñóò³ ³ îõîïëþþòüñÿ ïîíÿòòÿì àäðåñí³ñòü ³

êîíòðîëü.

Ëîã³êó, ÿê íàóêó ïðî çàêîíè ³ ôîðìè ìèñëåííÿ, ñòîñîâíî

ïëàíóâàííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ôîðìàëüíèé, îá´ðóíòîâà-

íèé íà ëîã³÷íèõ çâ'ÿçêàõ ³ äîêàçàõ ïðîöåñ ïåðåõîäó â³ä ïî-

÷àòêîâîãî ïóíêòó ïëàíóâàííÿ äî ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî ãîëîâíèìè âèìîãàìè äî

ëîã³êè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º:

1. Âðàõóâàííÿ «³ñòîð³¿» (ïî÷àòêîâèõ óìîâ);

2. Ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü;

3. Çáàëàíñîâàí³ñòü ö³ëåé ç ðåñóðñàìè;

4. Âèçíà÷åííÿ ñïîñîá³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé;

5. Âçàºìîóçãîäæåííÿ ïîêàçíèê³â íàö³îíàëüíîãî ïëàíó ç

ïëàíàìè ãàëóçåé, â³äîìñòâ ³ ðåã³îí³â; 

6. Íàÿâí³ñòü ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿.

Ëîã³÷íó ñõåìó ó òàêîìó ðàç³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ïîøóê

íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé

çà íàÿâíîñò³ îáìåæåíü íà ðåñóðñè øëÿõîì ïîñë³äîâíèõ ³òå-

ðàö³é «â³ä ìåòè» ³ «â³ä ðåñóðñ³â» ç ïåðåâ³ðêîþ îòðèìàíèõ

òåìï³â ³ ïðîïîðö³é íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. Ó öåé ÷àñ ïðàêòèêà

ïëàíóâàííÿ íàáëèæàºòüñÿ äî òàêî¿ ëîã³êè.

Ëîã³êà ïëàíóâàííÿ ïîâèííà áóòè ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç ãàëóçå-

âèì, â³äîì÷èì ³ òåðèòîð³àëüíèì àñïåêòàìè ïëàíóâàííÿ äëÿ

òîãî, ùîá êîíêðåòí³ åòàïè ðîçðîáêè íåðîçðèâíî ïîºäíóâàëè

àñïåêòè ïëàíóâàííÿ â ºäèíå ö³ëå. Ïëàí ïîâèíåí áóòè íå ñó-

ìîþ ãàëóçåâèõ, â³äîì÷èõ ³ òåðèòîð³àëüíèõ ïëàí³â, à ºäèíèì

ïëàíîì ç ð³çíèìè àñïåêòàìè.

Ó ö³ëîìó ëîã³êó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ìîæíà ðîçãëÿ-

äàòè ÿê äèíàì³÷íó ñóêóïí³ñòü âçàºìîçàëåæíèõ óïðàâë³íñü-

êèõ ïðîöåñ³â: õàðàêòåðèñòèêà âèõ³äíîãî ñòàíó, âèçíà÷åííÿ

ö³ëåé, âèÿâëåííÿ ìîæëèâèõ ðåñóðñ³â, ðîçðîáëåííÿ ñïîñîá³â

äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿. Äàí³

ïðîöåñè ëîã³÷íî ïðîäîâæóþòü îäèí îäíîãî, àëå ì³æ íèìè ³ñ-

íóº ÿê áàëàíñîâèé çâ'ÿçîê ( ö³ë³ – ðåñóðñè), òàê ³ çâîðîòí³é (ó

ðàç³ ÿêùî íå äîñÿãíóò³ ö³ë³). Òàêèì ÷èíîì çàêëàäåíà âàæëè-

âà îñîáëèâ³ñòü ëîã³êè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêà íàäàº

ìîæëèâ³ñòü ³òåðàö³éíîãî çáàëàíñóâàííÿ óñ³º¿ ñóêóïíîñò³

ïðîöåñ³â äîñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â âèõîäÿ÷è ç ðå-

ñóðñíèõ îáìåæåíü. Ñõåìàòè÷íî ñòðóêòóðà ëîã³êè ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíóâàííÿ çîáðàæåíà íà ðèñ. 2.

Äàíà ëîã³êà ïåðåäáà÷àº íàñòóïíèé ïîðÿäîê (ìåòîäîëîã³þ)

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ:

1. Àíàë³ç ³ñíóþ÷îãî ñòàíó ³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

2. Îö³íêà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè íà ïëàíîâó ïåðñ-

ïåêòèâó (âíóòð³øí³ ïðèïóùåííÿ).

3. Îö³íêà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (çîâí³øí³ ïðèïóùåííÿ).

4. Ïðîãíîç ðîçâèòêó åêîíîì³êè çà òåíäåíö³ÿìè (áàçîâèé

âàð³àíò).

5. Âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé ³ ïð³îðèòåò³â.

6. Ðîçðîáëåííÿ ³ îö³íêà çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

7. Ôîðìóâàííÿ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó.

8. Ïðîãíîç ðîçâèòêó çà îñíîâíèìè âàð³àíòàìè.

9. Âèçíà÷åííÿ ïëàíîâèõ îð³ºíòèð³â ñóá'ºêòàì ïëàíóâàííÿ.

10.Ðîçðîáëåííÿ ãàëóçåâèõ (çà ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³) ³ ðå-

ã³îíàëüíèõ ïëàí³â (ïðîãðàì).

11.Ïåðåâ³ðêà ñèñòåìè ïëàí³â íà çáàëàíñîâàí³ñòü çàâäàíü

³ ðåñóðñ³â.

12.ßêùî «í³» – ïîâåðíåííÿ íà ï. 5.

13.ßêùî «òàê» – ïåðåõ³ä íà 15.

14.Ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

15.Ï³äãîòîâêà âàæåë³â ³ ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿.

16.Âñòàíîâëåííÿ åòàï³â, ñòðîê³â ³ â³äïîâ³äàëüíèõ çà ðåà-

ë³çàö³þ ïëàíîâèõ çàâäàíü.

17.Äîâåäåííÿ çàâäàíü ³ îð³ºíòèð³â ïëàíó äî âèêîíàâö³â.

18.Ìîí³òîðèíã ³ ðåãóëþâàííÿ ðåàë³çàö³¿ ïëàíó.

Â³äïîâ³äíî äî ïðîïîíîâàíî¿ ëîã³êè ïëàíóâàííÿ îñíîâíèìè ¿¿

ñêëàäîâèìè º âèõ³äíèé ñòàí, ö³ë³, ðåñóðñè, ñïîñîáè äîñÿãíåí-

íÿ ö³ëåé, âçàºìîóçãîäæåííÿ ïîêàçíèê³â íàö³îíàëüíîãî ïëàíó ç

ïëàíàìè ãàëóçåé, â³äîìñòâ ³ ðåã³îí³â, ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿. 

Ñòðóêòóðà ñòðàòåã³¿. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íåîáõ³äíî

ðîçãëÿäàòè ÿê ñèìá³îç ñàìîãî ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ñòðóê-

òóðíèõ êîìïîíåíò³â íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ñèñòåìó

ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â ³ ¿õ ðåçóëüòàòó (òîáòî ïðîöåñ ³ ïðîäóêò
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ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º îäíàêîâî âàæëèâèìè). Âñ³ äîêó-

ìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîâèíí³ ïðåäñòàâëÿòè ºäè-

íó ñèñòåìó. Àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ³ ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä

ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü ³ äîñòàòí³ñòü ðîçðî-

áëåííÿ íàñòóïíèõ ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â íà äîâãîñòðîêî-

âèé ïåð³îä Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëü-

íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè; ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ãàëóçåé åêîíîì³-

êè (ñôåð ä³ÿëüíîñò³) (ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³); ðåã³îíàëüíèõ ñòðà-

òåã³é ðîçâèòêó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñòåé, ì³ñò

Êèºâà ³ Ñåâàñòîïîëÿ (ðèñ. 3).

Äîâãîñòðîêîâ³ ïðîãíîçí³ ³ ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè âèçíà÷à-

þòü íàïðÿìè ðîçâèòêó, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà ñòðóêòóðí³ ïðîïîð-

ö³¿ åêîíîì³êè ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ïðîãíîç-

í³ ³ ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè ðîçðîáëÿþòüñÿ íà îñíîâ³ äîâãîñ-

òðîêîâèõ äîêóìåíò³â ³ âèçíà÷àþòü óìîâè ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó, íàïðÿìè ä³é òà çàõîäè íà ñåðåäíüîñòðî-

êîâó ïåðñïåêòèâó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

Êîðîòêîñòðîêîâ³ ïðîãíîçí³ ³ ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè ðîçðî-

áëÿþòüñÿ íà îñíîâ³ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ äîêóìåíò³â ³ âèçíà÷à-

þòü ö³ë³, óìîâè ðîçâèòêó òà â³äïîâ³äí³ çàõîäè íà íàñòóïíèé ð³ê.

Îêðåìèì âèäîì ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â º ïîñëàííÿ Ïðå-

çèäåíòà Óêðà¿íè äî íàðîäó, ùîð³÷í³ òà ïîçà÷åðãîâ³ ïîñëàííÿ

Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ïðî âíó-

òð³øíº ³ çîâí³øíº ñòàíîâèùå Óêðà¿íè. 

Äëÿ êîíñîë³äàö³¿ ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè íàâêîëî ðîçðîáëåííÿ

äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñë³ä çàëó÷àòè âàæëèâ³

ï³äïðèºìñòâà íåäåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿê³ ìîæóòü

áðàòè ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³ òà âèêîíàíí³ ðåã³îíàëüíèõ ïðî-

ãðàì íà îñíîâ³ óçãîäæåííÿ ñâî¿õ íàì³ð³â ç îðãàíàìè âèêî-

íàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü, ùî âõîäÿòü äî ¿õ êîìïåòåíö³¿.

Îáîâ'ÿçêîâèìè äëÿ íèõ º ëèøå ò³ ïîêàçíèêè ³ çîáîâ'ÿçàííÿ,

ùî çàêð³ïëåí³ â ¿õ äîãîâîðàõ ç ì³í³ñòåðñòâàìè, â³äîìñòâàìè

òà òåðèòîð³àëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ÿâëÿº ñî-

áîþ áàçó äëÿ àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ, îö³íö³ é ìîí³òîðèíãó

ïîêàçíèê³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Êð³ì òîãî, âîíà äîçâî-

ëÿº â³äñë³äêîâóâàòè äèíàì³êó íàéâàæëèâ³øèõ ìàêðîåêîíî-

ì³÷íèõ àãðåãàò³â (íàïðèêëàä, îáñÿãó âèðîáíèöòâà, ð³âíÿ çàé-

íÿòîñò³) ó ÷àñ³, à òàêîæ ïîâèííà âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïðè ïå-

ðåäà÷³ ì³æíàðîäíèì îðãàí³çàö³ÿì äàíèõ, ùî â³äïîâ³äàþòü

ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì.

Âîíà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè õàðàêòåðó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íèõ çàâäàíü, ùî ñòàâëÿòüñÿ ó ïåðñïåêòèâ³ ïåðåä íàö³îíàëü-

íèì ãîñïîäàðñòâîì, éîãî ìàñøòàáàì, ñêëàäíîñò³ åêîíîì³÷-

íèõ çâ'ÿçê³â, íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ ³ ì³æãàëóçåâèõ ïðîïîð-

ö³é, îñîáëèâîñòÿì ãîñïîäàðñüêîãî ðåãóëþâàííÿ â óìîâàõ

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Öÿ ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ïîâèííà

âðàõîâóâàòè ãîñïîäàðñüêó êîìïåòåíö³þ êîæíî¿ ëàíêè óïðà-

âë³ííÿ, îõîïëþâàòè íàéâàæëèâ³ø³ ñòîðîíè ôóíêö³îíóâàííÿ

åêîíîì³êè, îð³ºíòóâàòè íà äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ê³íöåâèõ ðå-

çóëüòàò³â, íà åêîíîì³þ âèòðàò æèâî¿ ³ óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³.

Âðàõîâóþ÷è åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ ³ ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü

óðÿäîâèõ ïðîãðàì, íåîáõ³äíî äîäàòè ó ÷èñëî ³íäèêàòîð³â

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîêàçíèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-

êó, åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ åêî-

ëîã³÷í³ ïîêàçíèêè.

Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà äîâãîñ-

òðîêîâó ïåðñïåêòèâó, â³äïîâ³äàþ÷è íà âèìîãè ôóíêö³é ïëà-

íóâàííÿ, ïîâèííà á³ëüø ïîâíî îõîïëþâàòè ê³íöåâ³ çàâäàííÿ

³ îð³ºíòèðè ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè, îð³-

ºíòèðè ðîçâèòêó ñôåð ä³ÿëüíîñò³, ãàëóçåé ³ ðåã³îí³â.

Ó òàêîìó âèãëÿä³ ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â á³ëüø ïîâíî â³äïîâ³äàº

ìåòîäîëîã³÷íèì çàñàäàì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ ìîæå áó-

òè ðåêîìåíäîâàíèì äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïðè ðîçðîáëåíí³ ñòðà-

òåã³÷íèõ äîêóìåíò³â íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Ö³ë³, ïð³îðèòåòè ³ çàõîäè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Àíàë³ç ïî-

êàçóº, ùî ï³ä ö³ëëþ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñè-

ñòåìè êðà¿íè ñë³ä ðîçóì³òè áàæàíèé ¿¿ ñòàí, ùî óçãîäæåíèé

ç ïîòðåáàìè, îá'ºêòèâíèìè çàêîíàìè ðîçâèòêó, ïî÷àòêî-

âèì ñòàíîì, ðåàëüíèìè óìîâàìè ³ ðåñóðñíèìè ìîæëèâî-

ñòÿìè.

Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé º îäíèì ç êîíñòðóêòèâíèõ åëåìåíò³â ñè-

ñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîðÿä ç ïðèíöèïàìè, ñôå-

ðàìè, îá'ºêòàìè, ôîðìàìè òà çàñîáàìè âïëèâó äåðæàâè. Ö³-

ë³. íà ÿê³ ñïðÿìîâàíå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, íà êîæíîìó ³ñ-

òîðè÷íîìó åòàï³ çàëåæàòü â³ä áàãàòüîõ îáñòàâèí.

Êëàñè÷íèé íàá³ð ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé åêîíîì³÷íî ðîçâè-

íóòèõ êðà¿í ïåðåäáà÷àº íàñòóïí³ ñêëàäîâ³: åêîíîì³÷íå
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çðîñòàííÿ; ïîâíà çàéíÿò³ñòü; åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü;

ñòàá³ëüíèé ð³âåíü ö³í; åêîíîì³÷í³ ñâîáîäè; ñïðàâåäëèâèé

ðîçïîä³ë äîõîä³â; åêîíîì³÷íà çàáåçïå÷åí³ñòü; çáàëàíñî-

âàí³ñòü òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó òîùî [3]. Âñ³ âîíè àêòó-

àëüí³ ³ äëÿ Óêðà¿íè.

Àíàë³ç ³ñíóþ÷îãî ñòàíó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü, ùî ó

äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çàãàëüíîäåðæàâíîþ ö³ëëþ ïîâèí-

íî áóòè Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ó âèïàäêó

ïðèéíÿòòÿ ó ÿêîñò³ ñòðàòåã³÷íî¿ ïðîãðàìíî¿ ö³ë³ «Ï³äâèùåííÿ

ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ» ìîæíà âèçíà÷èòè çàãàëüíîíàö³î-

íàëüí³ ïð³îðèòåòí³ ö³ë³ ðîçâèòêó ïåðøîãî ð³âíÿ, ÿê³ ïîâèíí³

çàáåçïå÷èòè (ðèñ.4):

Àíàë³ç ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè çàñâ³ä÷èâ,

ùî ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó íàö³î-

íàëüíîãî ð³âíÿ ïîâèíí³ áóòè:

– Ïîåòàïíå ï³äâèùåííÿ ñòàíäàðò³â æèòòÿ çà ðàõóíîê çðî-

ñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà çíèæåííÿ íåïðîäóêòèâíèõ

âèòðàò;

– Ìîäåðí³çàö³ÿ åêîíîì³êè ç ïåðåõîäîì äî ñòàëîãî åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ øëÿõîì êàðäèíàëüíîãî ï³äâèùåííÿ ³ííî-

âàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó òà ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà;

– Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó äëÿ çà-

ëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, â ïåðøó ÷åðãó â

ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè;

– Ðàö³îíàë³çàö³ÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ó íàïðÿìó ï³äâè-

ùåííÿ ÷àñòêè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ ó òîìó ÷èñë³

â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³;

Îá'ºêòè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ó ðèíêîâ³é ñèñòåì³

çíà÷íîþ ì³ðîþ ñêîðî÷óºòüñÿ êîëî ïàðàìåòð³â, ùî ï³äëÿãà-

þòü äåðæàâíîìó ïëàíóâàííþ. Îá'ºêòîì ïëàíóâàííÿ â í³é ïî-

âèííà áóòè ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè â ÷àñòèí³: äåðæàâ-

íèé ñåêòîð – âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, ö³íîóòâîðåííÿ,

ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ ³ äîõîä³â; á³çíåñ – ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ

çàîõî÷åííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ó âèêîíàíí³ âñòàíîâëåíèõ

äåðæàâîþ ïëàíîâèõ îð³ºíòèð³â; ô³íàíñîâèé ñåêòîð – ñòâî-

ðåííÿ óìîâ äëÿ ñò³éêîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ³ çàîõî÷åííÿ

ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ó âèêîíàí³ âñòàíîâëåíèõ äåðæàâîþ

ô³íàíñîâèõ îð³ºíòèð³â; íàñåëåííÿ – âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíèõ

íîðìàòèâ³â, ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó;

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü – âñòàíîâëåííÿ îð³ºíòèð³â

åêñïîðòó–³ìïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã, ìèòíî–òàðèôíèõ óìîâ ³

âàëþòíî–êðåäèòíèõ îáìåæåíü.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ íàäàº ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóëþâàòè

íàñòóïíå.

1. Â îñòàíí³ ðîêè ìàéæå ó âñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó ïîñèëèëàñü óâà-

ãà äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêå

ñòàíîâèòüñÿ ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè

äåðæàâè îñîáëèâî ó ïåð³îäè êðèçîâèõ ÿâèù. Ñòðàòåã³÷íå ïëà-

íóâàííÿ äîçâîëÿº íå ëèøå îòðèìàòè ê³ëüê³ñíó ³ ÿê³ñíó îö³íêó

ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó, àëå ³ ìåòîäàìè åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþ-

âàííÿ âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó,

íàñàìïåðåä, çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî âïëèâó íà ³íòåðåñè ³íâå-

ñòîð³â òà òîâàðîâèðîáíèê³â; äîñÿãíåííÿ çì³í ó ñòðóêòóð³ ñó-

êóïíîãî ïîïèòó; ðåôîðìóâàííÿ âàæëèâ³øèõ ñôåð åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³, ð³øó÷èõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïåðåòâîðåíü, ñïðÿìî-

âàíèõ íà ðîçâèòîê êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.

2. Åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ ñòàº âèçíà÷àëüíèì åëåìåíòîì

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè íà øëÿõó äî ñâ³òîâîãî åêî-

íîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Ñòðàòåã³þ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó â ðîáîò³ âèçíà÷åíî ÿê ñòðàòåã³÷íå óÿâëåííÿ ìàé-

áóòíüîãî ñòàíó, ùî ì³ñòèòü ñèñòåìó äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé

ðîçâèòêó êðà¿íè, à òàêîæ íàïðÿì³â, åòàï³â ³ êðèòåð³¿â (ê³ëü-

ê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ) äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Ñòðàòåã³ÿ

ïîâèííà ðîçðîáëÿòèñÿ ç óðàõóâàííÿì äîâãîñòðîêîâîãî

ïðîãíîçó ðîçâèòêó êðà¿íè.

3. Â îñòàíí³ ðîêè óñ³ êðà¿íè â³äìîâèëèñü â³ä ïîë³òèêè

íåâòðó÷àííÿ â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ³ ïåðåéøëè äî ïîë³-

òèêè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, êîëè ïîðÿä ç ðèíêîâèìè

ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ åêîíîì³÷í³, à

÷àñòêîâî ³ äèðåêòèâí³. ² â öèõ óìîâàõ ãîëîâíèì êîìïëåêñ-

íèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòàº ñòðàòå-

ã³÷íå ïëàíóâàííÿ.

4. Ä³ºâ³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿê ³íñòðóìåíòó åêî-

íîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, çàëåæèòü â³ä ñèñòåìíîñò³ âñ³º¿ àíàë³-

òèêî–ïðîãíîçíî¿ ðîáîòè, çáàãà÷åííÿ ¿¿ ñó÷àñíèì äîñâ³äîì ç

åêîíîì³÷íî¿ ïðàêòèêè ðîçâèíåíèõ êðà¿í, à òàêîæ â³ä ñòâî-

ðåííÿ â Óêðà¿í³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè,

ùî çàáåçïå÷èòü ìîæëèâ³ñòü ñòàëîãî ðîçâèòêó.
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Âñòàíîâëåíî ôàêòîðè, â çàëåæíîñò³ â³ä ÿêèõ ôîðìó-
ºòüñÿ ìåòîäîëîã³÷íà áàçà ïðîãíîçóâàííÿ, â çâ'ÿçêó ç ÷èì
íàâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ ìåòîä³â, íàäàíà õàðàêòåðèñòèêà
òà ïðîïîçèö³¿ ùîäî ñôåðè çàñòîñóâàííÿ êîæíîãî ç íèõ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîãíîç, åêîíîì³÷íà äèíàì³êà, åêî-
íîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè, ìîäåëü.

Îïðåäåëåíû ôàêòîðû, êîòîðûå ôîðìèðóþò ìåòîäî-
ëîãè÷åñêóþ áàçó ïðîãíîçèðîâàíèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì 
ïðèâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ ìåòîäîâ, äàíà èõ õàðàêòå-
ðèñòèêà è ïðåäëîæåíèÿ ïî ñôåðå èñïîëüçîâàíèÿ êàæ-
äîãî èç íèõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîãíîç, ýêîíîìè÷åñêàÿ äèíàìè-
êà, ýêîíîìèêî–ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû, ìîäåëü.

Domestic and foreign experience of methodology of
prognostication of macroeconomic indexes is generalized,
maintenance of basic methods of their prognostication is
exposed on a medium–term period.

Keywords: forecast, economic dynamics, economic and
mathematical methods, models.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâíå ìàêðîåêîíîì³÷íå

ïðîãíîçóâàííÿ – íàéâàæëèâ³øèé åëåìåíò ðåãóëþâàííÿ

åêîíîì³êè áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè. Ñüîãîäí³, ÿê í³êîëè âèíèêëà ïî-

òðåáà ó äîñòîâ³ðíèõ ïðîãíîçàõ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó ìàê-

ðîåêîíîì³ö³ òà äëÿ ïîòðåá á³çíåñó, îñê³ëüêè áåç òî÷íîãî

ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçó óðÿä íå â çìîç³ çä³éñíþâàòè

åôåêòèâí³ çàõîäè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, à á³çíåñ – ïðèéìàòè

ð³øåííÿ, àäåêâàòí³ ìàéáóòí³é ñèòóàö³¿. Ó çâ'ÿçêó ³ç ñòð³ìêèìè

çì³íàìè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, çàãîñòðèëàñü ïîòðåáà ïîøóêó

åôåêòèâíèõ ìåòîä³â àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî

ñòàíó äåðæàâè òà ðîçðîáêè ä³ºâèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ òà

ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà÷íèé

ïðîðèâ â ìåòîäîëîã³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ

â³äáóâñÿ ïðîòÿãîì äðóãî¿ ïîëîâèíè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ çàâ-

äÿêè ðîáîòàì â³äîìèõ çàõ³äíèõ â÷åíèõ: Â. Âåëôå, Ð. Â³ííà,

Ì. Åâàíñà, Ë. Êëåéíà, Â. Ëåîíò'ºâà, Ã. Ìåíê'þ, Ä. Ðîìåðà,

Äæ. Ñàêñà, ß Ò³íáåðãåíà òà ³í. Òîìó âæå íàêîïè÷èâñÿ çíà÷-

íèé äîñâ³ä ó ìåòîäàõ ïðîãíîçóâàííÿ. Îäíàê, ¿õ çàñòîñóâàííÿ

â íåñòàá³ëüíèõ óìîâàõ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóº âèâà-

æåíîãî ï³äõîäó äî âèáîðó íàéêðàùîãî ç íèõ â çàëåæíîñò³ â³ä

âèäó äîñë³äæóâàíèõ ïîêàçíèê³â, âðàõîâóþ÷è ðåàëüíèé ñòàí ³

îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó êðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â óçàãàëüíåíí³ òà êëàñèô³êàö³¿ ìåòî-

ä³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ³ âèçíà÷åííÿ îáëà-

ñòåé ¿õ çàñòîñóâàííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèá³ð êîíêðåòíîãî ìåòî-

äó º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ çàâäàíü ïðîãíîçóâàííÿ.

Ïðè âèáîð³ ìåòîäó ïðîãíîçóâàííÿ çðîñòàº àêòóàëüí³ñòü

ðîçðîáêè ôîðìàëüíèõ, ó òîìó ÷èñë³ ëîã³÷íèõ ïðîöåäóð [1].

Ïðè öüîìó ìîæíà âêàçàòè òðè îñíîâí³ ãðóïè ïðè÷èí, ùî

âïëèâàþòü íà íåîáõ³äí³ñòü âèáîðó ìåòîäó ïðîãíîçóâàííÿ.

Ïåðøà ãðóïà ïîëÿãàº ó çá³ëüøåíí³ ÷èñëà ìåòîä³â ïðîãíî-

çóâàííÿ, ùî ³ â ïåðñïåêòèâ³ áóäå çðîñòàòè ó çâ'ÿçêó ç ðîçìà-

¿òòÿì ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü ïðîãíîçóâàííÿ (íà äàíèé ÷àñ ÷è-

ñëî ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ íàáëèæàºòüñÿ äî äâîõñîò).

Äðóãà ãðóïà ïðè÷èí ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ñó÷àñíèõ íåâèç-

íà÷åíèõ óìîâàõ (ïåðåõ³äíèé ïåð³îä, åêîíîì³÷íà êðèçà) ³ñòîò-

íî çðîñòàº ñêëàäí³ñòü ÿê ñàìèõ ðîçâ'ÿçóâàíèõ çàâäàíü, òàê ³

îá'ºêò³â ïðîãíîçóâàííÿ (ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ãðóï, õîë-

äèíã³â, îá'ºäíàíü ³ ³íøèõ ñêëàäíèõ îðãàí³çàö³éíî–âèðîáíè-

÷èõ ñòðóêòóð).

Òðåòÿ ãðóïà ïðè÷èí ïîâ'ÿçàíà ç³ çðîñòàííÿì äèíàì³÷íîñò³

(ðóõëèâîñò³) ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ïðèñêîðåííÿì òåìï³â

³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. 

Ï³äñóìîâóþ÷è, ìîæíà ñêàçàòè, ùî íà âèá³ð êîíêðåòíîãî

ìåòîäó ïðîãíîçóâàííÿ âïëèâàþòü: – ñóòü ïðîáëåìè, ùî ï³ä-

ëÿãàº ð³øåííþ; – äèíàì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè îá'ºêòó ïðîãíî-
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