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6. Çàêð³ïëåííÿ ôóíêö³¿ çà ð³âíåì óïðàâë³ííÿ.

Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ òåõíîëîã³¿:

r – ð³âåíü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, r = 1, R;

j – âèä ôóíêö³¿, ùî âèêîíóº äåðæàâíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ, j = 1, m;

l – íîìåð ï³äôóíêö³¿ (ðîáîòè), ùî âõîäèòü â ôóíêö³þ j, l = l, Lj;

äå Lj – ê³ëüê³ñòü ï³äôóíêö³é j–¿ ôóíêö³¿;

(j, l) – ïàðà ³íäåêñ³â, ùî îçíà÷àþòü áóäü–ÿêó ôóíêö³þ, ï³ä-

ôóíêö³þ;

Uj, Ul – ðàíã, ïðèñâîºíèé â³äïîâ³äíî ôóíêö³¿, ï³äôóíêö³¿.

Lrj – ìíîæèíà íåçàêð³ïëåíèõ ï³äôóíêö³é ôóíêö³¿ j çà r–ì

ð³âíåì óïðàâë³ííÿ;

Nrjl, Nrjl – ïîòåíö³àë îðãàíó óïðàâë³ííÿ r ïî âèêîíàííþ â³ä-

ïîâ³äíî ï³äôóíêö³¿ l ôóíêö³¿ j òà ñèñòåìíî¿ ñêëàäîâî¿;

Ajl, Ajl – ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â (çíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó), íåîáõ³ä-

íèõ äëÿ âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíî ï³äôóíêö³¿ l ôóíêö³¿ j òà ñèñòåì-

íî¿ ñêëàäîâî¿.

Ðîçïîä³ë ïî÷èíàºòüñÿ ç íèæ÷îãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ. ßêùî

ïîòåíö³àëó îðãàíó óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ íåäîñòàò-

íüî äëÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³¿, ðîçãëÿäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çàêð³-

ïëåííÿ ôóíêö³¿, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, çà òàêèì (âèù³ì) ð³âíåì.

Ðåçóëüòàòîì ðîçâ'ÿçàííÿ çàäà÷³ º ïåðåë³ê ôóíêö³é, ¿¿ ï³ä-

ôóíêö³é, çàêð³ïëåíèõ çà ïåâíèì ð³âíåì óïðàâë³ííÿ. Äëÿ â³-

äîáðàæåííÿ ôàêòó çàêð³ïëåííÿ ââîäèìî çì³ííó, ÿêà ïðèé-

ìàº îäíå ç äâîõ çíà÷åíü: 1 – çà îäíèõ óìîâ, 0 – çà ³íøèõ.

Ó äàí³é çàäà÷³ âîíà ïðèéìàòèìå òàê³ çíà÷åííÿ:

Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàíèé ìåòîä äàº ìîæëèâ³ñòü

ðîçïîä³ëèòè òà çàêð³ïèòè êîæíó êîíêðåòíó ôóíêö³þ, ï³ä-

ôóíêö³þ, ñèñòåìíó ñêëàäîâó íà òîìó ð³âí³, äå íàáëèæåííÿ äî

ñïîæèâà÷à º ìàêñèìàëüíèì, ³ â òîé æå ÷àñ çàäîâîëüíÿºòüñÿ

ïîòðåáà ôóíêö³¿, ï³äôóíêö³¿, ñèñòåìíî¿ ñêëàäîâî¿ â ðåñóðñàõ

(ïîòåíö³àë³), íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ âèêîíàííÿ.

Âèñíîâêè

Â îñíîâ³ ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ òåðèòîð³¿ ëåæèòü çàäîâîëåí-

íÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ. Îñê³ëüêè íàñåëåííÿ º îñíîâíèì ñïî-

æèâà÷åì ïîñëóã îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè, âðàõóâàííÿ ¿¿ ³íòå-

ðåñ³â ïðè ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè ïðÿ-

ìî âïëèâàº íà ¿¿ åôåêòèâí³ñòü.

Çàïðîïîíîâàíèé ìåòîä ðàö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó ôóíêö³é

îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ äî-

çâîëÿº, ç îäíîãî áîêó, íàáëèçèòèñÿ äî ñïîæèâà÷à ïîñëóã ç

³íøîãî âðàõóâàòè ïîòåíö³àë îðãàíó óïðàâë³ííÿ ç íàäàííÿ

ïîñëóã. Òåõíîëîã³ÿ ðîçïîä³ëó äîçâîëÿº óñóíóòè äóáëþâàííÿ

ôóíêö³é ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ, çíà÷íî çìåíøèòè

³íôîðìàö³éíå íàâàíòàæåííÿ ì³æ ñïîæèâà÷åì (òåðèòîð³àëü-

íîþ ãðîìàäîþ) òà âèêîíàâöåì (îðãàíîì ì³ñöåâî¿ âëàäè),

ïðèñêîðèòè íàäàííÿ ïîñëóã, çìåíøèòè íåäîö³ëüí³ âèòðàòè

÷àñó òà ³íøèõ ðåñóðñ³â òà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³

îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè.
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Ó ñòàòò³ éäåòüñÿ ïðî òå, ùî ÿêùî â Á³ëîðóñ³ âäàñòüñÿ
ìàêñèìàëüíî çàä³ÿòè òðè ôàêòîðà á³çíåñ–ñåðåäîâè-
ùà, êðà¿íà ï³äå â ðóñë³ ãëîáàë³çàö³¿¿, ó òîé ÷àñ ÿê íåâäà-
÷à ïðèðå÷å ðåñïóáë³êó íà ³íåðòí³ñòü äî áóäü–ÿêèõ ³í³-
ö³àòèâ.

Â ñòàòüå ñäåëàí âûâîä, ÷òî åñëè â Áåëàðóñè óäàñòñÿ
ìàêñèìàëüíî çàäåéñòâîâàòü òðè ôàêòîðà áèçíåñ–ñðå-
äû, ñòðàíà ïîéäåò âðîâåíü ñ ãëîáàëèçàöèåé, â òî âðåìÿ
êàê íåóäà÷à îáðå÷åò ðåñïóáëèêó íà èíåðòíîñòü ê ëþáûì
èíèöèàòèâàì.

À.Â. ×ÅÐÂßÊÎÂ,
ê.ò.í., äîöåíò, äèðåêòîð ÃÍÓ «Íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêèé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò 

Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü»

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü: ïîèñê
îïòèìàëüíûõ ôîðì ðàçâèòèÿ â ýïîõó

ãëîáàëèçàöèè
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Ï
î ìíåíèþ âåäóùåãî ðîññèéñêîãî ó÷åíîãî, ñïå-
öèàëèçèðóþùåãîñÿ â îáëàñòè ãåîýêîíîìèêè è
ãëîáàëèñòèêè, ïðîôåññîðà Ý.Ã. Êî÷åòîâà, «èí-

òåðíàöèîíàëèçàöèÿ âñòóïèëà â çàâåðøàþùóþ ôàçó, ìèð
ñòàíîâèòñÿ åäèíûì íå òîëüêî ñ ôèëîñîôñêîé òî÷êè çðå-
íèÿ, íî è â ðåàëüíîñòè». Â òî æå âðåìÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû
ìû èìåëè âîçìîæíîñòü óáåäèòüñÿ, êàê ñòðåìèòåëüíî ìå-
íÿåòñÿ îêðóæàþùàÿ íàñ äåéñòâèòåëüíîñòü. Âñïûõíóë
îãðîìíûé àðàáñêèé ðåãèîí. Åâðîñîþç âåñü ãîä áàëàíñè-
ðîâàë íà ãðàíè ôèíàíñîâîãî êðàõà. 

Êàê äîëæíà áûòü ïîäãîòîâëåíà ýêîíîìèêà Áåëàðóñè, ÷òî-

áû ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè âîñïðèíèìàëèñü íå êàê ðèñêè, à

êàê äîïîëíèòåëüíûé ðåñóðñ ðîñòà?

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïðîøëà ïóòü íåçàâèñèìîñòè äëèíîé

äâàäöàòü ëåò è ñåãîäíÿ âèçèòíàÿ êàðòî÷êà ñîâðåìåííîé

ýêîíîìèêè – ýòî ñëåäóþùèå ìîìåíòû åå äåëîâîãî èìèäæà:

– ñðåäíååâðîïåéñêèé ðàçìåð ýêîíîìèêè ñ îäíîé èç ñà-

ìûõ âûñîêèõ â ðåãèîíå ñòåïåíüþ îòêðûòîñòè è èíòåãðàöèè â

ìèðîâûå ðûíêè: íà 1 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà ýêñïîðò òîâàðîâ

ñîñòàâèë áîëåå 85% îò ÂÂÏ;

– ñðåäíåâûñîêèé óðîâåíü äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ: â

2011 ãîäó íåìíîãèì ìåíåå $15 òûñ. ïî ïàðèòåòó ïîêóïà-

òåëüíîé ñïîñîáíîñòè;

– îòñóòñòâèå çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà ñûðüÿ è ýíåðãîíî-

ñèòåëåé;

– èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøàÿñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè

ñòðàíû íà ïðîèçâîäñòâî è ïåðåðàáîòêó ñûðüÿ;

– õîðîøî ðàçâèòàÿ ïðîìûøëåííîñòü, âåäóùèå îòðàñëè

êîòîðîé – ìàøèíîñòðîåíèå (ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííîé òåõíèêè è áîëüøåãðóçíûõ àâòîìîáèëåé) è íåô-

òåïåðåðàáîòêà (ïðåèìóùåñòâåííî áàçèðóþùàÿñÿ íà ïî-

ñòàâêàõ ðîññèéñêîé íåôòè) –òðàäèöèîííî ñ÷èòàþòñÿ íàó-

êîåìêèìè.

Ýêñêóðñ â èñòîðèþ ñóâåðåíèòåòà Áåëàðóñè – ýòî ïëþñû è

ìèíóñû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïåðâîíà÷àëüíîé öåíîé

íåçàâèñèìîñòè ðåñïóáëèêè ñòàë êðèçèñ, îõâàòèâøèé âñå

ñôåðû ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè. Ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä ïðîäîë-

æàëñÿ ïÿòü ëåò – äî 1995 ãîäà, è åãî âåëè÷èíà äîñòèãëà

ïî÷òè 40% îò óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà 1990 ãîäà (ðèñ. 1).

Âìåñòå ñ òåì ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà â Áåëàðóñè áûëî íå

ñòîëü çíà÷èòåëüíûì, êàê â äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ áûâøåãî

ÑÑÑÐ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü áëàãîäàðÿ ïðîâåäåíèþ ïîëèòèêè

ïîääåðæàíèÿ ñïðîñà è ñîõðàíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-

òåíöèàëà, ñìÿã÷èâøåé ïîñëåäñòâèÿ ëèêâèäàöèè ñîþçíûõ

ñâÿçåé. Ïîýòîìó ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â Áåëàðóñè íà÷àëñÿ

óæå â 1996 ãîäó, êîãäà îíà äîñòèãëà äîñòàòî÷íî âûñîêîãî

òåìïà ïðèðîñòà ÂÂÏ ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ.

Çà 2000–2011 ãîäû âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò Áåëà-

ðóñè âûðîñ â áîëåå ÷åì â 2,1 ðàçà, ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ

â äîëëàðàõ ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè – ïî÷òè
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Ðèñóíîê 2. Äèíàìèêà ðåàëüíîãî ÂÂÏ è ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè

Ðèñóíîê 1. Èíäåêñû îñíîâíûõ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 1995 ãîäó ê óðîâíþ 1990 ãîäà
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â òðè (ðèñ. 2). Ïî ñðåäíåãîäîâûì òåìïàì ðîñòà ÂÂÏ (107%)

Áåëàðóñü áûëà 25–é èç 183 ñòðàí ìèðà è âîøëà â ãðóïïó

íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ.

Áûñòðîå óâåëè÷åíèå äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ ïîçâîëè-

ëî Áåëàðóñè ïîïàñòü â ãðóïïó ñòðàí ñ óðîâíåì äîõîäà âûøå

ñðåäíåãî.

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò Áåëàðóñè – íå ïðîñòî ñîðåâíîâà-

òåëüíàÿ àìáèöèÿ «êòî ñèëüíåé è âûøå». Ýòî – èìïåðàòèâ,

ñâÿçàííûé ñ òåì, ÷òî òîëüêî ïðè òàêèõ òåìïàõ ðåñïóáëèêà

ìîãëà îäíîâðåìåííî èñïîëíÿòü è ñîöèàëüíûå îáÿçàòåëü-

ñòâà, è íàðàùèâàòü èíâåñòèöèè â áóäóùåå ðàçâèòèå. Ïî

ìíåíèþ ÌÂÔ, â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå «ñîêðàùåíèå óðîâ-

íÿ áåäíîñòè â âîñåìü ðàç áûëî âïå÷àòëÿþùèì». Â ðåçóëü-

òàòå ýòîãî Áåëàðóñü äåìîíñòðèðóåò íå òîëüêî îäèí èç ñà-

ìûõ íèçêèõ óðîâíåé áåäíîñòè, íî è îäèí èç ñàìûõ íèçêèõ

ïîêàçàòåëåé íåðàâåíñòâà â ðåãèîíå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêëþ÷åíèåì ÌÂÔ, «âûñîêèå òåìïû

ðîñòà [Áåëàðóñè] ÿâëÿþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ðåçóëüòàòîì…

óñòîé÷èâî âûñîêèõ óðîâíåé èíâåñòèöèé». Ñòðàíà ïîääåð-

æèâàåò çâàíèå ëèäåðà ïî ïîêàçàòåëþ âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ

îñíîâíîãî êàïèòàëà, çàíèìàÿ ñåäüìîå ìåñòî â ìèðîâîì ñî-

îáùåñòâå. Çà 11 ëåò îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë

âûðîñ ïî÷òè â 4,7 ðàçà, ãîñóäàðñòâî âëîæèëî îêîëî $30

ìëðä. â ïðîìûøëåííîñòü, $40 ìëðä. â àãðîïðîìûøëåííûé

êîìïëåêñ, $20 ìëðä. â èíôðàñòðóêòóðó.

Èìåííî àêòèâíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïîçâîëèëà áåç çíà÷è-

òåëüíîãî ñïàäà ïðîèçâîäñòâà ïåðåæèòü êðèçèñíûå ãîäû è

îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâûé õàðàêòåð ïîçèòèâíîé

äèíàìèêè ïðîìûøëåííîãî ðîñòà. Îáúåì âûïóñêà ïðîìû-

øëåííîé ïðîäóêöèè çà äåñÿòü ëåò óâåëè÷èëñÿ â 2,5 ðàçà.

Â ñòðàíå íå òîëüêî ñîõðàíåíû íàöèîíàëüíûå òðàäèöèîí-

íûå áðåíäû – ìàññîâî èçâåñòíûå ÌÀÇû, ÁåëÀÇû, òðàêòî-

ðû è êîìáàéíû, íî ñôîðìèðîâàíû íîâûå òîâàðíûå ìàðêè:

Ïàðê âûñîêèõ òåõíîëîãèé è åãî ðåçèäåíò EPAM Systems,

«Ñàâóøêèí ïðîäóêò», «Ìèëàâèöà», «Êîíòå».

Åñëè ïðåäñòàâëÿòü áåëîðóññêóþ ïðîìûøëåííîñòü, àêöåíò

ñëåäóåò ñäåëàòü íà ñëåäóþùèõ ìîìåíòàõ: 

– ðåñïóáëèêà ïîëíîñòüþ îáåñïå÷åíà ñîáñòâåííûìè òðàíñ-

ïîðòíûìè ñðåäñòâàìè äëÿ ïàññàæèðñêèõ è ãðóçîïåðåâîçîê;

– ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ çàêðûò òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë

ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà ñèñòåìîé îòå÷åñòâåííûõ ñåëüõîçìàøèí;

– ðåøåíà ïðîáëåìà òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè äîðîæ-

íîãî ñòðîèòåëüñòâà;

– ïðè ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè â îäíó äåñÿòóþ

ïðîöåíòà îò íàñåëåíèÿ ìèðà íà äîëþ ðåñïóáëèêè ïðèõîäèò-

ñÿ òðåòü ìèðîâîãî ðûíêà êàðüåðíûõ ñàìîñâàëîâ, ñâûøå 15

ïðîöåíòîâ ìèðîâîãî ýêñïîðòà êàëèéíûõ óäîáðåíèé, ïî÷òè

4% – ñëèâî÷íîãî ìàñëà, áîëåå 3% – ìîëîêà, ñâûøå 2% –

òðàêòîðîâ, â ïðåäåëàõ îò 1 äî 2% – íåôòåïðîäóêòîâ, ïîëó-

ôàáðèêàòîâ èç æåëåçà è ñòàëè, ìàøèí äëÿ óáîðêè ñåëüõîç-

êóëüòóð, ìÿñà, ñûðà, ñàõàðà.

Ñôîðìèðîâàëîñü óñòîé÷èâîå ïîíÿòèå «áåëîðóññêèé ïðî-

èçâîäèòåëü».

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ è ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü – äâà

ñòåðæíÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè. Çà äåñÿòü ëåò

áîëåå ÷åì íà òðåòü ñíèæåíî ïîòðåáëåíèå ãàçà íà åäèíèöó

ÂÂÏ. Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ Áåëîðóññêîé ÀÝÑ ïîçâîëèò çà-

ìåñòèòü â òîïëèâíîì áàëàíñå ÷åòâåðòóþ ÷àñòü ïðèðîäíîãî

ãàçà, ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäèìîé ýëåêòðîýíåð-

ãèè, à òàêæå ñîçäàñò íîâûå âîçìîæíîñòè ïî ýêñïîðòó ýëåê-

òðîýíåðãèè â ñòðàíû ÅÑ.

Êîìïàíèÿ IBM îïóáëèêîâàëà åæåãîäíûé ñïèñîê ïÿòè ñà-

ìûõ îæèäàåìûõ èííîâàöèé áëèæàéøèõ ïÿòè ëåò. Ïåðâûé

ïðîãíîç ñâÿçàí ñ «çåëåíîé» ýíåðãåòèêîé. Â ýòîì íàïðàâëå-

íèè ðåñïóáëèêîé òàêæå ñäåëàí ðÿä ïðàêòè÷åñêèõ øàãîâ:

– Áåëàðóñü âñòóïèëà â Ìåæäóíàðîäíîå àãåíòñòâî ïî âî-

çîáíîâëÿåìûì èñòî÷íèêàì ýíåðãèè (IRENA), ñîçäàíà àññî-

öèàöèÿ «Âîçîáíîâëÿåìàÿ ýíåðãåòèêà», ïðèíÿò Çàêîí «Î âî-

çîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêàõ ýíåðãèè»;

– çàêëàäûâàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû äëÿ ðàçâèòèÿ

àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè, êîòîðàÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè

áóäåò îïðåäåëÿòü îáëèê áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè â áóäóùåì.

Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî ðåøåíèå Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè

Áåëàðóñü À.Ã. Ëóêàøåíêî î âëîæåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ

ñðåäñòâ â èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå êðóïíîòîâàðíîãî ñåëüñêî-

õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà áûëî ñòðàòåãè÷åñêè âåðíûì.

Äàííûé ïóòü îïðàâäàë ñåáÿ êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ

ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, òàê è óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðò-

íîãî ïîòåíöèàëà è âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé â ñòðàíó. Èìïîðò

çåðíà â 2011 ãîäó óìåíüøèëñÿ â 10 ðàç (ïî ñðàâíåíèþ ñ

1996 ãîäîì) è ñîñòàâèë 133 òûñ. ò: ïî ìÿñîïðîäóêòàì ïðî-

èçîøëî òàêæå äåñÿòèêðàòíîå, íî óæå óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà;

ýêñïîðò ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ óâåëè÷èëñÿ â òðè ðàçà.

Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ Îðãàíèçà-

öèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé (ÔÀÎ) îòíîñèò Ðåñïóáëèêó Áåëà-

ðóñü ê çíà÷èìûì ïðîèçâîäèòåëÿì âàæíåéøèõ âèäîâ ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâîì ðûíêå: ñòðàíà çà-

íèìàåò òðåòüå ìåñòî ïîñëå Íîâîé Çåëàíäèè è ÅÑ ïî ïîñòàâ-

êàì ìàñëà æèâîòíîãî è ÷åòâåðòîå ìåñòî ïî îáúåìàì ýê-

ñïîðòà ñûðà. Ïðîãíîçèðóÿ óâåëè÷åíèå ìèðîâîé ïîòðåáíî-

ñòè â èìïîðòå ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ÔÀÎ îòìå÷àåò çàâèñè-

ìîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà îò «ðîñòà ïîñòàâîê èç Àðãåí-

òèíû, Áåëàðóñè, ÅÑ, Íîâîé Çåëàíäèè è ÑØÀ».

Íà áëèæàéøèå ïÿòü ëåò âëîæåíèÿ, ïðîèçâåäåííûå â

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, îáåñïå÷àò ýêñïîðò

ïðîäîâîëüñòâèÿ â ðàçìåðå êàê ìèíèìóì $7 ìëðä., ÷òî ïî÷-

òè ðàâíîöåííî äâóêðàòíîé ñòîèìîñòè åæåãîäíîãî ïîòðå-

áëåíèÿ ãàçà èëè ïðåâûøàåò ñòîèìîñòü äâóêðàòíîãî ýêñïîð-

òà êàëèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ìåñòî ñòðàíû â ìèðîâîé ýêîíîìèêå

îïðåäåëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü åå ñïîñîáíîñòüþ ïîëó÷àòü è

ðåàëèçîâûâàòü íîâûå çíàíèÿ è òåõíîëîãèè. Óæå ÿâëÿåòñÿ

àêñèîìîé, ÷òî âñå íàèáîëåå ðàçâèòûå ñòðàíû ìèðà óñïåøíû

â ñâîåì ðàçâèòèè çà ñ÷åò èííîâàöèé. (Äëÿ ñðàâíåíèÿ: äîõîä-

íîñòü îäíîé òîííû ñûðîé íåôòè – $20, îäíîãî êèëîãðàììà

ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â ñëîæíîé íàóêîåìêîé áûòîâîé
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òåõíèêå – äî $50, â àâèàöèè – äî $600, â ýëåêòðîíèêå – äî

$3000. Â ýòî æå âðåìÿ îäèí êèëîãðàìì êðèñòàëëîâ äëÿ

ñâåðõáîëüøèõ èíòåãðàëüíûõ ñõåì ñòîèò â 2,5 ðàçà äîðîæå

îäíîãî êèëîãðàììà çîëîòà – ýòî ïðåâûøàåò $130 òûñ..)

Âûðàùèâàíèåì êðèñòàëëîâ â Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè

íàóê Áåëàðóñè çàíèìàþòñÿ äàâíî è óñïåøíî, è ýòî ïðÿìîå

äîêàçàòåëüñòâî òîãî ôàêòà, ÷òî â ðåñïóáëèêå, íåáîãàòîé

ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, òîëüêî íàóêà è èíòåëëåêò íàöèè,

âîïëîùåííûå â èííîâàöèîííîì ïðîäóêòå, ìîãóò ñòàòü îñíî-

âîé ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöâåòàíèÿ, êðåàòèâíîé ñèëîé è èñ-

òî÷íèêîì ðîñòà.

Â Áåëàðóñè íå òîëüêî ñîõðàíåí íàó÷íûé è êàäðîâûé ïî-

òåíöèàë. Ñåãîäíÿ ñòðàíà îðèåíòèðîâàíà íà òî, ÷òîáû ñäå-

ëàòü ýòè äâå ñîñòàâëÿþùèå ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé ýêî-

íîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû. Çà ïîñëåäíèå ãîäû îòå÷åñòâåí-

íûå ó÷åíûå è êîíñòðóêòîðû ñîçäàëè òåõíîëîãèþ ìíîãèõ

ïðîèçâîäñòâ, óñïåøíî îáúåäèíèâ ñîáñòâåííûå äîñòèæåíèÿ

ñ îïûòîì ìèðîâîé íàóêè. Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ íàóê Áå-

ëàðóñè ïîøëà ïî ïóòè ñîçäàíèÿ íàó÷íî–ïðàêòè÷åñêèõ öåí-

òðîâ (ïî ìàòåðèàëîâåäåíèþ, áèîðåñóðñàì, ïðîäîâîëü-

ñòâèþ, çåìëåäåëèþ, ìåõàíèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è

äð.). Â ñòðàíå äåéñòâóþò 11 íàó÷íî–òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàð-

êîâ, 40 íàó÷íî–ïðîèçâîäñòâåííûõ öåíòðîâ, äåâÿòü áèç-

íåñ–èíêóáàòîðîâ. Ñîçäàí è ïðîäóêòèâíî ðàáîòàåò Ïàðê âû-

ñîêèõ òåõíîëîãèé, ðåçèäåíòàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ 106

êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ áîëåå ÷åì ñ 50 ñòðàíàìè ìèðà.

Ïðîåêòû ïàðêà îõâàòûâàþò áàíêîâñêóþ, òåëåêîììóíèêà-

öèîííóþ, íåôòÿíóþ, ãàçîâóþ ñôåðû, ñîçäàíèå ýëåêòðîííî-

ãî ïðàâèòåëüñòâà â ñòðàíàõ ÑÍÃ.

Òîëüêî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû ñìîãóò îáåñ-

ïå÷èòü êà÷åñòâåííûé ðûâîê è òðàíçèò èç èíäóñòðèàëüíîé

ýïîõè â ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ, è â äàííîì íàïðàâëåíèè Áå-

ëàðóñü îáëàäàåò ñóùåñòâåííûì ïîòåíöèàëîì. Ýôôåêòèâ-

íîñòü áåëîðóññêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, îáåñïå÷è-

âàþùåé âûñîêèé óðîâåíü ãðàìîòíîñòè è òåõíè÷åñêîãî

îïûòà îòå÷åñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè íàóêè è òåõ-

íèêè, äîñòàòî÷íî øèðîêî ïðèçíàíà çà ðóáåæîì. Â ðåéòèíãå

«Èíäåêñ áëàãîñîñòîÿíèÿ» (Legatum Prosperity Index) ïî

óðîâíþ îáðàçîâàííîñòè íàñåëåíèÿ Áåëàðóñü çàíèìàåò

23–å ìåñòî â ìèðå. Â ðåñïóáëèêå òðàäèöèîííî âûñîê óðî-

âåíü ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå – îêîëî 6% ÂÂÏ. Ïî äàí-

íûì äîêëàäà ÞÍÅÑÊÎ çà 2010 ãîä, îòìå÷åíî ïîâûøåíèå

èíòåðåñà ìîëîäåæè ê åñòåñòâåííîíàó÷íûì è òåõíè÷åñêèì

ñïåöèàëüíîñòÿì. Äîëÿ ïðèíÿòûõ íà îáó÷åíèå ïî ýòèì ñïå-

öèàëüíîñòÿì âîçðîñëà ñ 18% â 2005 äî 20% â 2009 ãîäó.

Òàêæå â äîêëàäå êîíñòàòèðóåòñÿ, ÷òî ñîçäàííûå óñëîâèÿ

ïîâûøàþò ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîôåññèîíàëüíî–òåõíè-

÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ìîëîäåæè.

Ñîîòâåòñòâåííî êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë ðàáî÷åé ñèëû â

ðåñïóáëèêå âûøå, ÷åì âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà, è ñåãîäíÿ íà-

áëþäàåòñÿ äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà ÷èñëåí-

íîñòè ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå è âûñøåå

îáðàçîâàíèå, ñ 41% â 2000 ãîäó äî 48% – â 2010 ãîäó.

Ïðîãðåññ Áåëàðóñè â ñîöèàëüíîé ñôåðå ïîëó÷èë ìèðîâîå

ïðèçíàíèå. Â ïîñëåäíåì «Äîêëàäå î ÷åëîâå÷åñêîì ðàçâè-

òèè» Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ðåéòèíã ðåñïóáëè-

êè – ñàìûé âûñîêèé ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ. Áåëàðóñü îïðåäåëÿ-

åòñÿ êàê ñòðàíà ñ îäíèì èç ëó÷øèõ äîñòèæåíèé â ãðóïïå ãî-

ñóäàðñòâ ñ âûñîêèì óðîâíåì ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â ðåñïóáëèêå ìîäåðíèçèðîâàíà âñÿ âåðòèêàëü ëå÷åáíûõ

ó÷ðåæäåíèé, íà÷èíàÿ îò ôåëüäøåðñêî–àêóøåðñêèõ ïóíêòîâ

è çàêàí÷èâàÿ îáëàñòíûìè áîëüíèöàìè è ïåðåäîâûìè ìå-

äèöèíñêèìè íàó÷íî–ïðàêòè÷åñêèìè öåíòðàìè. Â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ èòîãàìè Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÎÎÍ Áåëàðóñü – ëè-

äåð ïî ñòðîèòåëüñòâó æèëüÿ ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ.

Âñå ôàêòû, ïðèâåäåííûå âûøå, – íå ïèàð–àêöèÿ ïðîé-

äåííîãî ïóòè, à ñâèäåòåëüñòâî ðåàëüíûõ óñïåõîâ. Îäíàêî

íàðÿäó ñ äîñòèæåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ñòðàíû

ñîïóòñòâóþò è ïðîáëåìû. Îíè ïîÿâèëèñü íå ñåãîäíÿ è íå

â÷åðà, îäíàêî íà ôîíå óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ìíîãèõ âàæíåé-

øèõ âîïðîñîâ ñòàëè îñîáåííî àêòóàëüíûìè. Â ñâîå âðåìÿ

×åð÷èëëü ñêàçàë: «Ãåíåðàëû âñåãäà ãîòîâÿòñÿ ê ïðîøëîé

âîéíå». Èñêóññòâî óïðàâëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû íà

îñíîâå àíàëèçà ïðîøëîãî, îöåíêè èìåþùèõñÿ ïðîáëåì è

äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ â íàñòîÿùåì èçáåæàòü âîçìîæ-

íûõ ðèñêîâ â áóäóùåì.

Îñòðåéøàÿ äëÿ íàñ òåìà – îòòîê ðàáî÷åé ñèëû èç ñòðàíû

(ïðåèìóùåñòâåííî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ), ÷òî

íàíîñèò íåïîïðàâèìûé óùåðá áóäóùåìó ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ. Â îñíîâíîé ìàññå ýòî òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå

â íàèáîëåå àêòèâíîì âîçðàñòå. Â óñëîâèÿõ ìèðîâîé èíòå-

ãðàöèè èäåò æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ çà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë,

è â ýòîé áîðüáå ñòðàíà òåðÿåò ñâîè ïîçèöèè. Ïåðâîïðè÷èíà

ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè – íåóäîâëåòâîðåííîñòü áåëîðóñîâ

óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðàÿ çà ìàðò 2012 ãîäà ñî-

ñòàâèëà $394. Ñåé÷àñ ïîñòàâëåíà çàäà÷à – â ìèíèìàëüíûå

ñðîêè ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû âåðíóòü íà äîêðèçèñíûé

óðîâåíü – $500. Ñîîòâåòñòâåííî âñå ïàðàìåòðû ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü îðèåíòèðîâàíû íà ðîñò

áëàãîñîñòîÿíèÿ áåëîðóñîâ.

Â òî æå âðåìÿ ïîâûøåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ, ê êîòîðîìó

ñòðåìèòñÿ ãîñóäàðñòâî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâûâàåòñÿ íå

íà âîïðîñàõ ðàñïðåäåëåíèÿ (â òîì ÷èñëå çàåìíûõ ðåñóðñîâ è

ýìèññèîííûõ äåíåã), à íà ïðîáëåìå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-

ñòè ïðîèçâîäñòâà, òî÷íåå – ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿåò-

ñÿ íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ïðîìûøëåííîñòè

ñòðàíû, îñíîâíàÿ ïðè÷èíà êîòîðîé – âûñîêèé èçíîñ òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, íåñîâåðøåííûå òåõíîëîãèè, â

òîì ÷èñëå óïðàâëåí÷åñêèå, è íåñîáëþäåíèå íîðìàòèâîâ.

Â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè çàäà÷à íàöèîíàëüíîé ýêî-

íîìèêè – íå ïðîñòî äåìîíñòðèðîâàòü ðîñò âàëîâûõ ïîêàçà-

òåëåé ïðîèçâîäñòâà è äîõîäîâ, à äîñòèãàòü ýòîãî öåíîé íàè-

ìåíüøèõ çàòðàò ïðîìåæóòî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, òðóäà è îñíîâ-

íûõ ñðåäñòâ, àêòèâíåå âíåäðÿòü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè. Ê

ïðèìåðó, ñåãîäíÿ ïîòðåáëåíèå ïðèðîäíîãî ãàçà íà åäèíèöó
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ÂÂÏ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ñåìü ðàç ïðåâûøàåò ïîêàçà-

òåëü Ãåðìàíèè, â 1,2 ðàçà áîëüøå, ÷åì â Óêðàèíå è â 1,4 –

íåæåëè â Êàçàõñòàíå. Ýíåðãîåìêîñòü îòå÷åñòâåííîé ïðî-

äóêöèè â 1,6 ðàçà âûøå, ÷åì â Ãåðìàíèè. Â ñåëüñêîì õîçÿé-

ñòâå íà 1 ëèòð ìîëîêà è íà 1 öåíòíåð ïðèâåñà ÊÐÑ ðàñõîäó-

åòñÿ íà 50% êîðìîâ áîëüøå, ÷åì â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ.

Ðåçåðâû ðàçâèòèÿ âïå÷àòëÿþò, ïîñêîëüêó êîìïëåêñ ìåð

òîëüêî â îáëàñòè ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ìîæåò îáåñïå÷èòü óâå-

ëè÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ äî 14–15%. Â äàííîé ñâÿçè

â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ ñëåäóåò îïðåäåëèòü òðè ìîìåíòà ïîòåí-

öèàëüíîãî óñïåõà: ðåæèì æåñòêîé ýêîíîìèè ìàòåðèàëîâ è

ýíåðãèè; äèêòàò íîðìàòèâîâ; òåõíîëîãè÷åñêóþ äèñöèïëèíó.

Â ñòðàíå îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòû ìîäåðíèçàöèè – ýòî

âûñîêîýôôåêòèâíûå îêóïàåìûå ïðîåêòû, èíâåñòèðîâàíèå

â ïðîèçâîäñòâåííóþ, òåõíîëîãè÷åñêóþ ÷àñòü. Ïåðñïåêòèâû

áóäóò çàâèñåòü îò íàïðàâëåíèé äàëüíåéøåãî ïóòè. Ïåðâûé

ïóòü – ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè «ñâåðõó», òî åñòü àäìèíè-

ñòðàòèâíûé ïîäõîä ñ ïðèâëå÷åíèåì ãëàâíûì îáðàçîì ôè-

íàíñîâûõ ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâà, êîòîðûé ìîæåò áûñòðî

ïðèâåñòè ê ïåðâûì, íî êðàòêîâðåìåííûì ðåçóëüòàòàì, ïî-

ñêîëüêó ïðè ýòîì íå âñåãäà ôèíàíñèðóþòñÿ íàèáîëåå ïðî-

äóêòèâíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû. Åãî íåñîñòîÿòåëü-

íîñòü óæå äîêàçàëè íà ïðàêòèêå Ëþäâèã Ýðõàðä, Ìàðãàðåò

Òýò÷åð, Ëè Êóàí Þ, ñîòâîðèâøèå ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî â

ñâîèõ ñòðàíàõ. Âòîðîé ïóòü – ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè

«ñíèçó», òî åñòü çàäà÷à ðåøàåòñÿ ñ àêòèâíûì ïðèâëå÷åíè-

åì ÷àñòíîãî áèçíåñà â ëèöå íàöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ è

òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, íî ïðè óñëîâèè, ÷òî ãîñó-

äàðñòâî ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âñåõ ó÷àñòíè-

êîâ ïðîöåññà – è ãîñóäàðñòâåííûõ, è ÷àñòíûõ.

Â ðåñïóáëèêå ñëîæèëîñü ÷åòêîå ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ïóòü

ê êàðäèíàëüíîìó ñäâèãó â ìîäåðíèçàöèè – ïðèâëå÷åíèå

ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Ýòî íå òîëüêî äîñòóï ê

ïåðåäîâûì ìèðîâûì òåõíîëîãèÿì, ïîñêîëüêó ïðÿìûå èíî-

ñòðàííûå èíâåñòèöèè – íåîòúåìëåìàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü,

ôîðìèðóþùàÿ ôèíàíñîâûé ñ÷åò ïëàòåæíîãî áàëàíñà ñòðà-

íû è ïîçâîëÿþùàÿ ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðîâàòü äåôèöèò âíó-

òðåííèõ âàëþòíûõ ðåñóðñîâ. Çàèíòåðåñîâàííîñòü èíâåñòî-

ðîâ â âåäåíèè áèçíåñà â Áåëàðóñè åñòü: òîëüêî çà ïîñëåä-

íåå ïîëóãîäèå 2011 ãîäà îò èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ïîñòó-

ïèëî 164 èíâåñòèöèîííûõ ïðåäëîæåíèé èç 25 ãîñóäàðñòâ

ìèðà, îáùèì îáúåìîì èíäèêàòèâíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ îêî-

ëî $9 ìëðä. Äëÿ ïðèäàíèÿ èìïóëüñà äàííîìó íàïðàâëåíèþ

â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîòîâèòñÿ ïðîåêò çàêîíà «Îá èíâåñòè-

öèÿõ», â îñíîâó êîòîðîãî ïîëîæåíû íîðìû ïðÿìîãî äåé-

ñòâèÿ – ÿñíûå è ïîíÿòíûå êàæäîìó.

Åùå îäíà ïðîáëåìà íà ïóòè ðåàëèçàöèè íàìå÷åííûõ öå-

ëåé ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè – ñó-

ùåñòâåííîå îòñòàâàíèå îò âûñîêîðàçâèòûõ ýêîíîìèê â

áîðüáå çà èííîâàöèè. Íàïðèìåð, âåäóùèå êîìïàíèè ìèðà

òðàòÿò òîëüêî íà íàó÷íûå ðàçðàáîòêè áîëåå $21 òûñ. íà ÷å-

ëîâåêà, ÷òî â 3–4 ðàçà âûøå âñåõ èíâåñòèöèé â ïðîìû-

øëåííîñòè ðåñïóáëèêè.

Èçáûòî÷íîå ñòèìóëèðîâàíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà â óñëî-

âèÿõ ôèêñèðîâàííîãî îáìåííîãî êóðñà ÿâèëîñü ïðè÷èíîé îñ-

íîâíûõ ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû â ïðåä-

ûäóùèå ãîäû – ðîñòà îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî âíåøíåé òîðãî-

âëè, äåôèöèòà òåêóùåãî ñ÷åòà è âíåøíåãî äîëãà (ðèñ. 3).

Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ ôè-

íàíñèðîâàíèå äåôèöèòà ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé ìîãëî ïðî-

èñõîäèòü ëèáî çà ñ÷åò ðîñòà âíåøíåãî äîëãà, ëèáî äåâàëüâà-

öèè. Ïåðâûé ïóòü âåë ê ðîñòó ðèñêîâ â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèî-

äå è óãðîæàë ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, ïîýòîìó

äëÿ ñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè áûëà âûáðàíà äåâàëüâàöèÿ íà-

öèîíàëüíîé âàëþòû. Êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ áûë îòïóùåí,

÷òî îáóñëîâèëî ñíèæåíèå ïîçèöèé íàöèîíàëüíîé âàëþòû

ïî÷òè â òðè ðàçà. Ïàðàëëåëüíî ïðàâèòåëüñòâî è Íàöáàíê îñó-

ùåñòâëÿëè ìåðû ïî ñîêðàùåíèþ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà. Áûëî

ïðåêðàùåíî ýìèññèîííîå êðåäèòîâàíèå Íàöèîíàëüíûì áàí-

êîì, â ïåðâóþ î÷åðåäü ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, íà÷àòà

ðàáîòà ïî îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ áþäæåò è ãîñïðîãðàììû.

Ñëåäóþùàÿ àíòèêðèçèñíàÿ ìåðà – âîçâðàùåíèå ñòàâêè ðå-

ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ïîëîæèòåëüíûé óðîâåíü.

Îäíîâðåìåííî ïðåäïðèíÿòû äåéñòâèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ

ñîöèàëüíîãî ïàêåòà äëÿ ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ. Â íåãî â

ïåðâóþ î÷åðåäü âîøëè îãðàíè÷åíèÿ íà ðîñò öåí ïî ãðóïïå
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ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ òîâàðîâ, à òàêæå ðàçíîîáðàçíûå ôîð-

ìû àäðåñíîé ïîìîùè äëÿ íóæäàþùèõñÿ ëþäåé.

Åñòåñòâåííî, ÷òî äåâàëüâàöèÿ è îãðàíè÷åíèå äîñòóïíîñòè â

ôèíàíñèðîâàíèè ïðèâåëè ê çàìåäëåíèþ òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ â

2011 ãîäó. Îñíîâíûì ôàêòîðîì ñòàëî òîðìîæåíèå äåëîâîé

àêòèâíîñòè â ñåêòîðàõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà âíóòðåííèé ðû-

íîê, îäíàêî ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ êîíöà 2011 ãîäà äàëè

ïîâîä äëÿ îïðåäåëåííîãî îïòèìèçìà. Èçìåíåíèå êóðñà íà-

öèîíàëüíîé âàëþòû ïîçâîëèëî â 2011 ãîäó âåðíóòü äåôèöèò

òîðãîâîãî áàëàíñà â äèàïàçîí çíà÷åíèé, ñîïîñòàâèìûõ ñ

2006 ãîäîì, òî åñòü â çîíó ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ïî

èòîãàì 2011 ãîäà äåôèöèò ñîñòàâèë ìèíóñ 3,8% ïðè âåëè-

÷èíå ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ â 5% (ðèñ. 4).

Çíà÷èòåëüíî âûðîñ ýêñïîðò è âïåðâûå áûë èçìåíåí ïÿ-

òèëåòíèé íåãàòèâíûé òðåíä îòñóòñòâèÿ ðîñòà ôèçè÷åñêèõ

îáúåìîâ ýêñïîðòà ïðè ïîñòîÿííîì ðîñòå èìïîðòà. Óëó÷øå-

íèå âíåøíåòîðãîâîé ñèòóàöèè ïîçâîëèëî â 2011 ãîäó

àäàïòèðîâàòüñÿ ê âîçäåéñòâèþ öåëîãî êîìïëåêñà íîâûõ

ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óãðîç.

Âòîðûì ôàêòîðîì, êîòîðûé ñïîñîáñòâîâàë âûðàâíèâà-

íèþ âíåøíåòîðãîâîãî áàëàíñà, áûëî èçìåíåíèå öåëåâîãî

ðûíêà ñáûòà ïðîäóêöèè áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Â 2011 ãîäó Áåëàðóñü äåéñòâèòåëüíî ñòàëà ýêñïîðòíî îðè-

åíòèðîâàííîé ýêîíîìèêîé, ïîñêîëüêó íà âíåøíèå ðûíêè

îòãðóæàëîñü ñâûøå 60% îò ïðîèçâîäèìîãî, â òî âðåìÿ êàê

â 2010 ãîäó – òîëüêî 46% (ðèñ. 5). Â ðåçóëüòàòå ïëàòåæíûé

áàëàíñ ïðèîáðåë áîëåå êà÷åñòâåííóþ ñòðóêòóðó. Äîïîëíè-

òåëüíûì ïîçèòèâíûì ìîìåíòîì, îêàçàâøèì âëèÿíèå íà

óëó÷øåíèå ñèòóàöèè ñ ïëàòåæíûì áàëàíñîì, ñòàëî óëó÷øå-

íèå óñëîâèé òîðãîâëè, ñâÿçàííîå ñ âûõîäîì íà ðàâíîäîõîä-

íûå öåíû íà ïðèðîäíûé ãàç äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â 2011 ãîäó âïåðâûå çà ÷åòûðå ãîäà òåõíîëîãè÷åñêàÿ

ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé ñáàëàíñèðîâàëàñü íà óðîâíå 45% ñ

òî÷êè çðåíèÿ óäåëüíûõ âåñîâ ÑÌÐ è îáîðóäîâàíèÿ â îáùåì

èõ îáúåìå. Ñåãîäíÿ ïåðåä ñòðàíîé ÷åòêî îïðåäåëåíà çàäà÷à

ïîñòîÿííîãî è íåïðåðûâíîãî óâåëè÷åíèÿ äîëè àêòèâíîé ÷à-

ñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Íàðÿäó ñ ïîíÿòèÿìè «íîâîå ëèöî ýêîíîìèêè», «óìíàÿ

ýêîíîìèêà» â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò â îáèõîä ïðî÷íî

âîøëè òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê «äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü», «âûñî-

êîïðîèçâîäèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà», «ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòü òðóäà ïî äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè», êîòîðûå ñòàëè íî-

âîé âåäóùåé õàðàêòåðèñòèêîé áåëîðóññêîé ýêîíîìè÷åñêîé

ñèñòåìû. Â ðåçóëüòàòå êîððåêòèðîâêè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé

ïîëèòèêè â ñòðàíå ïðàêòè÷åñêè ñáàëàíñèðîâàíî ñîîòíîøå-

íèå ìåæäó ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è çàðàáîòíîé
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Ðèñóíîê 5. Ñîîòíîøåíèå ýêñïîðòà è îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà

Ðèñóíîê 4. Äèíàìèêà êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó ÑØÀ (áåëîðóññêèõ ðóáëåé) è ñàëüäî âíåøíåé
òîðãîâëè, ìëí. ðóá.
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ïëàòû. Ñåãîäíÿ êîíöåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ íà äàííîì âîïðîñå

âî âñåõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè óñèëèâàåòñÿ.

2012 ãîä äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè íà÷àë-

ñÿ õîðîøî: â ïåðâîì êâàðòàëå ñòðàíà âûøëà íà ïîëîæè-

òåëüíîå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè (ðèñ. 6), ïðèòîê âàëþòû

íà ìèëëèàðä òðèñòà ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ ïðåâûñèë âåëè÷è-

íó åå îòòîêà, ðàñòóò çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû è ýêñïîðò, à

òàêæå çàìåäëåíû òåìïû èíôëÿöèè. Ìåæäóíàðîäíûå ýêñ-

ïåðòû ïðèçíàþò, ÷òî ïðàâèòåëüñòâó ñòðàíû óäàëîñü âû-

ñòðîèòü óñïåøíóþ àíòèêðèçèñíóþ ïîëèòèêó è ñåãîäíÿ ìîæ-

íî ñ óâåðåííîñòüþ ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ñòîëü ñëîæíûé ïå-

ðèîä â èñòîðèè ñòðàíà ïðîõîäèò äîñòîéíî.

Ýòî òîëüêî ïåðâûå øàãè, ïîñêîëüêó çàïóñê íîâûõ èñòî÷-

íèêîâ ðîñòà äàñò ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò òîëüêî â ñòà-

áèëüíîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå è â êîíòåêñòå øèðîêîé,

êîìïëåêñíîé ñðåäíåñðî÷íîé ïðîãðàììû òùàòåëüíî óïîðÿ-

äî÷åííûõ ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêîíîìèêà ðåñïóáëèêè óæå âûøëà íà

ãðàíèöó ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé òðàäèöèîííîé

ýêîíîìèêè – â ñïèíó íàøèì ïðîèçâîäèòåëÿì äûøàò è êîí-

êóðåíòû, è ïîòðåáèòåëè. Äëÿ âûõîäà èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-

öèè íåîáõîäèìî äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíîãî ñèíåðãåòè÷åñêî-

ãî ýôôåêòà â ñëåäóþùåé òðèàäå:

– âî–ïåðâûõ, ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè «ïàðàëëåëüíîãî ðîñ-

òà». Öåëü ñòðàòåãèè – îäíîâðåìåííî ñ ðàçâèòèåì ñóùå-

ñòâóþùåãî òðàäèöèîííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè íà÷àòü ôîð-

ìèðîâàòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé ñåêòîð ñ óðîâíåì ïðîèçâî-

äèòåëüíîñòè òðóäà, àäåêâàòíûì ñòðàíàì ÅÑ–27, îñíîâó êî-

òîðîãî äîëæíû ñîñòàâèòü íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä, íà-

öèîíàëüíûå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè è ïðÿìûå èíîñòðàííûå

èíâåñòèöèè. Îñîáåííîñòü ñòðàòåãèè – óïðàâëÿåìàÿ êàäðî-

âàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïîñðåäñòâîì ñîêðàùåíèÿ íèçêîýô-

ôåêòèâíûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðàáîòíèêîâ

íà íîâûå ïðîèçâîäñòâà ñ âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ

òðóäà è, ñîîòâåòñòâåííî, åãî âûñîêîé îïëàòîé;

– âî–âòîðûõ, àêòèâíîå ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîä-

ñòâåííîé êîîïåðàöèè ìåæäó êðóïíûìè, ñðåäíèìè è ìàëû-

ìè îðãàíèçàöèÿìè ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ õîëäèíãîâ;

ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðîâ è ñåòåâûõ ãðóïï ñ âîâëå÷åíèåì

â èõ ðàáîòó íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé è

óíèâåðñèòåòîâ;

– â–òðåòüèõ, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè â ãîñóäàðñòâåí-

íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò åãî ðåñòðóêòó-

ðèçàöèè, ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñòèìóëîâ äëÿ ýôôåê-

òèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ àêòèâîâ, ïðè÷åì êàê êà-

ïèòàëà, òàê è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è óêðåïëåíèÿ ñèñòåìû ñòè-

ìóëîâ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ

ïðåäïðèÿòèé. Óñïåõ òðàíñôîðìàöèè áåëîðóññêîé ýêîíîìè-

êè áóäåò ïðåèìóùåñòâåííî çàâèñåòü îò óñïåõà òðàíñôîð-

ìàöèè ñåêòîðà ãîñïðåäïðèÿòèé.

Âûâîäû

Åñëè â Áåëàðóñè óäàñòñÿ ìàêñèìàëüíî çàäåéñòâîâàòü âñå

òðè ôàêòîðà áèçíåñ–ñðåäû – ñòðàíà ïîéäåò âðîâåíü ñ ãëî-

áàëèçàöèåé, â òî âðåìÿ êàê íåóäà÷à îáðå÷åò ðåñïóáëèêó íà

èíåðòíîñòü ê ëþáûì èíèöèàòèâàì. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ âàæíû

íå òîëüêî çíàíèÿ, íî è óìåíèå èõ ïðèìåíÿòü íà äåëå. Äðóãè-

ìè ñëîâàìè, «íåäîñòàòî÷íî õîòåòü, íàäî åùå è äåëàòü». 
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Ðèñóíîê 6. Äèíàìèêà âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè, 2012 ãîä


