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Ó ïåð³îä ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òó íåâ³ä'ºìíîþ òà âàæëèâîþ
ñêëàäîâîþ äëÿ ðîçóì³ííÿ òåíäåíö³é òà íàïðÿì³â ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê,
ðîçáóäîâè âëàñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ òà ôîðìóâàííÿ
â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òèêè âèñòóïàº ³íòåãðàö³ÿ ÿê ïðîöåñ ðî-
çâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîáàë³çàö³ÿ, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ, ³í-
òåãðàö³ÿ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, òðàíñôîð-
ìàö³éí³ çì³íè öèâ³ë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Â ïåðèîä ãëîáàëèçàöèè ìèðà íåîòúåìëåìîé è âàæíîé
ñîñòàâëÿþùåé äëÿ ïîíèìàíèÿ òåíäåíöèé è íàïðàâëåíèé
ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêî-
íîìèê, ïîñòðîåíèÿ ñîáñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè
è ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ïîëèòèêè âûñòóïàåò
èíòåãðàöèÿ êàê ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëèçàöèÿ, èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèÿ, èíòåãðàöèÿ, ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå, òðàíñôîðìàöèîííûå èçìåíåíèÿ öèâèëèçàöèîííûõ
ïðîöåññîâ.

During the globalization of the world an essential and im-
portant component for understanding trends and direc-
tions of social and economic development of national eco-
nomies, developing their own economic policies and deve-
lopment of an appropriate policy is an integration as a pro-
cess of world economy.

Keywords: globalization, internationalization, integra-
tion, social and economic development, transformational
changes in civilizational processes.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà ñèñòåìà ñâ³òîãîñïîäàð-

ñüêîãî ðîçâèòêó ôîðìóºòüñÿ ÷åðåç äîñë³äæåííÿ ÿâèù, ïðîöå-

ñ³â òà ïðîáëåì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿. Ïðåâàëþþ÷è â îñòàíí³ äå-

ñÿòèë³òòÿ, ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè âèçíà÷àþòü íàïðÿìè òà ïð³î-

ðèòåòè ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî

æèòòÿ, òèì ñàìèì ôîðìóþ÷è ñåðåäîâèùå ñó÷àñíî¿ êîíêóðåí-

ö³¿, à òàêîæ âïëèâàþ÷è íà ³íòåðåñè âñ³õ êðà¿í òà ðåã³îí³â ñâ³òó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñî-

áëèâîñòÿì ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà âïëèâó çàçíà÷åíîãî

ÿâèùà íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ó êðà¿íàõ ñâ³òó

íà ñüîãîäí³ ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà. Çîêðåìà, äàíå ïè-

òàííÿ ó ñâî¿õ ðîáîòàõ äîñë³äæóþòü òàê³ óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³:

Î. Á³ëîðóñ, Ä. Ëóê'ÿíåíêî, Þ. Ïàõîìîâ, À. Ðóìÿíöåâ, À. Ô³ë³-

ïåíêî, Í. Ì³êóëà, À. ×óõíî, Ï. Þõèìåíêî, Î. Áºëÿºâ, Î. Ãàâðè-

ëþê, Î. Øíèðêî òà áàãàòî ³íøèõ. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³-

äæåííÿ ñóòíîñò³, åôåêò³â òà òåîð³é ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿

³íòåãðàö³¿ çä³éñíåíî çàõ³äíèìè åêîíîì³ñòàìè Á. Áàëàññîþ,

Äæ. Âàéíåðîì, Å. Õåêøåðîì, Õ. Äæîíñîíîì, Ð. Ë³ïñ³, Ê. Ëàí-

êàñòåðîì, Äæ. Ì³ëëåì, Ä. Ð³êàðäî, À. Ñì³òîì òà ³íøèìè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçêðèòò³ ñóòíîñò³ òà ïðîáëåì ì³æ-

íàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ òà âèÿâëåíí³ âïëèâó ³íòåãðà-

ö³éíèõ ïðîöåñ³â íà òðàíñôîðìàö³þ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

ñèñòåì êðà¿í ó ñó÷àñíîìó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ ç óðàõ-

óâàííÿì ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïî-

òðåáà ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ó ñâ³òîâå ãîñïîäàð-

ñòâî º ãëîáàëüíîþ òà îá'ºêòèâíîþ çàêîíîì³ðí³ñòþ ñâ³òîâîãî

ðîçâèòêó ê³íöÿ XÕ – ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. òà âèñòóïàº îäíî÷àñíî

À.Â. ÃÓÁÀ,
ì.í.ñ., ²íñòèòóò ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ÍÀÍ Óêðà¿íè

Âïëèâ ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿
íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê

êðà¿í
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òåíäåíö³ºþ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó ³ ïåðåäóìîâîþ ïîäàëüøî¿ ³í-

òåíñèô³êàö³¿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿. Îäíèì ³ç õàðàêòåðíèõ

ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ ó

ñâ³ò³ âèñòóïàº ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, à

ñàìå çáëèæåííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê øëÿõîì ïîñèëåííÿ

ïðîìèñëîâî¿ ñï³âïðàö³ òà âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æíàðîäíîãî

òîâàðîîáîðîòó, ðóõó êàï³òàë³â ðîáî÷î¿ ñèëè ì³æ êðà¿íàìè.

ßê³ñíî íîâèì ³ á³ëüø ñêëàäíèì åòàïîì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿

ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â âèñòóïàº åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ, îñ-

íîâíîþ ìåòîþ ÿêî¿ º á³ëüø ò³ñíå ñï³âðîá³òíèöòâî ³ âçàºìî-

ïðîíèêíåííÿ îêðåìèõ íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ òà çàáåç-

ïå÷åííÿ óìîâ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ – öå ïðîöåñ ðîçâèòêó ãëèáîêèõ, ñò³é-

êèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â òà ïîä³ëó ïðàö³ ì³æ íàö³îíàëüíèìè ãîñïî-

äàðñòâàìè, ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåê-

ñ³â ó ìåæàõ äåðæàâè, à òàêîæ çáëèæåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ

âçàºìîä³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Âîíà çóìîâëåíà çðîñòàí-

íÿì ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ óñóñï³ëüíåííÿ âè-

ðîáíèöòâà òà íàóêîâî–òåõí³÷íèìè òðàíñôîðìàö³ÿìè. Åêîíî-

ì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ îáóìîâëþº ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ïîë³òè-

êî–ïðàâîâîãî ïðîñòîðó òà âèÿâëÿºòüñÿ ó äåðæàâíèõ ôîðìàõ

îá'ºäíàííÿ êðà¿í. Íàïðèêëàä, ªÑ, ÍÀÔÒÀ, ÀÑÅÀÍ, ÂÒÎ òîùî.

Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî åêîíîì³÷í³ óãðóïóâàííÿ º ìåíø òðè-

âàëèì, í³æ ïîë³òè÷í³ ñîþçè, îñê³ëüêè ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³

ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Åêîíîì³ñòè ïîÿñíþþòü öå

òèì, ùî åêîíîì³êà º íàéá³ëüø óòèë³òàðíîþ ñôåðîþ ³ êîæíà ³ç

äåðæàâ øóêàº íàéá³ëüø âèã³äí³ øëÿõè ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, òîìó

÷àñòî çì³íþþòü ôîðìàòè ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåãðàòèâíèõ

îá'ºäíàíü, ïðèêëàäîì ìîæóòü áóòè äåç³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â

ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³, Ñï³âäðóæíîñò³ Íåçàëåæíèõ Äåðæàâ [1].

Òåíäåíö³¿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â çàëåæàòü â³ä ð³âíÿ ³íòå-

ãðàö³¿ (ì³êðî– òà ìàêðîð³âåíü) òà åòàï³â ðîçâèòêó. Íà ì³êðî-

ð³âí³ âíàñë³äîê ãîðèçîíòàëüíî¿ (çëèòòÿ ô³ðì, ùî âèðîáëÿþòü

ïîä³áí³ àáî îäíàêîâ³ òîâàðè) òà âåðòèêàëüíî¿ (îá'ºäíàííÿ

ô³ðì, ùî ôóíêö³îíóþòü ó ð³çíèõ âèðîáíè÷èõ öèêëàõ) âçàº-

ìîä³¿ ôîðìóþòüñÿ ³íòåãðàëüí³ ðèíêè ôàêòîð³â òà ðåçóëüòàò³â

âèðîáíèöòâà. Íà ïåâíîìó åòàï³ çàçíà÷åíîãî ð³âíÿ âèíèêà-

þòü òà ðîçâèâàþòüñÿ äîì³íóþ÷³ ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ òðàí-

ñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿.

Íà ìàêðîð³âí³ ³íòåãðàö³ÿ ðîçâèâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ñòâîðåí-

íÿ åêîíîì³÷íèõ îá'ºäíàíü êðà¿í. Íàïðèêëàä, â ªâðîï³ – öå

ªâðîïåéñüêèé Ñîþç (ªÑ), â Àìåðèö³ – Ï³âí³÷íîàìåðèêàíñü-

êà óãîäà ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ (ÍÀÔÒÀ), â Àç³¿ – Àñîö³àö³ÿ

êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ (ÀÑÅÀÍ). Îäíàê íåîáõ³äíî çàç-

íà÷èòè, ùî ³íòåãðàö³éíà ïîë³òèêà àç³éñüêîãî ðåã³îíó êîíöåí-

òðóºòüñÿ íàâêîëî ñòâîðåííÿ ³íòåãðàö³éíîãî óãðóïóâàííÿ âå-

ëèêîãî ÿê çà ê³ëüê³ñòþ êðà¿í–ó÷àñíèöü, òàê ³ çà ñóêóïíèì ïî-

òåíö³àëîì. Êîíòèíåíòàëüíó ³íòåãðàö³þ ìîæíà òàêîæ âèÿâè-

òè, ïðîàíàë³çóâàâøè ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ âçàºìîâ³äíîñèíè

êðà¿í ó Ëàòèíñüê³é Àìåðèö³ òà Àôðèö³. Òîáòî íà ìàêðîð³âí³

åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ ðîçâèâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ

åêîíîì³÷íèõ îá'ºäíàíü êðà¿í ç ð³çíèìè òèïàìè óçãîäæåííÿ ¿õ

íàö³îíàëüíèõ ïîë³òèê (ÿâèùå «åêîíîì³÷íîãî ðåã³îíàë³çìó»).

²íòåãðàö³éíèì îá'ºäíàííÿì âëàñòèâ³ â³äì³ííîñò³ íà ð³âí³

ðåã³îí³â. Öå âèÿâëÿºòüñÿ ó ñòóïåí³ ³íòåãðîâàíîñò³ íàö³îíàëü-

íèõ åêîíîì³ê (çðîùåíí³ íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ, ñïîð³ä-

íåíîñò³ ³íñòèòóö³é òà â³äïîâ³äíèõ ìåõàí³çì³â ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè).

Âèõîäÿ÷è ç âèùåçàçíà÷åíîãî òà ñïèðàþ÷èñü íà ïðàö³ ñó-

÷àñíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî

çàêîíîì³ðíèì åòàïîì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî

æèòòÿ º åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ, â ðàìêàõ ÿêî¿ êîíöåíòðóºòüñÿ

òà ïåðåïë³òàºòüñÿ êàï³òàë êðà¿í–ó÷àñíèöü ³íòåãðàòèâíîãî

îá'ºäíàííÿ, à òàêîæ ïðîâîäèòüñÿ óçãîäæåíà ì³æíàðîäíà

åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà.

²íòåãðàö³éí³ îá'ºäíàííÿ â îñíîâíîìó íîñÿòü ðåã³îíàëüíèé

õàðàêòåð ³ ðîçð³çíÿþòüñÿ çà ãëèáèíîþ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâà-

þòüñÿ ó ìåæàõ óãðóïóâàíü.

Ñó÷àñíèì ïðîöåñàì ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿

ïðèòàìàíí³ òàê³ îñîáëèâîñò³, ÿê íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó é

ðåàë³çàö³¿ ôîðì ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿, ÿêà ñïðè-

÷èíåíà ïðîÿâàìè î÷åâèäíèõ â³äì³ííîñòåé åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó êðà¿í ³ ðåã³îí³â ñâ³òó; äèíàì³çì ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿ â ö³-

ëîìó, çóìîâëåíèé ÿê ä³ºþ îá'ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, òàê ³ ëàíöþ-

ãîâîþ ðåàêö³ºþ êðà¿í íà ðîçâèòîê îêðåìèõ ³íòåãðàö³éíèõ

óãðóïóâàíü; ðîçâèòîê ïîðÿä ç ³íòåãðàö³éíèìè äåç³íòåãðàö³éíèõ

ïðîöåñ³â, ÿê³ ìàþòü ãëèáîê³ êîðåí³ â ³ñòîðè÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ,

åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòÿõ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó.

²íòåãðàö³éíèé ïðîöåñ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïëàíîì³ðíîþ çì³-

íîþ ñòðóêòóðè îêðåìèõ êðà¿í, êîîðäèíàö³ºþ ñï³âïðàö³ äåðæàâ,

à òàêîæ ñï³ëüíèì âèêîðèñòàííÿì íàóêîâî–äîñë³äíîãî ïîòåí-

ö³àëó íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Ñòâîðåííÿ òà óäîñ-

êîíàëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³, ùî ïîãëèáëþº ì³æíàðîäíó

ñïåö³àë³çàö³þ òà êîîïåðóâàííÿ âèðîáíèöòâà, àêòèâ³çàö³ÿ ðîë³

âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ó ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ïîãëè-

áëåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â ç ³íøèìè êðà¿íà-

ìè – öå õàðàêòåðí³ ðèñè ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó.

Ðîçâèòîê ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿ çóìîâëåíèé åêîíîì³÷íèì ðî-

çâèòêîì êðà¿íè (÷è ãðóïè êðà¿í) òà ðåã³îí³â ñâ³òó â óìîâàõ íå-

ð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, íàÿâí³ñòþ òà

íåîáõ³äí³ñòþ ðîçâ'ÿçàííÿ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîñò³,

ðèíêîâîþ óí³ô³êàö³ºþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ³í.

Ïîñë³äîâíèé ðîçâèòîê ôîðì ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòå-

ãðàö³¿ çàáåçïå÷óº á³ëüø ïîâíå òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ

åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿í òà ï³äâèùåííÿ òåìï³â ¿õ ðî-

çâèòêó. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî åêîíîì³÷-

íà ³íòåãðàö³ÿ – öå íàéá³ëüø ñêëàäíèé ³ âàæëèâèé ïðîöåñ

îá'ºäíàííÿ äåðæàâ â ºäèíó ãëîáàëüíó ìîäåëü ðîçâèòêó, ³ òðàê-

òóºòüñÿ ÿê îá'ºäíàííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê â ºäèíó ñèñòåìó

â ð³çíèõ ôîðìàõ ³ íà ð³çíèõ ï³äñòàâàõ. Ñóòòþ ³íòåãðàö³éíîãî

ïðîöåñó òà éîãî ãîëîâíîþ òåíäåíö³ºþ º âèõ³ä çà ðàìêè ïðîñòî¿

êîîðäèíàö³¿ ïîë³òèêè âêëþ÷åíèõ ó äàíèé ïðîöåñ äåðæàâ (ÿê â

åêîíîì³÷í³é, òàê ³ â ïîë³òè÷í³é ñôåð³) òà ïîñòóïîâà ïåðåäà÷à

ñóâåðåí³òåòó íîâèì, òðàíñôîðìîâàíèì ñòðóêòóðàì [2].

²íòåãðàö³ÿ ÿê ïðîöåñ ³ ÿê â³äíîñèíè âèçíà÷àºòüñÿ ôàêòî-

ðàìè, íàéâàæëèâ³øèìè ç ÿêèõ º:
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– â³äêðèò³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ³ ñâîáîäà òîðã³âë³, îñ-

ê³ëüêè ë³áåðàë³çàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî îáì³íó ïîëåãøèëà á

àäàïòàö³þ íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ äî çîâí³øí³õ óìîâ ³

âïëèâ³â, ñïðèÿëà àêòèâíîìó ¿õíüîìó âêëþ÷åííþ â ì³æíà-

ðîäíèé ïîä³ë ïðàö³ ³ êîîïåðàö³þ, ó ïðîöåñ øèðîêîãî ì³æäåð-

æàâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

– ãëèáîê³ çðóøåííÿ ó ñòðóêòóð³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³

òà ðîçâèíåííÿ âíóòð³øíüîãàëóçåâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿;

– ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ³ ñòâîðåííÿ òðàíñíà-

ö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é;

– íàóêîâî–òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ, ùî âèâîäèòü ³íòåðíàö³îíà-

ë³çàö³þ ðèíêó òà âèðîáíèöòâà íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü, çóìî-

âëþþ÷è íåîáõ³äí³ñòü ì³æíàðîäíîãî îáì³íó ðåçóëüòàòàìè äî-

ñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè, ôîðìóâàííÿ íîâîãî òåõí³÷íîãî áàçèñó.

Áóäó÷è ôîðìîþ âèÿâëåííÿ òà åòàïîì ðîçâèòêó ³íòåðíà-

ö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ, åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ

âîäíî÷àñ ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òðàäèö³éíîãî åêîíîì³÷-

íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ð³çíèõ êðà¿í, õî÷à ³ º ïðÿìèì ïðîäîâ-

æåííÿì ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà âè-

íèêàº íà éîãî îñíîâ³.

Ãëîáàë³çàö³ÿ ðàäøå íîâà ñòàä³ÿ ïðîöåñó ³íòåðíàö³îíàë³çà-

ö³¿ ð³çíèõ àñïåêò³â ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ðîçìèâàííÿ ì³æäåð-

æàâíèõ êîðäîí³â, ãîìîãåí³çàö³¿ ³ óí³âåðñàë³çàö³¿ ñâ³òó, ôîðìó-

âàííÿ â³äêðèòî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ, ñóñï³ëü-

íî–ïîë³òè÷íèõ, â³éñüêîâèõ, òåõí³÷íèõ òà ³íøèõ çâ'ÿçê³â íà

áàç³ ñó÷àñíèõ êîìóí³êàö³é òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ñó-

ïðîâîäæóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì ð³çíèõ ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó

³ çì³íîþ ¿õíüîãî õàðàêòåðó.

²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ º ïðîöåñîì, ÿêèé ïåðåäóâàâ ñòð³ìê³é

ãëîáàë³çàö³¿, ³ â³äïîâ³äíî ðåã³îíàë³çàö³¿. Ãëîáàë³çàö³ÿ, ÿêà º

ïðèðîäíî–³ñòîðè÷íèì ïðîöåñîì, çàëèøàºòüñÿ ìàëîâèâ÷å-

íîþ, ïåðø çà âñå ç óðàõóâàííÿì ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ñó÷à-

ñíîñò³: çàâåðøåííÿ åïîõè á³ïîëÿðíîãî ïðîòèñòîÿííÿ òà

ôîðìóâàííÿ ïîë³öåíòðè÷íîãî ñâ³òó. Òàê³ ïðîöåñè áåçïîñå-

ðåäíüî âïëèâàþòü íà åâîëþö³þ âñ³õ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ

çâ'ÿçê³â. Ñó÷àñí³ òðàíñôîðìàö³¿ îáóìîâëþþòüñÿ áàãàòüìà

ôàêòîðàìè, ÿê çàçíà÷àº Î.Î. Øìîðãóí ó ñâî¿é ðîáîò³, ïðèñ-

âÿ÷åí³é êðèòåð³ÿì ³äåíòè÷íîñò³ â óìîâàõ ì³æ ãëîáàë³çìîì òà

åòíîöåíòðèçìîì, «äàíà ïðîáëåìà îáóìîâëåíà òèì, ùî ¿¿ ð³-

øåííÿ íà ïðÿìó ïîâ'ÿçàíî ç ïîøóêîì ìåõàí³çì³â ìîá³ë³çàö³¿

òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó îêðåìèõ äåðæàâ òà ö³ëèõ ãåîïîë³òè÷íèõ

òà ãåîåêîíîì³÷íèõ ðåã³îí³â, ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî íà ôîí³

êðèçè íå ïðîñòî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, à ñó÷àñíîãî ãëîáàë³çìó,

äæåðåëà ÿêîãî òàêîæ ìàþòü öèâ³ë³çàö³éíó ïðèðîäó. Íåâèð³-

øåí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè â á³ëüøîñò³ ñâî¿é îáóìîâëåíà íåäî-

ñòàòíüîþ ðîçðîáêîþ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó íåîáõ³äíîãî äëÿ

òèïîëîã³¿ òà ïåð³îäèçàö³¿ ñèñòåìíî ñòðóêòóðîâàíèõ ñîö³àëü-

íèõ óòâîðåíü íàéá³ëüøîãî òåðèòîð³àëüíîãî ìàñøòàáó» [3].

Çâè÷àéíî, ñë³ä âðàõóâàòè, ùî, ïî–ïåðøå, ãëîáàë³çàö³éí³

ïðîöåñè (ðåãóëÿòîðè ñó÷àñíîãî ñâ³òó) õàðàêòåðèçóþòüñÿ íà-

ÿâí³ñòþ ãëèáîêî¿ àñèìåòð³¿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ¿¿ ñîö³àëüí³é

ñòðóêòóð³: ç îäíîãî áîêó, ãðóïà êðà¿í ç âèñîêèì ³ ñåðåäí³ì

ð³âíåì öèâ³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó (óìîâíî äî ö³º¿ ãðóïè ìîæíà

â³äíåñòè äåðæàâè, ùî âõîäÿòü â Îðãàí³çàö³þ åêîíîì³÷íîãî

ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó), à ç ³íøîãî – âåëèêà ê³ëüê³ñòü

êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çíàõîäÿòüñÿ íà ïî÷àòêîâèõ ñòàä³ÿõ

³íäóñòð³àëüíî¿ òà íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ öèâ³ë³çàö³¿.

20% íàñåëåííÿ Çåìë³, àáî òàê çâàíèé «çîëîòèé ì³ëüÿðä»,

ìàº 83% ñâ³òîâîãî äîõîäó. À íà ³íøîìó ïîëþñ³ – 75% íàñå-

ëåííÿ á³äíèõ êðà¿í ïëàíåòè. Â óìîâàõ íåêåðîâàíî¿ ãëîáàë³-

çàö³¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ öèõ äèñïðîïîðö³é.

Ïî–äðóãå, äëÿ ñó÷àñíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ì³æíàðîäíèõ â³ä-

íîñèí õàðàêòåðíà çðîñòàþ÷à âçàºìîçàëåæí³ñòü íàö³î-

íàëüíèõ äåðæàâ ó ðåàë³çàö³¿ ¿õ åêîíîì³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ,

ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ ö³ëåé [4]. Íàéá³ëüøèé ñòóï³íü îáîï³ëü-

íî¿, àëå íå ð³âíîþ äëÿ âñ³õ, çàëåæíîñò³ êðà¿í ñïîñòåð³ãàºòü-

ñÿ â ìàòåð³àëüíèõ ñôåðàõ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Òîìó ãëîáàë³-

çàö³ÿ ìàº, ïåðø çà âñå, åêîíîì³÷í³ òà òåõíîëîã³÷í³ äæåðåëà

ïîõîäæåííÿ.

Áåçïðåöåäåíòí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ ó

ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ, ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, ïðèñêî-

ðåíèé ðîçâèòîê êðà¿í–ë³äåð³â ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ïîðîäæó-

þòü î÷³êóâàííÿ ñåðéîçíèõ òðàíñôîðìàö³é ñâ³òîâîãî ñï³âòî-

âàðèñòâà â íàéáëèæ÷èõ äåñÿòêàõ ðîê³â. Çà öèõ îáñòàâèí

êîíöåïòóàëüíå îñìèñëåííÿ ñóòíîñò³, ðóø³éíèõ ñèë ³ çàêîíî-

ì³ðíîñòåé ñèñòåìíèõ òðàíñôîðìàö³é, âèÿâëåííÿ òðàºêòîð³é

¿õ îïòèìàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ òà äîñë³äæåííÿ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ

ïåðåòâîðåíü ó êîíòåêñò³ ãëîáàëüíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿

äèíàì³êè íàáóâàþòü âàæëèâîãî òåîðåòè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî

çíà÷åííÿ. Âîäíî÷àñ àíàë³ç çàñâ³ä÷óº, ùî ñüîãîäí³ ñåðåä

íàóêîâö³â íåìàº ºäíîñò³ ó òðàêòóâàíí³ ñóòíîñò³, ðóø³éíèõ ñèë

òà ñóïåðå÷íîñòåé ãëîáàë³çàö³¿, ¿¿ âïëèâó íà òðàíñôîðìàö³é-

íèé ïîòåíö³àë. Íå âèêëèêàº ñóìí³â³â, ùî áàãàòîð³÷íà ïðàê-

òèêà äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó óñï³øíèõ êðà¿í Çàõîäó – ë³äåð³â

ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿, – ñïðàâèëà âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà âèá³ð

øëÿõ³â ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ òðàíñôîðìàö³é. Îäíàê îñòàíí³ì

÷àñîì â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè çâåðòàþòü óâàãó íà

òå, ùî çà óìîâ ãëîáàë³çàö³¿ âç³ðö³, âçÿò³ äëÿ íàñë³äóâàííÿ, âñå

á³ëüøå äèñêðåäèòóþòü ñåáå.

Íà äóìêó â³äîìîãî â³ò÷èçíÿíîãî äîñë³äíèêà Â.Ä. Áàçèëåâè-

÷à, «ôåíîìåí ãëîáàë³çàö³¿ ïîðóøèâ ñòðàòåã³÷íèé êîíñåíñóñ

ì³æ åêîíîì³÷íèì óí³âåðñóìîì ³ â³ëüíîþ ëþäñüêîþ îñîáèñò³-

ñòþ, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ïîïåðåäí³ ëîã³÷íî ñòðóêòóðîâàí³ êîí-

öåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè îïèíèëèñÿ ïåðåä çàãðî-

çîþ ìàñøòàáíî¿ ñèñòåìíî¿ êðèçè», âîäíî÷àñ «ïóëüñ òðàí-

ñôîðìàö³éíèõ çì³í â ñîö³àëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ

ïðîöåñàõ óòâîðèâ íîâ³ ñìèñëîâ³ ñïîëóêè, ñòðóêòóðà ëàíîê

ÿêèõ ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó íà÷åáòî çðîçóì³ëà, àëå

çàãàëüíèé ñìèñë íå âèçíà÷åíèé, à ìåõàí³çì ä³¿ ÷àñòî áåíòå-

æèòü» [5]. Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî º ïî÷àñò³øàííÿ ëîêàëüíèõ òà

ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ êðèç, çàãîñòðåííÿ ñóïå-

ðå÷íîñòåé ì³æ êîíêóðóþ÷èìè öåíòðàìè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿

äèíàì³êè, ïîä³ë ñâ³òó íà ðîçâèíåíå ÿäðî òà â³äñòàëó ïåðèôå-

ð³þ, ïàä³ííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ íàñåëåí-

íÿ ïëàíåòè, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîãî

ðîçøàðóâàííÿ òà çàãîñòðåííÿ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì.
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Âèñíîâêè

Îòæå, îö³íèòè ñòóï³íü âèãðàøó ÷è ïðîãðàøó êðà¿íè â³ä

ïðèºäíàííÿ äî òîãî ÷è ³íøîãî óãðóïóâàííÿ äîñèòü âàæêî.

Îäíàê äëÿ â³äïîâ³ä³ íà öå çàïèòàííÿ äîñòàòíüî ç'ÿñóâàòè, ùî

áóëî á, ÿêáè êðà¿íà íå ñòàëà ÷ëåíîì îá'ºäíàííÿ. Íåîáõ³äíî

òàêîæ âðàõóâàòè é òîé ôàêò, ùî äåÿê³ íàñë³äêè, ÿê ïîçèòèâ-

í³, òàê ³ íåãàòèâí³, ìàþòü äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð, çàë-

åæàòü â³ä çàãàëüíîãî ñòàíó ñïðàâ íà ñâ³òîâ³é àðåí³, à ³íêîëè

ìàþòü ñóòî ïîë³òè÷íèé õàðàêòåð ³ òîìó çíàõîäÿòüñÿ çà ìå-

æàìè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó («âòðàòà ñóâåðåí³òåòó», «ïîë³-

òè÷íèé âïëèâ»).

Ïðîáëåìè åôåêòèâíîñò³ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ìàþòü

òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Àäæå â ñó÷àñíîìó âçàº-

ìîçàëåæíîìó ñâ³ò³ âçàºìîäîïîâíþâàí³ñòü íàö³îíàëüíèõ

åêîíîì³ê ð³çíèõ êðà¿í äîñÿãëà òàêîãî ñòóïåíÿ, ùî çîâí³ø-

íüîåêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè ïðÿìî é áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà

ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ ó êîæí³é ç êðà¿í ÿê âèð³øàëüíèé ñòðóê-

òóðîòâîð÷èé ôàêòîð.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ óçãîäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ
³íòåðåñ³â çàö³êàâëåíèõ îñ³á (àêö³îíåð³â, òîï–ìåíåäæåð³â
òà ïðàö³âíèê³â), ¿õ â³äîáðàæåííÿ â îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-
ì³÷íîìó ìåõàí³çì³ óïðàâë³ííÿ õîëäèíãîâîþ êîìïàí³ºþ.
Ðîçðîáëåíî ìîäåëü óçãîäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðå-
ñ³â, çàïðîïîíîâàíî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõà-
í³çì óïðàâë³ííÿ õîëäèíãîâîþ êîìïàí³ºþ çà óçãîäæåí³-
ñòþ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ, îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ, íîâàòîðñòâî, ïåð-
ñîíàë, êîðïîðàòèâí³ ³íòåðåñè, åêîíîì³÷íà äîäàíà âàð-
ò³ñòü, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ñîãëàñîâàíèÿ êîðïîðà-
òèâíûõ èíòåðåñîâ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö (àêöèîíåðîâ,
òîï–ìåíåäæåðîâ è ðàáîòíèêîâ), èõ îòîáðàæåíèå â îðãà-
íèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêîì ìåõàíèçìå óïðàâëåíèÿ õîë-
äèíãîâîé êîìïàíèåé. Ðàçðàáîòàíà ìîäåëü ñîãëàñîâàíèÿ
êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ, ïðåäëîæåí îðãàíèçàöèîí-
íî–ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ õîëäèíãîâîé
êîìïàíèåé ïî ñîãëàñîâàíèþ êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, îðãàíèçà-
öèîííî–ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ, íîâàòîð-
ñòâî, ïåðñîíàë, êîðïîðàòèâíûå èíòåðåñû, ýêîíîìè÷åñêàÿ
äîáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå.

In the article the questions of consequence corporate in-
terests interested persons (stockholders, top–manage-
ment and personal) were discussed, it influence on the or-
ganizational and economical mechanism of holding compa-
nies management. Created the model of consequence cor-
porate interests interested persons, proposed the organi-
zational and economical mechanism of holding companies
management based on the consequence corporate inte-
rests interested persons.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíò-

íî¿ áîðîòüáè çà ñïîæèâà÷à îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìå-

õàí³çì óïðàâë³ííÿ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ åâîëþö³îíóâàâ ó íà-

ïðÿì³ ï³äòðèìêè íîâàòîðñòâà òà ïîñèëåííÿ ðîë³ ïåðñîíàëó.

Ñòèìóëþâàííÿ íîâàòîðñòâà ñòàëî íàéãîëîâí³øèì ïðèíöè-

ïîì óïðàâë³ííÿ â ì³íëèâèõ óìîâàõ îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà.
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